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2021-06-09
Beslutsinstans: Kommunfullméktige
Datum och tid: Onsdag 16 juni 2021 KI. 18:00
Plats: | Kommunkontoret, sammantradesrum

Beredskap &r presidiet placerat. Ovriga deltar pa
distans via moétesverktyget TEAMS

Webb-sandning i realtid planeras. Sammantradet kan féljas genom visning
pa kommunens hemsida www.fargelanda.se

Ordfaranden planerar att avsatta en timma for enkla fragor, interpellationer
och anmalan av motioner dvs till ca kl 19.15. Visar det sig att den tiden inte
racker till, avser ordféranden att ateruppta behandlingen av dessa arenden
efter arende 25 (sista arendet pd dagordningen)

Planerad Information/féredragningar
(nedanstaende tider ar ungefarliga)

Kl 19.15 Rapport om resultatet av uppdraget att utreda en fullvardig
familjecentral — ett uppdrag som namnden fatt av kommunfullmaktige
(&rende 13)

Kl 19.30 Forvaltningens information i &rende 15 Ekonomiska
manadsrapporter/prognoser 2021 - Q1

1 Sammantradet Oppnas.

2 Upprop

3 Val av justerare - justering dger rum pa
kommunkontoret tisdag 22 juni 2021, Kl
17.00

4 Godkannande av
dagordningen/kungorelsen

5 Nya enkla fragor

6 Enkel fraga till socialnamndens 2021/151 3
ordférande ang fardtjansttaxan - Linda
Jansson (M)
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8 Interpellation till kommunstyrelsens 2021/148 4
ordférande angaende riktat statsbidrag till
forstarkningar inom aldreomsorgen -Eva-
Lena Johansson (S)
9 Interpellation till utbildningsna@mndens 2021/147 5
ordférande angaende situationen i skolan -
Linda Jansson (M)
10 Interpellation till kommunstyrelsens 2021/149 6
ordférande om besparingar i grundskolan
- Tommy Larsson (S)
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Anmalan av motion avseende antal
ledamoter i fullméktige - Jorgen
Andersson (SD)

Rapport om resultatet av uppdraget att
utreda en fullvardig familjecentral
Kommunstyrelsens ordfoérande
informerar

Ekonomiska manadsrapporter/prognoser
2021-Q1 -

Exploatering av industrimark i
Fargelanda - vagval avseende

Dyrtorpsomradet med forslag att upphava

tidigare beslut om utbyggnad av
infrastrukturen i omradet

revidering av bolagsordning for Valbohem

AB

Redovisning av ej behandlade motioner
per april 2021

Aterbetalning av avgifter for
alkoholtillsyn 2020

Reviderad Kommunal taxa for transport
av avlidna

Godkannande av Samordningsforbundet
Vasts arsredovisning 2020 samt
stallningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersattare i styrelsen for
forbundet

Godkéannande av Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbunds (NARF)
arsredovisning 2020 samt
stallningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersattare i direktionen for
forbundet.

Valarenden

Fyllnadsval till uppdrag som ersattare i

Utbildningsndmnden for resterande del av

innevarande mandatperiod efter Bo
Johansson (S)

Revidering av installelseordning for
ersattare - centerpartiet har anmalt att
partiet reviderar sin instéllelseordning.
Ovriga partier som énskar revidera sin

installelseordning ar valkomna att anmala

detta vid sammantradet.
Sammantradet avslutas

Thor-Bjorn Jakobsson (C)
Kommunfullméktiges ordférande
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Moderaterna Fargelanda kommun

En enkel fraga stalld till socialndmndens ordférande Hakan Gusteus

Vid socialndmndens sammantrade 2020-11-04 fattade ndamnden ett beslut §75 Dnr 2020/82. Ni
foreslog Kommunfullmaktige att anta en ny berakningsmodell for egenavgift for resor med fardtjanst

samt forandring av tillampningsomrade.

Namnden féreslog kommunfullméaktige att anta den nya berakningsmodell for egenavgifter for
fardtjanstresor fran och med 2021-03-01.

Det har nu visat sig att Fardtjanstavgiften slagit fel. Det har har skapat 6kade merkostnader med upp
till 125% for nagra av vara resendrerna.

| bla Trollhdattan har man rivit upp beslutet och andrat avgiften se bifogad bild.

Min fraga till dig :

Ar du beredd att lyfta in drendet till nAmnden fér en ny beredning sa att vara resenérer kan fa en
andrad avgift.

Linda Jansson (M)



Interpellation
Till
Kommunstyrelsens ordférande Tobias Bernhardsson

Angaende riktat stadsbidrag forstarkningar inom dldreomsorgen

| den nationella hostbudgeten fattades beslut om att tillfora kommun Sverige ett riktat
stadsbidrag till aldreomsorgen. Tanken med detta riktade stadsbidrag ar att det skall
anvandas till forstarkningar inom aldreomsorgen alltsa bland annat fler hdnder inom varden.
Bidraget bygger ocksa pa att man inte gjort nagra personalnedragningar under aret man
rekvirerat bidrag.

Da jag vet att Fargelanda kommun har rekvirerat stadsbidraget vilket ocksa innebar att man
skall aterredovisa hur man anvant bidraget. Om man inte anvant bidraget pa ett korrekt satt
blir man aterbetalning skyldig.

Min fraga till ordférande i kommunstyrelsen blir darfor foljande.

Hur tanker ni i minoritetsstyret anvanda dessa pengar

Eva-Len Johansson (S)
Fullmaktige ledamot



Moderaterna i Fargelanda kommun

Interpellation stilld till Barn och Utbildningsnamndens ordférande
Elisabeth Orn Centerpartiet

Vi Moderaterna ir uppriktigt bekymrade 6ver situationen i Firgelanda

Alla skolor behover langsiktiga och stabila férutsattningar for att kunna erbjuda alla elever en
utbildning av god kvalitet. Den svenska skolpengen bestar av ett grundbelopp som ska tacka
undervisning, larverktyg, elevhélsa, maltider, administration, mervardesskatt och
lokalkostnader.

Att nAmndens ekonomi ar i stor obalans det har vi kunnat félja under ett antal ar.

Vi har ocksa kunnat f6lja Barn och utbildningsnimndens sammantraden som inte klarar av att
ge ratt forutsattningar till ledamoterna att sitta sig in i arendena. Hur ska vi da kunna
sdkerstilla att besluten blir dom ratta for vara skolor.

Att handlingar och beslutsforslag inte finns med i kallelsen utan ofta hamnar direkt pa
bordet. Det ar ingen god ordning och ger inte nagra bra forutsattningar for ledamoterna i
namnden.

Som ordférande har man ett ansvar att tillse att kallelser och handlingar sands ut i tid, leder
sammantraddet, svarar for ordningen samt ser till att motet genomfors effektivt.

Vi moderater saknar en atgardsplan fran Barn och utbildning fér en budget i balans som bygger
pa en analys av avvikelserna, forst da kan vi ta fram aktiviteter for att fa en budget i balans.

Det som sker i kommunen nu i avsaknad av en handlingsplan ar att rektorerna maste varsla
personal da man har en budget att f6lja.

Vara elever i Fargelandas skolor har nu gatt pa sommarlov med vetskapen om att just deras
larare kanske inte finns kvar nar sommarlovet ar slut.

Hur har Barn o Utbildningsndmnden beaktat Barnkonventionen som blev lag 2020 i sitt arbete
med att fa en budget i balans.

Fran och med den 1:e januari 2020 sa fick barnens rattigheter en starkare juridisk stédllning och
barnens roll som rattighetsbarare garanteras - deras intressen, asikter, rattigheter kan inte
viftas bort hur som helst.

Héar borde det funnits ett vil underbyggt beslut byggt pa en analys som pekade ut vigen fram for
Fargelandas skolor.

Min fraga till dig ar:

e Hur kommer du att sdkerstélla sa att alla skolor far langsiktiga och stabila
forutsattningar for att kunna erbjuda alla elever en utbildning av god kvalitet?

e Hur kommer du att sidkerstilla att nAmnden beaktar Barnkonventionen i sitt arbete med
att fa en budget i balans.

- Hur kommer du att sdkerstilla att nimnden far en budget i balans 2021

Linda Jansson (M)



Interpellation
Till
Kommunstyrelsens ordférande Tobias Bernhardsson

Angadende besparingar inom grundskolan 2021

De styrande i Fargelanda kommun tycker de ar helt okej att spara 11 miljoner inom grundskolan
genom personalneddragningar som skulle innebéara ca 20 tjanster.

Redan innan denna neddragning gar skolans personal pa knana stora klasser med manga elever med
sarskilda behov. Hur skall de da bli ndr denna neddragning blir en verklighet.

Samtidigt som minoritetsstyret i sin mal och resursplan 2021 — 2023 skriver

Starkta skolresultat i &ndamalsenliga & trygga skolor ¢ Oka maluppfyllelsen s& att fler elever gér ur
grundskolan med godkanda betyg. e Infora mer tidiga insatser och motivera varje elevs lust att lara.
Forbattra den fysiska skolmiljon i form av byggnader och skolgardar.

For mig gar inte denna ekvation ihop samtidigt som man gor personella neddragningar har man mal
som blir totalt omojliga att uppna fér den personal som blir kvar.

Ni tittar inte heller pa strukturella forandringar utan allt skall vara som de alltid varit med samma
struktur, bibehallen kvalitet till en budget som inte gar ihop med den verksamhet vi har i dag.

Det ar |att att gora de |att for sig genom att enbart titta pa personalneddragningar och blunda for
konsekvenserna av en sadan atgard.

Mina fragor till ordférande i kommunstyrelsen blir darfér féljande.

Hur ténker ni i minoritetsstyret se till att vara elever och personal far en draglig arbetsmiljé samt att
eleverna far den kvalitet pa undervisningen de har ratt till enligt skollagen.

Anser ni att budgeten ar 6verordnad skollagen trots att de finns rattsfall som pavisar motsatsen vad
det giller elever med behov av sarskilt stod.

Vad gor ni nasta gang budgeten inte haller vad det géller gymnasiekostnader och ersattningar till
andra grundskolor dar Fargelanda kommun inte ar huvudman, ar de da ytterligare
personalneddragningar som galler for kommunens skolor.

Tommy Larsson (S)
Fullméaktige ledamot






SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-05-26

Kommunstyrelsen

KS §108 Dnr 2021/5
Kvartalsrapport, Q1 & prognos for helaret 2021

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att, efter att tagit del av informationen, lagga
den till handlingarna

Arendebeskrivning

Forvaltningen har arbetat fram kvartalsrapport, inklusive prognos for utfallet
2021. Per sista mars 2021 redovisar kommunen ett negativt resultat med 6
030 tkr, vilket ar 8 099 tkr sdmre &n budget.

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 5 000 tkr for helaret. Prognosen ar dock behaftad med flera
osédkerhetsfaktorer, bland annat kring pensionsskuldens storlek.

Trots finansverksamhetens dverskott pavisar alltsa prognosen for helaret en
negativ avvikelse jamfort med budget pa 9 150 tkr for kommunen som
helhet, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2021 pa 884 tkr. Det
medfor att balanskravet inte heller kommer att uppfyllas for 2021.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-05,
Kvartalsrapport (Q1) Fargelanda Kommun, dat 2021-05-18,
Beslut KSAU, dat 2021-05-19.

Ekonomichefen informerar.
Beslutet skickas till

Ekonomichef
Revisionen

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-05-06 2021/5
Ekonomienheten
Ekonomichef
Kristina Olsson
0528-567107 Kommunstyrelsen

kristina.olsson@fargelanda.se

Kvartalsrapport (Q1 2021) inklusive prognos 2021
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkanner rapporten och lamnar den till
Kommunfullméktige for information.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har arbetat fram kvartalsrapport, inklusive prognos. Per sista
mars 2021 redovisar kommunen ett negativt resultat med 6 030 tkr, vilket &r
8 099 tkr sdmre &n budget.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 14
150 tkr for helaret. Den negativa avvikelsen beror till stora delar pa 6kade
kostnader inom Utbildningsnamndens verksamheter. Avvikelse per namnd
framgar av bifogad Kvartalsrapport (Q1 2021).

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 5 000 tkr for helaret. Prognosen &r dock behéftad med flera
osakerhetsfaktorer, bland annat kring pensionsskuldens storlek. SKR har
nyligen fattat beslut om dndrade parametrar for livlangdsantaganden vilket
generellt innebér en 6kning av pensionsskulden ar 2021.

Trots finansverksamhetens dverskott pavisar alltsa prognosen en negativ
avvikelse jamfort med budget pa 9 150 tkr for kommunen som helhet, vilket
skulle innebéra ett negativt resultat for 2021 pa 884 tkr. Det skulle medféra
att balanskravet inte heller kommer att uppfyllas for 2021.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-05-06 2021/5

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-06,
Kvartalsrapport (Q1 2021), Fargelanda kommun, dat 2021-05-06,

Beslutet skickas till:
Ekonomichef
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Kvartalsrapport (Q1 2021) Mars 2021

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utover delarsbokslut per sista augusti och arsbokslut ska kvartalsrapport, inklusive prognos och
atgarder, upprattas per sista mars.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos over det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gér en beddmning av oOversiktlig karaktar av enhetens prognos och
rapporterar detta med kommentarer till respektive avdelnings-/sektorchef. Sektorchefen goér en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommunchefen gér darefter en samlad bedémning
for hela kommunens sammantagna prognos.

Fargelanda kommuns arsprognos visar ett prognostiserat underskott pa 9 150 tkr jamfért med
budget, vilket skulle innebara ett negativt resultat for 2021 pa 884 tkr.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 14 150 tkr for heldret. Den
negativa avvikelsen beror till stora delar pa Okade kostnader inom Utbildningsnamndens
verksamheter. Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget pa
5 000 tkr for helaret.

Vart att beakta ar att det rader osdkerhet kring pensionsskuldens storlek. SKR har nyligen fattat
beslut om &andrade parametrar for livlAngdsantaganden vilket generellt innebar en 6kning av
pensionsskulden ar 2021. Fran och med nu kommer bland annat Skandia/Skandikon anvanda de nya
parametrarna nar de gor berakningar pa& pensionsskulden for enskilda kommuner och regioner. Hur
detta kommer att paverka Fargelanda kommun ar okant i dagslaget och ar saledes inte beaktat i
lamnad prognos.



Kvartalsrapport (Q1 2021) Mars 2021

Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrékning kommunen

) Ackumulera Ackumulera Avvikelse
Belopp i tkr tAutfaII d budget budget-
rMan utfall

Verksamhetens intakter 24 907 23 472 1435
Verksamhetens kostnader -152 524 -141 435 -11 089
Avskrivningar -2 915 -2 819 -96
Verksamhetens nettokostnader -130 532 -120 782 -9 750
Skatteintakter 71 299 70 746 553
Generella statsbidrag och utjamning 33478 32 786 692
Verksamhetens resultat -25 755 -17 250 -8 505
Finansiella intakter 20 314 19 835 479
Finansiella kostnader -589 -516 -73
Resultat efter finansiella poster -6 030 2 069 -8 099
Extraordinara poster

Periodens resultat -6 030 2 069 -8 099




Kvartalsrapport (Q1 2021) Mars 2021

Ekonomiskt utfall kommunen

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Namnd. Belopp i tkr ACAIT,“LA]g:" bljll_\dcglj(et Ak;llzlcllzzlts—e B#;g?t alz\’/:(/)igkgf’sse
ArMan utfall helar
Kommunfullmaktige -442 -617 174 -2 469 100
Kommunstyrelse -11 820 -11 701 -119 -46 807 -1 200
- Avdelning Samhallsutveckling -12 064 -10 202 -1861 -40 811 550
Utbildningsnamnd -44 785 -40 653 -4 131 -162 614 -11 100
Socialnamnd -36 618 -35 023 -1 594 -140 093 -2 500
Finansiering 99 699 100 265 -568 401 060 +5 000
Totalt -6 030 2 069 -8 099 8 266 -9 150

Analys och prognos

Per sista mars 2021 redovisas ett resultat pa - 6 030 tkr, vilket ar 8 099 tkr samre an budget. Pa
grund av att intakter och kostnader inte ar jamnt fordelade Gver aret och att budgeten till stora delar
ar jamnt periodiserad gor det svart att analysera budgetavvikelsen pa kommunniva.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 14 150 tkr for heldret. Den
negativa avvikelsen beror till stora delar pad Okade kostnader inom Utbildningsnamndens
verksamheter. Namndernas avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive namnds
avsnitt.

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 5 000 tkr for helaret.
Detta beror pa att skatteprognosen (april 2021) &r ca 12 000 tkr battre an budgeterat. Av PwC:s
granskningsrapport gallande arsredovisning 2020 framgar att PwC forordar att den outredda posten
pa ca 7 000 tkr som harror frAn IT-kraschen 2019 resultatfors i sin helhet och inte redovisas inom
eget kapital enligt tidigare lamnad uppgift.

Trots finansverksamhetens Gverskott pavisar alltsd prognosen en negativ avvikelse jamfort med
budget pa 9 150 tkr for kommunen som helhet, vilket skulle innebara ett negativt resultat for 2021
pa 884 tkr.

vart att beakta ar att det rader osakerhet kring pensionsskuldens storlek. SKR har nyligen fattat
beslut om &ndrade parametrar for livlAngdsantaganden vilket generellt innebar en 6kning av
pensionsskulden ar 2021. Fran och med nu kommer bland annat Skandia/Skandikon anvanda de nya
parametrarna nar de gor berakningar pa pensionsskulden for enskilda kommuner och regioner. Hur
detta kommer att paverka Fargelanda kommun ar okant i dagslaget och ar saledes inte beaktat i
lamnad prognos.



Kvartalsrapport (Q1 2021) Mars 2021

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse jamfort med budget pa 9 150 tkr, vilket i sa fall skulle
innebara ett negativt resultat pa 884 tkr for 2021. Forslag pa atgarder for att nd en budget i balans
finns delvis beskrivet under respektive sektors avsnitt. Vidare kommer dversyner och analyser att
utféras i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullméaktige.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfdljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Kan konstatera att kommunen fortsatt star infor mycket stora utmaningar. Sammantaget lever inte
kommunen pa nagot satt upp till kraven for god ekonomisk hushallning, vilket aven denna prognos
understryker. Den ekonomiska situationen for Fargelanda kommun &r mycket oroande och allvarlig.
Prognosen for 2021 visar att kommunen inte kommer att klara balanskravet och att inte heller nagot
av fullmaktiges beslutade finansiella mal kommer att nds under 2021. Enligt kommunallagen ska ett
negativt balanskravsresultat regleras under de narmast foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur regleringen ska ske.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mdjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

Kommunfullméaktige beslutade (KF § 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 ars
resultat inte behover regleras gentemot balanskravet utan aberopas som synnerliga skal. Av
arsredovisningen for 2020 framgar att det negativa resultatet pa 10 603 tkr regleras genom
ansprakstagande av resultatutjamningsreserv (RUR), sdledes kvarstar 3 972 tkr av det som tidigare
avsatts.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter over en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tioariga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2021, 2023 och
2024. En annan forutsattning ar att medlen frdn RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat.
(SKR Cirkuléar 21:20)
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Kommunfullmaktige

Resultatrakning

Ackumuler
Ackumuler

Belopp i tkr a;\rlﬁféill ad budget Avvikelse
Intékter 0 0 0
Kommunbidrag 617 617 0
Summa intékter 617 617 (0]
Personalkostnader -225 -326 101
Ovriga kostnader -217 -291 74
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa kostnader -442 -617 175
Periodens resultat 175 0] 175
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade
Ack Ack AL Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr ;tfao” budgoet budeget— Brl]"glgéft avvik(:::ls
rMan ArMan utfall e helar
Kommunfullmaktige 188 255 67 1018 100
Kommunrevision 30 112 82 450 0
Overférmyndare 201 207 6 828 0
Namnder, styrelser och Valberedning 23 43 20 173 0
Totalt 442 617 175 2 469 100

Analys och prognos

Positiv prognos jamfort med budget pa grund av ej utnyttjade medel for utbildning samt minskad
verksamhet i Ungdomsradet utifran bland annat pandemisituationen.
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Kommunstyrelsen
Resultatrakning
. e Ackumuler .

Belopp i tkr a;\rlﬁféill ad budget Avvikelse
Intakter 12 982 11 803 1179
Kommunbidrag 21 901 21 901 0
Summa intéakter 34 883 33 704 1179
Personalkostnader -14 444 -13 693 -751
Ovriga kostnader -21 932 -19 510 -2 422
Finansiella kostnader -488 -501 13
Summa kostnader -36 864 -33704 -3160
Periodens resultat -1981 0] -1981

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack AL Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr ;tfao” budgoet budeget— Brl]"glgéft avvik(:::ls
rMan ArMan utfall e helar

Kommunstyrelse 558 894 336 3377 (0]
Kommunstyrelse - dvrigt 6 955 6713 -242 27 060 -1 200
IT 1787 1 542 -245 6 183 (0]
Réaddningstjanst 2514 2 546 32 10 187 (0]
Samhallsutveckling 12 064 10 202 -1 862 40 811 550
Totalt 23 878 21 897 -1 981 87 618 -650

Analys och prognos

Kommunstyrelse - 6vrigt

Administrativa enheten visar for perioden ett underskott med -639 tkr. Detta beror pa att
neddragning av personal inte far full effekt 2021 som planerat, 6kade kostnader for E-arkiv pa
kanslienheten samt 6kade kostnader fér krdankningsanmalningar.

Ekonomienheten visar ett dverskott for perioden, men prognosen pekar pa ett underskott om -
300 tkr p g a extra stéd och genomlysning av ekonomin.

For 6vrigt inom Kommunstyrelsens verksamhet finns det fortsatt ett underskott pa -900 tkr som
annu inte har kunnat aterstallas. Verksamheten bestar i huvudsak av ingadngna avtal, som inte kan
ségas upp, utan finansiering maste ske pa annat satt. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta med att
f& verksamheten i nivd med budget.
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Samhallsutveckling
Samhallsutveckling visar idag ett underskott pd - 1 862 tkr, vilket till storsta del beror pa
felperiodiserad budget avseende vintervaghallningen, darav avvikelse mot budget for kvartal 1, samt

Iopande underhall inom internhyresfastigheter. Avdelningen prognostiserar ett dverskott jamfort
med budget pa 550 tkr for helaret.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Forslag till atgarder for att na en budget i balans ar bland annat att under 2021 inte tillsatta ett antal
vakanta tjénster och att E-arkivkostnader laggs upp som ett investeringsprojekt.

Forsaljning av skog och aterhallsamhet inom ramen for Samhallsutveckling s& kommer avdelningen
att visa pa ett overskott om +550 tkr.

Trots dessa atgarder visar prognosen pa ett underskott med -650 tkr.

Forvaltningen jobbar vidare med ytterligare besparingsférslag.
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Utbildningsnamnden
Resultatrakning
. e Ackumuler .

Belopp i tkr a;\rlﬁféill ad budget Avvikelse
Intakter 5 608 6 140 -532
Kommunbidrag 40 654 40 654 0
Summa intékter 46 262 46 794 -532
Personalkostnader -27 635 -26 043 -1 592
Ovriga kostnader -22 746 -20 740 -2 006
Finansiella kostnader -13 -11 -2
Summa kostnader -50 394 -46 794 -3 600
Periodens resultat -4 132 0] -4 132

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack AL Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr ;tfao” budgoet budeget— Brl]"glgéft avvik(:::ls
rMan ArMan utfall e helar

Namndsverksamhet 55 75 20 300 0
Musikskola 265 295 30 1181 0
Barnomsorg 7 918 9189 1271 36 760 (0]
Grundskola 16 805 13 226 -3579 52 903 -6 100
Gymnasiet 9 250 8 500 -750 34 000 -2 200
Ledning 3131 3615 484 14 460 2 300
Vuxenutbildning 785 502 -283 2 009 0
Utomkommunal verksamhet fsk- ak 9 6 575 5 250 -1325 21 000 -5 100
Totalt 44 784 40 652 -4132 162 613 -11 100

Analys och prognos

Fyra delar sticker ut vilka vi djuplodat da gjort en genomlysning av sektorns ekonomi;
personalkostnader, kdpta platser forskola och grundskola samt gymnasieplatser.

intakter,

Verksamheterna:
Grundskola: -6 100 tkr

Minskade intakter i form av farre salda platser - 2 000 tkr samt tillskott fran Skolmiljarden 500 tkr,
vilket ger minskade intakter pa totalt -1 500 tkr.

Personalkostnader grundsarskolan ar -1 500 tkr. Intakter i form av statsbidrag budgeterade pa tva
stéllen — 2 800. Vardevaxling i nyligen férhandlat lararavtal -300.
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Gymnasiet: -2 200

Avsikten i budgeten var att ansld de medel som behovdes for att tacka kostnaden for gymnasie-
inklusive gymnasiesarplatser. Bokslutet visade en prognosavvikels pa -1200 och hojd togs inte for
indexupprakning -700. Kostnaden visade sig bli ytterligare -300 efter granskning.

Ledning: 2 300

En buffert lades for oftrutsedda kostnader pa 2 900 tkr. Kostnad for ej budgeterad avslutad
rektorstjanst - 600 tkr.

Utomkommunal verksamhet: - 5100 tkr

Vid budgettillfallet avsattes medel for d4 kanda kostnader. Det visade sig vid genomlysning av
sektorns ekonomi att kostnaden férvantas bli hogre. Det vi kunnat se &r:

-1 700 tkr i kdpta specialplatser samt kostnader for tillaggsbelopp har tillkommit i samband med
arsskiftet efter att budgeten var lagd.

Verksamheten hade en negativ prognosavvikelse pa -500 tkr som uppdagades i samband med
bokslutet. Kostnadslattnad i kommunbidrag till fristdende enheter visade sig bli lagre an forvantat
med -500. Utover detta har det visat sig att en Okning av platser pa fristdende enheter i
hogstadiedldrarna tillkommit med 10 elever. -1000.

Fortfarande pagar en utredning om slutlig skolpeng for tidigare ar vilken kan komma att paverka
prognosen framgent.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Trots fjolarets effektiviseringar ligger sektorns budget inte i ram. Det har genomforts en
genomlysning av sektorns ekonomi framst inom omradena intakter, personal, kop av platser av
forskola och grundskola hos annan huvudman samt kdp av gymnasieplatser. Det har visat sig i
sammanstéllandet av foérsta kvartalsuppféljningen att Utbildningsndmnden gor ett prognostiserat
underskott pd — 11 100 tkr p& heléaret.

Inom tilldelad budgetram har man som chef ansvar for att bedriva en adekvat verksamhet i en god
arbetsmiljo.

Kostnader for kopta platser saval pa forskola, grundskola och gymnasium okar vilket kraftigt
paverkar var kommunala verksamhet. Trots att medel inom ramen for Utbildningsnamndens budget
omfordelats frdn barnomsorg och grundskola till kopt verksamhet prognostiseras for 2021 ett
underskott pa -7 300 tkr.

For att nd en budget i balans vid arets slut behéver atgarder vidtas motsvarande ca 11 100 tkr.
Atgarder

Om inga andra strategiska politiska beslut fattas innebar det att personalstyrkan pa vara enheter
behdver minskas med motsvarande ca 11 100 tkr.

Konsekvenser av personalneddragningar

Neddragningar av personalstyrkan paverkar kommunen och dess skolor pa en rad olika satt, bland
annat genom risk for forsdmrade kunskapsresultat, samre trygghet, trivsel och studiero sam
forsamrad arbetsmiljo for elever och personal.

Kunskapsresultaten minskar:

e Det blir svarare att anpassa undervisningen efter elevernas behov

e Kommer inte att kunna leva upp till den lagstadgade lasa-skriva-rakna garantin i ak 3 fullt
ut

e Svarigheter att mota elevernas lagstadgade behov av extra anpassningar och sarskilt stod
vilket kommer ge lagre resultat samt medftéra fler anmalningar till Skolinspektionen av
foraldrar som inte ar nodjda, vilket kan leda till vitesforelaggande.

e Stor risk att resultat pa meritvarde, andel elever som ar behoriga till nationellt praktiskt
gymnasieprogram, resultat p& nationella prov i arskurs 3 och 6 samt betyg i arskurs 6 och 9
sjunker.

Trygghet, trivsel och studiero:

e Stor risk att elevernas upplevelse av trygghet och studiero minskar da inte personal kan
finnas och vagleda dem och vara ett stod i relationer och konfliktsituationer pd samma satt
som tidigare

e Antalet anmalningar till huvudman for krankning, diskriminering samt fysiskt vald okar
Skolans mdjlighet att Aatgarda situationerna minskar vilket ocksd kan leda till
vitesforelaggande.

e Antalet polisanmalningar pa grund av konfliktfyllda situationer med valdsinslag kan komma
att oka

e Svarighet att uppratthalla lagstadgad trygghet och studiero i kommunens skolor

Arbetsmiljo

Stor risk att medarbetares och elever arbetsmiljo paverkas negativt

Stor risk att sjuktalen hos larare och dvrig skolpersonal dkar

Risk att personal véljer att avsluta sin anstéallning och vi tappar vardefull kompetens
Risk att personalen upplever otrivsel p& arbetsplatsen

Stora reaktioner fran medarbetare och fackliga organisationer
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Socialnamnden
Resultatrakning
. e Ackumuler .

Belopp i tkr a;\rlﬁféill ad budget Avvikelse
Intakter 5081 5 527 -446
Kommunbidrag 40 551 40 551 0
Summa intékter 45 632 46 078 -446
Personalkostnader -27 046 -27 877 831
Ovriga kostnader -14 648 -12 670 -1978
Finansiella kostnader -6 -4 -2
Summa kostnader -41 700 -40 551 -1149
Periodens resultat 3932 5527 -1 595

Ekonomiskt utfall

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack AL e Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr ;tfao” budgoet budget- helar avvik(:::ls
rMan ArMan utfall e helar

Namndsverksamhet 119 170 51 680 0
Omsorgskontor 1 690 1719 29 6 877 (0]
Aldreomsorg 19 651 18 321 -1 330 73 283 -2 200
Individ- och familjeomsorg 8773 8 756 -17 35 023 0
Enheten for stéd och service 6 385 6 057 -328 24 230 -300
Totalt 36 618 35 023 -1595 140 093 -2 500

Analys och prognos

Namndverksamhet

Prognos vid helar for Namndverksamheten ar en budget i balans.

Omsorgskontoret

Prognos vid helar for Omsorgskontoret ar en budget i balans.
Aldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar ett underskott mot budget med - 1 330 tkr vid Q1.
Prognos vid helar for Aldreomsorgen - 2 200 tkr.

Samtliga verksamheter i dldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under foérsta kvartalet
vilket har inneburit att sjukfrdnvaron har okat nar personal har varit hemma fér testning och
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smittsparning i avvaktan pa provresultat. Vikariebehovet har varit hdogre an normalt och
tillsvidareanstallda har fatt ga in och arbeta 6vertid, kostnader som forhoppningsvis kan komma att
ga att eftersdka nar och om detta blir mojligt.

Efterfrigan pa SABO (sarskilda boende) platser har varit 1&g vilket har inneburit att
hyresintakter har gatt forlorade. For att halla budgeten har omfordelning av personal gjorts
vilket inneburit att vikarier inte alltid har satts in vid franvaro. En orsak till de tomma
lagenheterna har i vissa fall varit en presenterad radsla fran medborgare for att flytta in pa
SABO (sarskilt boende) under Coronaperioden.

Ej budgeterade hyreskostnader for Tryggbo Norr trygghetslagenheter pa Solgardens
sarskilda boende i Hogsater som har belastat aldreomsorgen negativt.

P& Solgardens sarskilda boende i Hogsater har 1,2 arsarbetare dveranstillts mot beslutad
personalbudget. Detta p& grund av att det maste finnas lagliga, forhandlingsbara scheman
for personal med Kommunal som facklig organisation.

Den 1 februari 2021 startade Aldreomsorgspoolen med 4,0 arsarbetare (underskoterskor)
som ett led i att arbeta med en omsorgspool for att ta hand om den mertid som har skapats
under arbetet med Heltidsresan i stallet for att varsla och saga upp personal, skapa en storre
personalkontinuitet och om mdjligt minska behovet av timanstdlld personal. Av 888
disponibla pooltimmar under februari och mars, har 816 timmar varit utnyttjade for att tadcka
franvaro p& de sarskilda boendena i kommunen eller for introduktion p& de enheter som ej
varit kdnda fér poolpersonalen sedan tidigare.

Sjukldnekostnaderna i aldreomsorgen har 6kat under Q1 och den stdrsta orsaken till detta
ar foljdeffekter av pandemin Covid 19.

Individ och familjeomsorgen
Prognos vid helar for Individ- och familjeomsorgens ar en budget i balans.

Forsorjningsstodet ligger i balans nar man ser pd genomsnittet under hela Q1. Framtida
kostnader ar svarprognostiserade. Vid genomgang av alla aktuella &renden pa
forsorjningsstod kan vi idag se att manga av arendena &ar sjukskrivna och star inte till
arbetsmarknadens foérfogande och det blir en utmaning att fA& dom vidare till andra
forsoérjningssystem. Forhoppningsvis finns det héar pengar att spara.

Underskotten harrdér sig till externa familjehemsplaceringar men detta underskott berdaknas
att minska under aret da en placering avslutats i borjan av april. Institutionsvard vuxna ligger
ocksd pa ett prognostiserat underskott men beradknas att minska och ligga i balans under
aret da 3 placeringar avslutats och en placering aterstar och kommer att avslutas i borjan
pa juni manad. Placeringskostnader &r alltid svara att férutsaga men all personal pa individ-
och familjeomsorgen arbetar med att i forsta hand anvanda hemmaplanslésningar.

Enheten fér stdd och service

Enheten for stdd och service redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med - 328 tkr.

Prognos vid heldr i Enheten for stod och service ar - 300 tkr.

Underskottet ar kostnad for externt boende LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade).
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sektor omsorg har en detaljbudget 2021 dar det inte finns nagra buffertar for 6kade behov
nagonstans i sektorn och redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med -1 595 tkr.

De storsta underskotten ar att harrora till &ldreomsorgen - 1 330 tkr och till enheten for stdd
och service LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) - 328 tkr.

Kostnader som sektorn inte har kunnat paverka ar ej omférhandlat hyresavtal pa Solgardens
sarskilda boende efter att Kommunfullmaktige fattat beslut om att Valbohem ska
administrera trygghetslagenheterna Trygg Bo norr from 1 januari 2021. Okade
personalkostnader, sjukldnekostnader och kostnader for skyddsutrustning med anledning av
Pandemin Covid-19 som kommer att eftersdkas nar och om méjlighet till detta ges.

Dessa kostnader uppgar sammanlagt till ca - 1 550 tkr Q1.

I ovrigt fortsatter individ- och familjeomsorgen arbetet med att anvéanda
hemmaplanslésningar i forsta hand. Om det skulle vara aktuellt med en placering sa
anvander man sig foretradesvis av egna familjehem eller natverksplacering.

P& forsorjningsstod sd har ett genomgripande arbete paborjats med att kartlagga alla
arenden och lagga upp en individuell plan for att hjélpa personer bort fran forsorjningsstod.
Ett stort arbete kommer att ske med alla de som &ar sjukskrivha genom att Sippar
(samordnade individuella planer) upprattas tillsammans med Vardcentralen/Narhalsan,
Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.

De personer som star till arbetsmarknadens forfogande arbetar vi med mot AMI
(Arbetsmarknad och Integration). | dagslaget kan inte AMI ta emot nya deltagare men var
forhoppning ar att de skall f& resurser sa att de kan ta emot alla som vi bedémer har behov
av insatsen och dess olika verksamheter.

| aldreomsorgen varderas varje vakant tur som uppstar vid franvaro och om den behover
ersattas eller inte av personal i omsorgspoolen eller av vikarie beroende pa belaggningen av
platserna pa de sarskilda boendena, som har varit 1dg under Q1.

Hemtjansten arbetar vidare med en planerad omorganisation av verksamheten med start
under 2022. Nya scheman, en samordnare, nyckelfrihemtjanst mm allt i syfte att bli och vara
sa resurseffektiva som mojligt. Detta kraver for uppdraget investeringsmedel till
nyckelfrihemtjanst och nya verksamhetslokaler som hemtjansten kan utgd i fran. En
behovsbeskrivning av lokaler, parkeringar till tjanstefordon mm &ar éverlamnad till sektor
samhallsutveckling for vidare hantering.
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Kommunstyrelsen

KS § 96 Dnr 2021/111
Exploatering av Industrimark i Fargelanda - VVagval for exploateringen
av Dyrtorpsomradet

Kommunstyrelsen forslag

Kommunfullmaktige beslutar att upphava beslut fran den 16 december
2015, KF § 172, om infrastrukturens utbyggnad av industriomradet,
Dyrtorp.

Kommunstyrelsens beslut under férutsattning att kommunfullmaktige
godkéanner ovanstaende forslag

Kommunstyrelsen beslutar att upphéva beslut fran den 1 november 2017,
KS § 236, om att uppdra att gallande detaljplan revideras.

Kommunstyrelsen beslutar att arbetet nu ska fokusera pa att exploateringen
av industrimarken sker i enlighet med géllande detaljplan

Kommunstyrelsen uppdrar at forvaltningen att ta fram en kostnadskalkyl for
iordningsstallande av industrimarken i olika etapper och alternativ —
samverkan med olika aktorer ska sokas.

Besluten ovan innebdr i korthet att kommunen bdrjar om med
exploateringen av Dyrtops industriomrade.

Arendebeskrivning

Arendets syfte ar att fa ett politiskt klargérande av hur kommunen ska ga
vidare med exploatering av industrimark for att kunna erbjuda byggbara
industritomter till intressenter i néringslivet.

For narvarande beddomer forvaltningen att det finns fyra alternativ

1. Dyrtorp — dndra detaljplan
Fordelar:
e Mer andamalsenlig infart
e Anpassning kan goras av anvandningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Nackdelar:
e Sdlja marken forst nér infarten ar Kklar, tidskravande
e Stora kostnader som inte kan laggas pa ett markpris
e Kommunen kan inte styra hela processen eller alla kostnader kring
végen

2 Dyrtorp — exploatera i enlighet med befintlig detaljplan
Fordelar:
e Kilar att exploatera
e Intresse finns nu
e Genomférandetiden gar snart ut, mojliggor sma korrigeringar av
anvandning utan att behtéva andra planen.

Nackdelar:
e Problematisk infart, osékert for oskyddade trafikanter
e Infarten vid vag 172 kommer behdva goras om pa sikt (kostnad)

3. Gatersbyn:

Fordelar:
e Féardig detaljplan
e Plan mark

e Fardig infart

Nackdelar:
e Problematisk geoteknik
e Inldsen av fastighet (MV + 25%)
e Infarten behéver byggas om utifran géllande regler

4. Assarbyn:
Fordelar:
e Féardig detaljplan
e Bestdmmelse J, ok for stor verksamhet
o Narhet till befintlig industri

Nackdelar:
e Sprangning kravs
e VA ¢j draget, lang stracka
e Bygga ut vdgen kravs

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Planingenjoren och avdelningschefen for sektor samhallsutveckling
informerar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-04,
Oversiktlig analys av mojliga for etablering, dat 2021-05-04,
Beslut KSAU 2021-05-26.

Beslutet skickas till
Sektor Samhallsutveckling

Justering

Utdragsbestyrkande
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Avdelning samhallsutveckling
Planingenjér

Anna Lena Sérensson

0528-567166
annalena.sorensson@fargelanda.se

Dyrtorp Industriomrade-véagval
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att vélja att arbetet ska fokusera vidare pa
industrimarken Dyrtorp med den nu géllande detaljplanen.

Kommunstyrelsen uppdrar &t forvaltningen att ta fram en kostnadskalkyl for
iordningsstallande av industrimarken i olika etapper och alternativ —
samverkan med olika aktorer ska sokas.

Kommunstyrelsen beslutar att upphéva beslut fran den 1 november 2017,
KS § 236, om att uppdra att géallande detaljplan revideras.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att upphava beslut
fran den 16 december 2015, KF § 172, om infrastrukturens utbyggnad av
industriomradet, Dyrtorp.

Arendebeskrivning

Arendets syfte ar att fa ett politiskt klargérande ifall Fargelanda kommun
ska ga vidare med att iordningstalla industrimark sa kommande intressenter
kan fa lattare att etablera sig i kommunen. Arendets syfte ar aven att
astadkomma ett beslut betraffande - i sa fall vilket omrade forvaltningen ska
fora vidare utredningar kring sa att en kostnadskalkyl kan tas fram.

De fyra alternativen
Dyrtorp — andra detaljplan
Fordelar:
e Mer andamalsenlig infart
e Anpassning kan goras av anvandningen

Nackdelar:
e Sdlja marken forst nér infarten ar Kklar, tidskrdvande
e Stora kostnader som inte kan laggas pa ett markpris
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¢ Kommunen kan inte styra hela processen eller alla kostnader kring
vagen

Dyrtorp — exploatera befintlig plan
Fordelar:
e Kilar att exploatera
e Intresse finns nu
e Genomforandetiden gar snart ut, méjliggora sma korrigeringar av
anvandning utan att behéva éndra planen.

Nackdelar:
e Problematisk infart, osékert for oskyddade trafikanter
e Infarten vid vag 172 kommer behdva goras om pa sikt (kostnad)
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Gatersbyn:

Fordelar:
e Fdrdig detaljplan
e Plan mark
e Férdig infart

Nackdelar:
e Problematisk geoteknik
e Inldsen av fastighet (MV + 25%)
e Infarten behdver byggas om utifran gallande regler

Assarbyn:

Fordelar:
e Féardig detaljplan
e Bestammelse J, ok for stor verksamhet
e Narhet till befintlig industri

Nackdelar:
e Spréngning kravs
e VA gj draget, lang stracka
e Bygoga ut vagen kréavs

Diarienr
2021/111
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Dyrtorp
Ar 2012 antogs den nuvarande detaljplanen fér Dyrtorps industriomréde dar

markanvandningen ar smaindustri. Kort darefter inleddes ett samarbete med
Trafikverket for att mojliggora infart genom ett vanstersvéangsfalt vid sédra
infarten till Fargelanda.

| beslut fran den 16 december 2015, KF § 172, angavs en ram pa 12,3
miljoner for att exploatera industriomradet.

Kommunfullméktige beslutade den 15 februari 2017, KF § 12, att utka
ramen med 750 000 kr, utifran hojda kalkyler fran Trafikverkets sida.

I slutet av ar 2017 beslutades, istallet for en exploatering av befintlig plan,
en plandndring dar syftet med planandringen ar att mojliggbra en anslutning
till omradet samt en ny strackning av lokalgatan for att undvika konflikt med
kraftledning (KS 2017-11-01 § 236).

P& omradet har en fastighet losts in, samt utgravning gjorts av tva
fornldamningar. Efter beslut om att andra detaljplanen har utredningar gjorts
avseende dagvattendamm, ny infart, ny vagstrackning pa omradet samt
undersokning kring markterrassering. | samband med planarbetet att rita ny
detaljplan, framkom osakerheter kring om det verkligen kravs en
detaljplaneandring for att kunna exploatera omradet. Sektor
samhallsutveckling har efter utredningar utront att kraftledningen inte
behover flyttas for att géllande detaljplan ska kunna genomforas.
Detaljplanens vag ar ocksa anvandbar och dess trafiksakerhet uppfyllde
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gallande sakerhetskrav nar planen antogs ar 2012. Planen &r juridiskt
géllande och genomforbar i sin helhet.

Slutsatser om vilket industriomrade ar mest attraktiv och fordelaktig
Sektor samhéllsutveckling undersokte den tankta planédndringen, mojlighet
att ha kvar befintlig plan sam alternativen att exploatera tva andra omraden
for industri kring Fargelanda tatort. Syftet med arbetet var att undersoka
vilket omrade som é&r attraktivast for intressenter, enklast att exploatera samt
vilket som borde kunna bli séljbart snabbast for att moéta det intresse som
finns.

Vid néringslivsdialog har néringslivet varit tydligt med att Dyrtorp &r
Fargelanda kommuns mest intressanta industriomrade med det attraktiva
skyltlaget. Samma slutsats har kommunen tidigare landat i, i en utredning
som gjordes kring kommunens planlagda industriomraden ar 2017.

Dyrtorps skyltlage och nérhet till en sa viktig transportinfrastruktur som vég
172 ar attraktivt for naringslivet bade i och utanfor kommunens granser.

Sektor samhallsutvecklings bedémning ar, utifran ovan namnda resonemang
och faktaunderlag, att ifall kommunen vill ga vidare med iordningsstéllande
av nagon av sina industrimarker sa ar Dyrtop med géllande detaljplan det
bésta alternativet.

Kostnadskalkyl for Dyrtorp

Ifall Kommunstyrelsen véljer att fatta ett inriktningsbeslut om att arbetet ska
fokusera pa Dyrtorp med gallande detaljplan ska noggrann kostnadskalkyl
tas fram for olika alternativ och etapper dar kostnader och maojliga intékter
belyses och finansieringsstalle av investeringskostnadernas kapitalkostnader
och driftkostnader beslutas om.

Kostnader for olika alternativ som togs fram ar 2017 anger foljande:
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Bedomt marknadsvérde

Marknadsvérde ar bedomt vid en specifik tidpunkt vad ett objekt kan
generera pa en fri och 6ppen marknad. Ett forsaljningspris for tomtmarker
ska grunda sig i vad som &r ett bedomt marknadsvarde, inte utifran séljarens
nedlagda kostnader. Vid fortsatt arbete kring att exploatera Dyrtorp och
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framtagande av kalkyler kommer vardering goras pa marken, utifran olika
grader av iordningstallande. Preliminéra analyser indikerar ett
marknadsvarde pa cirka 100 kr/kvm exkl. VA enligt alternativ 1 ovan, och
alternativ 3 cirka 50 kr/kvm som vid cirka 50 000 kvm tomtmark skulle ge
mellan 2,5-5 miljoner kronor.

Allmant framja naringslivet — ej stod till enskilt foretag

Kommunallagens (2017:725, KL) 2 kap. 8 § stadgar att kommunen far
genomfora atgarder for att allmant framja naringslivet i kommunen.
Individuellt inriktat stod till enskilda naringsidkare far Iamnas endast om det
finns synnerliga skél for det. Kommuner har rétt att iordningstalla
industrimark for skattemedel dven nar det beddmda marknadsvardet blir
avsevart mycket lagre &n kostnaderna for iordningstéallandet. Detta skulle
vara fallet i Fargelanda avseende Dyrtorps iordningstéllande som kostar
mellan 10 -20 mkr — summan kan paverkas av vilka samarbetspartner
kommunen hittar - mer an vad kommunen kan fa intakter for vid forsaljning.
Kommunen behover ta investeringskostnaderna och dess arliga
kapitalkostnader fran budgeten av skattepengar.

Fragan som det far tas stallning till i nasta steg, nar noggrann kostnadskalky!l
finns framtagen, ar ifall detta kan anses vara en langsiktig investering som
ger mervarde till skattebetalarna i form av nya foretagsetableringar, nya
arbetstillfallen, nya skattebetalare och nya invanare som sedan kan bidra till
att kommunen langsiktigt fodras.

Katrin Siverby Anna Lena Sorensson
Kommunchef Planingenjor

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-04,

Oversiktlig analys av mojliga omraden for etablering av industri, dat 2021-
05-05.

Beslutet skickas till:
Sektor Samhallsutveckling
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Inledning

Forvaltningen har ratt i uppdrag av Kommunstyrelsens ledningsutskott att utreda alternativa lampliga
omraden for etablering av industri. Férvaltningen har darfor oversiktligt utrett forutsattningarna for
andra mojliga industriomraden i kommunen, dels befintligt planlagda omraden dels omraden som
annu inte har planlagts men som pekats ut som lampliga att planldgga enligt kommunens
oversiktsplan. For att bredda analysen har dven ytterligare omraden som kan vara lampliga for
industriandamal utretts, genom att omraden dar kommunen &ger en storre areal sammanhangande
mark granskats. Den jamforande analysen av de olika omradena har placerats forst i dokumentet.
Darefter foljer en kortfattad beskrivning i stapelform av var och ett omrade som forvaltningen
oversiktligt granskat.

Analys

Forberedelse av industriomrade for framtida etableringar ar férenat med kostnader, ndgot som aven
kan ses som en investering for framtiden. Nar ett foretag kommer pa att de vill nyetablera &r ett vanligt
scenario att foretaget haller pa att vaxa ur befintliga lokaler och behdver darfor hitta en plats for
nyetablering inom kort tid. Behovet finns for stunden och foretaget letar efter plats dar de ganska
snabbt kan komma igang. Ett omrade som kan sta klart om 2 - 3 ar ar darfor i manga fall inte av

intresse.

Efter att kommunen investerat i ett omrade for forberedelse av framtida etablering av verksamheter
finns det en risk att det kommer dréja innan nagot foretag etablerar sig. En forutsattning for att nya
foretag ska kunna etableras ar dock att kommunen har nagot ledigt omrade att erbjuda nar kommunen
val far forfragan. | annat fall kan foretaget tvingas soka sig vidare till annan plats.

Dyrtorp har ett bra skyltlage intill vag 172, medan den starka sluttningen inom omradet medfor en
nackdel. Markterrassering &r nagot som bor éverlatas till de framtida etablerarna, vilket ar ett vanligt
forfarande. Det medfor dock en risk att radande markterrang paverkar omradets attraktivitet.

Vad avser lokalgatan och anslutningsvagen kan den alternativa 16sningen som Trafikverket nu
godkanner leda till flera fordelar. Utan att nagra kostnadsberakningar for den nya anslutningen har
utforts &r beddmningen att en hel del kostnader kan minska genom detta alternativ. Bland annat kortas
végstrackan mellan anslutningen till vag 172 och industriomradet och sprangning av en mycket stor
mangd berg kan undvikas. Kommunen kommer inte heller behéva anldgga GC-vég parallellt med den
tidigare tanka anslutningsvagen, eftersom grusvagen da kommer stiangas for motorfordonstrafik. Det
finns dock en osédkerhet kring kostnader for uppfyllning av svackan vid den alternativa anslutningen.
Sprangning ar dock generellt satt mer kostsamt &n utfylinad. 1 dvrigt &r mycket redan utfért inom
Dyrtorps-omradet. Vatten- och avlopp ar draget fram till planomradet, tva éldre byggnader har rivits,
en arkeologisk utgravning har &gt rum med mera.

De andra omradena i kommunen som &r planlagda for industri har likt Dyrtorp sina for- och nackdelar.
Gatersbyn har ett bra lage intill vag 173, men en del av omradet ar belaget inom sekundart
skyddsomrade for en vattentdkt. Omradet ar visserligen relativt plant men pa grund av
markbeskaffenheten kommer stodpalning kravas for byggnader som uppfors inom omradet. Assarbyn
ar pa betryggande avstand fran befintlig bebyggelse och en stor del av omradet bestar av berg eller
moran. Hela omraden &r dock belaget inom vattenskyddsomradet och vagen som leder upp till
omradet behéver byggas om breddas. Stérre delen av véagen &r beldgen inom det primara
skyddsomradet dar sprangning ar forbjuden, vilket innebéar svarigheter for vagen att breddas. Omradet
vid Brattefors ar beléget i narhet till befintligt vatten och avlopp men terrdngen &r bitvis starkt kuperad
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och det ar oklart om markféroreningar finns inom omradet. Omradet ar dessutom belaget i direkt
anslutning till befintliga bostader.

I kommunens 6versiktsplan finns ett antal omraden som ar utpekade for framtida planering av
industriomrade. Flera av dessa omraden &r dock privatagda vilket innebar att kommunen inte kan
paverka genomforandet av en framtida detaljplan. Av de omraden dar kommunen ar markégare ar det
framforallt omrade 5 i Fargelanda (Assarbyn 1:14) som ar mest strategiskt beldget langs med vag 172
och med en relativt plan terrang. Omradet ligger dock langt fran narmsta anslutningspunkt till det
kommunala vatten- och avloppsnéatet. Med Assarbyns lage intill vag 172 &r det troligt att Trafikverket

kommer krava vanstersvangfalt till omradet.

Omradet vid Assarbyn ar annu inte planlagt och en ny detaljplan behdver uppréttas innan omraden kan
tas i ansprak for verksamheter. Eftersom omradet inte ar planlagt ar inte heller alla forutsattningar
inom omradet kanda. Det ar forst efter att de utredningar som utfors under en planprocess som
forutsattningarna for bebyggelse inom omradet klargors. Tidsatgangen for en sddan planprocess ar
minst 2-3 ar med tanke pa flertalet utredningar som kommer behdva utforas. Planutredningarna
innebar dessutom en kostnad som kan variera mellan de olika utredningsformerna och dess
omfattning. Uppskattningsvis kan det réra sig om 30 000 - 150 000 per utredning.

Slutsats
Samtliga av de planlagda omradena for industri har sina for och nackdelar. Lokalgata med anslutning

till befintlig vag samt anldggande av vatten- och avlopp kommer vara nddvandigt oavsett vilket
omrade kommunen gar vidare med att forbereda. Vad géller markterrassering ar detta en kostnad som
bor laggas pa exploatéren. Bedomningen ar med anledning av ovan att om kommunen vill fortsatta
forbereda ett industriomrade for framtida verksamheter ar Dyrtorp dnda ar det omrade som beddms
mest strategiskt att fortsatta med. Det &r manga atgéarder som redan utforts inom Dyrtorp, exempelvis
framdragning av vatten- och avlopp, och vid iordningstallande av ett annat omrade behGver samma

resurser laggas pa nytt.
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Redan planlagt

Assarbyn 1:13
Smal grusvag i sluttning som omges av berg. Behdver byggas om och breddas - stort ingrepp
Kommunalt vatten och avlopp behéver ldggas under vagen i samband med att den byggs om.
Belagen inom sekundar skyddszon for vattenskyddsomrade. Enligt detaljplan skulle
vattentéakten tas ur bruk i samband med exploatering av omradet. Nu har takten fatt
skyddsbestdmmelse vilket innebdr att det behdver utredas narmare vilka
sakerhetsbestammelser som bor galla for omradet. Kan framforallt paverka hantering av
dagvatten. (Skyddsforeskrifterna aterfinns i sin helhet pa Vastvattens hemsida)
Bitvis kuperat omrade
Skogsomrade, vilket innebéar stubbrytning och deponi. Samtidigt har skogen ett
avkastningsvarde.
Kommunen &ger marken
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Gatersbyn 1:77

Del av omréadet 4r belaget inom sekundart skyddsomrade for vattentakt. (Skyddsforeskrifterna
aterfinns i sin helhet pa Vastvattens hemsida)

Forekomst av hogintensiv lera inom omradet, enligt utredning i samband med detaljplanen.
Stodpalning kravs for tyngre bebyggelse och sarskild bevakning erfordras vid palning.

Sluttande terréng
Innebar att jordbruksmark tas i ansprak for industri
Fastighet som kan begéra inlésen i samband med genomférande.

Kommunen &ger marken

Lera-Slit

Berg

Sekundar skyddszon:

Syftet med den sekundéra skyddszonen &r att bibehalla en hog
grundvattenniva eller att forbattra kvaliteten. Nedan anges nagra
exempel pade foreskrifter som kan komma att gélla inom sekundara
skyddszonen:

Hantering av miljofarliga kemiska produkter,
petroleumprodukter, bek&mpningsmedel, véxtnaringsamne
far inte ske utan tillstand.

Fordonstvatt far inte ske utan tillstand

Utfyllning eller annat anvéndande av férorenade massor
eller massor med okant féroreningsinnehall &r forbjudet.
Anlaggande av ny vag far endast ske med tillstand
Sprangning far inte ske utan tillstand

Schaktning och gravning far inte ske utan tillstand
Uppléggning och deponering av avfall ar forbjudet
Upplag 6verstigande en avverkningssasong av bark, flis,
timmer och liknande ar férbjudet.




Brattefors 1:15

Inom den norra delen av omraden bedéms de geotekniska
forutsattningarna for att grundlagga industribyggnader som
relativt goda medan forutsattningarna i den sddra delen av
omradet ar mer séattningshenagen med kvicklera pa sina
stallen. Inom sodra delen bor bebyggelse palas.

Varierad terrdng som &r starkt kuperat i den norra delen och
med storre plana utrymmen i den sddra delen. Brant slént
mot Valboan langst hela den vastra kanten.

Omradet har till stora delar tidigare anvants for tipp av
avfallsmassor. Oklart om det handlar om foérorenade massor
och om omradet har sanerats.

Nara till befintligt kommunalt va-nat

Grusvéag som kommer behdva breddas och asfalteras.
Befintliga bostader finns belagna intill omradet

Omradet syns inte fran vag 172.

Kommunen &ger marken
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Utpekade omraden i kommunens OP for framtida planeringsomrade

for industri

For att uppratta en ny detaljplan for ett nytt industriomrade far man rakna med 2-3 &r med hansyn till

alla utredningar som ar nédvandiga under planprocessen.

Omrade 5 Fargelanda (Assarbyn 1:14)

Omrade

Planutredningar

Genomforande

Kommundgd mark

Riskanalys farligt gods vag 172

Vanstersvangfalt fran vag 172

Geoteknisk utredning

Innebdr att jordbruksmark tas i
ansprak for industri

Ca3,5ha

Miljokonsekvensbeskrivning

Dagvattenutredning

Omradet bestar av lera-silt,
vilket innebér att palning hogst
troligt kommer vara
nddvandigt.

Arkeologisk utredning

Plan terréng
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Omréde 2 i Hogsater (Annerudsvagen)

Omréade

Planutrednin2ar

Genomforande

Kommunagd mark

Geoteknisk utredning

Innebér att jordbruksmark tas i
ansprak for industri

Ca2,5ha

Miljokonsekvensbeskrivning

Dagvattenutredning

Omradet bestar av lera-silt,
vilket innebér att palning hogst
troligt kommer vara
nodvandigt.

Arkeologisk utredning

Plan terréng
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Omrade 3 i Hogsater (Norra infarten)

Omrade

Planutrednin2ar

Genomforande

Privatagd mark
(OBS)

Riskanalys farlig gods vag 172

Geoteknisk utredning

Innebér att jordbruksmark tas i
ansprak for industri

Ca3ha

Miljokonsekvensbeskrivning

Omradet bestar av lera-silt,
vilket innebér att palning hogst
troligt kommer vara
nodvandigt.

Dagvattenutredning

Svagt sluttande terréng

Arkeologisk utredning

Kommunen ager inte marken
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Omrade 5 i Hogsater (Rosater)

Omrade

Planutredningar

Genomforande

Riskanalys farligt gods véag 172

Kan kravas vanstersvangfalt
fran vag 172

Privatagd mark
(OBS)

Geoteknisk utredning

Miljokonsekvensbeskrivning

Innebér att jordbruksmark tas i
ansprak for industri

Dagvattenutredning

Omradet bestar av lera-silt,
vilket innebér att palning hogst

troligt kommer vara
nodvandigt,

Ca3ha

Arkeologisk utredning

Svagt sluttande terréng med en
svacka

Kommunen &ger inte marken
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Omréde 4 i Odeborg (Britegarden)

Omrade

Planutredningar

Genomforande

Privatagd mark
(OBS)

Riskanalys farligt gods vag 172

Geoteknisk utredning

Innebér att jordbruksmark tas i
ansprak for industri

Ca25ha
(En del har dock tagits i ansprak
for pendelparkering)

Miljokonsekvensbeskrivning

Omradet bestar av glacial
finlera, vilket innebér att
palning hogst troligt kommer
vara nédvéndigt.

Dagvattenutredning

Svagt sluttande terrang

Arkeologisk utredning

Kommunen ager inte marken

Glacial finlera

Isédlvssediment
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Ovriga omraden

Aven 6vriga omraden i kommunen har végts in, som inte pekats ut som lampliga att planlagga i OP.
Urvalet har varit kommuné&gd mark i storre sammanh&ngande areal beléget l&ngs med vag 172 eller
vdg 173. Inget sadant omrade bedémds dock ha goda forutséttningar for etablering av industri i
dagslaget. Endast ett omrade var belaget med tillrackligt avstand fran befintliga bostader, Dagsholm
1:1 i narheten av motorbanan. Omradet ar dock langt belaget fran befintligt kommunalt vatten och
avlopp som skulle behova anldggas till andra sidan av saval vag 172 som Ostersjon/Ellendsjon &n var
befintligt VA ar belaget.

Dagsholm 1:1

Ca 1l ha.

Langt fran befintligt kommunalt vatten och avlopp vilket skulle vara mycket kostsamt att
anlagga till platsen.

Flera utredningskostnader nddvéandiga i planprocessen t.ex. riskanalys pga. narheten till vag
172.

Nara véag 172 vilket innebér att vanstersvangfalt kommer kréavas.

Bestar av skogsmark, vilket innebar stubbrytning och stubbar som behdver koras till deponi,
samtidigt som skogen har ett avkastningsvérde.

Jordarten bestar av en blandning mellan berg och fuktig/sumpig torvmosse.

Terrangen kan vara kuperad enligt héjdkurvor i fastighetskartan

Ar inte utpekat for verksamhetsomréde i kommunens 6versiktsplan.

Pa andra sidan av grusvagen, invid motorbanan finns en nedlagd tipp. Finns en risk, dock
minimal, att férordningar spridits genom riklig nederbord till aktuellt omrade.
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Andra omraden dar kommunen dger stérre sammanhéngande areal ar
belagna i for ndraanslutning till befintliga bostader.

Havesten Gatersbyn Stigen (6stra infarten)

Dyrtorp

Sluttande terréng

Jordbruksmark

Kréver vénstersvangfalt

Vatten- och avlopp redan draget fram till planomradesgrans

Marken arrenderas inte langre ut till arrendator

Kommunalt huvudmannaskap i nuvarande plan - kan &ndras i samband med att planen &ndras. Kan
anda vara fordelaktigt om kommunen anlagger lokalgata och i sa fall 6verlamnar till
gemensamhetsanlaggning efter fardigstallandet.

Kraftledning inom omradet - som kan undvikas genom att vagen ges ett annat lage

Fornlamningar har tagits bort

Kommunen ager marken
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Kommunstyrelsen

KS § 100 Dnr 2020/254
Reviderad bolagsordning avseende VValbohem AB

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godk&nda bolagsordning for Valbohem AB
enligt forvaltningens forslag daterat 2021-05-17.

Arendebeskrivning

Idag géllande bolagsordning for Valbohem AB har godkénts av
kommunfullmaktige 2011-04-27 (8 53) och har antagits av bolagsstdmman
2011-05-19. Sedan antagandet har en hel del fordndringar skett, bland annat
i kommunallagen och lagen om offentlig upphandling. Med anledning harav
har en Gversyn gjorts.

Den nya bolagsordningen foljer den mall som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och davarande Sveriges Allméannyttiga Bostadsforetag
(SABO) tagit fram.

Forslaget till bolagsordningen har bland annat beretts vid dgarsamrad mellan
kommunen och bolaget.

Arbetet med reviderade dgardirektiv har paborjats och kommer att
foreldggas kommunstyrelsen senare.

Kommunchefen informerar. Arbete med nya dgardirektiv pagar och
beréknas

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2021-05-17,

Bolagsordning Valbohem, dat 2021-05-17,
KSAU, dat 2021-05-19.

Beslutet skickas till
Valbohem AB

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunchef
Katrin Siverby
0528-56 71 20 Kommunstyrelsen

katrin.siverby@fargelanda.se

Godkannande av bolagsordning for Valbohem AB
Beslutsforslag

Kommunfullmaktige godké&nner bolagsordning for VValbohem AB enligt
forvaltningens forslag daterat 2021-05-17.

Arendebeskrivning

Idag gallande bolagsordning for Valbohem AB godkéndes av kommunfull-
maktige 2011-04-27 (8 53) och antogs av bolagsstimman 2011-05-19. Se-
dan antagandet har en hel del forandringar skett, bland annat i kommunalla-
gen och lagen om offentlig upphandling. Med anledning hérav har en dver-
syn gjorts.

Den nya bolagsordningen foljer den mall som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och davarande Sveriges Allméannyttiga Bostadsforetag
(SABO) tagit fram.

Forslaget till bolagsordningen har bland annat beretts vid dgarsamrad mellan
kommunen och bolaget.

Katrin Siverby
Kommunchef

Beslutet skickas till:
Valbohem AB



FARGELANDA KOMMUN

Bolagsordning
Valbohem AB

Katrin Siverby
2021-03-03
Dnr:
Version: Skriv version
Beslutad
Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se

Skriv sammanfattningen av dokumentet hér. Det &r vanligtvis en kort
sammanfattning av innehallet i dokumentet
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§1

§ 2

§ 3

§ 4

§5

§6

§7

Firma
Bolagets firma &r VValbohem Aktiebolag.

Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Fargelanda kommun, Véstra Gétalands
lan.

Verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Fargelanda
kommun forvérva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsalja
fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill
horande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, anvands for
kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i
Fargelanda kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska
bedrivas enligt affarsméssiga principer. Likvideras bolaget ska dess
behallna tillgangar tillfalla Fargelanda kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Fargelanda kommun
mojlighet att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar
av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst fyra (4) miljoner kronor och hdgst
sexton (16) miljoner kronor.

Antal aktier
| bolaget ska 7 500 aktier.
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§ 8

§9

§ 10

§ 11

§ 12

§ 13

Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 (3) och hdgst sju (7) ledamoter samt
lika manga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Fargelanda kommun for
tiden fran den arsstamma som foljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den arsstamma
som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning utses av
bolagsstamman en revisor. For revisorn far av bolagsstamman en
revisorssuppleant utses. Revisorns och i forekommande
fallrevisorssuppleantens uppdrag gallertill slutet av den arsstimma
som hallsunder det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska
kommunfullmaktige i Fargelanda kommun utse en lekmannarevisor
samt en suppleant.

Kallelse till bolagsstdmma
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom brev med posten till
agarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstamman
Allmanheten har ratt att narvara vidbolagsstamman.

Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling:
Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid stimman;

Uppréttande och godkénnande av rostlangd,;

Val av en eller tva justeringsman;

Godkannande av dagordning;

SAESE N
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§ 14

§ 15

§ 16

§ 17

6. Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad,;

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport;

8. Beslutom
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrékningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren;

9. Faststallande av arvoden for styrelsen, revisorn och
lekmannarevisorn med suppleanter;

10. Val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall);

11. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Bolagsstdmmans kompetens

Beslut i foljande fragor ska fattas av bolagsstamman:

1. Bildande av bolag

2. Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

3. Kop eller forsaljning av fast egendom som ar av principiell
beskaffenhet eller 6verstigande ett belopp om en (1) miljon
kronor exklusive moms.

4. Investering i fast egendom Gverstigande ett belopp om (1)
miljon kronor exklusive moms.

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att
tecknabolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva
personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Fargelanda kommun dger ratt att ta del av
bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man
hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.
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§ 18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av
kommunfullméktige i Fargelanda kommun.
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2021-05-26

Kommunstyrelsen

KS § 102 Dnr 2021/108
Redovisning av inkomna, ej behandlade motioner

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att godk&nna redovisningen och lagga den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

En redovisning har tagits fram av motioner som inkommit och anmaélts men
annu ej behandlats.

Tva motioner har &nnu inte besvarats.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-04-22,
Redovisning av inkomna ej behandlade motioner, dat 2021-04-22.

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-04-22 2021/108
Kanslienheten
Kommunsekreterare
Izabel Johansson
0528-567145 Kommunfullméaktige

izabel.johansson@fargelanda.se

Redovisning av inkomna, ej behandlade motioner
Beslutsforslag

Redovisning av inkomna ej behandlade motioner 6verlamnas till
kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

En redovisning har tagits fram av motioner som inkommit och anmaélts men
annu ej behandlats.

Katrin Siverby Izabel Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-04-22,
Forteckning av inkomna, ej behandlade motioner, dat 2021-04-22.
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Dat 2021-04-26

Forteckning av anmalda, ej behandlade motioner

Diarienummer Anmald till Motionar Motion
kommunfullmaktige

2021/83 2021-04-14 Ywonne Jansson (V) Menssdkra Fargelanda

2021/69 2021-02-17 Kerstin Fredriksson (S) Upprustning for framtiden,

anslagstavlorna i hela
kommunen behover rustas

upp.

63



SAMMANTRADESPROTOKOLL 64
2021-05-26

Kommunstyrelsen

KS §110 Dnr 2021/121
Aterbetalning till naringsidkare av avgifter for alkoholtillsyn 2020

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att retroaktivt aterbetala tillsynsavgifter for
alkoholtillsyn utford under 2020.

Totalt aterbetalningsbelopp beraknas bli i storleksordningen 32 000 kronor
och finansieras via kommunstyrelsens konto for oférdelade medel.

Arendebeskrivning

Néringsidkare inom hotell, restaurang, café och annan bestksnéring har
under 2020 drabbats av minskande intakter pa grund av Covid-19.

Staten har gatt in med generella insatser for att stodja foretag under
pandemin. Det finns nu ett forslag till ett mer lokalt anpassat stod for lokala
foretag som omfattas av regelverket for alkoholtillsyn.

Melleruds kommun ansvarar for personal som utfér alkoholtillsyn i
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Saffle och Amél. Under 2020
har enheten genom alkoholtillsynen féljande intékter:

Kommun Intakter, tkr

Bengtsfors 149
Dals-Ed 78
Fargelanda 32
Mellerud 136
Saffle 165
Amal 177
Summa 737

Infér kommunstyrelsens behandling av drendet har underhandskontakter
tagits med socialndmndens ordférande.

Kommunchefen informerar.

Beslutsunderlag

Justering Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse, dat 2021-05-10,
Beslut KSAU, dat 2021-05-26.

Beslutet skickas till
Ekonomikontoret
Melleruds kommun

Justering

Utdragsbestyrkande
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2021-05-10 2021/121
Kanslienheten
Kommunsekreterare
|Izabel Johansson
0528-567145 Kommunstyrelsen

izabel.johansson@fargelanda.se

Aterbetalning av avgifter for alkoholtillsyn 2020
Beslutsforslag

Kommunstyrelse foreslar kommunfullméktige besluta att retroaktivt
aterbetala tillsynsavgifter for alkoholtillsyn utford under 2020.

Finansiering sker via konto for "Kommunstyrelsens oférdelande medel”.

Arendebeskrivning

Néringsidkare inom hotell, restaurang, café och annan besdksnéring har
under 2020 drabbats av minskande intakter pa grund av Covid-19.

Staten har gatt in med generella insatser for att stodja foretag under
pandemin. Det finns nu ett forslag till ett mer lokalt anpassat stod for lokala
foretag som omfattas av regelverket for alkoholtillsyn.

Melleruds kommun ansvarar for personal som utfér alkoholtillsyn i
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Saffle och Amél. Under 2020
har enheten genom alkoholtillsynen féljande intékter:

Kommun Intakter, tkr

Bengtsfors 149
Dals-Ed 78
Fargelanda 32
Mellerud 136
Saffle 165
Amal 177
Summa 737

Det forslag som nu foreligger ar att ovanstaende belopp, 32 000 kr,
aterbetalas till berorda naringsidkare i Fargelanda kommun, for den utférda
alkoholtillsynen som skedde 2020.
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Vid en retroaktiv aterbetalning forvaltar Melleruds kommun ansvaret att
verksamheten skoter aterbetalningarna till foretagen och i sin tur fakturerar
Fargelanda kommun.

Katrin Siverby Izabel Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-10,
Ordforandebeslut, dat 2021-05-11.

Beslutet skickas till:
Ekonomikontoret
Melleruds kommun

$7



Kommunledn
Goran Eriksso

) Sida g
TIJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum

2021-05-05

ingskontoret
n

goran.eriksson@bengtsfors.se

Aterbetalning avgifter for alkoholtillsyn 2020

Sammanfattning

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Saffle och Améals kommun
beslutar att aterbetala avgifter for alkoholtillsyn for verksamhetsaret 2020.

Bakgrund

Néringsidkare inom hotell, restaurang, café och annan besdksnaring har under
2020 drabbats av minskande intékter pa grund av Covid-19. Staten har gatt in
med generella insatser for att stodja foretag under pandemin. Det finns nu ett
forslag till ett mer lokalt anpassat stod for lokala féretag som omfattas av
regelverket for alkoholtillsyn.

Melleruds kommun ansvarar for personal som utfor alkoholtillsyn i
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Séffle och Amél. Under 2020 har
enheten genom alkoholtillsynen foljande intakter.

Kommun Intakter, tkr

Bengtsfors 149
Dals-Ed 78
Féargelanda 32
Mellerud 136
Séffle 165
Amal 177
Summa 737

Det forslag som nu foreligger &r att ovanstaende belopp aterbetalas till
berdrda néringsidkare for den utforda alkoholtillsynen som skedde 2020.
Forslaget kommer efter en dialog mellan ordférande i kommunstyrelser i
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud.

E-post Telefon Fax Hemsida
Bengtsfors kommun kommun@bengtsfors.se 0531-52 60 00 0531-124 52 www.bengtsfors.se
Postadress Besoksadress Organisationsnr
Box 14 Majbergsvagen 1B 212000-1470

666 21 Bengtsfors

Bengtsfors
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Datum

Kommunledningskontoret 2021-05-05

Analys

| ett beslut om aterbetalning eller utebliven debitering bor beaktas den
likhetsprincip som stadgas i kommunallagen och en aterbetalning bor darfor
omfatta alla som haft en kostnad for alkoholtillsyn. Att terbetala kostnader
for alkoholtillsyn ar nagot som kommuner i pandemin har gjort for att stodja
det lokala néringslivet; ett alternativ &r att tillata lange anstandstid innan
betalning ska erlaggas. Exempel pa kommuner som beslutat ta bort
tillsynsavgiften ar Upplands-Bro och Almhult. Vanersborgs kommun har
forlangt betalningstiden fran 30 dagar till 90 dagar.

Att forlanga betalningstiden &r ett sétt att hantera en tillfallig ekonomisk
svacka dar man kan anta att verksamheterna snabbt kan komma att aterhamta
sig, men efter mer &n ett ars pandemi &r situationen allvarligare &n sa.

Att aterbetala 2020 ars avgifter retroaktivt innebar en storre skillnad for
foretagarna da det utbetalade beloppet troligen ar storre &n om man skulle
besluta att ingen avgift skulle tas ut 2021.

Tillsynsavgiften delas in i tva delar, en fast avgift pa 4 tkr och en rorlig del
som beréaknas pa foregaende ars forsaljning av alkohol. Da forsaljningen
troligen var storre under 2019 an under 2020 bor de flesta vinna mer pa en
retroaktiv aterbetalning da avgifterna troligen var storre 2020 &n de kommer
vara under 2021. Ett alternativ kan vara att som Upplands-Bro ta beslut om
avgiftsfrinet aven under 2021 pa grund av pandemin; kostnaden for det &r inte
utredd.

Om en retroaktiv aterbetalning beslutas i respektive kommun ar det enklast
om enheten i Melleruds kommun som ansvarar for verksamheten skoter
aterbetalningarna till féretagen och i sin tur fakturerar respektive kommun.

Forvaltningens forslag till beslut

Alternativ

Kommunfullmaktige beslutar att retroaktivt aterbetala tillsynsavgifter for
alkoholtillsyn utford under 2020. Finansiering sker via kommunstyrelsens
konto for oforutsedda utgifter for ar 2021.

Alternativ

Kommunfullmaktige beslutar att retroaktivt aterbetala tillsynsavgifter for
alkoholtillsyn utford under 2020 och att inte ta ut avgift for alkoholtillsyn
under 2021. Finansiering sker via kommunstyrelsens konto fér oférutsedda
utgifter for ar 2021.

Alternativ

Kommunfullmaktige beslutar att inte aterbetala nagra tillsynsavgifter for
alkoholtillsyn.
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Datum

Kommunledningskontoret 2021-05-05

Goran Eriksson
Kommunchef
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Kommunstyrelsen

KS §111 Dnr 2021/96
Kommunal taxa for transport av avlidna

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla den kommunala taxan for
transport av avlidna till 1 500 kr fér hamtning dagtid och 2 500 kr for
hamtning under kvéll och helg. Summan faktureras till dodsboet. Taxan
galler fran och med 2021-08-01 och tillsvidare.

Arendebeskrivning

Kommunens ansvar som Vardgivare i samband med dddsfall och transport
av avlidna regleras i socialstyrelsens forfattning HSLF:FS (foreskrifter och
allmanna rad) 2015:15 samt i avtal med Vastra Gotalandsregionen, Halso-
och sjukvardsavtalet 2018-2020.

Kommunen ar Vardgivare/huvudman for:

« personer i kommunens sarskilda boenden och

* personer som bor i eget boende och &r inskrivna i kommunal- hélso- och
sjukvard.

| forsta hand ombesorjer narstdende kontakt med en begravningsentreprenor
som de sjélva valjer. Entreprendr fakturerar da aktuell kostnad till dodsboet.

| de fall det inte finns narstaende som tar detta beslut har kommunen som
vardgivare ansvaret for att den avlidne transporteras och bevaras pa barhus.
For detta har kommunen avtal med begravningsentreprendr.

Kommunen har ratt att enligt bestammelser om vardavgifter i halso- och
sjukvardslagen ta ut avgift i samband med omhandertagande av avlidna.
Avgiften ingar inte i kommunens maxtaxa for dldreomsorg. Det ar dodsboet
som betalar denna avgift. Den entreprenér som kommunen anlitat for
uppgiften ska fakturera kommunen som sedan fakturerar dodsboet. Taxan
for denna tjanst faststalldes senast 2017.

Avtalet har omférhandlats och nytt forslag till taxa ar:
H&mtning dagtid 1 500 kr
Héamtning kvall eller helg 2 500 kr

Justering Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-05-26

72

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-10,
Beslut SN, dat 2021-04-07
Beslut KSAU, dat 2021-05-19.

Beslutet skickas till
Ekonomikontoret
Socialchef

Diariet

Justering

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnd

SN § 39 Dnr 2021/48
Kommunal taxa for transport av avlidna

Socialnamndens forslag

Kommunfullméktige beslutar faststalla den kommunala taxan for transport
av avliden till 1500 kr for hdmtning dagtid och 2500 kr for hdmtning under
kvéll- och helg. Summan faktureras till dodsboet.

Arendebeskrivning

Kommunens ansvar som Vardgivare i samband med dddsfall och transport
av avlidna regleras i socialstyrelsens forfattning HSLF:FS (foreskrifter och
allmanna rad) 2015:15 samt i avtal med Véastra Gotalandsregionen, Halso-
och sjukvardsavtalet 2018-2020.

Kommunen ar Vardgivare/huvudman for
e personer i kommunens sérskilda boenden och
e personer som bor i eget boende och &r inskrivna i kommunal- halso-
och sjukvard

| forsta hand ombesorjer narstaende kontakt med begravningsentreprenor
som de sjélva valjer. Entreprendr fakturerar da aktuell kostnad till dodsboet.

| de fall det inte finns narstaende som tar detta beslut har kommunen som
vardgivare ansvaret att den avlidne transporteras och forvaras pa barhus. For
detta har kommunen avtal med begravningsentreprendr.

Kommunen har rétt att enligt bestimmelser om vardavgifter i halso- och
sjukvardslagen ta ut avgift i samband med omhandertagande av avlidna.
Avgiften ingar inte i kommunens maxtaxa for dldreomsorg. Det ar dodsboet
som betalar denna avgift. Den entreprendr som kommunen anlitat for
uppgiften ska fakturera kommunen som sedan fakturerar dodsboet. Taxan
for denna tjanst faststalldes senast 2017.

Auvtalet har omférhandlats och nytt forslag till taxa ar;
H&mtning dagtid 1500 kr
Hamtning kvall eller helg 2500 kr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse avseende taxa transport for avliden, 2021-03-25

Justering Utdragsbestyrkande



Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-04-07

74

Socialchef informerar i arendet.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Socialchef

Diariet

Justering

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-03-25 Dnr

Omsorgskontoret
Socialchef

Johan Lundh

0528-567609

0766352602
johan.lundh@fargelanda.se

Kommunal taxa for transport av avlidna
Socialndmndens forslag

Kommunfullmaktige beslutar faststalla den kommunala taxan for transport
av avliden till 1500 kr fér hamtning dagtid och 2500 kr fér hamtning under
kvéll- och helg. Summan faktureras till doédsboet.

Arendebeskrivning

Kommunens ansvar som Vardgivare i samband med dddsfall och transport
av avlidna regleras i socialstyrelsens forfattning HSLF:FS (foreskrifter och
allmanna rad) 2015:15 samt i avtal med Véastra Gotalandsregionen, Halso-
och sjukvardsavtalet 2018-2020.

Kommunen ar Vardgivare/huvudman for
e personer i kommunens sérskilda boenden och
e personer som bor i eget boende och &r inskrivna i kommunal- halso-
och sjukvard

| forsta hand ombesorjer narstdende kontakt med begravningsentreprenor
som de sjélva valjer. Entreprendr fakturerar da aktuell kostnad till dodsboet.

| de fall det inte finns narstaende som tar detta beslut har kommunen som
vardgivare ansvaret att den avlidne transporteras och forvaras pa barhus. For
detta har kommunen avtal med begravningsentreprendr.

Kommunen har rétt att enligt bestammelser om vardavgifter i halso- och
sjukvardslagen ta ut avgift i samband med omhandertagande av avlidna.
Avgiften ingar inte i kommunens maxtaxa for dldreomsorg. Det ar dodsboet
som betalar denna avgift. Den entreprendr som kommunen anlitat for
uppgiften ska fakturera kommunen som sedan fakturerar dodsboet. Taxan
for denna tjanst faststalldes senast 2017.

Avtalet har omférhandlats och nytt forslag till taxa éar;
H&mtning dagtid 1500 kr
Héamtning kvall eller helg 2500 kr



Johan Lundh
Socialchef

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Socialchef

Diariet

Tjansteskrivelse
2021-03-25

Diarienr
Dnr
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Kanslienheten

Kommunsekreterare

Izabel Johansson

0528-567145 Kommunstyrelsen

izabel.johansson@fargelanda.se

Kommunal taxa for transport av avlidna
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att faststélla den
kommunala taxan for transport av avlidna till 1 500 kr for hamtning dagtid
och 2 500 kr for hamtning under kvall och helg. Summan faktureras till
dodsboet. Taxan galler fran och med 2021-08-01 och tillsvidare.

Arendebeskrivning

Kommunens ansvar som Vardgivare i samband med dédsfall och transport
av avlidna regleras i socialstyrelsens forfattning HSLF:FS (foreskrifter och
allmanna rad) 2015:15 samt i avtal med Véastra Gétalandsregionen, Halso-
och sjukvardsavtalet 2018-2020.

Kommunen ar Vardgivare/huvudman for:

* personer i kommunens sarskilda boenden och

* personer som bor i eget boende och &r inskrivna i kommunal- hélso- och
sjukvard.

| forsta hand ombesorjer narstaende kontakt med begravningsentreprenor
som de sjalva valjer. Entreprenor fakturerar da aktuell kostnad till dédsboet.

| de fall det inte finns narstaende som tar detta beslut har kommunen som
vardgivare ansvaret att den avlidne transporteras och forvaras pa barhus. For
detta har kommunen avtal med begravningsentreprendr.

Kommunen har ratt att enligt bestammelser om vardavgifter i halso- och
sjukvardslagen ta ut avgift i samband med omhandertagande av avlidna.
Avgiften ingar inte i kommunens maxtaxa for aldreomsorg. Det ar dodsboet
som betalar denna avgift. Den entreprendr som kommunen anlitat for
uppgiften ska fakturera kommunen som sedan fakturerar dodsboet. Taxan
for denna tjanst faststalldes senast 2017.



Tjansteskrivelse
2021-05-10

Avtalet har omférhandlats och nytt forslag till taxa &r:
Hémtning dagtid 1500 kr
Hamtning kvéll eller helg 2 500 kr

Katrin Siverby Izabel Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-05-10,
Protokollsutdrag SN § 39

Beslutet skickas till:
Ekonomikontoret
Socialchef

Diariet

Diarienr
2021/96
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-04-28

Kommunstyrelsen

KS § 86 Dnr 2021/91
Godké&nnande av arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet Vést

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna
Samordningsforbundet Vasts arsredovisning for 2020 och lagga den till
handlingarna.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att for Fargelanda kommuns
del bevilja styrelsen for Samordningsférbundet Vast och enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Jav

Kenneth Carlsson (L) anméler jav.
Bo Ljung (L) ersatter Kenneth Karlsson.

Arendebeskrivning

Avrets resultat uppgér till -1 003 tkr, vilket ar 1 042 tkr battre 4n budget.
Anledningen till skillnaden mellan kostnadsbudget i verksamhetsplan och
utfall beror forst och framst pa Coronapandemin och att darfor blev bland
annat samtliga strukturella insatser instéllda.

Enligt god ekonomisk hushallning ska forbundet inte samla pa sig for stort
eget kapital. Samordningsforbundet Vast har haft for stor eget kapital, vilket
har medfort att malsattningen har varit att anvanda de egna medlen till
andamalsenliga insatser, vilket och har gjorts de senaste aren. Detta medfor
att bade under 2019 och 2020 har visats ett negativt resultat. Utgaende eget
kapital vid arsskiftet var 1 758 tkr, ligger i linje med Nationella radets
rekommendationer om eget kapital.

Revisionen beddmer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vast har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

- att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokfdring och redovisning och god redovisningssed.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 80
2021-04-28

Kommunstyrelsen

- sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2021-04-07

Revisionsberéttelse staten FK och AF for samordningsforbundet, dat 2021-
03-23,

Revisionsberdttelse fortroendevalda for samordningsforbundet vast, dat
2021-03-23,

Granskningsrapport, dat 2021-03-09,

Bilaga 1 till arsredovisningen, dat 2021-03-26,

Bilaga 2-statistik till arsredovisning, dat 2021-03-26,

Arsredovisning, dat 2021-03-19,

Tidplan arsredovisning och delarsredovisning, dat 2020-11-12
Styrelseprotokoll 1, dat 2021-03-19.

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Vast
Ekonomichef
Kommunfullméktige
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Godkannande av Samordningsforbundet Vasts arsredovisning 2020
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamdoter och erséattare i
styrelsen for forbundet

Beslutsforslag

Kommunfullmé&ktige beslutar att godk&nna Samordningsforbundet Vésts
arsredovisning for 2020 och lagga den till handlingarna.

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
styrelsen for Samordningsforbundet Vast och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgér till -1 003 tkr, vilket ar 1 042 tkr battre 4n budget.
Anledningen till skillnaden mellan kostnadsbudget i verksamhetsplan och
utfall beror forst och framst pa Coronapandemin och att darfor blev bland
annat samtliga strukturella insatser installda.

Enligt god ekonomisk hushallning ska férbundet inte samla pa sig for stort
eget kapital. Samordningsforbundet Vast har haft for stor eget kapital, vilket
har medfort att malsattningen har varit att anvanda de egna medlen till
andamalsenliga insatser, vilket och har gjorts de senaste aren. Detta medfor
att bade under 2019 och 2020 har visats ett negativt resultat. Utgaende eget
kapital vid arsskiftet var 1 758 tkr, ligger i linje med Nationella radets
rekommendationer om eget kapital.

Revisionen bedomer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vast har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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- att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Har skriver ni vart beslutet ska skickas

»2
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Samordningsforbundet Vast

Arbetsformedlingen — Forsakringskassan — Vastra Gotalandsregionen
Kommunerna Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

Org.nr 222000 - 2030

Syfte, malgrupper och mal med Sof Vast insatser 2020
och maluppfyllelse 2020

Bilaga 1 tillhérande Arsredovisning 2020
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Overgripande Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse for Sof Vist insatser 2020

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2020

Att samordning av resurser och
riktade insatser skall leda till att
den enskilde personen skall
forbattra sin funktions- och
arbetsférmaga vilket innebar:
Att ur individperspektiv
erbjuda enskilda personer i
behov av samordnad
rehabilitering del av samhallets
samlade kompetenser och
insatser. Forvantat resultat ar
Okade mojligheter till
egenforsorjning och okad
livskvalitet

Att ur ett samhdllsperspektiv
optimera samhallets samlade
resurser genom att fler
kommer i arbete. Forvantat
resultat ar en storre effektivitet
och att resurser da frigors sa
att fler kan erbjudas
rehabilitering

Personerialdern 16 — 64 ar
och som dr i behov av
samordnad rehabilitering.
Arbetslinjen skall vara tydlig
enligt riktlinjerna och
inneborden av begreppet
forutsattningar for arbete
podngteras. Individerna i
malgrupperna kan ha bade
fysiska, psykiska, sociala
och arbetsmadssiga behov
och de samordnade
insatserna skall beakta
jamstalldhet och mangfald.

Sof ska informera parterna om férbundets syfte,
Overgripande mal och insatser samt stimulera
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte mellan
de samverkande parternas myndigheter och dess
personal.

Malet &r 350 samverkansparter under 2020.

Sof ska samarbeta med parternas verksamheter
pa olika nivaer och strava efter samordning av
dessa. Sof ska varna om bra befintliga
verksamheter och bli komplettering till dessa.

Sof insatser ska ses som en resurs och majlighet,
en naturlig del i det ordinarie arbetet.

Sof ska strava efter att de metoder och arbetssatt
som visar sig vara andamalsenliga for individen
och kostnadseffektiva for samhallet,
implementeras hos parterna.

God ekonomisk hushallning &r att anvédnda

de medel som férbundet har tilldelats till

avsett andamal och pa ett sa effektivt satt

som mojligt.

Samordningsforbundet far inte satta sig i skuld.

89 samverkansparter har fatt
information om férbundet och
insatserna vid olika moéten. Samtliga
utbildningsinsatser, ”Oppet Hus”,
Arenadagar, Forbundet Dag och
Finsamkonferensen har blivit installt for
att férhindra smittspridning av Corona.

Nagra av samverkansparterna kan ha
deltagit i olika aktiviteter och darmed
raknats flera ggr, men nar aktiviteterna
innehaller upprepade traffar, da raknas
varje person bara en gang.

Det finns avtal om arbetstraningsplatser
med AME/AMA i alla kommuner,
forutom AMI i Fargelanda. Flera av
AME/AMA har haft stopp for nya
deltagare under storre delen av aret for
att férhindra smittspridning av Corona.

23 deltagare har varit via férbundets
rehabvagledare pa nagon av
AME/AMA/AMI-enheterna under 2020.




Samordningsforbundet Vast

Arbetsformedlingen — Forsakringskassan — Vastra Gotalandsregionen
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Syfte, malgrupper, mal och maluppfyllelse for Sof Vast insatser 2020

Rehabvagledare (RV)

116

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2020

Att 6ka mojligheterna till
arbete, studier och egen
forsorjning samt att
deltagaren far 6kad hélsa
och livskvalitet.

Personer i arbetsfor alder
som ar i behov av samordnat
stod ifran tva eller fler av
vara samverkande
myndigheter.

Minst 140 nya deltagare

Rehabvagledarna har under 2020 haft 151 nya deltagare, 73
kvinnor och 77 man, samt en anonym.

Kommentar: Tidigare dr har det alltid varit flera kvinnor dn
man

Vid anvisningar ska unga
personer upp till 29 ar
prioriteras.

40 % av deltagarna som borjade sin insats hos RV under 2020
var under 30 ar.

Bland aktuella deltagare gors
prioritering utifran hur de
beddms kunna tillgodogora
sig insatserna.

Drygt 71 % av deltagarna som avslutades under 2020 kunde
tillgodogora sig insatsen.

Minst 30 % av deltagarna som har
fatt stod via Rehabvéagledare och har
avslutats, ska vid varje
uppfoljningstillfalle helt ha kommit
till egen forsoérjning.

17 % av alla deltagarna som avslutades under 2020 hade helt
kommit i egen forsorjning eller 24 % av dem som kunde
tillgodogodra sig insatsen.

Kommentar:

Ndgot férre dn tidigare Gr har kommit till egen férsérjning och
det dr under malet. Corona har fért med sig 6kat arbetsléshet
och da har denna mdlgrupp haft dnnu svarare fér att komma
in pa arbetsmarknaden, det har dven varit mycket svart att fa
arbetstrdnings-/prévnings-/praktikplatser.
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Minst 40 % av deltagarna som
avslutas hos Rehabvagledare, ska vid
varje uppféljningstillfalle ha arbete
eller studier pa heltid eller deltid med
eller utan subvention till
arbetsgivaren.

27 % av alla deltagarna som avslutades under 2020 hade
kommit i arbete eller till studier eller 39 % av dem som kunde
tillgodogora sig insatsen.

Kommentar:

Att det dr férre dn tidigare ar och under malet beror
férmodligen huvudsakligen pG Corona och ddrav ldget pd
arbetsmarknaden.

Deltagarna ska i genomsnitt vara
inskrivna i 6 manader, men kan vara
inskrivna i upptill ett ar.

Genomsnitts inskrivningstid var 10 manader.

Uppféljning 6 manader
efter avslut.

Jamféra samma grupp
personer som har haft
rehabvagledare, 6
manader efter avslut som
vid avslut.

Se om resultatet ar
bestaende?

Uppfdljningen géller
deltagare som avslutades
under 2019-01-01 och tom
2020-06-30

198 deltagare avslutades
under denna period, 184
hade gett sitt samtyckte att
delta i uppfoljningen och 149
eller 81 % svarade.

De som har egen forsorjning, arbetar
och studerar vid avslut gor de dven
det 6 manader efter avslut?

39 % (18 %) av dem som deltog i uppféljningen, hade ingen
offentlig foérsorjning 6 manader efter avslut.

38 % (32 %) av dem som deltog i uppféljningen, arbetar eller
studerar 6 manader efter avslut.

Kommentar:
Inom parentes mdluppfyllelse vid avslut fér de 198 som
avslutades under perioden, dvs. samma grupp deltagare.
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Jamféra samma personer
som har haft
rehabvégledare, 2 ar efter
avslut som vid avslut.

Se om resultatet ar
bestaende?

Uppfoljning 2 ar efter avslut.

Uppfdljningen géller deltagare
som avslutades under 2018
87 deltagare avslutades, 83
hade gett sitt samtyckte att
delta i uppfoljningen och 66
eller 80 % svarade.

De som har egen
forsorjning, arbetar

och studerar vid avslut | 35 % (29 %) av dem som deltog i uppféljningen, arbetar eller studerar

gor de det dven det 2
ar efter avslut?

40 % (17 %) av dem som deltog i uppféljningen, hade ingen offentlig
forsorjning 2 ar efter avslut.

2 ar efter avslut.

Kommentar:

Inom parentes mdluppfyllelse vid avslut fér de 87 som avslutades 2018,
dvs. fér samma grupp deltagare.

Kommentar: Att det dr mera dn dubbelt sG manga som har ingen offentlig forsérjning 6 manader och 2 dr efter avslut én vid avslut och lika manga eller flera dn de

som har arbete eller studerar, beror férmodligen pa att det dr flertal av f.d. deltagare som har blivit utférsédkrade ur vdra trygghetssystem eller fatt avslag pa ansékan
om offentlig férsérining och férsérjer sig pd sparade medel och/eller nérstdende. Men att det dr flera som arbetar eller studerar 6 manader och 2 dr efter avslut én vid
avslut visar Gndd pa att resultatet av insatsen dr bestaende éver tid.

Utredningen
Syfte Malgrupp Mal Maluppfyllelse 2020
Att utreda aktuella Personer i arbetsfor alder Minst 150 nya deltagare | 153 personer deltog totalt i utredningen under 2020, 82 kvinnor, 68 man

individers forutsattningar
for arbete/studier.

som ar i behov av
funktionsbeddémning i
aktivitet.

och tre anonyma. Har ingar férutom de som deltog i 4 veckors utredningen,
dven KAKA (Komprimerad Aktivitetsbaserad Kartlaggning av Arbetsformaga)
som ar en veckas utredning, samt ett antal individuella utredningar.

Ytterligare 28 personer avbojde, uteblev eller var ej langre aktuella nar de
kallades.

Vid anvisningar ska unga
personer upp till 29 ar
prioriteras.

Drygt 25 % av deltagarna i utredningen 2020, var under 30 ar.

Kommentar:

Det dr ndgot flera dn tidigare ar.

Kommentar: Férbundet begréinsade antal deltagare/grupp fér att férhindra smittspridning av Corona. Deltagarna till Grets sista grupper fick ndgot kortare individuella
utredningar. En grupp med 12 deltagare genomférdes under vdren, i Tanum, med enbart deltagare fran Tanum och Strémstad.
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Halsa- och Vagledning/HOV:en
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2020

Att deltagarna forbattrar sin hdlsa och
darmed far okad arbetsformaga och
Okade forutsattningar att ndrma sig
arbete eller studier och egen férsorjning.

narma sig arbetslivet.

Personer med eller utan erfarenhet| 6 grupper och
av arbetslivet, men med behov av | minst 50 nya
stod for att forbattra sin halsa och | deltagare

HOV:en har under 2020 haft 3 grupper och 33 deltagare,

19 kvinnor och 14 man. Darav var 21 nya deltagare fér 2020,
11 kvinnor och 10 man.

Drygt 42 % av deltagarna var under 30 ar.

Kommentar: Grupperna som skulle bérjat i april och november blev instdllda pga. forsiktighetsatgdrder for att férhindra smittspridning av Corona.
Gruppledarna arbetade under den perioden individuellt med flesta av de anvisade deltagarna.
Férhadllandevis fa deltagare har anvisats till HOV:en under Gret s gruppen som skulle bérjat i september blev instdlld pga. det.
Insatsen upphdérde vid drsskiftet. Mdlgruppen kommer att erbjudas att delta i Samordningsférbundets évriga insatser.

Fysioterapeut

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse 2020

Att gora deltagarna medvetna
om sina fysiska forutsattningar
och eventuella begransningar.

Alla deltagare i
insatser som Sof Vast
finansierar.

Genomfoéra minst en féreldsning om
hélsa, kost och motion per grupp
inom Utredning, HOV:en och Stegl.

Genomfort 14 foreldasning under 2020.
9 i Utredningen, 4 i HOV:en och en i Steg1.

Utreda deltagarens
forutsattningar for
yrkesarbete, samt att kunna ge
rad till deltagarna utifran sin
specialkompetens.

Genomfdr minst 90 Tippa- och
konditionstester, inkl. rad och stod
under aret.

Genomfort 55 Tippa- och konditionstester, inkl. rad och stod
pa deltagare i Sof Vast insatser under aret.

Kommentar: PG grund av rddande pandemi har inte Tippa-
och konditionstester kunnat erbjudas i samma omfattning
som vanligt.
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ESF-projekt En skola for alla, Stegl
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse januari 2020

Att tidigt fanga upp och ge
en meningsfull aktivitet
till ungdomar som hoppat
av skolan eller ar pa vag
att hoppa av skolan.

Att reducera utanforskap
hos unga vuxna och vara
motivations- och aktivitets
hdjande samt arbets-
och studieforberedande.

Unga vuxna 15-24 ar med
diffus problematik, med eller
utan diagnos som star langt
fran arbetsmarknaden

Att avsluta insatsen som planerad
den 31 januari och planera for
fortsattningen for pagaende
deltagare.

Totalt deltog 27 ungdomar i Stegl (En skola for alla) under
januari, darav 7 pa Orust 13 i Munkedal/Fargelanda och 7 i
Uddevalla (Lysekil, Uddevalla, Sotends och Tanum).
Samtliga avslutades.

Stegl

Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse feb-dec 2020

Samma som Stegl i ESF-
projektet En skola for alla,
se ovan

Unga vuxna 16—29 ar med
diffus problematik, med eller
utan diagnos som star langt
fran arbetsmarknaden.
Deltagarna kan komma fran
samtliga kommuner inom Sof
Vast omrade

30 nya deltagare under feb-dec 2020

Stegl hade under feb-dec 2020 20 nya deltagare, 10 kvinnor
och 10 méan. Samtliga deltagare var fran Uddevalla.

Kommentar: Insatsen upphérde vid drsskiftet pga.
prioriteringar utifran budgetférutsdttningar.

Madlgruppen kommer fortsdttningsvis att erbjudas att delta i
Samordningsférbundets évriga insatser.
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Delprojektledare for ESF-projekt En skola for alla, Stegl
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Syfte

Malgrupp

Mal

Maluppfyllelse jan-mars 2020

Sprida kunskap
om projektet.

Chefer och handlaggare
inom Sof’s Vasts omrade.

Personalen som arbetar med
deltagarna i Stegl (En skola
for alla)

50 samverkansparter under jan-mars
2020

Delprojektledaren ledde de
kommunvisa styrgrupperna, samt
spred information om projektet.

12 medarbetare medverkade runt projektet under jan-mars
2020.

Vid slutkonferensen av projektet deltog totalt 300 personer
och dar av ett stort antal fran vart omrade.

Deltai

ledningen av projektet.

Huvudprojektets
projektledare,
projektekonom och 6vriga
delprojektledare.

Sakerstalla att Sof’'s del av
projektet blir klart och haller den
standard som ESF kravde, samt
sammanfatta Sof Vast’'s del i
slutrapporten.

Har deltagit vid mote och konferenser med projektledningen
och lamnat in allt underlag och rapporter som kravs och har
efterfragats, samt skrivit sammanfattning av Sof Vast's del i
slutrapporten.
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Statistik

Verksamhetsuppfoljningen sker i statens system fér uppfoljning, SUS?.

Viss uppfoljning sker dven 6 manader och 2 ar efter avslut, samt pinnstatistik dver remittenter.

Har i bilaga 2 till Arsredovisningen finns utforlig statistik ver insatserna, fallbeskrivningar och uppféljning av
indikatorerna.

Statistiken redovisas utifran kommun, alder, férsorjning, utbildningsniva och tid i offentlig forsorjning.

All statistik redovisas konsuppdelat, forutom om deltagarantalet ar mindre an 10 personer. Deltagare som inte
vill uppge kon, redovisas som anonyma.

Tre Strukturdvergripande insatser har finansierats av Sof Vast under 2020.

Processamordnare, delprojektledare ESF-projektet, samt kunskapsutveckling och information i samverkan.
Malet var 400 medarbetare, men det har deltagit 101. Storsta avvikelsen beror pa att samtliga planerade
aktiviteter med kunskapsutveckling har pga. Corona epedemin varit instéllda sen i mars.

Sof Vast har finansierat 5 olika individinriktade insatser under 2020. Totalt har det varit 479 deltagare, 259
kvinnor och 216 man, samt fyra anonyma deltagare. Anonyma deltagarna raknas inte med i 6vrig statistik.
Det var 355 unika deltagare, d.v.s 120 deltagare har deltagit i mera dn en insats eller varit inskrivna mera an
en gang, det ar 25 %.

Under 2020 var malstattnigen att det skulle bérja 370 nya deltagare, det har varit 345 nya deltagare, varav
176 kvinnor och 165 man och 4 anonyma. 334 deltagare avslutade sin insats under 2020, varav 195 kvinnor
och 139 man. Den 31 december 2020 var 121 personer, 59 kvinnor och 65 man i Sof Vast insatser, samtliga
hos rehabvagledarna.

Halsa- och Vagledningskursen/HOV:en och Stegl avslutades vid arsskiftet.

Antal anvisade deltagare under 2020 var 296 och darav var kommunen storst inremittent, foljt av AF.
Att antal anvisade deltagare har blivit farre dn planerad antar vi beror nastan enbart pa Corona epedemin.

Handldggarna hos myndigheterna har framfort att de har varit hogt belastade och hinner inte anvisa.

! Se www.susam.se. Systemet férvaltas av Férsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020.
Det visade sig innehalla allvarliga brister som inte till alla delar &r korrigerade. Darfor maste viss reservation géras vad
galler statistiken i denna redovisning.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.susam.se%2F&data=04%7C01%7Cmeta.fredriksson-monfelt%40karlstad.se%7C18e4f64d4cfe4e08ec7e08d8b6fa39f9%7Cfa1fe8f862c5428a8034038bc8a6cf66%7C0%7C0%7C637460533132817749%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=5wcZZ%2F%2FtMftYXN%2FKhiHUEdQy0926xq%2F5VdULFoxN314%3D&reserved=0
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Rehabvaigledare: 5,5 tjanster och finns i forbundets samtliga kommuner.

Samtliga uppdrag var bemannade from 17 februari.

De arbetar motiverande och vagledande med arbetsmarknadscoaching och hjalp till arbetsprévning/traning
eller praktik. Rehabvagledarna har tillgang till arbetsprévnings-/tranings-/praktikplatser pa AME/ AMA/AMI i
kommunerna.

Statistik fér rehabvagledarna under 2020.

Rehabvagledarna hade totalt 246 deltagare, 138 kvinnor och 107 man samt en anonym som inte redovisas i
statistiken for 6vrigt. Darav 150 nya deltagare, 73 kvinnor och 77 man. Malsattningen var 140 nya deltagare.
124 deltagare avslutades hos rehabvégledarna under aret, 80 kvinnor och 44 man.

150 nya deltagare 2020 124 avslutade deltagare 2020
Darav 73 kvinnor och 77 man Darav 80 kvinnor och 44 man
Uddevalla %Io 24 Uddevalla. ———— 1, 33
Tanum %I 67 Tanum ::3| 6
Stromstad % 45 Stromstad :I:I 23
Sotends 03 OKvinnor Sotends :I:IZ 4 OKvinnor
Orust % ; O Man Orust % 13 B Man
Munkedal ]:2| J Munkedal %I 8
Lysekil :I:GI 14 Lysekil %78
Fargelanda %6 20 Fargelanda % g

Deltagare som har varit inskrivna tidigare redovisas enbart en gang.

F6rsorjning vid start och avslut for de 124 deltagare som avslutades hos rehabvagledare under 2020.

80 kvinnor 44 man
Uppgift saknas 3 1
Ingen offentlig forsorjning %‘OB PPg ol — 3
Ingen offentlig... 5 )
Annan offentli
& = Annan offentlig...% %
CSN 3 oo
Forsorjningsstod 1 24 1 14
1 0 Offter Forsorjningsstod St 18 ey
.. . ]
Aktivitetsstod ==y 13 . Aktivitetsstod ——=p
a2 BFore 7 O Fore
A-kassa =—=—H 10 A-kassa ::3 6
Sjukerséttning o , Sjukersattning 3
Aktivitetsersattning %4 6 Aktivitetsersattning %7 9
Sjuk/Rehabpenning 16 1 22 Sjuk/Rehabpenning =5 56

Totalt 21 av 124 avslutade deltagare, vilket ar 17 %, hade ingen offentlig foérsorjning vid avslut.
For kvinnorna ar det 16 % och fér mannen 18 %.
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Deltagarna kan ha flera férsorjningar, med undantag for “ingen offentlig férsorjning” som inte kan kombineras
med nagot annat. Ingen offentlig forsorjning ar inte alltid samma som egen forsorjning, utan kan innebéra att
deltagaren saknar forsojning dvs. har fatt avslag fran nagon eller nagra av myndigheterna pa ansdkan om
offentlig forsorjning.

Avslutningsorsak for de 124 deltagare som avslutade sin insats hos rehabvagledare under 2020.

80 Kvinnor 44 Min
Flytt 0 1 Utan matning 1 1
Sjukdom ] 24 Sjukdom T 12
Fortsatt rehabilitering ] 28 Fortsatt rehabilitering ] 17
Arbete, studier,... | 27 Arbete, studier,.. 1] 14

*Utan matning ar oftast deltagare som ej har fullféljt insatsen och avbrutet kontakten. Kan vara pga. arbete.

Sysselsattning vid start och avslut fér de 124 som avslutades hos rehabvéagledare under 2020.

80 kvinnor 44 man
Arbetssdkande I' %% Arbetssokande =———=511 14
. H J1
Studier % 5 O Efter Studier 3 1 O Efter
Arbete F7 17 OFére Arbete F—7 1 OFore

34 av de 124 avslutade deltagarna var i arbete pa heltid eller deltid, med eller utan subversion eller i studier
direkt vid avslut vilket ar 27 %. For kvinnorna ar det 28 % och for mannen ar det 27 %.

Aldersfordelning for de 124 deltagarna (80 kvinnor och 44 min) som avslutades hos rehabvigledare 2020.

—13
60-64 =,

—
45-59 9

1 23 O Main

1 28 .
15 O Kvinnor

1 16

—
30-44 12

25-29 '

,, — 5
16-24 ———=-- 11

Genomsnittsaldern var 37,0 ar, fér kvinnor 36,9 ar och for man 37,2 ar.
Unga upp till 29 ar ska prioriteras och de ar 47 av 124 eller 38% av deltagarna som avslutades under perioden.

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 124 personer som avslutades hos rehabvagledare under 2020.

80 kvinnor 44 man

Merdn9ar I 6 Meran9ar 1 1

7-9ar O 3 7-9ar O 2

574 D 11 5-7&r T/ 6

3-54&r I 12 3-5ar 1 12

1-3ar ] 25 1-3ar T’/ 1 11
Upptill14r T 14 Upptillldar T/ 10
Ej tillampligt 9 Ej tillampligt 3O 2

Genomsnittlig tid i offentlig forsorjning var 3,8 ar, for kvinnorna var det 3,9 ar och fér mannen 3,8 ar.
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Manadvis fordelning av de 150 som paborjade och 124 som avslutade hos rehabvigledare under 2020.

1415
1211 114 |:| |:| |:| 114
O Paborjade
om0 B o DU Dm UD a2 I m
N . OAuvslutade
S S & & N & & &
\'z’oo e‘?‘o N VQ @ \ N & & & &
« A QJQ\‘ o %OA QQ/('
%

Inskrivningstiden for de 124 personerna som och avslutade hos rehabvagledare under 2020.

80 kvinnor 44 man
12+ man ] 33 12+man T/ ] 13
9-12man I 18 9-12man 1 10
5-8man I 18 5-8man T 11
1-4man I 11 1-4man T/ 10

Inskrivningstiden var i genomsnitt 10,0 manader. For kvinnorna 10,6 manader och fér man, 8,9 manader.
Inskrivningstiden ska i genomsnitt vara 6 manader.

Kommunvis fordelning av de 23 personer (16 kvinnor och 7 mén) som under 2020 hade arbetsprévning-
/traning pa nagon av kommunernas AME/AMA/AMI.

4
3 3 3
2 2 2 OKvinnor
H 1 1 H 1 1 H O Mén
Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad  Tanum Uddevalla

Kommentar: Deltagarna som har kommit till Rv har statt mycket langt ifrén arbetsmarknaden och krévt mycket
“férrehab”.

Uppfoljning 6 manader efter avslut hos rehabvégledare for dem som avslutades 2019-01-01 tom 2020-06-30.

198 deltagare avslutades under den perioden, alla utom 14, dvs. 184 hade gett sitt samtyckte att delta i
uppfdljningen och av dem svarade 149, dvs. 81 %.
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Forsorjning 6 manader efter avslut hos rehabvégledare for de 149 deltagare som avslutades under tiden
2019-01-01 tom 2020-06-30 och svarade.

SN =7.4 . N
=3 58 av 149 som deltog i uppféljningen
Aktivitetsersattning % ; . PR
— hade ingen offenlig forsorjning 6
A-kassa 377 3

. . 5 manader efter avslut, dvs. 39 %.
Sjukersdttning 377

OKvinnor
Férsorjningsstod 17 21
. ) OMén Jéimforelse: 36 av 198 dvs 18 % som
1 15 ; ()
Aktivitetsstdd ——— 11 _
Sjuk/rehabpenning = 1 22 avslutades under denna period hade
I
Annan off. férsrjning 8 2 ingen offelig forsorjning direkt vid avslut.

Ingen off. forsorjning 12%6

Deltagarna kan ha flera forsorjningar, med undantag for “ingen offentlig forsérjning” som inte kan kombineras
med nagot annat. Ingen offentlig forsorjning ar inte alltid samma som egen forsérjning, utan kan innebéra att
deltagaren saknar forsojning dvs. har fatt avslag fran nagon eller nagra av myndigheterna pa ansdkan om
offentlig forsorjning.

Sysselsittning 6 manader efter avslut hos rehabvigledare for de 149 deltagare som svarade.

56 av 149 som deltog i uppféljningen

Ej mitt/ej samtycke B 1 20 arbetade eller studerade 6 manader efter
S — ] avslut, dvs. 38 %.
Studier 13 OKvinnor
Arbete ej sub ] 11 O Msn Jémférelse: 63 av 198 dvs 32 % som
13

avslutades under denna period arbetade

Arbete sub

] 19 eller studerade direkt vid avslut

Uppfdljning 2 ar efter avslut hos rehabvigledare for dem som avslutades 2018.
87 deltagare avslutades under det aret, alla utom 4, dvs. 83 hade gett sitt samtyckte att delta i uppfoljningen
och av dem svarade 66, dvs. 80 %.

FOrsorjning 2 ar efter avslut hos rehabvéagledare fér de 66 deltagare som avslutades 2018 och svarade.

V=
Ak g % 27 av 66 som deltog i uppfoljningen hade
-Kassa
. . ingen offentlig forsorjning 2 ar efter
8 8 jning
Sjukersattning ——— 4 lut. dvs. 41%
FOrsorjningsstod %‘ 6 OKvinnor avsiut, avs. o
Aktivitetsstod % % O Man
Sjuk/rehabpenning == 1 16 Jdmforelse: 15 av 87 dvs. 17 % som
Annan off. forsrjning T 2 avslutades under 2018 hade ingen
Ingen off. forsorining S 1 17 offentlig forsorjning direkt vid avslut.

Deltagarna kan ha flera férsorjningar, med undantag for “ingen offentlig férsorjning” som inte kan kombineras
med nagot annat. Ingen offentlig forsorjning ar inte alltid samma som egen forsorjning, utan kan innebara att
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deltagaren saknar forsojning dvs. har fatt avslag fran ndgon av myndigheterna pa ansékan om offentlig
forsorjning.

Sysselsdttning 2 ar efter avslut hos rehabvagledare for de 66 deltagare som avslutades 2018 och svarade.

23 av 66, dvs. 35 % av dem som deltog i
Ej matt/ej samtycke o uppfoljningen, arbetar eller studerar 2 ar
efter avslut.

.1
Studier 1

OKvinnor
e OMin Jimforelse: 25 av 87 dvs. 29 % som
Arbete ej sub .
7 avslutades under denna period, arbetade
eller studerade direkt vid avslut.
Arbete sub —— 5
2
Kommentar:

Att flera deltagare arbetar eller studerar, bdde 6 mdanader och 2 dr efter avslut dn direkt vid avslut visar att
resultatet dr héllbart dver tid.

Utredningsenhet: placerad i Uddevalla med deltagare fran hela omradet.

2,8 tjanster, 1,0 utredare, 1,8 arbetsterapeuter samt insats fran fysioterapeuten.

Malgruppen ar personer i arbetsfor alder som ar i behov av funktionsbeddémning i aktivitet.
Aktivitetsbaserad utredning med syfte att utreda individernas forutsattningar for arbete/studier.

Malet var 150 nya deltagare under aret. Malet med utredningen som pagar i 4 veckor, 5 dagar/vecka,
var 12 — 20 deltagare/grupp och 9 grupper/ar. En grupp/termin skulle utlokaliseras till Norra Bohuslan.
Totalt 7 grupper har genomférts under perioden, darav en i Tanum. Sedan i mars har det varit begransat
antal deltagare i varje grupp pga. Corona epedemin och deltagarna till de sista grupperna fick ingen
vanlig gruppverksamhet utan anpassade individuella utredningar.

Under aret har dven startat utredningsgrupper pa en vecka som har fatt benamningen KAKA, det ar forkortning
av Komprimerad Aktivitetsbaserad Kartlaggning av Arbetsformaga.
KAKA samt individuella utredningar har genomforts bade i Uddevalla och lokalt i kommunerna.

Under aret har genomforts 4 grupper med KAKA och ett antal individuella anpassade utredningar.

Statistik fér utredningsenheten under 2020

Kommunvis fordelning av de 150 (82 kvinnor och 68 man) som har deltagit i utredning under aret.
Ytterligare tre anonyma har ocksa deltagit, men de redovisas inte i statistiken.

27
O Kvinnor

O Man
11

6 8 8 7 6 5 45 6 6

wl Wl o e i sm

Fargelanda Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad Tanum Uddevalla




129

Samordningsférbundet Vast
Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Forsorjning vid start for de 150 deltagare som deltog i utredningen under 2020. Deltagare kan ha flera
forsorjningar, med undantag av ”“Ingen offentlig forsorjning” som aldrig kombineras med andra.

68 man 82 kvinnor

Annan off. forsérjning
Annan off. férsérjning I 2

Ingen off. forsorjning 10

Sjukersattning 8
Aktivitetsersattning ] 3

Ingen off. férsérjning ] 4
Sjukerséttning T 2
Aktivitetsersattning ] 7

Aktivitetsstod T 13 Aktivitetsstod T 12
Akassa T 7 Akassa T 12
Sjuk/Rehabpenning T 10 Sjuk/Rehabpenning ] 19
Forsdrjningsstod | 28 Forsorjningsstod | 27

Att de flesta deltagarna har forsérjningsstod eller sjuk-/rehab-penning vid start ar forvantat eftersom syftet ar
att bedoma arbetsformagan eller forutsattningar for arbete.

Aldersférdelning for de 150 deltagarna (82 kvinnor och 68 mén) som deltog i utredningen under perioden.

. ] 22
45 -59

ar | 34

OMaén
30-44 3r 20
| 22 @ Kvinnor

. ] 12

25-29ar
8

. 9
16-24 -

ar 9

Genomsnittsaldern var 41,5 ar, for kvinnor 42,9 ar och fér man 39,8 ar.
Storsta alderskategorin dr 30 — 59 ar, 98 deltagare eller 65 %. Unga upp till 29 ar ska prioriteras, de var 25%.

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 150 personer som deltog i utredningen under perioden.

82 kvinnor 68 min
Ej tillampligt T 6 Ej tillampligt /1 5
merdn93dr I 11 merdn9ar T 11
7-9ar T 5 7-9ar T/ 5
5-73r I 8 5-74r /15
3-54r T 10 3-54r "1 16
1-3ar ] 27 1-334r T’ 20
Upp till 1 &r ) 15 Upptill1ar T/ 6

Genomsnittlig tid i offentlig forsérjning fére utredningen var 4,4 ar, for kvinnorna 4,2 ar och fér mannen 4,7 ar
16 % hade haft offentlig férsorjning i mer an 9 ar.
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Halsa- och Vagledningskurs/HOV:en var placerad i Uddevalla med deltagare fran hela omradet.
Det &r 1,5 tjanster, samt insats fran fysioterapeuten.

Malgrupp for HOV:en var personer med eller utan erfarenhet av arbetslivet, men med behov av stéd for
att forbattra sin halsa och narma sig arbetslivet.

Max 10 deltagare/grupp, varje grupp skulle paga i 6 veckor, 5 halvdagar/vecka.

Malet for HOV:en var 6 grupper under aret och totalt minst 50 nya deltagare. Under aret har det borjat
tre grupper med totalt 33 deltagare, 19 kvinnor och 14 man. Darav var 21 nya deltagare for 2020, 11
kvinnor och 10 man.

Grupperna som skulle borjat i april och november blev instélld pga. av Corona epedemin och
kursledarna arbetade enskilt med nagra av de anvisade deltagarna. Gruppen som skulle bérjat i slutet av
september blev instdlld pga. for fa anmalda deltagare.

Kursen var arbetsformagestarkande, saval ur ett halsoperspektiv som ur ett socialt och kunskapsmaéssigt
perspektiv. Kursen fokuserade pa halsa, att skapa balans i vardagen, samt vagledning mot arbete.
Fysiska aktiviteter ingick, minst 3 ggr/vecka.

Syftet var battre halsa och darmed okat arbetsformaga for deltagarna och att 6ka deras forutsattningar
for arbete och/eller studier och till egen forsorjning.

Insatsen var uppskattat av de som deltog och handldggarna som anvisande, men nar férbundet skulle
prioritera infor 2021, bestamdes att HOV:en skulle avslutats vid arskiftet forst och framst pga. fa
anvisade. Malgruppen héanvisas fortsattningsvis till 6vriga insatser inom Samordningsférbundet.

Statistik fér HOV:en under 2020
Kommunvis férdelning av de 33 (19 kvinnor och 14 mén) som deltog i HOV:en under aret.

13
11
@ Kvinnor
1 11 1 3 2
OMan

Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad  Tanum Uddevalla

Forsorjning vid start for de 33 deltagare (19 kvinnor och 14 méan) som deltog i HOV:en under aret.
Deltagare kan ha flera férsorjningar med undantag av ingen offentlig forsérjning som aldrig kombineras med

andra.
19 kvinnor 14 min
Annan off. forsorjning Annan off. Forsorjning
Ingen off. férsorjning Ingen off. forsérjning 1 1
Sjukersattning Sjukersattning
Aktivitetsersattning T 2 Aktivitetsersattning /1 2
Aktivitetsstod I 1 Aktivitetsstod
A-kassa M 1 A-kassa
Sjuk/Rehabpenning I 7 Sjuk/Rehabpenning I 1
Forsorjningsstdd ] 8 Forsorjningsstod ] 10

26 av 33 deltagare hade vid start, forsorjningsstod eller sjuk-/rehabpenning dvs. 79 % och det stammer 6verens
med malgruppen.
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Aldersférdelning for de 33 deltagarna (19 kvinnor och 14 mén) som deltog i HOV:en 2020.

60 - 64

] 5
45 -59 1 _

1 7 OKvinnor
30-44 G
OMaén

] 5

25-29 1 6
— ]

16-24 1

Genomsnittsaldern var 33,9 ar, for kvinnor 35,3 ar och fér man 32,0 ar.

Tid i offentlig forsorjning fore insatsen for de 33 personer som deltog i HOV:en 2020.

19 kvinnor 14 man

Ej tillampligt =™ 1 meran9ar 11

meradn9ar /3 2 7-9ar
7-9ér fm 1 5-74r T 4
5-7ar /3 2
3-54r 3 6
1-33r /3 3
Upptill1ar =233 4 Upptilllar T 1

3-5ar ] 6
1-3ar T/ 2

Genomsnittlig tid i offentlig forsérjning var 3,7 ar, for kvinnorna var det 3,6 ar och for mannen 3,8 ar.

ESF-projekt, ”En skola for alla”, modul 3, Stegl i Munkedal (Munkedal och Fargelanda),
och pa Orust delfinansierades det av dessa kommuner, i Uddevalla (LUST = Lysekil, Uddevalla, Sostenas
och Tanum), delfinansierades insatsen av Sof Vast. Projektet riktade sig till unga vuxna 15 — 24 ar med
diffus problematik, med eller utan diagnos och som stod langt fran arbetsmarknaden.

Statistik fér Stegl ”En skola fér alla”
27 ungdomar, 10 kvinnor och 17 man, var inskrivna i Stegl “En skola for alla” under avslutningen i januari 2020.

5
4
33 H 3 @ Kvinnor
2
s il HH avan
- ]
Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad  Tanum Uddevalla

Steg1 Insatsen riktar sig till unga vuxna 19 — 29 ar med diffus problematik, med eller utan diagnos som
star langt fran arbetsmarknaden.

Insatsen startade from februari nar Stegl i ESF-projektet avslutades.

Placering i Uddevalla riktade sig till deltagare fran hela Sof Vast omrade.
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Malet var minst 30 nya deltagare under februari — december.
Insatsen upphorde vid arsskiftet, pga. minskad budget hos forbundet och prioriteringar infor 2021.

Statistik fér Stegl februari - december 2020.
20 ungdomar var inskrivna i Steg1, dar av 10 kvinnor och 10 man.

Forsorjning fore insatsen for de 20 ungdomarna som deltog i Stegl under februari — december 2020.

10 Kvinnor 10 Man

Uppgift saknas 11 Uppgift saknas —12

Ingen off. fors :|:|1 2 Ingen off. fors :|:|1 2
Sjuk/Rehabpenning O Efter Sjuk/Rehabpenning % i O Efter
Forsorjningsstod %L 5 OFore Forsoriningsstod % 3 O Fére

Studiestéd/studiemedel Studiestdd/studiem... :'le 2

Aktivitetsersdttning j:1| 4 Aktivitetsersattning j:Il 2

Deltagarna kan ha flera férsorjningar, med undantag for “ingen offentlig férsorjning” som inte kan kombineras
med nagot annat. Ingen offentlig forsorjning ar inte alltid samma som egen forsorjning, utan kan innebéra att
deltagaren saknar offentlig forsojning. Att det ar fler har som inte har nagon offentlig forsorjning vid start an vid
avslut, beror sannolikt pa ungdomar som har haft sin forsorjning fran fordldrarna vid start men inte vid avslut.

Avslutningsorsak for de 20 deltagare som avslutade sin insats hos Stegl under 2020.

10 Kvinnor 10 Man

Utan matning O 1 Utan métning 2

Sjukdom T 2 Sjukdom
Fortsatt rehabilitering I 5 Fortsatt rehabilitering 771 7
Arbete, studier T 2 Arbete, studier ] 1

Aldersfordelning for de 20 ungdomarna som deltog i Stegl under februari — december 2020.
4

3
1 2 1 2 1 H 1 2 1 |—| 1 1 OKvinnor
(] |_| (] |_|I_| I_||_| / / (! o Msn
17 18 19 20 21 23 24 25 27

Genomsnittsaldern var 21,7 ar for kvinnor 21,3 ar och for man 22,0 ar.

Utbildningsbakgrund for de 20 ungdomarna som deltog i Stegl under februari — december 2020.

10 Kvinnor 10 Min
Saknas o 3 Gymnasium  ——— 4

Gymnasium
Grundskola = 6
Grundskola  — 7
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Kommunvis fordelning av 40 unga med Aktivitetsersattning (17 kvinnor och 23 man) som under 2020 deltog
i ndgon av Sof Vast insatser.

15
12
O Kvinnor
3 2 2 2 1 3 O Mén
rl M [ T — (N
Fargelanda  Lysekil Munkedal Orust Sotends Stromstad  Tanum Uddevalla
Fallbeskrivningar

Anna, 25 ar gammal, kom till rehabvéagledare efter att hon hade deltagit i Steg1 under en langre period.
Anna hade en ADHD problematik som visade sig tydligt i att hon hade svart for rutiner, tappade latt fokus
och hade svart att bibehalla uppmarksamhet. Anna trottnade latt och det resulterar i att hon periodvis var
franvarande fran Stegl och isolerar sig hemma. Anna svarade da inte i telefon eller via andra sociala medier
nar man forsokte nd henne. Detta dr ndgot som Anna har haft problem med sedan skoltiden. Anna var dock
tydlig med att hon ville komma ut i arbete och for att det ska fungera 6ver tid for Anna, sa var det av vikt
att det var inom ett yrke som hon hade intresse for. Anna hade tidigare haft anpassade anstallningar i en
kommun, bl a som lokalvardare men det hade inte fungerat 6ver tid for Anna som tappade intresse och
blev franvarande.

Anna har sedan hon var liten haft ett intresse for djur och da framst hastar. Hon hade haft egen hast som
liten och hade en drom om att nagon gang ha det igen. Anna skulle garna vilja jobba pa en ridklubb och de
kom 6verens om att rehabvégledaren skulle kontakta klubbar i omradet. En ridklubb i en grannkommun
som kontaktades, hade behov av en stallskdtare. Ett besok bokades och Anna kdnde direkt att detta var en
plats hon skulle trivas pa. De kom 6verens om att Anna skulle borja en arbetstraning pa 15 timmar/vecka.
Anna kande sig bekvam med arbetsuppgifterna som bl a var att mocka, lagga upp mat och skéta om
hastarna. Anna fick en handledare som hon kdnde sig mycket trygg med, vilket var av vikt fér Anna. Efter
ett par manader 6kade Anna upp tiden och visade mer och mer framfétterna pa arbetsplatsen. Narvaron
var bra och hon trivdes med kollegor och arbetsuppgifter. Samtal om I6nebidragsanstallning togs med
arbetsgivaren efter sommaren, och da Anna hade visat att hon klarade att vara igang over en langre tid,
utan franvaro, och fungerade bra i arbetsgruppen, sa var de intresserade av att anstélla henne. Annas
arbetsuppgifter utdkades i samband med detta och bl a sa blev hon handledare vid knatteridning, vilket
hon tyckte var valdigt roligt.

Sedan en tid tillbaka har Anna en lI6nebidragsanstallning pa 75% som hon i nuldget tycker ar en lagom
omfattning. Anna trivs mycket bra och fortsatter utvecklas hela tiden. Anna har genom detta bevisat for sig
sjalv att hon klarar att ha ett arbete 6ver tid, med alla de krav som det innebér. En plats dar hon far vara sig
sjalv och dar hennes formagor ar en tillgang for ridklubben.

Anna avslutas hos RV efter ca ett ar.

Peter remitteras till Utredningen av varden och arbetsformedlingen. Han har ansokt om aktivitetsersattning
men fatt avslag. Peter ar ung, 21 ar och har klarat av att slutféra gymnasiet. Han har dock haft svarigheter
under hela skolgdngen och efter avslutad skolgang fatt en svar depression och dven fatt diagnos aspberger.
Peter ar vdl omhandertagen av varden och har omfattande medicinering men underlagen fér ansdkan om
aktivitetsersattning var for “klena” varfor varden énskar hjalp med att fa fram information om hur han
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fungerar i mer arbetslika situationer. Peter kommer forsta dagen i sdllskap med en av sina foraldrar.
Foraldrarna ser till sa att han kommer till utredningen varje dag da féraldrarna ar angeldgna om att
utredningen genomfors sa att Peter far mer underlag till en ny ansékan om aktivitetsersattning. Peter
genomfor utredningen men han interagerar dverhuvudtaget inte med 6vriga deltagare och ar inte
sjalvstandig i ndgon av arbetsuppgifterna utan ar beroende av att utredare finns till hands for att guida
genom samtliga moment.

Efter de 4 veckorna pa utredningen atergar Peter till remittent och avaktualiseras pa AF da han ej ar aktuell
for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Lisa ar 29 ar och remitterades till rehabvigledare och utredningen frdn IFO och Oppenpsykiatrin. Lisa har
haft forsorjningsstod sedan 2014.

Lisa har ADD, angestproblematik och social fobi med kognitiva svarigheter. Hon har svart att halla fokus och
kan ej ta in skriftlig info utan behéver praktisk visning for att ta in information. Hon far angest i sociala
situationer och blir latt stressad. Hon har dalig sjalvkansla, glommer saker och haft aterkommande
depressioner sedan tonaren.

Lisa ar ensamstaende mamma och har aldrig haft ett arbete. Lisa genomférde utredningen men hade
svarigheter att aka buss och vara i en grupp p g a sin sociala fobi. Under tiden i utredningen hade hon
aterkommande stodsamtal med rehabvagledare.

Efter genomford utredning startade Lisa arbetstraning inom kok. Detta gick ganska bra till en borjan. Lisa
var duktig nar hon val var pa plats, men hon hade valdigt mycket franvara p g a sin angestproblematik. Lisa
hade parallellt kontakt med psykiatrin. Arbetstréaningen avbrots efter ett tag p g a hog franvaro. Nya samtal
om olika alternativ genomférdes och rehabvagledaren fick en kontakt inom kost och stad vilket resulterade
i att en ny plan gjordes sa att Lisa successivt skulle komma tillbaka till en arbetstraning igen. Hon bérjade
arbetstréna 4h/dag vilket fungerade s3 bra. Lisa hade en handledare som hon hade ett stort fértroende for
och de fick valdigt bra kontakt. Lisa hade full ndrvaro de forsta veckorna och kdnde stor gladje att ga till
jobbet. En helt ny kdnsla for henne.

Efter 2 manader 6kades Lisas omfattning till 7h/dag. Arbetsplatsen lag néra Lisas bostad vilket har
underlattat for Lisa. Hennes mal ar att komma upp i heltid och kunna forsérja sig och sitt barn. Hon har
blivit sa bra omhandertagen av sin handledare och chef.

6 manader senare har Lisa kunnat arbetstrana pa heltid och blivit erbjuden en anstallning pa heltid med
I6nebidrag. Efter ett drygt ar avslutas Lisa hos RV.
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Sammanfattning fran Indikatorerna 2020

Indikatorer for finansiell samordning

Samordningsférbundet Vast samlar arligen sedan 2018 in data inom ramen for det nationella verktyget
"indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna &r svar pa fragan "Hur vet vi att det blir battre?” och
foljer utveckling bade inom och runt insatserna férbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella
utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 16 st och fér 14 indikator finns det
enhetliga, kvalitetssidkrade och nationellt framtagna matt2. Fér dessa 14 indikatorer &r matten enkater
stallda till fem respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas
chefsgrupper (beredningsgrupp) och styrelseledamoter. Under 2020 har 294 enkater samlats in fran
samtliga respondentgrupper, att jamfora med 380 enkater 2019. Under 2020 har forbundet finansierat
farre insatser jamfort med 2019 da ett ESF projekt avslutats och svarigheter med insamling av enkéatsvar

p g a pandemin har troligen paverkat minskningen av antalet enkéatsvar.

Nedan féljer en redovisning av varje indikator och hur forbundets samlade resultat star sig jamfért med
rikssnittet. Pilen visar forbundets resultat jmf med 2019. D3 enkéter stallda till deltagare har
bakgrundsvariabeln kén redovisas indikator 1-7 och 9 dven kénsuppdelat.

Lasinstruktion: Rod farg = lagre an riket, Gul farg = lika med riket, Gron farg = hégre an riket. Pilen visar Sof
Vasts resultat i forhallande till 2019, pil snett uppat visar forbattrat resultat, pil at sidan visar oférandrat
resultat och pil nedat visar ett forsamrat resultat.

Nr | Indikator Resultat Resultat Resultat man
totalt jamfort | kvinnor jamfort med
med jamfort med | rikssnittet

. . rikssnittet SofVast
rikssnittet | ¢ fvist 4019 (pil)
/Sof Vist 2019 (pil)
2019 (pil)
1 | Deltagare kanner att de insatser som
erbjuds ar organiserade runt deras behov —)
(personcentrerade)

2 | Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen

3 | En mojlighet att Iata
rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som
behovs utifran varje deltagares
forutsattningar

4 | Deltagare upplever att det finns nagon som
haller ss mman och stodjer den enskildes

samordnade rehabiliteringsprocess

2| januari 2020 beslutade NNS om ett 16:e indikator inom jamstéalldhetsomradet och under aret beslutades om matt
for indikatorn. Dessa redovisas forst efter matning november 2021. Indikator 11 ar fortsatt under utveckling.
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5

Deltagaren upplever att den kan hantera
egna symtom och funktionsnedsattning
samt att de har fatt stod fran
myndigheterna i att leva med detta

—)

3

Nar insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever deltagaren att
det finns en planering/tjanster som tar vid,
och att de levereras utan onddiga drojsmal

Deltagarna upplever att det har skett en
stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen forsorjning.

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter,
kunskaper och synpunkter saval fran
enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare

10

Samordnade insatser inkluderar dven andra
aktorer i samhallet, foretag, ideella krafter
och féreningsliv i det [6pande arbetet pa ett
strukturerat satt

11

Effekter for deltagare som kommer ur de
samordnade insatserna ar hallbara och
sakra over tid

12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter
ar att strategiskt initiera, uppratthalla och
underhalla relationer

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsdvergripande arbetssatt och synsatt

14

Det finns en klar och tydlig strategi for
uppfoéljning och utvardering av
myndighetsgemensamma insatser

15

Insikter fran samverkan leder till att nya
typer av forebyggande insatser utvecklas sa
att behov av samordnad rehabilitering inte
behover bli aktuellt om individer fangas upp
mycket tidigare och pa ett annorlunda satt

16

En vardegrund utifran méanskliga rattigheter
sasom jamstalldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen

15
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Hos endast en av 14 indikatorer totalt positionerar sig férbundet hogre an rikssnittet och i atta till &r det
insamlade resultatet i samma niva som rikssnittet. | fem av indikatorerna ar det lagre jamfort med
rikssnittet. Forbundets resultat jamfort med forra aret ar pa samma niva i atta av indikatorerna men
sjunker i sex av indikatorerna. De indikatorer som visar ett férsamrat resultat jamfort med 2019 ar alla
indikatorer som foljer den strukturella utvecklingen och samverkan mellan myndigheterna.
Jamstalldhetsmassigt ar kvinnors resultat jamfort med rikssnittet lagre i tre av atta indikatorer. For mannen
visar fyra av atta indikatorer ett lagre resultat an rikssnittet. Jamfért med forbundets resultat 2019 sjunker
gruppen kvinnors resultat i tre av indikatorerna och okar inte i ndgon medan méannen 6kar i tre. De
indikatorer som sammantaget uppvisar samre resultat handlar om inflytande och tid i
rehabiliteringsprocessen, omraden som det finns stora méjligheter att paverka.

Resultatet for forbundet totalt ar samre 2020 jamfort med 2019 for flera indikatorer. Anledningen till detta
kommer behéva analyseras mer dn att det bara kan tillskrivas pandemin.
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Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet Vast
Kommunfullmaktige i Uddevalla, Orust, Lysekil,
Stromstad, Tanum, Munkedal, Sotends och
Fargelanda kommun

Regionfullméktige

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2020

Samordningsforbundet Vast
Organisationsnummer 222000-2030

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vast, org nr 222000-2030, for verksamhetsaret 2020.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vast har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Uddevalla, 2021-03-23

DocuSigned by:

bristur Stunssen

DD3A25EB13DC4CA...

Krister Stensson
Revisor for Véstra Gotalandsregionen och kommunerna

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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1.1

1.2

1.3

m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning fér Finansiella samord-
ningsforbundet Vast (SOF Vast) for rakenskapsaret 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), borjade galla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Detta innebéar att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss éver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit

uppfyllda.
Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Resultatrakningen
Balansrakningen
Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berérda tjansteman

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrékning mot erforderliga un-
derlag.

e Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 8 LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rakenskaper (om saddana uppréttas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad forvaltningsberéattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat forbundets redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och dversiktlig kontroll, mot LKBR samt RKRs géllande rekommendat-
ioner.

Var bedomning ar att férbundet i huvudsak efterlever LKBR samt RKRs rekommendat-
ioner.
Rakenskapsrevision

Enligt 9 kap. 13 § LKBR ska en upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for
de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.
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m Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Vi noterar att upplysningen om den sammanlagda kostnaden for revisorernas gransk-
ning i arsredovisningen kan utvecklas till nasta ar.

Balanskrav

Ett forbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och redovisas i férvalt-
ningsberéattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 58. RKR har lamnat information om berdkning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberéattelsen.
Forbundets underskott for aret uppgar till -1 003 tkr.

Det framgar i arsredovisningen att férbundet tagit ett beslut i Verksamhetsplanen for
2020 att det egna kapitalet ska forbrukas till viss del sa att det totala egna kapitalet
sénks.

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rimlig
storlek pa eget kapital menar Nationella radet ar 20% av en medelsfordelning upp till 7
mkr samt 15% av medelsfordelningen darutéver upp till 15 mkr. For Samordningsférbun-
det Vast skulle det med budgeterad medelsférdelning om ca 9,3 mnkr innebéara ett eget
kapital om ca 1,754 mnkr jmf med nuvarande eget kapital per 2020-12-31 om 1,758 mkr.

Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner, forbund och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL
10 kap. 2-6 88 (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att forbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett 6verordnat krav och innebéar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna
enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar forbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

For forbundet finns det i arsredovisningen kommenterat att god ekonomisk hushallning
ar att:

"anvanda de medel som forbundet har tilldelats till avsett &ndamal och pa ett sa ef-
fektivt séatt som majligt.”

Se vidare information pa sidan 9-16 i forbundets arsredovisning.

| arsredovisningen gors en uppfoljning av forbundets ekonomiska resultat 2020 samt
en verksamhetsuppféljning. Forbundet gor den sammantagna bedémningen att god

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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KPMG

ekonomisk hushallning delvis har uppnatts. Vi bedomer att resultatet enligt arsredovis-

Finansiella samordningsforbundet Vast
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

ningen ar forenligt med de av faststallda malen for god ekonomisk hushallning.

Resultatet

Belopp i tkr Utfall
2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intékter 9624 11776
Verksamhetens kostnader -10 506 -12 211
Avskrivningar -121 -121
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader - -
Arets resultat - 1003 - 556

Resultatet har paverkats av de lagre intakter dar minskningen framst ar hanforlig till 1agre
ESF-bidrag. Att ESF-bidragen ar ca 2 mnkr lagre for 2020 beror pd att projektet nu av-

slutats och att ndgot nytt inte startats.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Balansrékning

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar 20 141
Kortfristiga fordringar 482 2630
Kassa och bank 2 425 1654
Summa tillgéngar 2908 4 284
Eget kapital exkl. arets resultat -2 761 -3 317
Arets resultat 1003 556
Kortfristiga skulder -1 169 -1 663
Summa eget kapital och skulder -2 928 -4 424
Ansvarsforbindelse Inga Inga

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Finansiella samordningsforbundet Vast

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Som framgar av balansrakningen ovan har forbundets ekonomiska stallning forsvagats
nagot under perioden.

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflodesanalysen redovisar forbundets finansieringar och inve-
steringar och att kassaflddesanalysen har uppréattats i enlighet med gallande rekommen-
dation.

Drift- och investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som har faststéllts for den |6pande verksamheten. Investeringsredo-
visningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsforbun-
dets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot ars-
redovisningens dvriga delar och fullméktiges budget.

Var bedoémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyll-
ler kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas en investeringsredovisning da for-
bundet inte har nagra investeringar.

Dag som ovan

KPMG AB
Lisa Tenggren Josefine Kjellberg
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
forordningen.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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for Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030

Rapport om arsredovisningen

149

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vast for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrékningen for férbundet faststélls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedoémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av forbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrAn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030, 2020

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Véast for ar 2020.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vast har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping den 23 mars 2021

KPMG AB

DocuSigned by:

— EB5D5B7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vast, org. nr 222000-2030, 2020

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha séarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Forord

Det overgripandet uppdraget for Norra Alvs-
borgs Raddningstjanstférbund, NARF, innebér
att genom myndighetsutovning, olycksforebyg-
gande atgarder och operativa raddningsinsats-
er minska antalet brander och skador till foljd
av brander. Verksamhetsuppdraget styrs av det
handlingsprogram som beslutats av var direk-
tion.

Coronapandemin har i mangt och mycket kravt
omstallning i planerad verksamhet. Vid pan-
demins start varvintern 2020 koncentrerades
mycket av vart arbete pa planering av arbets-
miljoatgarder; hur personalen skulle skyddas
och samtidigt hur vi kunde bevara férmagan att
bedriva raddningstjanst. Forutom att uppratta
interna forhallningsregler och instruktioner har
ett omfattande arbete bedrivits med att an-
skaffa aktuell skyddsutrustning. Tack vare ett
ihardigt arbete fran duktig personal har forbun-
det i dag en hog skyddsniva i verksamheten.

Pandemin har aven medfort stora samverkans-
behov, framst med vara medlemskommuner,
andra raddningstjanster, NU-sjukvarden och
lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Samverkan ar
viktigt for att kunna uppréatthalla vart samhall-
suppdrag.

Den 21 oktober 2020 fattade riksdagen beslut
om férandringarilag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO). Beslutade forandringar har for-
anlett att Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) i skrivande stund forbereder
ett antal foreskrifter kring handlingsprogram,

kommunal tillsyn, undersokningsrapportering
samt ledningssystem.

NARF:s direktion antog 15 december 2020 ett
nytt handlingsprogram som géller fran 1 januari
2021. Detta handlingsprogram ér, sa langt det
gar, anpassat till i dag kand information kring
MSB:s arbete kring nya foreskrifter enligt LSO.
Under det narmaste aret ar det troligt att be-
slutat handlingsprogram kommer att revideras
utifrdn slutresultatet av MSB:s foreskriftarbete.

Forbundets systemledning av den operativa
verksamheten har sin karnailedningscentralen
LC54, dar verksamheten bedrivs i samverkan
med Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
(RMB). Tillsammans med RMB ar var ambition
att de gemensamma systemledningsfragorna
hanteras pa lokal/delregional niva, allt for att
ge vara kommuninvanare den béasta tryggheten
och servicen. Det ar troligt att LC54 i framtiden
kommer att samverka med andra ledningscen-
traler i Vastra Gotaland.

Inriktningen framdver ar att inte stalla in utan
att stalla om i utatriktade aktiviteter for att, dar
det ar mojligt, kunna bedriva verksamhet pa ett
sakert satt.

Hans Darnemyr
Férbundschef/raddningschef NARF
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av verksamheten
inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
under det gangna aret. Redovisningen sker i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet samt
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendation 15.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund om-
fattas av medlemskommunerna Fargelanda,
Mellerud, Trollhattan och Vanersborg. Inom
forbundsomradet bor 114 870* kommuninva-
nare (jamforelse ar 2019: 114 596).

Forbundet har nio brandstationer geografiskt
utspridda 6ver omradet i orterna Bralanda, Far-
gelanda, Hogsater, Mellerud, Sjuntorp, Troll-
hattan, Vargon, Vanersborg och Asensbruk.

Antal invdnare per medlemskommun

2016
Fargelanda 6 627
Mellerud 9323
Trollhattan 57 753
Vanersborg 38955

NARF:s omréde med huvudorterna Férgelanda, Mellerud,
Trollhdttan och Vénersborg.

2017 2018 2019 2020
6592 6 602 6 637 6 678
9377 9 354 9310 9 296

58 238 58728 59 058 59 268

39151 39411 39591 39 628

Tabell 1. Antal invdnare per medlemskommun, jémférelse 2016-2020.

*Enligt SCB uppdaterad 2020-12-07.
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Eftersldckningsarbete vid sommarens skogsbrand i omrddet Skaven, Vinersborg.

Verksamhetens utveckling
2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec 112 658 113 358 114 094 114 596 114 870%*
Antal utryckningar 1489 1503 1520 1421 1228
Antal inkomna automatlarm 664 512 432 425 404
Antal utférda tillsyner 173 142 89 80 187
Medlemsavgift 77 313 79 632 81623 83908 85 796
Upprakning av medlemsavgift (%) 2,7 3,0 2,5 2,8 2,25
Arets resultat (tkr) 6121 1001 455 3022 2610
Tillgangar (tkr) 97 169 89 404 91279 99 400 100 931
Nettoinvesteringar (tkr) 7 503 4309 3759 6 405 16 240
Soliditet (%) 23,37 26,5 26,5 27,3 29,5
Langfristig laneskuld (tkr) 3500 2500 1500 0 70
Personalkostnader (tkr) 71 846 76 476 79 925 79 138 80 803
Antal anstallda, per 31 dec 229** 235** 250** 238** 238**

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i siffror, jdmférelse 2016-2020.
* Invanarantal enligt SCB 2020-12-07. ** I summan for antal anstéllda ingar personal inom enhet sotning.



Analys av utférda raddningsuppdrag
Under verksamhetséret har Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund responderat pa 1 228

Antal utryckningar jmf. automatlarm
ej brand, 2016-2020

. . . 1600
larm. Antalet persontimmar per larm uppgar i
snitt till 5,74 timmar att jamfora med 4,8 tim- 1400
mar 2019. Okningen i tid kan harledas till att vi 1200
aker pa fler skarpa larm som tar langre tid. 1000
Trenden med ett 6kat antal raddningsuppdrag 800
pa arsbasis har brutits fran och med 2019, med 600
en markant minskning 2020. Denna trend- 400
minskning har framst tva orsaker: 200
« Radande pandemi paverkade antalet radd- 0
ningsuppdrag, framst under varen med Totalt antal Automatlam
en nedgang i antalet trafikolyckor och IV- utryckningar ej brand
PA-uppdrag (I vantan pa ambulans). W 2016 1489 664
« Inre befaliledningscentralen har blivit mer 2017 1503 512
effektiva pa att filtrera bort onddiga uppdrag 2018 1520 432
redan vid raddningsintervjun i 112-samta- W 2019 1421 425
B 2020 1228 404

let. FOr 2020 har 388 samtal bedomts som
"Ej Raddningstjanst”.

Automatlarm ej brand har sedan 2016* haft
en sjunkande trend. Tillganglig MSB-statistik
omfattar endast 2018 och 2019 och visar en
minskning pa nationell niva fran 3,7 (2018) till
3,52 (2019) larm per invanare.

Trenden for antalet trafikolyckor har sedan
2017 varit nedatgaende. Orsaken till den kraf-
tiga minskningen 2020 beror till stor del pa ett
minskat resande i samhallet i samband med
pandemin. Bade trafikmangden och antalet
olyckor minskade stort under varen, sarskilt
mellan mars och april, enligt uppgifter fran Tra-
fikverket.

Antalet insatser for brand i fordon ligger de
fyra senaste aren pa en relativt jamn niva. Ett
stort antal av dessa handelser har konstaterats
vara uppkomna med uppsat. Enligt nationell
statistik frdn MSB pa ett urval av bilbrander
2010-2019 utgor brandorsaken fel i utrust-

Tabell 3. Utryckningsstatistik 2016-2020.

ning cirka 22 procent av det totala antalet, kon-
staterat avsiktlig brand cirka 35 procent och
okand orsak 38 procent.

Brand i byggnad ligger statistiskt sett pa en
stabil niva med omkring 130 per ar. En svag ok-
ning kan ses for 2020 jamfért med ett normalér.
2019 avviker fran dvriga ar i jamforelsen utan
nadgon direkt forklaring. Statistiken for NARF
foljer den nationella sammanstallningen fran
MSB: Cirka 6 000 raddningstjanstlarm per ar,
med marginella forandringar per ar. Enligt MSB
ar den statistiskt sett vanligaste brandorsaken
i flerbostadshus brand pa grund av matlagning
(spis) vilket star for 33 procent. For villor utgor
soteld i eldstader/skorstenar den vanligaste
brandorsaken med 30 procent.

For 2020 far antalet brand i skog och mark
anses vara ett normalar. 2018 avviker med
det dubbla antalet brander, eftersom det rad-

Forvaltningsberattelse

159

* Det héga antalet automatlarm 2016 kan framst harledas till flyktingvagen under andra halvan av 2015. En omfattande
okning av antalet flyktingforlaggningar och boenden stallde da krav pa fler automatiska brandlarm, vilket i sin tur gav
upphov till ett hogt antal onddiga larm pa manga av dessa boenden.



Forvaltningsberattelse

160

de extrem torka och varme detta ar och saval
nationellt som lokalt forekom ett stort antal
skogs- och markbrander. Framover férutspas
forekomsten av extremtorka och varme att ske
med tatare intervaller.

IVPA-uppdragen (i vantan pa ambulans) ligger
inom ramen for ett normalar. Under arets forsta
halva var antalet uppdrag nagot lagre an un-
der andra halvan — 55 respektive 68 uppdrag.
IVPA-verksamheten startade vid samtliga av
NARF:s brandstationer 1 december 2016.
Endast Bralanda station korde pa IVPA innan
dess, darav det laga antalet for detta ar.

Statistiken visar pa det antal suiciduppdrag
som har genomforts, inte antalet genomforda
suicider. Flera uppdrag avser samma individ.
Raddningstjansten larmas da fara for suicid
kan antas och att handelsen sker utomhus. En
okning av handelsetypen for 2020 kan konsta-

teras. Detta avspeglar dock inte om antalet ge- Trafikolycka utanfér Mellerud med NARF:s personal
nomforda suicider har dkat. pd plats.

Urval av handelsetyper jmf. 2016-2020

Trafikolycka Brand i Brand i Brand i skog IVPA Suicid

fordon byggnad och mark
M 2016 243 68 130 51 26 28
[ 2017 291 83 125 35 118 15
2018 248 91 132 99 126 21
B 2019 227 96 151 47 163 15
B 2020 154 88 138 54 123 38

Tabell 4. Urval av héndelsetyper 2016-2020.



Den kommunala koncernen

Direktion och revision

Direktionen ansvarar for att faststalla budget
och besluta i andra overgripande och principi-
ellt viktiga fragor. Direktionen bestar av ordina-
rie ledamoter och ersattare fran medlemskom-
munerna Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg.

Totalt har sju sammantraden genomforts under
perioden.

Med anledning av radande coronapandemi har
direktionen vidtagit nodvandiga forsiktighets-
atgarder for genomforande av maéten. Atgar-
derna grundar sig pa Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och egna forbundsdirektiv.

Ledaméter och ersittare i direktionen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund:

Ledamoter

« Monica Hanson (S), ordférande, Trollhattan

«  Kjell Nilsson (S), vice ordférande, Vanersborg
«  Pia Fogelberg (M), Trollhattan

+  Lena Eckerbom Wendel (M), Vanersborg

«  Magnus Bandgren (C), Fargelanda

« Roland Bjorndahl (M), Mellerud

Ersattare

« Malin Johansson (S), Trollhattan

+  Kenneth Borgmalm (S), Vénersborg

- Kent Almkvist (C), Trollhattan

«  Dan Aberg (M)* Vanersborg

«  Pontus Westerman Hansson (SD), Fargelanda
+  John-Olov Frid (S), Mellerud

Direktion

Revision

Forbundschef / Raddningschef

Ekonomichef

Forvaltningsstab

stf. Raddningschef

Kommunikator HR-ansvarig

Enhetschef Enhetschef

Ledningscentral

Beredskap

Enhetschef

Teknik

Enhetschef

Samhallsskydd Sotning

Illustration A. Organisationsschema for Norra Alvsborgs Raddningstjdnstférbund. Férbundet dr uppbyggt av fem enheter,
en férvaltningsstab samt olika stodfunktioner. Totalt har férbundet cirka 240 anstdallda.

*Vanersborgs kommun fattade 2020-03-18 § 29 KS2020/116 beslut om entledigande av Anton Lidell fran
uppdraget som ersattare, och kommunfullmaktige utsig Dan Aberg (M) att ersatta hans plats i direktionen.
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Revision genomfors av PWC revisionsbyra.
Revisorerna ska enligt kommunallagen, regle-
mente och med iakttagande av god revisions-
sed granska all verksamhet som bedrivs inom
forbundet. Syftet ar att bedoma om god redo-
visningssed tillampas och om rakenskaperna
ar rattvisande.

Bedomning gors ocksa kring efterlevnad av di-
rektionens beslut och om verksamheten, inom
budgetramar och med avsedd kvalitet, uppnar
de politiska malen.

Revisorer

«  PWC Revisionsbyra AB

«  Per Olof Blixt (S) Trollhattan

«  Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg
Ersattare: Thomas Bostrom (M) Vanersborg

+ Roger Martinsson (FP) Fargelanda

«  Joacim Magnusson (KD) Mellerud

Forbundschef

Direktionen faststaller enligt kommunallagen
(2017:725) 7 kap § 2 hur forbundschefen ska
leda forvaltningen under styrelsen, samt vilka

ovriga uppgifter som aligger denne att utféra
inom uppdraget.

Ledningsgrupp — Ledningsgruppen har ett ge-
mensamt ansvar for overgripande ledning, ut-
veckling och uppféljning av verksamheten en-
ligt direktionens och férbundschefens direktiv.
Ledningsgruppen bestar av forbundschef, stf.
raddningschef, enhetschefer, ekonomichef,
HR-ansvarig samt kommunikator.

Ekonomichef — Ekonomichefen har via delega-
tion dvergripande ansvar for den ekonomiska
hanteringen i forbundet. Denne bevakar och
kontrollerar interna och externa finansiella ris-
ker, samt ger stod i finansiella fragor till verk-
samheten. Avrapportering sker [6pande till
direktionen avseende finansiell utveckling och
stallning.

Forvaltningsstaben — skoter forbundets ekono-
mi- och lOGneadministration, posthantering, dia-
rieforing och arkivering, forbereder och protokoll-
for vid direktionssammantraden samt ger i Ovrigt
administrativt stod inom hela verksamheten.

HR-ansvarig — HR-ansvarig har en strategisk
personaladministrativ funktion. I arbetet in-

Frdn och med mars-april hélls direktionens méten delvis pd distans pd grund av coronarestriktionerna. Pd bilden leda-
moten Roland Bjérndahl, vice ordférande Kjell Nilsson, ordférande Monica Hanson och férbundschef Hans Dédrnemyr.

10
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gar att stédja ledningsgrupp och chefer inom
framst personalomraden sdsom rekrytering,
kompetensutveckling och arbetsmiljdarbetet.

Kommunikator — Kommunikatéren ansvarar
for att, tillsammans med ledningsgruppen och
funktionsansvariga, planera, utforma, sprida,
utvardera och forvalta informations- och kom-
munikationsinsatser for verksamheten.

NARF:s enheter:

Enhet ledningscentral (LC54) — ansvarar for
operativ systemledning under normala be-
redskapsforhallanden, exempelvis in- och
utalarmering, ledningsstod, stabstjanst vid
raddningsinsatser, insatsplanering och olycks-
utredning.

Enhet beredskap — ska se till att kommuninva-
nare och besdkare kanner sig trygga, och ska
snabbt kunna ingripa vid olyckor och 6verhang-
ande fara for olyckor for att hindra och begran-
sa skador pa méanniskor, egendom och miljo.

Enhet teknik — har ett brett ansvarsomrade for
drift av forbundets brandstationer, fordon, IT-
och kommunikationssystem, skyddsutrustning
och materiel.

Brandingenjérer frdn enhet samhdllsskydd.

11

Ovanstdende enheter hanterar ockséa planering
och genomforande av beslutade investeringar
inom utsedda ansvarsomraden.

Enhet samhdallsskydd — ansvarar for myndig-
hetsutovning, tillsyner och tillstandsprocesser
enligtlag (2003:778) om skydd mot olyckoroch
lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor. Inom uppdraget ingar ocksa att vara sak-
kunnig i brandskyddsfragor och remissinstans
for medlemskommuner, Polismyndigheten,
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland etcetera. En-
heten ansvarar aven for externutbildning samt
information och radgivning till allmanheten.

Enhet sotning — ingar som en del i férbundets
myndighetsutdvning. Enhetens skorstensfejare
och tekniker ansvarar for sotning och brand-
skyddskontroller enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor i Fargelandas och Trollhat-
tans kommuner. Verksamheten ar taxefinan-
sierad.

Inre befdl i ledningscentralen, LC54.
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Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
I tabellen nedan sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats indelat i omvarlds-,
verksamhets- och finansiella risker. Efter tabellen foljer forklaringar i text.

Omvarldsrisker
Identifierad risk
Forandrad lagstiftning

LSO, LKBR etc.

Sarskilda handelser

Pandemi

Bemanning/brist pa

arbetskraft

Utryckningsverksamhet

Sakerhetsskyddsarbete/
informationssakerhet

Beskrivning

Ny lagstiftning staller 6kade
krav som kan krava 6kade
resurser och forandringar i
verksamheten.

Skogsbrand, krissituation,
extremvader m.m. som kra-
ver en hogre niva av sampla-
nering.

Problematik med beman-
ning av karnverksamhet och
nyckelbefattningar. Begran-
sade utbildningsmojligheter
internt och externt. Smit-
torisk vid insats (ex. IVPA).
Efterslapning av myndig-
hetsutdvning.

Svarigheter att rekrytera och
behalla personal RIB, bran-
dingenjor, brandinspektor,
skorstensfejare/ tekniker.

Okat behov av antal radd-
ningsinsatser i samhallet.

Tillganglighet, riktighet,
konfidentialitet. Sakerhets-
skyddsatgarder och uppfolj-
ning.

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrupp
LC54
Beredskap
Teknik
Samhallsskydd
Adm.stab

Direktion
Ledningsgrupp

Beredskap
Samhallsskydd
Sotning

Beredskap
LC54
Teknik

Forbundschef Sa-
kerhetsskyddschef

Stf. sak.chef

Hantering av risk

Omvarldsbevakning, implemen-
tering av forandringar utifran
lagkrav och behov.

Samverkan, planering, utbildning,
inférande av redundanta system

Uppféljning av lage internt och
externt i analysgrupp. Folja pan-
demins utveckling och utfardade
direktiv. Samverkan och kommu-
nikation.

Erbjuda marknadsmassiga loner
och utvecklingsmojligheter.

Sakerstalla redundans, beman-
ning och ratt materiel.

Bedriva ett aktivt sdkerhets-
skyddsarbete utifran upprattad
sakerhetsskyddsanalys och
gallande lagstiftning.

Verksamhetsrisker - kvalitetsrisker, risk for avvikelse fran lagkrav, risk for oegentligheter

Identifierad risk

Bemanning

Miljomassig utveckling

Aldrade fastigheter

(lokaler)

IT/kommunikation

LC54

Beskrivning
Okade krav/arbetsbelastning

Efterlevnad av miljokrav

Krav pa arbetsmilj6 och
andamalsenliga lokaler.

Snabb teknikutveckling, risk
for stérningar och intrang.

Utokade krav pa stab och
ledning vid raddniningsin-
satser.

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Ledningsgrup Be-

redskap
Teknik
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
Teknik
Ledningsgrupp
LC54

12

Hantering av risk

Dialog med politisk ledning och
chefer, dialog med medarbetare.

Bedriva ett aktivt och langsiktigt
miljoarbete i samverkan med
medlemskommunerna.

Anvandarutbildning, supportavtal
och sakerhetsatgarder.

Anvandarutbildning, supportavtal
och sakerhetsatgarder.

Teknikutveckling, utbildning,
ovning och samverkan.
>>



Finansiella risker - upplysningar om finansiella risker

Identifierad risk
Kredit och likviditet

Beskrivning

hogre.

Risk for att intakter inte
tacker fasta kostnader

Om likviditeten &r for lag kravs lan
fér finansering och driftkostnader blir

Medlemskommunerna fattar beslut om
medlemsbidrag, samt vilka myndig-

Enhet/funktion

Direktion
Ledningsgrupp

Hantering av risk

Kontinuerlig kontroll av
investeringskostnader och
likviditet.

Relevant budget och 6-
pande uppfoljning.

Direktion
Ledningsgrupp

hetstaxor som ska galla for forbundet.

Tabell 5 (forts.) Identifierade véisentliga risker och oscékerhetsfaktorer inom verksamheten.

Omvarldsrisker

Forandrad lagstiftning

Regeringen har utifran en lagradsremiss beslu-
tat om forandringar i lagen om skydd mot olyck-
or (LSO). Genom forslaget ges battre forutsatt-
ningar for att forebygga olyckor och minska
skador till foljd av olyckor. MSB ersatter genom
lagandringen Lansstyrelsen som tillsynsmyn-
dighet dver raddningstjanstens verksamhet.

Den skriftliga redogorelsen for brandskyddet
tas bort och samtidigt stalls krav pa kommu-
nerna att verksamheter som ar foremal for till-
syn ska registerhallas. For att fa vetskap om nya
verksamheter for tillsyn kravs en bra relation till
framforallt medlemskommunernas bygglovs-
forvaltningar. De behover delge tillsynsmyn-
digheten information om nar nya verksamheter
och byggnader tas i bruk.

Foreskrivningsratten inom systemledning kan
medfora risk for minskad eller utebliven lokal
anknytning genom centralisering av system-
ledningsfunktionen till ett fatal ledningscen-
traler. MSB saknar i dag resurser (enligt dem
sjalva) for att genomfora tillsynsverksamheten
over raddningstjansterna vilket kan medfora
samre utford tillsyn.

Sarskilda handelser

Samverkan med medlemskommuner, kom-
munala raddningstjanstorganisationer samt
ovriga myndigheter och aktorer pagar l6pan-
de. Raddningstjansterna i Vastra Gotalands lan
samverkar i Raddsam VG inom omraden for
HR, utbildning, forebyggande och teknik. Inom
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operativ verksamhet genom rutiner och avtal
for resursmakling. Sett till raddningstjanstupp-
drag som forbundet har hanterat under 2020
har det i stort varit ett normalar. Beklagligt nog
har en markant okning skett av antalet suicid-
larm. Den handelse som stallt storst krav pa
systemledningen LC54 utgjordes av en brand |
den gamla sillfabriken i Lysekil.

Coronapandemin har kravt och staller fortfa-
rande stora krav pa bade intern planering och
dialog i verksamheten samt extern samverkan
med andra samhallsaktorer sdsom medlems-
kommuner, NU-sjukvarden, Raddsam VG och
lansstyrelsen.

Klimatforandringar staller allt storre krav pa
planering, samverkan och kunskapsinhamt-
ning. Olika typer av extremvader med onormal
torka eller med onormal nederbord (pa kort tid)
kan ge svara samhallsstorningar och paverka
forbundets formaga att genomfora raddnings-
uppdrag. Exempelvis kan det bli vattenbrist,
paverkad infrastruktur, framkomlighet eller
flera samtidigt pagaende dversvamningar eller
skogsbrander.

For att ytterligare starka forbundets formaga
vid sarskilda handelser sker medverkan i olika
samverkansforum. Dialoger och utbildningar
ihop med andra raddningstjanster/systemled-
ningar sker, bland annat i syfte att lara av var-
andra samt skapa redundans i personalresur-
ser, kompetens och teknik.

Pandemi
Vid ett pandemiutbrott som covid-19 riskerar
raddningstjansten att fa problem med beman-

Forvaltningsberattelse

165



ning och svarighet att uppratthalla kvalitativ
verksamhet.

Forbundet har vidtagit ett antal atgarder for att
minimera risken for smittspridning inom orga-
nisationen. Exempel pa atgarder ar besoksfor-
bud for utomstaende till raddningstjanstens
lokaler, inskréankningar i externa aktiviteter sa-
som externutbildning och viss tillsyns-/brand-
sakerhetskontrollverksamhet, anskaffande av
sarskild skyddsutrustning och handsprit med
mera.

Under pandemin har det aven varit besoksfor-
bud vid sarskilda boenden vilket medfort stora
svarigheter att genomfora tillsyner pa plats. Pa
sikt kan detta leda till ett forsamrat brandskydd
i dessa boenden.

Bemanning/brist pa arbetskraft

Ungefar 60 procent av forbundets anstallda
utgors av raddningstjanstpersonal i beredskap
(RIB). I dag pendlar manga fran hemorten for
att arbeta vilket gor det svart for raddnings-
tjansten att lokalt rekrytera RIB-personal. En
annan faktor som kan ha negativ inverkan pa
mojligheten att rekrytera eller behalla RIB-per-
sonal ar att deras huvudarbetsgivare har svart
att avvara personalen vid larm.

Det finns dven svarigheter med att nyrekryte-
ra personal till befattningar inom forbundets
myndighetsutévning da konkurrensen om ut-
bildad personal ar hog. Det kravs att forbun-
det kan erbjuda marknadsmassiga loner och
utvecklingsmaojligheter samt att i vrigt vara en
attraktiv arbetsgivare.

Okad befolkningsméngd inom kommunerna
paverkar forbundet dels genom att antalet larm
sannolikt kommer att 6ka, dels genom forand-
rad infrastruktur och byggnation. P& sikt kan
det komma att krava dkade personalresurser,
fler anpassade fordon och annan teknisk ut-
rustning.

Raddningstjansten forvantas utveckla och ef-
fektivisera bade den operativa, forebyggande
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och administrativa verksamheten. Samtidigt
ska formagan vid kris- och orostider forstarkas.
For att kunna svara upp till dessa forvantning-
ar kravs en god bemanning och ratt kunskap i
verksamheten.

Utryckningsverksamhet

Antalet raddningsuppdrag okar arligen och
nettoandelen skarpa uppdrag har en radikalt
stigande kurva. Det staller 6kade krav pa re-
dundans och personal med olika kompetenser
samt 6kar behovet av tillganglighet av material.

Sakerhetsskyddsarbete/
informationssakerhet

Forbundet arbetar aktivt med fragor kring in-
formation och sakerhetsskydd. Som grund for
arbetet utfors risk- och sarbarhetsanalys kring
aktuella fragor. Arbetet leds av sakerhets-
skyddschef och stallforetradande sakerhets-
skyddschef.

Verksamhetsrisker

Bemanning

Forbundet forvantas utveckla och effektivisera
bade den operativa, forebyggande och admi-
nistrativa verksamheten, samtidigt som férma-
gan vid kris- och orostider ska forstarkas. Nya
och forandrade lagar samt tillkommande ar-
betsuppgifter staller dessutom allt hogre krav
pa chefer och medarbetare. Det ar darfor viktigt
att anpassa organisationen till de tillkommande
uppgifterna for att undvika okad risk for ohalsa
och att mal och uppdrag inte kan uppfyllas vid
exempelvis langtidssjukskrivningar.

Miljomassig utveckling

Miljoforvaltningen i Trollhattans Stad och Dals-
lands milj6- och energikontor (Fargelanda och
Melleruds kommuner) utfor regelbunden mil-
jotillsyn pa forbundets verksamhet. Ny lagstift-
ning har tillkommit gallande miljofarligt avfall
som produceras av verksamheten. Hantering-
en av tillsyn, rapportering och atgarder for att
na upp till kraven tar en hel del arbetstid i an-
sprak samt kraver en 6kad kunskap och med-
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vetenhet for att hantera fragorna pa ratt satt.
Avsattning behdvs av personella resurser med
spetskunskap for ett aktivt och langsiktigt ar-
bete med miljofragor bade inom den operativa
delen och den tekniska delen, samt fordjupad
samverkan med medlemskommunerna.

Fastigheter (lokaler)

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterliga-
re utrymmen finns pa bada heltidsstationerna,
Vanersborg och Trollhattan. Ytterligare behov
finns for att 6ka skyddsnivan i ledningscentra-
len LC54 och samordna administrativa lokaler.
Aldre fastigheter lever i vissa delar inte upp till
dagens arbetsmiljokrav. Verksamheten utveck-
las snabbt och aterkommande renoveringar ar
kostsamma i ett lAngsiktigt perspektiv. Viktiga
och nodvandiga renoveringar har genomforts
pa flera fastigheter men behovet av mer dnda-
malsenliga lokaler kvarstar i flera delar av for-
bundet och en langsiktig plan for hur lokalbe-
hovet ska hanteras nu och i framtiden bor tas
fram.

IT/kommunikation
En snabb IT-utveckling och fler verksamhets-
system kraver kompabilitet i var IT-miljo. Kom-
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plexa fragor uppstar till exempel vid uppda-
teringar dar leverantorer av olika system och
tjianster hanvisar till varandra vid storningar
(otydliga ansvarsroller).

Dartill okar risken for yttre sakerhetsintrang och
forlust avinformation i tekniska system. Utokad
utbildning kravs for specifika anvandargrupper
och l6pande uppfoljning av att leverantorer
verkligen levererar ratt serviceniva samt ar till-
gangliga alla tider pa dygnet.

Genom supportavtal med leverantérer och an-
stallning av personal med ratt kompetens ska-
pas driftsakerhet och redundans men det kan
bli en utmaning att samtidigt fa en acceptabel
arbetsmiljo.

Ledningscentralen LC54

Utvecklingen av verksamheten fortsatter och
kraven pa stab och ledning vid raddningsin-
satser okar. LC54 samverkar i dag med flera
ledningscentraler inom Vastra Gotaland, vilket
ger okad moijlighet till redundans och stod for
de storre insatser som kan intraffa. Diskussio-
ner om utokad samverkan pagar med ovriga
ledningscentraler i regionen.
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Finansiella risker

Kredit och likviditetsrisk

Likviditetsrisker utgors bland annat av att sak-
na likvida medel nar utbetalningar ska genom-
foras. Om likviditeten ar lag kravs lan for finan-
siering och kostnaderna dkar. Forbundet har |
dagslaget en bra likviditet men investeringsbe-
hovet ar stort och kommer, enligt plan, under
de narmaste fem aren att ligga pa cirka 12 000
tkr per ar. Det kommer formodligen att krava
tecknande av lan i framtiden och darmed krav
pa okad kontroll avseende driftkostnader. De
storsta utgifterna avser fordon och da specifikt
brandbilar.

Intakter/kostnader

Varje ar tar forbundets medlemskommuner
beslut om niva av medlemsbidraget. Andel av
totala medlemsbidraget grundar sig pa 15 pro-
cent avinvanarantal i respektive kommun samt
85 procent pa, av samtliga medlemskommu-
ner, beslutade fordelningsnycklar. Medlemsbi-
draget ar forbundets storsta intaktskalla, cirka
84 procent av de totala intakterna, och ar dar-
med det som mest paverkar ramarna for for-
bundets budget. Om kommunernas ekonomi
ar anstrangd visar sig det i de medel som for-
bundet tilldelas.

Pensionsforpliktelser

(Mkr) 2016
Avsattningar for pensioner 54 822
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 0
Pensionsforpliktelser 54 822

Ovriga intaktskallor bestr av faststallda avgif-
ter som tas ut vid myndighetsutovning samt
avtalsbundna intékter sdsom brandutbildning-
ar och abonnemang for automatlarm. Dessa in-
takter har inte samma paverkan pa ekonomin
men har anda stor betydelse for att verksam-
heten ska kunna fortga.

Om medlemsbidraget inte foljer marknads-
massig utveckling maste kostnaderna justeras.
Det innebér i forsta hand att antal anstallda far
ses Over da den storsta utgiftsposten utgors av
personalkostnader, for aret 78 procent av de
totala kostnaderna.

Pensionsforpliktelser

Enligt finansiell dverenskommelse mellan
medlemskommunerna vid férbundsbildandet,
kvarstar personalens intjanade pensionsratt till
och med 1997 som skuld hos medlemskom-
munerna. Intjanad pensionsratt fran och med
1998 belastar forbundet som en direkt skuld
och medlemskommunerna som indirekt skuld.
Forbundet redovisar del av skulden som en for-
dran pa medlemskommunerna.

Pensionsskulden har minskat med -2 118 tkr
(2 305 tkr 2019). Utgaende balans ar 51 719
tkr (53 837 tkr 2019).

2017 2018 2019 2020
48 732 51532 53 387 51719
0 0 0 0

48 732 51532 53 837 51719

Pensionsskulden har, precis som 2016, minskat. Minskningen av pensionsskulden kommer enligt
Skandias prognos att fortga under de narmaste tre aren vilket kan férklaras med att prognosen aven

visar 6kade pensionsutbetalningar under dessa ar.

Tabell 6. Pensionskostnader, jamférelse 2016-2020.
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Handelser av vasentlig betydelse,

paverkan pa de finansiella rapporterna

For bedomning av resultat och ekonomisk stall-
ning har direkt paverkande vasentliga férand-
ringar skett i verksamheten. Dessa kan framfor
allt férknippas med ingdende avtal och radan-
de pandemi.

Pandemi covid-19
Medanledning av pagadende pandemi,covid-19,
har en pandemiberedskapsplan upprattats. I
samband med detta har aven en férdjupad risk-
och konsekvensanalys genomforts. En ana-
lys- och planeringsgrupp har sedan mars haft
till uppgift att omvarldsbevaka, planera och
hantera covidrelaterade fragor. Forbundet har
deltagit vid cirka 200 samverkansmoten med
Vastra Gotalandsregionen (NU-sjukvarden),
medlemskommuner, Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland, Raddsam VG och Raddningstjanster-
nainom Fyrbodal.

Forbundet har haft kostnader pa cirka 160 tkr
for skyddsutrustning samt teknisk utrustning
for att personal ska kunna utféra arbete pa dis-
tans. Da arbetsgivaren har arbetsmiljdansvar
for personal aven vid distansarbete har inkop
av datorskarmar, tangentbord, headset med
mera gjorts.

Personalens sjukfranvaro har under perioden
varit normal vilket medfort att forbundet, trots
radande pandemi, kunnat bedriva normal verk-
samhet. Fortsatt pandemiberedskap inom for-
bundet foljer Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer.

Samverkan

Samverkan sker i olika forum, med andra radd-
ningstjanster inom ramen for Raddsam VG, ge-
mensam ledningscentral med Raddningstjans-
ten Mitt Bohuslan (dar aven Raddningstjansten
Orust kommer att ingd), nodsamverkan ihop
med ledningscentralerna i Raddningstjansten
Ostra Skaraborg, Sodra Alvsborgs raddnings-
tjanstforbund, Samhallsskydd Mellersta Skara-
borg och Raddningstjansten Storgdteborg samt
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inom Fyrbodal genom raddningschefssamver-
kan.

Forbundet samverkar aven med medlemskom-
munerna genom exempelvis brottsférebyggan-
de radet och regelbundna moten och aktiviteter
med kommunala sakerhetssamordnare med
mera. Samverkanstraffar sker aven med Vastra
Gotalandsregionen genom NU-sjukvarden/am-
bulans och Polismyndigheten i Fyrbodal.

Utredningsuppdrag NARF-RMB

Efter forfragan fran Raddningstjansten Mitt
Bohuslan (RMB) gav direktionen i mars for-
bundschefen i uppdrag att utreda mojligheten
till ytterligare samarbete med RMB. Forstudien
inneholl foljande omraden: Tillsyn/férebyggan-
de, operativ verksamhet samt administration
och teknik. Den samlade slutsatsen fran ar-
betsgrupperna var att det finns goda mojlighe-
ter till ett utokat samarbete.

Ingangna avtal

Genom upprattade avtal till exempel med an-
dra raddningstjanster har Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund sarskilda ataganden.

Operativ systemledning

Inom ledningscentralen LC54 finns sedan 2019
ett avtal som innebar att Raddningstjansten
Mitt Bohuslén och Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund samverkar i operativ systemled-
ning. Kostnader och intakter som redovisas un-
der LC54 fordelas enligt fordelningsnycklar. For
2020 ar fordelningen 42 procent for RMB och
58 procent for NARF.

LC54 har under hosten tecknat avtal med
Raddningstjansten Orust, vilket innebar att de
fran och med januari 2021 har tillgang till ope-
rativ systemledning via LC54. Raddningstjans-
ten Orust ersatter LC54 med en arskostnad
som grundar sig pa kommunens invanarantal.
Utbildningsinsatser och administrativa anpass-
ningar som har genomforts for detta andamal
debiteras Raddningstjansten Orust.
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En Gverenskommelse traffades under varen
mellan NARF och Raddningstjansten Orust av-
seende tillgang till bakre ledningsstod i han-
delse av skogsbrand. Inom Raddsam VG pagar
diskussioner om vilka mojligheter till samsyn
det finns kring operativ systemledning i ett Vas-
tra Gotaland-perspektiv.

Tjcnsteavtal férbundschef

Direktionen beslutade den 16 juni att anta for-
frdgan fran RMB om att férbundschef i NARF
aven ar tillféorordnad forbundschef i RMB. Det
innebar att fran och med den 16 augusti 2020
har RMB och NARF tillfalligt en gemensam
forbundschef. Avtalet har en intaktseffekt for
NARF med cirka 400 tkr per &r. Avtalet har en
omsesidig uppsagningsperiod om sex mana-
der.

SOS Alarm AB, Bas 2 avtal

I samverkan med ovriga aktorer i Vastra Gota-
land, Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
och Samhallsskydd Mellersta Skaraborg har
nytt Bas 2 avtal tecknats med SOS Alarm AB.
Avtalet l6per frdn och med 1 juni 2020 och av-
ser niva och omfattning pa tjanster kring utalar-
mering, samverkan och utveckling.

Stérre investeringar

Forbundets ovningsanlaggning har uppdate-
rats for att leva upp till stallda krav enligt Ar-
betsmiljoverkets foreskrifter for rok- och kem-
dykning (AFS 2007:7). Investeringen uppgar
till cirka 8 miljoner kronor och har tagit fyra ar

Den nya lastviixlaren 4040 dr stationerad i Vdnersborg.
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att genomfora fran planering till fardigstalld.
Anlaggningen kommer aven att anvandas vid
NARF:s externa utbildningar.

Vad galler dvriga investeringar ar den storsta
utgiftsposten fordon dar forbundet under 2020
har investerat i en lastvéaxlare, tva terrangfor-
don, ett servicefordon och ett befalsfordon to-
talt 4 275 tkr.

Organisationsférandring

Forbundets IT- och kommunikationsverksam-
het, som tidigare organisatoriskt tillhort enhet
LC54, fordes vid arsskiftet 6ver till enhet teknik.
Andringen genomférdes for att sarskilja LC54
och tydliggora kostnader som ska fordelas pro-
centuellt mellan NARF och RMB.

Under varen genomférdes en rekryterings-
process avseende kommunikator. P& grund av
covid-19 och det stora interna kommunika-
tionsbehov som pandemin orsakade tidigarela-
des anstallningen och redan i mars var anstall-
ningen klar. Rekryteringen innebar ytterligare
driftkostnad pa cirka 150 tkr samt personalom-
kostnader med cirka 700 tkr per ar.

Direktionen har ocksa fattat beslut om en orga-
nisationsforandring for enhet sotning. Forand-
ringen innebar att sotningen inordnats organi-
satoriskt, med egen (taxefinansierad) budget,
under enhet samhallsskydd. Enhetschef sam-
hallsskydd ar darmed tillika enhetschef sot-
ning. Vidare har en skorstensfejartekniker till-
delats arbetsledarroll och en administrator till
enhet sotning har rekryterats. Tjansten som
administrator ar aven en resurs till enhet sam-
hallsskydd. Kostnadseffekten av genomford or-
ganisationsforandring ar i stort sett plus minus
noll for bada enheterna.

Arets resultat

Forbundet redovisar for 2020 ett balanserat re-
sultat om 2 610 tkr. I resultatet ingar en budget-
avvikelse avseende avskrivningar med cirka -175
tkr. Avvikelsen beror pa rattning av felregistrering
av inventarier dar fel belopp har avskrivits under
tva ars tid samt justering av ej relevanta avskriv-
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Arets resultat jmf. 2016-2020 (tkr)
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Sotning/BSK 285 -115

ningstider pa tidigare registrerade inventarier. To-
tal ekonomisk effekt cirka -500 tkr.

Intakter for externa utbildningar har uteblivit
frdn och med mars. Intaktsbortfallet paverkar
resultatet med cirka -375 tkr.

NARF har missat att debitera en avtalad intakt
avseende ombyggnation av ambulansens loka-
ler i Mellerud. Avtalet ar debiterat under aret
med en sammanlagd intakt pa cirka 150 tkr.

Ett nytt avtal har tecknats med Raddnings-
tjansten Mitt Bohuslan (RMB) avseende tjans-
ten som tf forbundschef. Avtalet ger en intakt
pa 35 tkr per manad och avtalet [6per med en
uppsagningstid av sex manader.

Pandemirelaterade kostnader for material,
motesrum och hemarbete uppgar till 160 tkr.
Semester- och overtidsskulden har ckat med
sammanlagt 670 tkr. En del av detta kan rela-
teras till pandemin, da personalens planerade
semestrar i vissa fall inte har tagits ut i samma
omfattning som vanligt.

Ersattningar

Statens beslut att betala ut ersattningar for
sjuklonekostnader samt tillfalligt sanka sociala
avgifter pa grund av coronapandemin har pa-

2018

564
109
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Tabell 7.
Arets resultat,
jamférelse
2016-2020.

2019
3022

2020
2610

455 -58

verkat forbundets resultat positivt med 983 tkr.
Forbundet har aven fatt ersattning fran med-
lemskommunerna for totalférsvarsfragor och
krisberedskap civilt forsvar. Vite for forsenad
leverans av skrivare har ocksa utbetalats till
forbundet. Totalt paverkar posterna resultatet
positivt med 1 383 tkr.

Den stora avvikelsen som ses 2016 harror till
Okade intakter for teknisk aterstallning, lagre
kostnader for avskrivningar samt lagre perso-
nalkostnader. Ytterligare orsak ar direktionens
restriktioner kring inkdp och beslut om investe-
ringsstopp. Under 2019 kan avvikelsen framst
harledas till ersattning for gemensam operativ
systemledning med Raddningstjansten Mitt
Bohuslan, lagre pensionskostnader samt lagre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Sotningsverksamheten, som ingar i forbundet
sedan 2015, har legat pa ett positivt resultat de
senaste tre aren. Avvikelsen under 2017 beror
pa 6kade hyreskostnader efter byte av lokalite-
ter for verksamheten. Under 2019 flyttade sot-
ningspersonalen till nya lokaler med betydligt
ldgre hyra. Det gjordes dven en satsning pa att
komma ikapp eftersatta brandskyddskontroller
i frist, vilket har gett hogre intakter.
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Forvaltningsberattelse

Intakter och kostnader

Forbundets totala intékter under 2020 uppgick
till 204 748 tkr (104 980 tkr for 2019) och to-
tala kostnader till -102 186 tkr (-101 513 tkr).

Intaktsstruktur 2020

Illustration C. Intéktsstruktur 2020.
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Avgiften fran medlemskommunerna ar forbun-
dets dominerande inkomstkalla och uppgick
under aret till 85 796 tkr (83 908 tkr) exklusive
pensionsutbetalningar.

Upplupen medlemsavgift 1,1%
Ovriga intakter 17%
Medlemsavgift Fargelanda 8,9%
Medlemsavgift Mellerud 9,5%
Medlemsavgift Vanersborg 29,2%

Medlemsavgift Trollhattan 34,4%

Kostnadsstruktur 2020

Illustration D. Kostnadsstruktur 2020.

Forandring pensionsataganden,

minskning -3,3%

Avskrivningar 7%

Personalkostnader 79,1%

Material, tjanster och avgifter 17,3%
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Laneskuld
NARF har en l&neskuld p& 70 tkr som avser lea-
sat fordon i verksamhet enhet sotning.

Personalkostnader
Personalkostnader redovisas i avsnitt om va-
sentliga personalférhallanden.

Soliditet jmf. 2016-2020
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
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5,00
0,00

Procent %

2016
23,37 \

2017

M Soliditet 26,50 |

Tabell 8. Férbundets soliditet, jimférelse 2016-2020.

Soliditet

Soliditeten har under de senaste fem aren 6kat
och ligger pa 29,5 procent for 2020. Soliditeten
berdknas enligt principen eget kapital i forhal-
lande till totala tillgangar.

2018
26,50 |

2019
27,30 |

2020
29,50

Pressvisning och officiell invigning av det uppgraderade évningshuset i Trollhdttan, 28 maj.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Syftet med planeringsprocesser ar att skapa
prioriterade och tydliga mal utifran budget- och
agardirektiv. Nedan foljer en overgripande be-
skrivning av forbundets processarbete.

Direktionen beslutar om o6vergripande anvis-
ningar for mal och ekonomi. Utifran anvisning-
arna arbetar ledningsgruppen fram forslag till
detaljerade mal samt drift- och investerings-
budget.

Dialog sker mellan NARF och medlemskom-
munerna vid agarsamrad tva ganger per ar, i
mars och oktober. Férbundet presenterar da en
omvarldsanalys for att uppmarksamma paga-
ende trender som kan paverka utvecklingen pa
kort och lang sikt. Dar tas aven beslut om de
ekonomiska ramarna for nastkommande ar.

Tre ganger under budgetaret genomfors upp-
foljning, i tertialrapport (jan-apr), delarsrapport
(jan-aug) ocharsredovisning. Den l6pande upp-
foljningen avslutas i februari efter budgetaret,
med kommunalférbundets arsbokslut samt
arsredovisning.

Arsredovisningen innehéaller dvergripande ana-
lyser samt uppfoljning av mal och resultat.
Bokslutsgranskning genomfors av revisorer
och direktionen. Darefter tillsands begaran om
ansvarsfrihet till kommunfullmaktige inom res-
pektive medlemskommun som faststaller ars-

Innehéller sammanstallning
6ver de verksamhetsmal
som ska uppnas under aret.
Beslutas av forbundschef.

Analysen beskriver identifierade
risker i verksamheten samt de
konsekvenser som kan medfélja.
Underlagen utgor grund for

redovisning och beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen.

Internkontroll

Reglemente for internkontroll och internkon-
trollplan beslutas av direktionen. Internkon-
trollen omfattar regler och rutiner for verksam-
het, ekonomiska transaktioner samt forvaltning
av tillgangar och skulder. Ledningsgruppen har
ansvar for att driva arbetet med internkontroll
och uppfoéljning. Rapportering sker tva ganger
per ar och innehaller allmdanna omdomen om
vilka sarskilda granskningar och kontroller som
har gjorts samt utfallet av vidtagna atgarder.

Granskningarna for aret har pavisat vissa avvi-
kelser som till stor del kan harledas till pande-
min. Det finns bland annat ytterligare behov att
sakerstalla omraden for systematiskt arbets-
miljo- och brandskyddsarbete. Inom omrade-
na ekonomi och administration finns behov av
utveckling av avtalsuppféljning och kontopla-
nen ska uppdateras till KommunBas20. Over-
lag fungerar internkontrollen val och nar brister
upptacks vidtas atgarder.

Inom ramen for arbetet med beslutad doku-
menthanteringsplan har en processkartlagg-
ning paborjats for att tydliggora vilka styrdoku-
ment och policys som ar i behov av revidering.

Risker med hoga ekonomis-
ka och verksamhetsmassiga
varden féljs upp i internkon-
trollplanen som beslutas av
direktionen.

forbundets atgardsplanering.

Illustration E. Process for verksamhetsplanering och uppfélining.
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Illustration F. Process fér rdddningstjdnstens styrning och ledning.

Centrala styrdokument

Raddningstjanstens uppdrag styrs utifran na-
tionella lagar och regler, myndighets- och po-
litiska beslut samt verksamhetsmassiga beslut
fattade inom egen organisation. Det syftar till
att strukturera och organisera hur verksamhet
ska bedrivas, foljas upp och redovisas.

Handlingsprogram ska upprattasienlighet med
lag (2003:778) om skydd mot olyckor och ang-
er huvudinriktningen for raddningsinsatser och
olycksforebyggande arbete utifran kommuna-
la risk- och sarbarhetsanalyser. Direktionen
faststaller handlingsprogrammet som sedan
repektive kommunfullmaktige inom medlem-
skommunerna antar. Handlingsprogrammet
utgor aven underlag for statens tillsyn av verk-
samheten.

Framtagandet av nytt handlingsprogram har
blivit kraftigt férsenat pa grund av resursbrist
och pagaende pandemi. Darfér har beslut om
prolongerande av tidigare handlingsprogram
skett for aren 2019-2020. Den 15 december
2020 fattade direktionen beslut om nytt hand-
lingsprogram som galler fran 1 januari 2021.

Kommunalférbundsordningen anger ansvars-

23

omraden och roller, ekonomiska fordelnings-
nycklar och politiska sammansattningar for
forbundets styrning. Den faststalls av kommun-
fullmaktige i respektive medlemskommun.
Under 2020 har kommunalférbundsordning-
en reviderats utifran medlemskommunernas
onskemal om anpassning till kommunala styr-
dokument for krisberedskap. Samtidigt har an-
passning skett till kommunallagen (2017:725).

Forslag till arliga verksamhetsmal med tydlig
avgransning och syfte bereds gemensamt av
ledningsgruppen och faststalls av forbunds-
chef. Dokumentet beskriver dvergripande mal
och inriktning fér arbetet utifran beslutat hand-
lingsprogram. Inriktningen kan komma att for-
andras beroende pa politiska beslut och verk-
samhetsmassiga behov.

Delegationsordningen beskriver hur beslutan-
deratten ser ut i olika fragor inom verksam-
heten, dar dessa inte finns reglerade i lag eller
forordning. Dokumentet faststalls av direktio-
nen.

Budgeten baseras till stérsta delen pa de ra-
mar som agarkommunerna beslutar om. For-
delningen anpassas till de behov som finns av
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personal-, materiel-, fordon- och lokalresurser.
Om oforutsedda handelser intraffar, vilket inom
raddningstjanst kan vara vanligt fdrekomman-
de, frangas budgeten. Forklaring lamnas da vad
differens gentemot budget beror pa och hur det
paverkar resultatet.

Ledningsgruppen ansvarar for att bereda for-
slag till budget for kommande verksamhetsar
inklusive en trearig ekonomisk plan. Budgeten
faststalls av direktionen och utgor ett viktigt
styrdokument.

Inom forbundet finns ett antal policydokument
for styrning och onskad malbild. Policydoku-
menten utgdrs av politiska, organisatoriska,
ekonomiska och administrativa beslut avse-
ende exempelvis finans-, upphandlings- och
inkdpspolicy, policy for systematiskt arbetsmil-
j0- och brandskyddsarbete, IT- och kommuni-
kation samt personal.

Reglementen utgors av regler for forhallnings-
satt inom verksamheten och faststalls genom
politiska beslut, till exempel anvisningar for in-
ternkontroll, revision, samt arvoden och ersatt-
ningar for fértroendevalda i NARF.

Instruktioner avser interna regelverk for verk-
samheten och faststalls genom chefsbeslut.
Verksamhetsinstruktioner och rutiner for pla-
nering, ledning och utférande av raddningsin-
satser, ovningsverksamhet och utbildningsplan
for personal samt daglig drift av verksamhet ar
exempel pa sadana dokument.

Ett [0pande arbete pagar med éversyn av be-
fintliga och framtagande av nya styrdokument
och riktlinjer utifran forandad lagstiftning eller
verksamhetsmassiga behov.

Ett nytt handlingsprogram blev klart i slutet
av dret. Det gdller fran 1 januari 2021.

24

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebar att for-
bundet uppfyller finansiella mal och samtidigt
visar att verksamhetsmalen — enligt beslutade
direktiv i handlingsprogram, verksamhetsupp-
drag och budget — uppfylls. Huvudsyftet ar att
uppratthalla forbundets tillgangar och resur-
ser i den omfattning som kravs for uppdraget.
Forutom verksamhetsgemensamma mal och
uppdrag som beror forbundsledning och en el-
ler flera enheter, finns ett antal enhetsspecifika
mal.

Det kan i vissa fall vara svart att fullt ut mata vil-
ken maluppfyllelse som uppnatts, exempelvis
inom samverkansomraden och l6pande upp-
drag. For dessa aktiviteter redovisas en nula-
gesstatus.

Forbundet uppnar full maluppfyllelse i cirka
40 procent av beslutade verksamhetsmal for
ar 2020. I 35-40 procent av verksamhetsma-
len har arbetet paborjats och delvis uppnatts,
medan forbundet i resterande cirka 20 procent
inte hunnit pabdrja arbetet. Atgérder inom fler-
talet mal har blivit fordrojda eller helt avstannat
pa grund av covid-19 och det behov av omprio-
riteringar som pandemin kravt.
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Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Omrade

Finansiella mal
Ekonomi

Information och
kommunikation

Samverkan

Rekrytering/ut-
bildning
Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Systematiskt
brandskydds-
arbete

Ungdomsbrand-
kdren

Raddningstjanst
under hojd
beredskap

Sdkerhetsskydds-
arbete

Férvaltnings-
staben
Administrativt stéd

Prioriterade mal
Investeringar

Okade intakter, LC54/ extern-
utbildning

Laneskuld

Anstallning av kommunikator
Externa events

NARF-nytt

Sociala medier

Grafisk profil, nytt tillkomman-
de mal 2020
Kommunikationspolicy

Extern webbplats

Intranat
Utveckling/uppratthallande av
verksamhet. Myndighetsutov-
ning, utbildning, ledning- och
forstarkning, HR, myndighets-
utévning.

Resurs- och kompetensniva

Efterlevnad av arbetsgivar-
krav, bra och saker arbetsmiljo

Efterlevnad av brandskydds-
policy

Utbildning i brandkunskap

RUHB, Totalforsvarsplanering

Information- och personalsa-
kerhet, fortifikatoriskt skydd

Efterlevnad av lagkrav
Revidering av kontoplan
Digitalisering av tids- och

avvikelserapport
Pensionsrapportering

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar uppnatt
Malet &r uppnatt

Malet ar inte uppnatt
Malet ar uppnatt
Malet ar uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar inte uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar delvis
uppnatt

Malet ar uppnétt
Malet ar delvis
uppnatt

Malet &r inte uppnatt

Malet ar uppnatt
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Analys

Ny- och reinvesteringar slutférda
enligt plan.

Orust raddningstjanst ar ny avtalspart.
Medlemskommunerna har anslutit an-
laggningar till LC54. Externutbildning-
ar har inte genomforts pga pandemin.

Forbundets skuld uppgar till 70 tkr.

Kommunikator tilltradde sin tjanst i
mars.

Avvikelse harror till pandemin och
installda events.

Har medfort forbattrad spridning av
intern information.

Har medfort forbattrad spridning av
extern information .

Ny grafisk profil framtagen, vidare
atgarder planerade 2021.

Nya riktlinjer har tagits fram, fardig-
stallande av policy sker 2021.

Uppbyggnad pagar, lansering planerad
till borjan av 2021.

Malet flyttas till ar 2021.

Inom ramen f6r Raddsam VG ar malet
uppnatt. Malet att nd samsyn kring
operativ systemledning inom Fyrbodal
ej uppnatt.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Lokalt avtal om samverkan och ar-
betsmiljo tecknat. Vidare arbete med
prioriterade omraden utifran medar-
betarenkat forskrider 2021.

Information- och utbildningsbehov
kvarstar for nyanstallda.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra dver.

Arbetet med atgarder pagar utifran
genomford sakerhetsskyddsanalys
och fortléper 2021.

Goda rutiner finns etablerade och for-
andringar genomfors utifran krav.

Kommun-Bas 20 har delvis implemen-
terats, arbetet fortgar under 2021.

Malet flyttas till &r 2021.

Kvalitetssakring sker via hog intern-
kontroll och god rutin.
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Ledningscentralen Anspanningstid

Malet ar delvis

Granskning har for aret koncenterats

(LC54) uppnétt till anspanningstid for handelser i Bra-
Stab och ledning landa och Melleruds kommuner.

Insatsplaner/insatskort Malet ar uppnatt Insatsplaner finns i verksamhetssys-
tem Daedalos.

Drift/lednings- och besluts- Malet ar uppnatt Vidareutveckling av systemledning har

stod skett. Operativt ledningsstod (OL) for
Fyrbodal i full drift.

Beredskap Planering raddningsinsats vid Malet ar uppnatt Raddningstjansten foljer planerade
normal beredskap rutiner.

Utatriktat arbete (Resurs- Malet ar inte upp- Avvikelse harror till faktorer som for-

och utvecklingsgruppen natt bundet inte kunnat styra dver.

(RUG)

Ovningshus NARF Malet ar uppnatt Instruktioner/ rutiner framarbetade,
utbildningsinsatser genomforda.

Teknik Friska brandman/persedel- Malet ar uppnatt Tvattmaskiner for kontaminerad

Drift och underhdll ~ forrad skyddsutrustning inférskaffad. Rein-
vesteringar sker l6pande av persedlar
vid behov.

Teknik i métesrum Malet ar uppnatt Uppgradering av motesutrustning
samt framtagande av rutiner genom-
fort.

Oversyn lokalbehov Malet ar delvis Avvaktar inriktningsbeslut i lednings-

uppnatt niva.

Projekt visualisering Malet ar delvis Forberedande installationer genom-

uppnatt fort av fiberanslutning pa samtliga
stationer.
Samhallsskydd Tematillsyn av uppstéllnings- Malet &r inte upp- Har varit vilande till forman for andra

platser natt prioriterade uppdrag, pabérjas 2021.

Riskvardering tillsyn Malet ar uppnatt Metod for riskvardering framtagen.

Sotning Sotning och brandskydds- Malet &r delvis Avvikelse harror till faktorer som for-

kontroll
Administrativ planering

Arbetsmiljo, friska sotare

uppnatt
Malet ar uppnatt

Malet ar inte upp-
natt

bundet inte kunnat styra over.

Rekrytering/ omorganisation har ska-
pat battre forutsattningar i arbetet

Avvikelse harror till faktorer som for-
bundet inte kunnat styra over.

Tabell 9 (forts.) Sammanstdllning 6ver médluppfyllelse 2020 fér Norra Alvsborgs Réddningstjcnstférbund.

Finansiella mal

De finansiella malen ska kunna harledas till
handlingsprogrammet och samtidigt visa pa hur
verksamheten klarar sitt uppdrag inom upp-
satta ramar, resurser och de behov som finns.

Forbundet ska:

att fler kunder ansluter till befintliga resur-
ser sdsom ledningscentralen LC54, samt
planera och utfora fler externutbildningar.

tkr.

« Haen laneskuld som uppgar till hogst 5 000
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Investeringar — Handlingsprogrammet identi-
fierar bland annat NARF:s uppdrag avseende
insatsformagor, utbildningsinsatser och fore-
byggande uppdrag. Investeringsplanen grun-
dar sig pa det behov som organisationen spe-
cificerar i handlingsprogrammet. For aret har
investeringarna genomforts enligt plan och

« Planera langsiktigt for att mojliggora in-
vesteringar avseende fordon och andra
tillgangar som kravs for att driva verksam-
heten enligt framtagen mal- och verksam-
hetsplan.

- Oka intakterna genom att aktivt arbeta for

26



samtliga ar avslutade. Malet ar uppnatt.

LC54 — Samarbetet med Raddningstjansten
Mitt Bohuslan avseende operativ systemled-
ning i ledningscentralen LC54 fortgar. Kostna-
derna fordelas enligt fordelningsnycklar base-
rade pa invanarantal. Raddningstjansten Orust
har tecknat avtal med LC54 om tjanst operativ
systemledning. Diskussioner pagar aven med
andra raddningstjanster om anslutning till
LC54. Malet ar uppnatt.

LC54 intdkter — Ett av forbundets mal &r att oka
intéakterna avseende larmférmedling via LC54.
Arbetet har pagatt under nagra ar och de fles-
ta av medlemskommunerna ar nu anslutna till
NARF. Malet &r uppnatt.

Externutbildningar — Enligt handlingsprogram-
met ska forbundet informera, ge rad och ut-
bilda kommunens invanare. Utbildningarna
syftar till att upplysa om och ge kunskap om
branders uppkomst och spridning samt infor-
mera om ratt atgarder vid brand eller olycka.
Sedan mars, da covid-19 var ett faktum, har
samtliga utbildningstillfallen stallts in. Ett fatal
utbildningar genomfordes under hosten men
fortsatta utbildningar fick avbrytas nar smitt-
spridningen ater tog fart i samhallet. Malet ar
inte uppnatt.

Laneskuld — Forbundets laneskuld uppgar till
70 tkr vilket avser ett leasingfordon pa enhet
sotning. Malet ar uppnatt.

I forbundets finanspolicy finns ytterligare ett
antal mal definierade for den finansiella verk-
samheten. Finanspolicyn behdver uppdateras
till aktuell status for forbundet. Under verk-
samhetsar 2021 kommer darfér en 6versyn
och revidering genomféras av befintliga eko-
nomiska styrdokument dar sambanden mellan
dokumenten ska framga pa ett tydligare satt.

Malen i finanspolicyn ar fér narvarande:

« Forvalta likvida medel sa att basta mojli-
ga avkastning kan uppnas inom beslutade
regler och strategier.

« Forvalta kreditportféljen inom tilldatna man-
dat till lagsta mojliga upplaningskostnad.

« Administrera betalningsfloden sa effektivt
som mojligt, till sa lag kostnad som mojligt.

« Sakerstalla god kontroll dver och uppfolj-
ning av de finansiella riskerna.

De likvida medel som forbundet forvaltar an-
vands inte for att fa avkastning utan for inkop
av investeringar och utbetalning av lopande
kostnader sdsom l6ner, skatter och leverantor-
fakturor. Vad galler punkt 2, kreditportféljen, sa
ar inte det aktuellt inom NARF. Att administrera
betalningsfloden sa effektivt som mojligt hang-
er ihop med hanteringen av likvida medel vil-
ket for narvarande sker utan lan. Genom att ha
kontinuerlig uppfoljning under aret av budget,
investeringar och évriga kostnader har NARF
overskadlig kontroll éver de finansiella risker-
na. Kassaflodet avstams dagligen och inves-
teringsmoten och budgetuppféljning sker en
gang per manad. Aktuella mal ar uppfyllda.

Information och kommunikation
Inrattandet av en ny tjanst som kommunikator
har under aret medfort en viktig forstarkning av
resurser och utveckling i kommunikationsar-
betet. Nya mal har tagits fram i syfte att skapa
en god grund och rutiner for intern och extern
kommunikation. Kontaktytor har skapats med
kommunikatérer inom bade medlemskommu-
ner och andra raddningstjanstorganisationer.
Ett proaktivt arbete med media har resulterat
i positiva artiklar i lokaltidningar samt radioin-
slag.

Pa grund av pandemin har allt deltagande i ex-
terna events stallts in. Inga kommunikationsin-
satser har darfor gjorts inom detta omrade och
malet har darmed inte kunnat uppfyllas fullt ut.

Intern information

En viktig roll for kommunikatoren ar att stotta
organisationen internt. Nyheter publiceras 6-
pande pa intrandtet men manga medarbeta-
re har i nulaget svart att anvanda den kanalen
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rutinmassigt for sin informationsinhamtning.
Darfor borjade NARF-nytt ater ges ut i april, om
an i ny form. Informationsbladet hade under
flera &r legat vilande. NARF-nytt ndr ut till alla
anstallda, direktion och revisorer, samt saker-
hetssamordnare och kommunikatérer inom
vara fyra medlemskommuner. Mottagandet har
varit valdigt positivt.

Totalt har elva nummer av NARF-nytt kommit
ut under 2020. Under varens forsta intensiva
period av coronapandemin gavs NARF-nytt ut
varannan vecka. Fran 1 september ges bladet
ut en gang i manaden och ar numera en etable-
rad informationskanal i verksamheten. Malet
for aret ar uppnatt.

Riktlinjer och policys
Nya riktlinjer och policys har tagits fram for fo-
tografering och film, liksom for sociala medier.

Det mest populédira inlégget pd NARF:s Facebooksida under

dret blev brandman-pd-jobbet-dagen 1 september, med 233

gilla-markeringar och 78 delningar.

28

Dessa riktlinjer utgor en del av en mer over-
gripande kommunikationspolicy som ar un-
der uppbyggnad. Arbetet med att fardigstalla
NARF:s kommunikationspolicy fortsatter under
2021.

Sociala medier

NARF har ater aktiverat sin Facebook-sida dar
det regelbundet publiceras inlagg och filmer.
Antalet foljare har sedan nystarten okat fran
cirka 600 till det dubbla i slutet av 2020. Ma-
let ar att fortsatta den uppatgdende trenden
genom att alltid ha ett innehall som ar aktuellt,
intressant och relevant.

Forbundet har aven skapat en profilsida pa Lin-
kedIn for yrkes- och rekryteringsrelaterade in-
lagg. Arbetet med sociala medier kommer att
fortsatta utvecklas och i framtiden kan eventu-
ellt fler kanaler tillkomma for att na fler mal-

En ny och mer komplett grafisk profil har tagits fram.
Bland annat har logotypen uppdaterats och tydliga férger och
typsnitt har definierats. Syftet dr att stdrka forbundets identitet.
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grupper. Malet for aret ar uppnatt.

Grafisk profil — visuell identitet

I samband med en ny satsning pa kommuni-
kation, vilket medfér en mer utatriktad profi-
lering av foérbundet, blev det uppenbart att det
saknades en tydlig grafisk profil. Under aret har
darfor en ny och mer komplett grafisk profil ta-
gits fram dar bland annat logotypen har uppda-
terats. Syftet med den grafiska profilen ar att
starka varumarket och skapa storre igenkan-
ning bade internt och externt. Den nya grafiska
profilen har barjat inforas enligt framtagen plan
och arbetet fortsatter under 2021. Malet ar att
NARF:s visuella utseende ska genomsyra allt
material i hela organisationen. Malet ar delvis
uppnatt, medfoljer till 2021.

Ny webbplats

NARF:s externa webbplats brand112.se har
lange varit i stort behov av en uppdatering,
dels pa grund av avsaknad av viktig information
riktad mot allmanheten, dels for att den bade
tekniskt och innehallsmassigt maste folja nya
tillganglighetskrav dar alla invanare i samhal-
let ska kunna ta del av informationen. Forbe-
redelserna for en ny webbplats startade i april,
liksom undersdkning av ett nytt domannamn
som battre speglar forbundets identitet. Efter
upphandlingsprocess valdes en webb-leveran-
tor ut for uppdraget. En stor del av kommuni-
kationsarbetet har under hosten praglats av att
bygga den nya webbplatsen och fylla den med
innehall. Lanseringen ar planerad till borjan av
2021. Malet ar delvis uppnatt, medfoljer till
2021.

Intranat

Det finns ocksa ett angelaget behov att utveck-
la och forbattra intranatet (SharePoint). Detta
kraver mycket tid och resurser, och pa grund
av redan hog arbetsbelastning under 2020 ar
det darfor rimligt att paborja det arbetet forst
2021.

Totalt sett nas en god maluppfyllelse for infor-
mations- och kommunikationsomradet trots att
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manga av malen ar nya och har tillkommit i ar.

Samverkan

Forbundet ingar i Raddsam VG, en samar-
betsorganisation for raddningstjansterna inom
Vastra Gotaland. Inom ramen for Raddsam
VG deltar forbundet aktivt i arbetsgrupper for
att samverka kring bland annat utbildnings-,
lednings-, forstarkningsresurser- och HR-fra-
gor samt fragor som roér myndighetsutovning.
Forbundet verkar aven inom Fyrbodalregionen
for okad samverkan inom raddningstjanstom-
radet.

Inom ramen for verksamheterna i Raddsam VG
ar malet uppnatt. Samsyn kring operativ sys-
tem-ledning inom Fyrbodal saknas for tillfallet.
Forbundets malsattning kring denna fraga ar ej
uppnatt.

Rekrytering och kompetensutbildning
Forbundet ska sakerstalla att ratt resurser och
kunskapsniva finns att tillga enligt faststallt be-
slut i handlingsprogram och verksamhetens
behov. Medarbetare ska ges mojligheten till yr-
kesmassig kompetensutveckling utifran stall-
da krav. Analyser och planering fér bemanning
inom samtliga funktioner i verksamheten sker
l[6pande. Rekryteringar sker utifran uppvisat
behov, exempelvis vid forandringar i verksam-
het, tillkommande befattningar eller da perso-
nal avslutat sin tjanst.

Annonsering sker saval internt som internt be-
roende pa ledig tjanst. Under aret har rekryte-
ring skett av kommunikator, administrator till
enhet sotning samt skorstensfejare. Vidare har
internrekrytering skett avseende styrkeledare,
brandman och avldésande inre befal. Forbun-
det har ytterligare behov av rekrytering, da en
utav vara skorstensfejartekniker pa enhet sot-
ning sagt upp sig under hosten och avslutar
sin tjanstgoring i januari 2021. Malet ar delvis
uppnatt.

Pandemin har gett konsekvenser for MSB:s
grund- och vidareutbildningar samt for ovri-
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Utbildning i férarbevis for vissa av brandmdnnen fick ske pd distans pé grund av pandemin.

ga inplanerade utbildningsinsater i forbundet.
Mycket har tyvarr fatt stallas in, stallas om eller
skjutas pa framtiden. Bland annat stallde MSB,
utifran Folkhédlsomyndighetens rad, in ett antal
kurser under varen. For forbundet medférde
detta att endast fem av 13 (38 procent) av be-
redskapspersonalen kunde genomfora plane-
rad utbildning. For den personal vars utbildning
avbrots eller stalldes in handlar det i samtliga
fall om grundutbildning for raddningstjanstper-
sonal i beredskap (Grib).

Under hosten forandrade MSB upplagget for
Grib-kurs 1A. I stallet for platsbunden utbild-
ning genomfordes denna som distanskurs i sju
dagar varav tre dagar pa utbildningsorten. Kurs
2 genomfordes dock i sin helhet platsbunden
pa respektive utbildningsort. MSB efterstravar
att kunna aterga till normaldrift betraffande ut-
bildningar sa snart situationen i landet tillater.
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Nagra externa utbildningar ar dock genomfor-
da och flertalet av interna utbildningar/ovning-
ar har kunnat fullfoljas, dock anpassade till ra-
dande pandemirestriktioner.

Befdl pad enhet beredskap har deltagit i
utbildningsinsats avseende Olja 1 i Fiske-
backskil, genomford i Raddsam VG:s regi.

Befal har deltagit i utbildning avseende
"Fartygsolycka Gota Alv” tillsammans med
Sjofartsverket och Lansstyrelsen, samt i
slutovningar och praktikdagar avseende
terror och pagaende dodligt vald (PDV) i
Goteborg. Tyvarr hann inte alla befal ge-
nomfora slutdvning PDV d& man var tvung-
na att stalla in pa grund av radande pande-
mi.

Motorsagsutbildning har genomforts for
personal som sedan tidigare saknat denna.
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« Personal har deltagit i Holmatroutbildning,
frivagutbildning, instruktorsutbildning HLR,
grundutbildning HLR samt forarbevis bat.
Véarens inplanerade slutovningar (tertial 1)
har flyttats fram till hosten pa grund av ra-
dande pandemi.

« Introduktionsveckor har genomforts for
sommarvikarier samt preparandutbildning
for ny RIB-personal.

« En brandman har genomgatt MSB-utbild-
ning for att NARF i framtiden ska kunna ex-
aminera egen RIB-personal som genomgar
delkurs 1B i Grib-utbildningen.

« Utbildning har erhallits for évningsinstruk-
torer till det uppgraderade gasoldvnings-
huset. Ovningshuset har tagits i bruk och &r
mycket uppskattat av anvandarna.

Arvodesanstalld personal har genomgatt lokal/
regional introduktionsutbildning inom sex ma-
nader fran anstallningsdagen. Krav pa genom-
forande av Grib inom tva ar uppfylls med ensta-
ka undantag. Undantagen beror framst pa att
arvodesanstalld personal har svart att fa ledigt
fran sin huvudarbetsgivare. Aktiviteter for att
sakerstalla ratt kunskapsniva hos personal ge-
nom vidareutbildning féljer delvis plan. Malet
ar delvis uppnatt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En bra och saker arbetsmiljo innebar att ingen
ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av
sitt arbete. Forbundet stravar efter att allt ar-
betsmiljoarbete ska utgora en naturlig del i var-
dagsarbetet och en eventuell paverkan av saval
organisatorisk, fysisk som psykosocial arbets-
miljo hanteras skyndsamt med stod av regel-
bundet organiserade forum sasom arbetsplats-
traff, medarbetarsamtal och skyddskommitté.
For att att starka nuvarande systematiskt ar-
betsmiljdarbete (SAM) har parterna tecknat
ett lokalt avtal om samverkan och arbetsmiljo,
vilket galler fran och med 1 januari 2021. Malet
har uppnatts.

Vardegrundsarbete

Fragan om hur raddningstjansten ska arbeta
med likabehandling for att bade vara och upp-
fattas som en inkluderande och jamstalld verk-
samhet ar standigt aktuell. Vardegrundsarbetet
ska belysa normer, delaktighet och bemaétande
inom raddningstjansten. Forbundet arbetar till-
sammans med andra raddningstjanster inom
Raddsam VG for att bidra med 6kad kunskap
och aktiviteter i syfte att starka raddningstjans-
tens arbete med att vara en inkluderande ar-
betsgivare.

NARF ar aven medlemmar i Natverket for jam-
stalld raddningstjanst (NJR). Natverket arbetar
for att skapa mojligheter och forutsattningar
att utveckla en bra framtid for kvinnor inom
raddningstjansten med lika villkor oavsett kdn.
Personal fran férbundet deltog i oktober i en
tvadagars digital natverkstraff arrangerad av
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Medarbetarenkat

Forbundet genomférde under foregaende verk-
samhetsar (2019) en medarbetarundersokning
med syfte att utlasa medarbetarnas upplevelse
av den egna organisationen. Fragorna riktade
sig till samtliga anstallda, 229 heltids- eller
deltidsanstallda. 167 svar mottogs, en svars-
frekvens pa 73 procent.

Hantering av inkomna svar och forbattringsbe-
hov har hanterats pa tva nivaer:

1. Behov framkomna pa enhetsniva har han-
terats av enhetschef och berérda medarbe-
tare.

2. Behov framkomna pa forbundsniva har
hanterats av ledningsgrupp alternativt de-
legerats.

Medarbetarindex (MI) ar ett vanligt nyckeltal i
medarbetarundersokningar och anvands som
ett dvergripande nyckeltal for att mata och be-
skriva graden av hur medarbetarna totalt sett
upplever sin arbetssituation.
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N&jdhet

Lojalitet

Engagemang

Illustration G. Resultat frén medarbetarenkdten. Vdrdena visar férbundets resultat inom Néjdhet (NMI) 66,
Lojalitet (LMI) 79 och Engagemang (EMI) 84. Medelbetygen har omréiknats till indexvérde 0-100.

Prioriterade forbattringsomraden pa forbunds-
niva har utgjorts av foljande:

- Samarbete och inflytande. Under verksam-
hetsdret har parterna tecknat ett lokalt
samverkansavtal samt starkt formagan att
fatta beslut sa nara de direkt berérda som
mojligt.

+ Ledning. Struktur och innehall for lednings-
gruppsmoten har starkts med syfte att fa
battre helhetsperspektiv och ett gemen-
samt larande. Delegationsordning har tyd-
liggjorts internt.

«  Belbning-uppskattning. Trots svarigheter
pa grund av radande pandemi har arbets-
givaren anda funnit vagar att uttrycka sin
uppskattning till personalen for val utfort
arbete. Arbetsgivaren har under aret ut-
vecklat forutsattningar for ett systematiskt
arbete dar politik, budget och lonebildning
blir mer tydligt.

« Information kommunikation. Omradet in-
tern information och kommunikation har
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starkts genom anstallning av kommunika-
tor.

Knappt 90 procent svarade att de anser det vik-
tigt att det genomfors en medarbetarundersok-
ning, men endast 43 procent tror att ledningen
kommer att vidta nodvandiga atgarder efter
undersokningen. En pandemi och sjukdom har
satt kappar i hjulet och planen att arbeta vidare
med prioriterade omraden i arbetsgrupper har
inte kunnat hallas. Sammanfattningsvis uppvi-
sas anda rorelse i en positiv riktning. Malet ar
delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har hanterat samtliga tillbuds-
rapporter och inrapporterade arbetsskador
under aret. Tillbuden beror framst brister eller
skador pa fordon, materiel eller lokaler. Endast
ett fatal beror lindrigare personrelaterade han-
delser och skador. Information om de atgarder
som arbetsgivaren genomfort sker till fackliga
parter vid skyddskommittémaoten. Inrappor-
tering och uppfoljning sker fortsatt till stor del
manuellt p& papper. Driftsattning har skett av
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Tillbud och arbetsskador jmf. 2016-2020
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2
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3 6

Tabell 10. Antal inrapporterade tillbud och arbetsskador i verksamheten, jimférelse 2016-2020.

raddningstjanstens webbaserade informa-
tionssystem for arbetsmiljo (RIA), men med
kvarstaende utbildningsbehov. Malet ar delvis
uppnatt.

Halsoframjande atgarder
Foretagshalsovarden hanterar i huvudsak lag-
stadgade halsoundersokningar for all personal.
Deras expertis syftar till att synliggora hals-
orisker, att vagleda chefer samt informera om
eventuella forandringar inom arbetsgivarens
ansvar for foretagshalsovard. Under verksam-
hetsaret har arbetsgivaren erbjudit samtlig
operativ personal Hepatit A och B vaccination i
forebyggande syfte. Malet ar uppnatt.

Systematiskt brandskyddsarbete
Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) funge-
rar utifran férbundets brandskyddspolicy, med
det finns for narvarande ett informations- och
utbildningsbehov for ett fatal nyanstéallda. Mal-
sattningen att tillgodose detta behov under
hosten har inte uppnatts pa grund av radande
pandemirestriktioner. Malet ar inte uppnatt.

Da forbundet har egen hantering av tillstands-
pliktiga volymer av brandfarlig vara samtidigt
som man ar tillstandsgivare i sddan handlagg-
ning, har avtal tecknats med Raddningstjansten
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Mitt Bohuslan (RMB) for tillstandshandlaggning
av den nya évningsanlaggningen i Trollhattan.
Detta for att undvika jav. Tillsyn pa verksam-
heten ar genomford. Malet ar uppnatt.

Ungdomsbrandkaren

Arligen erbjuds ungdomar fran arskurs 6 till 9
utbildningsplats i ungdomsbrandkaren. Beslu-
tade atgarder for att begransa och minska risk
for smittspridning pa grund av pandemin har
fatt till foljd att ungdomsbrandkéarens verksam-
het tillsvidare stallts in. Malet ar inte uppnatt.

Raddningstjanst under h6jd beredskap
Arbetet med att ta fram rutiner for pagaende
dodligt vald (PDV), att mota terror samt utbild-
ning for berdrd personal paborjades 2019 och
skulle fortgatt under 2020 men har forsenats.
Pa grund av pagdende pandemi har endast
nagra av de totalt sex inplanerade slutévning-
arna med temat "Att mota terror” genomforts
i samverkan mellan raddningstjansten, polisen
och ambulanssjukvarden. Ambitionen ar att
resterande kommer att genomféras nar om-
standigheterna kring pandemin har aterstallts
till det normala. Malet &r delvis uppnatt.

Raddningstjansten har, enligt lag om skydd
mot olyckor (LSO), en skyldighet att planera for
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raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
och ska da planera for vissa tillkommande upp-
gifter.

Under aret har dock en stor del av detta pla-
neringsarbete fatt std at sidan pa grund av
pandemin och dess konsekvenser pa forbun-
dets verksamhet. Forbundet har anda foljt ut-
vecklingen inom verksamhetsomradet och viss
samverkan har genomforts inom Raddsam VG
samt med Lansstyrelsen.

Den sedan tidigare uppstartade dialogen med
medlemskommunerna kring identifiering av
ldmpliga samverkansomraden i planerings-
och genomforandearbetet har pausats under
aret. Samverkan med kommunerna har dock
skett i samband med totalférsvarsévning TFO
2020. Forbundet ar aven representerat i Lans-
styrelsens planeringsgrupp ”Strategi RUHB VG
lan”. T dvrigt har pandemin starkt begransat
genomforandet av samverkan och utbildning-
ar inom verksamhetsomradet. Malet ar delvis
uppnatt.

Sakerhetsskyddsarbete

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund be-
driver en samhallsviktig verksamhet och ska
darmed bedriva ett aktivt sakerhetsskyddsar-
bete. Atgirdsarbetet bedrivs utifran genom-
ford sakerhetsskyddsanalys och atgardsplan.
Viss fordrojning har skett i arbetet pa grund av
nuvarande pandemi. Grundlaggande saker-
hetsskyddsutbildning har genomforts for for-
bundsledning, inre befal samt for stations- och
platsbefal och styrkeledare. Vidare atgards-

Sedan 20 januari

2020 dr lednings-
centralen klassad
som skyddsobjekt.
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och utbildningsplanering for 2021 pagar.

Uppféljning och beslut har hanterats for verk-
samhetens krigsorganisation, dar forbundet
sakerstallt krigplacering av anstalld personal.
Utbildningsinsatser for personal planeras un-
der 2021. Malet ar delvis uppfyllt.

Avseende skalskydd for huvudstation Trollhat-
tan pagar ett upphandlingsforfarande for tota-
lentreprenad avseende anlaggningsarbete av
grindar for fordons- och gangtrafik samt stang-
sel. Tilldelningsbeslut forvantas kunna tas un-
der varen 2021 efter avslutad annonsering.

Forvaltningsstaben/administrativa mal
Under féregaende ar infordes tre lagandringar
som beror den ekonomiska hanteringen. An-
passningsatgarder utifran dessa lagforandring-
ar har skett och har aven pagatt under 2020.

Forbundet har goda rutiner for administrering
av leverantors- och kundreskontra. Arbetsde-
klaration pa individniva sker. Anpassning av re-
dovisning enligt lagkrav ar genomford. Malet ar
uppnatt.

Forvaltningsstaben har som mal att uppdatera
kontoplanen till senaste versionen av baskon-
toplanen for kommuner, Kommun-Bas 20. Ar-
betet ar paborjat och kommer att paga lopande
under 2021. Malet ar delvis uppnatt.

Ytterligare ett mal for aret har varit att digitali-
sera och effektivisera tidsredovisningen. Info-
randet har varit avhangigt beslut om férbundet
ska fortgd med befintligt personal- och lone-
system vilket har fordrojt atgarden. Beslut har
tagits om att férbundet ska ga vidare med be-
fintligt system och darmed kommer atgarden
att flyttas till nasta ar. Malet ar inte uppnatt.

Inrapportering av pensionsuppgifter sker i
dagslaget manuellt fyra ganger per ar. I och
med beslut om att fortsatta med Hogia l6ne-
system kommer hanteringen fortsatt krava
manuell inmatning av pensionsunderlag. Kva-
litetssékring sker via hog internkontroll. Malet
ar uppnatt.
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Analys av anspanningstider 2020
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Tabell 11. Analys av anspdnningstider 2020.

Enhet ledningscentral LC54

LC54 har ett uppdrag att i samverkan med
enhet beredskap folja upp och analysera sta-
tistik for anspanningstid, det vill sédga tid fran
larm till att forsta enhet lamnar brandstation.
Utbildnings- och évningsinsatser har paborjats
for inre befal och inre befal i beredskap men
pa grund av radande pandemi har planen inte
kunnat fullfoljas. Inre befal genomfér analys av
anspanningstid och foljer upp resultat i dialog
med befal for att kvalitetssakra och finna orsa-
ker till eventuella fordrojningar.

Under 2020 har granskning av anspannings-
tider koncenterats till raddningsinsatser inom
stationsomrade Bralanda och Mellerud. Pro-
centuellt uppnas inte godkdnd anspanningstid
i tio procent av insatserna inom Bralanda och
3,5 procent inom Mellerud. Nagot som skiljer
dessa kommuner at ar att det i Mellerud finns
tillgang till forsta insatsperson (FIP). Malet ar
delvis uppnatt. Under 2021 kommer analysar-
betet att inriktas pa Trollhattan.

Enheten ska gemensamt med enhet samhalls-
skydd och enhet beredskap genomfora revide-
ring och framtagning av insatsplaner och in-
satskort pa sarskilda objekt och typhandelser.
Exempel pa sarskilda objekt kan vara storre
byggnader, industrier och sjukhus. Insatsplaner

35

Ej godkind
4
2

for operativt stod finns tillgangliga for insats-
och styrkeledare via verksamhetssystemet vil-
ket underlattar for planering och prioritering av
raddningsinsats ute pa plats. Malet ar uppnatt.

Enheten ska sakerstalla drift och teknikforvalt-
ning av LC54 samt tillhérande lednings- och
besluts-stod. Enhet teknik bistar vid behov i
arbetet. Genom att inom raddningstjansten
anvanda sig av samma tekniska system for ut-
alarmering, uppfoljning och dokumentation av
handelser, (Zenit/Cordcom) som SOS Alarm
gor uppnas stora fordelar. Med ett gemensamt
system kan vi pa ett effektivt satt hjalpa varan-
dra for den drabbades basta. LC54 har ocksa
implementerat ett operativt ledningsstod (OL)
for den lokala verksamheten inom Fyrbodal.
Malet &r uppnatt.

Enhet beredskap

Enhet beredskaps primara uppgift ar att se till
att kommuninvanare och de som vistas inom
medlemskommunernas granser kan kanna
sig trygga. Huvuduppgiften ar att vid olyckor
och dverhangande fara for olyckor hindra och
begransa skador pa méanniskor, egendom och
miljo.

Planering for raddningsinsatser har i stort ge-
nomforts enligt planerat. Som tidigare namnts
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har arbetet med att ta fram rutiner for pagaen-
de dodligt vald, PDV, att moéta terror samt ut-
bildning for berord personal forsenats.

Operativverksamhet har ocksa under aret sam-
lat in kunskap for att kunna mota uppkomna
handelser dar elbilar och solceller ar inblanda-
de. Malet ar delvis uppnatt. Befal har under aret
genomgatt samverkansdévning med sjofartsver-
ket samt deltagit i oljeskyddsutbildning olja 1
och 2 som samordnats i Raddsam VG:s regi.

Enheten har aven ett uppdrag att arbeta utatrik-
tat mot medlemskommunernas invanare. Hu-
vudansvaret ligger pa resurs- och utvecklings-
gruppen (RUG) men aven skiftlagen deltar och
finns behjalpliga i uppdraget. Att ta emot pra-
oelever samt halla i brandskyddsutbildning for
elever i arskurs 5 inom medlemskommunerna
ar arligen aterkommande uppdrag.

Direktionens utskott fattade i augusti beslut
om att forbundet inte skulle genomféra brand-
utbildning for elever i arskurs 5 fysiskt pa plats
under pandemin. Aktiviteter inom namnda
uppdrag har darmed varit mycket begransade
under aret. Personal i RUG har under perioden
borjat ta fram ett alternativ som innebar digital
extern utbildning. Malet ar ej uppnatt.

Forbundets nya ovningsanlaggning i Trollhat-
tan fardigstalldes i borjan av aret. Syftet ar att
uppfylla AFS-kraven samt utveckla och effek-
tivisera genomforandet av egen ovningsverk-
samhet. Enhet beredskap har haft i uppdrag
att, i samverkan med enhet teknik, arbeta fram
instruktioner och rutiner for anlaggningen, att
genomfora utbildning for dvningsledare samt
delta i enhet samhallsskydds anpassning av
praktikdelen i externutbildning. Malet ar upp-
natt.

Renovering och utbyggnad av Hégsciters brandstation blev klar under vdren.
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Enhet teknik

Enhet teknik ansvarar for att, i samverkan med
ovriga enheter, sakerstalla drift och underhall
av IT- och kommunikationssystem, fordon, ma-
teriel, skyddsutrustning och lokaler.

Utpekade mal under 2020 har under aret be-
statt i att, i samverkan med enhet beredskap,
planera och verka fér en halsosam arbetsmiljo
enligt konceptet "friska brandman” samt ut-
veckla arbetet i persedelférrad. Inom omra-
det har en tvattstuga for larmklader driftsatts
pa Hogsaters brandstation och en plan ar klar
for driftsattning av ytterligare en tvattstuga for
larmklader pa Melleruds brandstation under
2021. Reinvesteringar av persedlar sker [0pan-
de vid behov. Malet ar uppnatt.

Uppgradering av teknik i moétesrum har skett
enligt beslutad plan, liksom uppféljning av ru-
tiner for IT-system och anvandarsupport vid
personalbortfall. Malet ar uppnatt.

Arbete med att inventera forbundets behov
av lokaler har genomforts i samverkan med
samtliga enheter och uppdraget ar nu vilande
i avvaktan pa inriktningsbeslut om hur arbetet
ska fortlopa. Genomforda aktiviteter foljer del-
vis plan for aret med viss fordrojning. Det &r ett

Remisshantering 2019-2020
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l&ngsiktigt arbete som l6per Over flera ar. Malet
ar delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Ettarbete pagar aven med planering och genom-
forande av projekt visualisering inom forbundet.
Under aret har fiberanslutningar installerats pa
samtliga brandstationer for att skapa forutsatt-
ningar att fardigstalla projektet under 2021. Ma-
let &r delvis uppnatt, medfoljer till 2021.

Enhet samhallsskydd

I enhet samhéllsskydds uppdrag ingar myndig-
hetsutovning, utbildning, samt information och
radgivning till allmanheten. En minskning har
skett av antalet remisser fran andra myndig-
heter under verksamhetsaret. Det galler framst
remisser fran Polismyndigheten for arenden
enligt ordningslagen, dar i stort sett inga eve-
nemang genomforts under pandemin.

Brandingenjorerna har prioriterat framtagandet
av nytt handlingsprogram for forbundet. Detta i
kombination med att personal varit franvaran-
de under langre perioder har lett till att remiss-
hanteringen inom byggprocesser blivit lidande.

Antalet tillstandsansokningar for brandfarliga
och explosiva varor ligger i nivda med foregaen-
de ar. Dock har fler tillsyner an vanligt genom-

Kommunala

serveringstillstand Polismyndigheten

52 48

33 13

Tabell 12. Enhet samhdillsskydds remisshantering, jémférelse 2019-2020.
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forts enligt lag (2010:1011) om explosiva och
brandfarliga varor, vilket aven visar sig i antalet
utfardade forelagganden om rattelse av brister
som exempelvis bristande skyltning av risker,
varning och forbud.

Forbundet riktar behovet av tillsyn i huvudsak
mot de verksamheter dar risken for olyckor ar
storst, dar manniskor kan komma till skada el-
ler dar stora egendomsskador kan uppsta. En
metod for riskvardering har inforts. Kategori-
sering av tillsynsverksamheter bestams utifran
vilken typ av risker som forknippas med verk-
samheten samt hur omfattande denna ar. Var-
deringen utgor underlag for tillsynsplanering
och beslut om taxor for 2021. Malet ar uppfyllt.

Under aret har tillsyn av sarskilda boenden inte
bedrivits p& grund av risk for smittspridning till
foljd av covid-19. Pa sikt kan detta leda till risk
for forsamrat brandskydd. Enheten har anda
genomfort 187 tillsyner vilket i huvudsak be-
ror pa att nyanstalld brandinspektor riktat till-
syn pa verksamheter med &g risk, vilka ofta
har kortare handlaggningstid. De brister som
uppmarksammas ar ofta utrymningsrelaterade

eller pavisar brister i det organisatoriska brand-
skyddet. Malet ar uppfyllt.

Enheten ska i samverkan med enhet bered-
skap genomféra tematillsyn av uppstallnings-
platser for hojdfordon dar raddningstjansten
utgor den alternativa utrymningsvagen. Tema-
tillsyn av uppstallningsplatser for hojdfordon
och raddningsvagars framkomlighet har inte
genomforts under perioden. Projektet med liv-
raddning via hojdfordon ar vilande till férman
for andra prioriterade uppdrag i forbundet och
har inte aterupptagits under aret. Malet ar inte
uppnatt, medfoljer till 2021.

Nodvandig anpassning med anledning av ny 6v-
ningsanlaggning i Trollhattan har skett i samver-
kan med enheterna beredskap och teknik for ex-
ternutbildningsverksamheten. Malet ar uppfyllt.

Extern utbildning till medlemskommunerna har
till stor del varit nedstangd. Infor 2021 finns ett
uppdamt behov av brandskyddsutbildningar.
Pensionsavgang for en av tva externutbildare
under forsta delen av 2021 medfor att utbild-
ningsverksamheten blir sarbar ur bemannings-
synpunkt.

Arendehantering LSO/LBE 2019-2020
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Tillsyn enl.
LSO/LBE

M 2019 48 22 10

H 2020 123 57 7

Forelaggande Foreldggande Tillstdnd LBE Tillstdnd LBE

enl. LSO enl. LBE - brandfarlig - explosiv vara
vara
59 19 56 24
52 44 47 19

Tabell 13. Enhet samhdllsskydds drendehantering enligt LSO och LBE, jadmférelse 2019-2020.

Forvaltningsberattelse
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Sotningsarbete Trollhattan 2017-2020
7 000

6 000
5000
4000
3000
2000

1000

Brandskyddskontroll Brister och fel (1:a) Forelaggande (2:a) Rengoring

W 2017 2153 1307 87 5793
M 2018 2943 1582 51 5727
M 2019 2302 0 16 5956

2020 1782 335 132 5342

Tabell 14. Genomférda rengéringar och brandskyddskontroller inom Trollhdttans kommun 2017-2020.

Sotningsarbete Fargelanda 2017-2020

2500
2000
1500
1000
500
0
Brandskyddskontroll Brister och fel (1:a) Forelaggande (2:a) Rengoring
W 2017 709 596 0 1585
72018 371 302 0 1560
M 2019 1094 0 0 1965
2020 725 171 66 1622

Tabell 15. Genomférda rengéringar och brandskyddskontroller inom Férgelanda kommun 2017-2020.

Enhet sotning Verksamheten har haft begransningar i moj-
Enhet sotning ska, med hog serviceniva och  ligheterna att utféra rengéring och brand-
kompetens gentemot forbundets kunder, an-  skyddskontroll, d& kunder pa grund av pan-
svara for planering och genomfoérande av sot-  demin inte velat slappa in utomstaende i
ningsuppdrag och brandskyddskontroller inom  hemmet. Totalt har 2 507 brandskyddskon-
faststallda frister i Fargelanda och Trollhattans  troller (BSK) och 6 964 rengdringar genom-
kommuner enligt 3 kap. 4§ lag (2003:778)  forts i Fargelanda och Trollhattan. Forelag-
skydd mot olyckor. gande relaterade till eldstader har utfardats
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till 17 fastighetsagare, samtliga inom Troll-
hattans kommunomrade.

Fastighetsagare ansvarar for att deras fast-
ighet har godkanda takskyddsanordningar
med glidskydd for [6s stege infor sotning/
brandskyddskontroll. Tio fastighetsagare har
erhallit anmarkningar pa grund av bristande
takskyddsanordningar, varav en i Fargelanda
och nio i Trollhattan. Under aret har tre han-
delser avseende soteld intraffat i Trollhattan.
Antal beviljade ansdékningar om egensotning
uppgar till tre, varav tva i Fargelanda och en'i
Trollhattan.

Enheten arbetar aktivt med att minska sarbar-
heten inom bemanningen med malsattning
att uppna god arbetsmiljo, arbetsplanering
och kundservice. En intern omorganisation
har skett enligt direktionsbeslut. Rekrytering
av administrator till enheten ar genomford,
liksom rekrytering av en skorstenfejare som
ersatt personal som valt att avsluta sin tjanst-
goring inom forbundet. Malet ar uppnatt.

Enheten star infor en utmaning att klara upp-
draget med brandskyddskontroller under
2021 da en skorstensfejartekniker slutar sin
tjanst i januari 2021. En av enhetens skor-

stensfejare ska utbilda sig till tekniker med
borjan hosten 2021. Detta innebar att en-
dast en tekniker finns att tillgd under storre
delen av aret. Rekrytering kravs ocksa for att
ersatta den skorstensfejare som ska lasa till
tekniker, och en rekryteringsprocess inleds i
januari 2021.

Arbetsmilj6é saker sotning/friska sotare

Inom verksamheten kan personalen utsattas
for ett antal riskmoment. Exempelvis sker ar-
bete pa hog hojd, i tranga utrymmen, i hal-
sofarlig milj6 samt risk att motas av hot och
vald vid utférande av arbete hos kund. Pla-
nen att genomfora utbildningsdag for perso-
nal avseende ensamarbete samt hot och vald
lades vilande pa grund av pandemin. Malet
kommer att inga som en del i verksamhets-
gemensamt utbildningsmal for 2021.

Enheten har ocksa fordrojningar i uppdraget
att implementera ny sotningsteknik, utbild-
ning for personal avseende sakerhetsutrust-
ning for fallolyckor och rutiner for arbete med
kemikalier for rengdring av imkanaler. Malet
ar inte uppnatt, medféljer till 2021 som prio-
riterat omrade.

Sotning, verksamhetens 2017 2018 2019 2020
utveckling

FGL* THN™™  FGL  THN FGL THN FGL THN
Utférd brandskyddskontroll (st.) 709 2153 371 2943 1904 2302 725 1782
Maluppfyllelse jmf. objekt i frist 76 92 95 116 155 99 89,70 96,02
for brandskyddskontroll (%)
Brister/fel, mindre allvarlig 596 1307 302 1582 X X 171 335
karaktar 1:a (st.)
Brister/fel 2:a forelaggande (st.) 0 87 0 51 X X 66 132
Utfoérd rengdring/sotning (st.) 1585 5793 1560 5727 1965 5956 1622 5342
Maluppfyllelse jmf. objekt i frist = = 62,74 84,77 66,56 81,64 82,05 81,90
fér rengoring (%)
Beviljad egensotning (st.) 9 4 3 2 4 5 2 1
Soteld (st.) 0 3 0 3 2 4 0 3

Tabell 16. Verksamhetens utvecklling, enhet sotning 2017-2020. Statistik avseende pdtalade brister och fel vid brand-
skyddskontroller 2019 saknas pd grund av att Sveriges skorstensfejarmdstares riksférbund under dret dndrade sin

metod for statistikuppfélining.
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*FGL = Fargelanda ** THN = Trollhattan
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Balanskravresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intak-
terna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som ska aterstallas inom de tre pafol-
jande aren.

Har ska aven redovisas eventuell vinst eller for-
lust fran vardepappershantering, fastighetsfor-
saljning och ovrig forsaljning.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat enligt resultatrakning

= Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

papper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i varde-

= Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

- Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Forbundet har en realisationsvinst pd 160 tkr
som avser forsaljning av 3 st. fordon samt ett
antal datorer, samtliga redovisningsmassigt
utan restvarde. Forbundet har ingen resultatut-
jamningsreserv att ta hansyn till.

Forbundet har uppfyllt balanskravet, det finns
heller inget historiskt underskott att aterstalla.
Arets balanskravsresultat ar 2 451 tkr, se ta-
bell.

2020 2019 2018 2017
2611 3022 455 1001
-160 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
2451 3022 455 1001
0 0 0 0

0 0 0 0
2451 3022 455 1001

Tabell 17. Balanskravutredning fér Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund.

Vasentliga personalforhallanden

Den 31 december 2020 hade forbundet totalt
238 anstallda med tjanstgoringsgrad pa hel-
tid, som vikarie eller som arvodesanstalld. Av
dessa utgor sju personer anstallda inom enhet
sotning. Under aret har nyanstallning skett av

Fordelning anstallningsform

2020

Heltid (st.) 103
RIB (st.) 135
Totalt 238

fem personer, samtidigt som tva personer har
valt att avsluta sin anstéllning pa egen begaran,
blivit uppsagda eller gatt i pension. Under hu-
vudsemesterperioden visstidsanstalldes fyra
semestervikarier.

2019 2018 2017 2016
101 102 106 102
137 148 129 127
238 250 235 229

Tabell 18. Férdelning mellan anstdlliningsformer, heltid och raddningstjdnstpersonal i beredskap (RIB).
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Av det totala antalet anstallda utgor cirka 9,2 procent kvinnor — en fordelning som legat relativt
stabil mellan 2016 och 2020 (6,5-9,2 procent).

Konsfordelning anstallda 2016-2020

160
140
120
100
80
60
40
20
0
2016 2017 2018 2019 2020
B Kvinnor RIB 5 5 6 6 6
B ManRIB 122 124 142 131 129
| Kvinnor heltid 9 13 15 14 16
Man heltid 93 93 87 87 87

Tabell 19. Konsfordelning, anstdlld RIB- och heltidspersonal, jamférelse 2016-2020.

Aldersstruktur
I tabellen nedan redovisas aldersfordelning mellan heltidsanstalld respektive arvodesanstalld
personal inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Aldersférdelning personal 2020

I?\ldersgrupp Heltid (st.) RIB (st.) Totalt antal % del
-29 7 17 24 10,1

30-39 41 38 79 33,2

40 - 49 31 31 62 26

50 - 59 13 34 47 19,8

60 - 11 15 26 10,9
Totalsumma 103 135 238 100

Tabell 20. Aldersférdeln[ng mellan heltidsanstdlld och RIB (arvodesanstiilld) personal 2020.
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I Mellerud finns sedan ldnge ett ndra samarbete mellan brandmdn och ambulanspersonal. Ett samarbete som

fungerat bra dven under coronapandemin.

Sjukfranvaro

Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro
som avser franvaro under en sammanhang-
ande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron
i procent av total bruttoarbetstid ska redovisas
per aldersgrupp respektive fordelat pa kon. Ar-
betsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av

*Sjukfranvaro % per aldersgrupp

Atdersgrupp 2020 2019 2018
-29 3,97 1,14 2,36

30-49 6,34 1,62 2,48

50 - 5,18 6,89 3,22

Tabell 21. Total sjukfranvaro (%) hos personal 2020.

sjukfranvaron. Fran dag ett gors sjukavdrag och
sjuklon utgar till den anstallde, darefter gors
ett karensavdrag som motsvarar 20 procent av
den genomsnittliga veckoersattningen av sjuk-
l6nen. For sjukfranvaro 15-90 dagar ersatter
arbetsgivaren 10 procent av lonen.

*Sjukfranvaro % fordelat pa respektive kon

Kon 2020 2019 2018
Kvinnor 12,83 5,02 3,20
Man 4,79 2,62 2,55

* Total sjukfranvaro berdknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar, period 1 jan-31 dec.

Den totala sjukfranvaron under aret uppgar
till 1 666 kalenderdagar fordelat pa 69 per-
soner. Total sjukfranvaro berdknas pa total
bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar,
period 1 jan-31 dec. Total sjukfranvaro upp-
gick till 4,82 procent (3,04). Andelen sjukfran-
varo 60 dagar eller mer i forhallande till total

Ovrig frAnvaro (totalt)

sjukfranvaro uppgar till 9,2 procent (32,76).
Skillnaden mot foregaende ar kan forklaras
av farre langtidssjukskrivningar hos personal,
men samtidigt fler korttidssjukskrivningar dar
personal pa grund av pandemin och de forsik-
tighetsatgarder som rader stannat hemma nar
de haft kanning av symptom.

2020 2019 2018
Foraldraledigheter 952 dagar férdelat pa 1 234 dagar fordelat pa 485 dagar fordelat pa
31 personer 34 personer 33 personer
Vard av barn 185 dagar fordelat pa 66 dagar fordelat pa 164 dagar fordelat pa

35 personer
Tabell 22. Ovrig personalfrénvaro 2020.

23 personer

43

33 personer
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Personalkostnader

Personalkostnader avseende lone- och pensionskostnader, sjuklon samt personalomkostnader
uppgick till 79 052 tkr, vilket motsvarar 77 procent av de totala kostnaderna under aret, se tabell.

Personalkostnader (tkr)

Heltid, inklusive semesterlon
Varav enhet sotning
RIB-personal (arvodesanstalld)
Overtid, fyllnadstid
OB-tillagg, beredskap
Varav enhet sotning
Arvode for fortroendevalda
Pensionsutbetalning inklusive skatt
Forandring av semester- och dvertidsskuld

Resultat

Budget 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
52 884 51 407 49 340
3608 3514 3248
17 413 17 848 18 253
1068 832 674
4340 4 355 4390
60 41 42

244 183 258
5174 3718 3850
0 709 500
81123 79 052 77 265

Tabell 23. Personalkostnader 2020, inklusive personalomkostnadspdlégg, fér Norra Alvsborgs Raddningstjcinstférbund.

Staten har beslutat att ersatta de sjuklonekost-
nader som arbetsgivare har. Sjuklénen utbeta-
las som vanligt till de anstallda och redovisas
som en kostnad. Ersattning avseende sjukloner
erhallna fran staten fran och med april 2020
uppgar till 517 tkr och redovisas som en intakt.

Ovning islivrédddning.

Vidare har en tillfallig nedsattning av arbetsgi-
varavgiften skett under mars-maj. Det medfor
en sankning av sociala avgifter med cirka 366
tkr. Kostnad for arbetsgivaravgift redovisas som
vanligt men till ett lagre belopp.

NARF stod som vird fér Ridddsam VG:s ledningskonferens 26 november.
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Forvantad utveckling

Svensk raddningstjanst star infér nya utma-
ningar och det finns ett behov av att forandra
delariverksamheten. Den reviderade lagen om
skydd mot olyckor, LSO 2.0, kommer att inne-
bara vissa forandringar for kommunal radd-
ningstjanst.

Omvarldsfaktorer sasom pandemier, extrem-
vader, okad befolkningsmangd och férandrad
demografi, kanslig/sarbar infrastruktur, social
oro, hot och vald mot blaljuspersonal, pagaen-
de dodligt vald och terrorhandlingar samt en
instabilare omvarld utgor ytterligare faktorer
som staller 6kade krav pa raddningstjanstens
resurser och formaga for att klara samhall-
suppdraget i framtiden.

Det ar inte troligt att den enskilda organisa-
tionens ekonomiska och materiella resurser i
framtiden kommer att racka for att mota kom-
mande utmaningar. Den statliga utredningen
"En effektivare kommunal raddningstjanst”
(SOU 2018:54), konstaterar att det finns ett
Okat behov av klustring av raddningstjanstens
resurser. Det innebar bland annat samordning
av systemledningsresurser och 6kad formaga
till samverkan.

Det kanns darfor naturligt att forbundet ar med
och fortsatter att utveckla den redan befintliga
samverkan inom bland annat Raddsam VG och
Fyrbodal.

Nagot som hittills inte har varit aktuellt i storre
utstrackning, men som skulle kunna bli, ar att
samarbeta med andra raddningstjanster inom
ekonomi- och administrationsverksamheten.
Att utbyta erfarenheter och dela pa resurser
till exempel inom redovisnings-, lone- och per-
sonalsystem okar redundansen och darmed
minskar sarbarheten. Ett gemensamt upp-
handlingsforfarande och samgaende vid inkop
avseende materiel och fordon skulle ocksa vara
ekonomiskt fordelaktigt for alla parter.

Forandrade lagkrav och férandrad samhalls-
struktur, saval inom operativ som administra-
tiv verksamhet, staller hoga krav pa férbundet
— krav som ska uppnas med de resurser som
finns. Det kommer i framtiden att bli en utma-
ning att budgetera efter de férutsattningarna.

Brandmdin frdn Sjuntorps brandstation évar varm rékdykning i det nya gasoldrivna 6vningshuset.
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Ovning rappellering pd Halleberg, sen hést.
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Drift- och investeringsredovisning

Resultat (tkr) direktion och revision

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader, direktion -234 -178 56 -244
évriga kostnader, direktion -6 -4 2 -36
Direktion totalt -240 -182 58 -280
Personalkostnader, revision -25 -5 20 -17
Ovriga kostnader, revision -96 -61 35 -74
Revision totalt -121 -66 55 -91
GDPR -32 -28 4 -28
Summa kostnader -393 -276 117 -399
Resultat -393 -276 117 -399

Verksamheten redovisar ett plusresultat jamfért med budget (117 tkr). Avvikelsen fran budget avseende direktio-
nen kan direkt harledas till pandemin och dndrade métesforum dar medverkan sker pa distans. I stort sett inga
resekostnader ar redovisade.

Revisionsverksamheten avviker med 55 tkr fran budget vilket beror pa att granskning inte langre sker pa plats utan
underlag skickas digitalt for revision. Ocksa har har rapportering skett pa distans istallet for fysiska méten.

Kostnaderna fér GDPR avser tjanst som NARF képer av Trollhattans Stad avseende dataskyddsombud.

Tabell 24. Resultat for direktion och revision.

Fler moten
pa distans

gav minskade
kostnader

47
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Resultat (tkr) férbundsledning och HR

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Personalens [6neavdrag, frukostprojekt mm 135 141 6 169
Ersdttning, forsdljning tjcinst forbundschef 0 218 218 0
Ersdttning, RUHB medlemskommunerna 0 310 310 0
Vite, férsenad leverans skrivare 0 96 96 0
Ersdttning, sjuklénekostnad pandemi 0 517 517 0
Medlemsavgifter frén kommuner 85795 85 796 1 83 908
Summa intakter 85930 87078 1148 84 077

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2930 -2 448 482 -1914
Ovriga kostnader -922 -1119 -197 -994
HR, relaterat till samtlig personal -755 -592 163 -626
Kommunikatér (ny tjéinst 2020) 0 -366 -336 0
Summa kostnader -4 607 -4 495 112 -3534
Resultat 81323 82583 1260 80543

Tabell 25. Resultat fér férbundsledning och HR.

Resultat (tkr) forvaltningsstaben

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Ersdttning administration enhet sotning 211 209 -2 205
Summa intakter 211 209 -2 205

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2 456 -2418 38 -2292
Ovriga kostnader -476 -603 -127 -743
Summa kostnader -2 932 -3021 -89 -3035
Resultat -2721 -2812 -91 -2 830

Tabell 26. Resultat for forvaltningsstaben.
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Resultat (tkr) enhet ledningscentral
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Summa intakter 2601 2441 -160 1653

Personalkostnader LC -5305 -4 916 389 -4 904

Personalkostnad totalt -5572 -5 577 -5 -5082

Summa kostnader -7 180 -6 377 803 -6101

Tabell 27. Resultat fér ledningscentralen (LC54).

Resultat (tkr) automatlarm och avtalsbundna intakter
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intakter

Varav évriga avtalsbundna intdkter, tjéinster 204 108 -96 232

Resultat 1804 1698 -106 1638

Tabell 28. Resultat automatlarm och avtalsbundna intékter.

49

201



Resultat (tkr) enhet beredskap

Budget 2020
Verksamhetens intdkter

Varav heltid 2815
Varav deltid 445
Summa intakter 3260

Verksamhetens kostnader
Personal heltid -34 618
Personal deltid -17 416
Personalkostnader totalt -52 034
Ovriga kostnader -1 561
Summa kostnader -53 595
Resultat -50 335

Tabell 29. Resultat fér enhet beredskap.

Resultat (tkr) enhet teknik

Verksamhetens intdkter
Avtalsbundna; kris och beredskap, lokalhyra
Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Varav teknik
Varav fordon
Varav IT/kommunikation
Ovriga kostnader totalt
Summa kostnader
Resultat

Budget 2020

529
529

-4 503

-4 503
-2 148
-4 507
-10 708
-13184
-12 655

Utfall 2020

3199
468
3667

=35 537/
-17 894
-53 431

-1271
-54 702
-51 035

Utfall 2020

1245
1245

-5 157

=B 157
-2 255
-4 803
-12 215
-14 687
-13 442

Avvikelse

384
23
407

-919
-478
-1397
290
-1107
-700

Avvikelse

716
716

-654

-654
-107
-746
-1 507
-1503
-787

Utfall 2019

3578
589
4167

-33872
-18 529
-52401

-1146
-53 547
-49 380

Utfall 2019

687
687

-4 353

-4 353
-2300
-4 454
-11 107
-13 336
-12 649

Drift- och investeringsredovisning
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Drift- och investeringsredovisning

Tabell 30 (forts). Resultat fér enhet teknik.

Resultat (tkr) enhet samhallsskydd
Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Utbildning 530 156 -374 596

Verksamhetens kostnader

Ovriga kostnader -106 -111 -5 -129

Resultat -3 156 -2231 925 -2 463

Tabell 31. Resultat fér enhet samhdillsskydd.
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Resultat (tkr) verksamhetsledning

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter

Ersdttning for RCB-personal 0 128 128 139
Summa intakter 0 128 128 139

Verksamhetens kostnader
Personal, mdnadslén -970 -950 20 -959
Personal, beredskap RCB -394 -459 -65 -448
Personal, IB -707 -460 247 -490
Personalkostnader totalt -2 071 -1869 202 -1 897
Ovriga kostnader -366 -121 245 -183
Summa kostnader -2437 -1990 447 -2 080
Resultat -2437 -1 862 575 -1941

Tabell 32. Resultat fér verksamhetsledning.

Resultat (tkr) finansférvaltning

Budget 2020 Utfall2020  Avvikelse Utfall 2019

Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 8900 2028 -6 872 5825
Summa intakter 8900 2028 -6 872 5825

Personalrelaterade kostnader -8 900 -1 152 7 748 -5492
Avskrivningar, kundforlust -6 767 -6 942 -175 -5414
Kapitalkostnad/intakt 0 -11 -11 -33
Summa kostnader -15 667 -8 105 7 562 -10 941

Resultat -6 767 -6 077 690 -5 116

Tabell 33. Resultat finansforvaltning.
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Resultat (tkr) enhet sotning

Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter 5053 4 651 -402 5186
Summa intakter 5053 4 651 -402 5186

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3668 -3 195 473 -3290
Ovriga kostnader -1 385 -1 340 45 -1 370
Avskrivningar -82 -174 -92 -81
Summa kostnader -5135 -4 709 426 -4741
Resultat -82 -58 24 445

Tabell 34. Resultat for enhet sotning.

Under aret
omorganiserades
enhet sotning

Bade ledning och
finansforvaltning
visar
plusresultat
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Driftredovisning (tkr) alla verksamheter

Kostnader och intdkter per verksamhet
Summa kostnader

Resultat direktion och revision
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat forbundsledning och HR
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat forvaltningsstaben
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet ledningscentral
Summa intakter

Resultat intdkt automatlarm och avtals-
bundna

Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet beredskap
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet teknik
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet samhallsskydd
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat verksamhetsledning
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat finansforvaltning
Summa intakter
Summa kostnader

Resultat enhet sotning
Fakturor i ankomstregistrering

Fakturor i ankomstregistrering
Summa intakter totalt
Summa kostnader totalt

Resultat hela forbundet

Budget 2020
-393
=393

85930
-4 607
81323
211
-2932
-2721
2601
-7 180
-4 579
1804
1804

3260
58 595
50335

526
13184
12 655

1710
-4 866
-3156

0

-2437
-2437

8900
15 667
-6 767

5053
-5135

-82
0
0

109 998

-109 996
2

Utfall 2020
-276
-276

87078
-4 495
82583
209

-3 021
-2 812
2441
-6 377
-3 936
1698
1698

3667
-54 702
-51 035

1245
-14 687
-13 442

1585

-3 816
-2231
128

-1 990
-1862
2028
-8 105
-6 077
4 651
-4 709
-58

0

0

104 730
-102 178
2552

Avvikelse
117
117

1148
112
1260
-2
-89
-91
-160
803
643
-106
-106

407
-1107
-700
716
-1 503
-787
-125
1050
925
128
447
575
-6 872
7562
690
-402
426
24

0

0

-5 268
7 818
2550

Utfall 2019
-399
-399

84 077
-3534
80 543
205
-3035
-2830
1653
-6 101
-4448
1638
1638

4167
-53 547
-49 380

687
13 336
12 649

1402
-3 865
-2463

139
-2 080
-1941

5825
10 941
-5116
5186
-4741
445
67

67

104
-101 512

3022

Verksamheten visar ett plusresultat pa 2 552 kr jamfoért med budget. Intékterna éverstiger budget med 1 908 tkr
vilket avser statlig ersattning for pandemi och RUHB samt ersattning for forsaljning av tjanst forbundschef med 1

140 tkr.

Enhet beredskap har en intakt som skiljer sig fran budget med 407 tkr som avser teknisk aterstallning och forsalj-

ning av tjanst ej raddningstjanst.

Pa enhet teknik avviker intékterna fran budget med 716 tkr vilket avser tillkommande avtalsbundna intakter, for-
saljning av fordon och materiel, ersattning for lokal LC54 samt ersattning for fordons- och materialkostnader vid

54
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Tabell 35 (forts.). Driftredovisning och resultat for forbundet som helhet.

Intakterna
overstiger budget

med 1 908 tkr
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Investeringar

Raddningstjanst

Investeringar under aret uppgar till 16 240 tkr.
I beloppet ingar 603 tkr som avser investering-
ar som startade under 2019 och avslutades
2020. Den klart storsta investeringen avser
ombyggnation av ovningshuset, cirka 8 000
tkr, som pabdrjades 2019 och avslutades i maj
2020. Utrustning som andningsskydd, kem-
skyddsdrakter och larmstall har investerats en-
ligt plan.

Forbundet foljer i mojligaste man investerings-
plan som loper Gver fem ar men avsteg/om-
prioriteringar fran investeringsplanen sker vid
behov. Vad galler fordon har basbil 4 inte upp-
handlats som planerat. Orsaken ar relaterad till
radande pandemi som har paverkat branschen

Faktiska investeringskostnader (tkr)

Drift- och investeringsredovisning

avseende behov av internationella kontakter/
material. NARF har under &ret investerat i ett
befalsfordon, tva terrangfordon och en lastvax-
lare.

Métesrummen i NARF uppdaterades avseende
IT-funktion under 2019. Med radande pande-
mi och 6kade krav pa att genomféra moten pa
distans har ytterligare IT-utrustning kopts in
under 2020.

Inkop av anlaggningstillgangar under aret re-
dovisas i nedanstdende tabell.

Sotning

Enhet sotning foljer investeringsplan som l6per
pa fem ar. Under aret har enheten investerat i
ett servicefordon.

Raddningstjanst Budget 2020 Utfall2020  Avvikelse Utfall 2019
Teknik 1870 1815 55 1 600
Fastigheter 9 400 8197 1203 604
Fordon 7 600 4102 3498 3086
Fordon, enhet sotning 264 215 49 0
Friskvard 150 138 12 99
LC 50 80 -30 640
IT/kommunikation 1250 1090 160 375
Redovisat belopp pdgdende investeringar 2019 603
avslutat 2020

Summa 20584 16 240 4947 6404

Tabell 36. Faktiska investeringskostnader 2020 for raddningstjdnst.

56

208



Avslutade investeringar (tkr) - Raddningstjanst

Inv.nr

9120-01
9120-03
9120-03
9120-04
9120-05
9120-11
9120-13
9120-21
9120-22
9120-26

9219-12
9220-07
9220-12
9220-14
9220-19
9220-20

9320-24
9320-27
9320-28
9320-30

9420-25

9520-08

9619-11
9620-06
9620-09
9620-10
9620-15
9620-16
9620-17
9620-18
9620-23
9620-29
9620-31

98320-01

Benamning

Skyddsutrustning - kemskyddsdrakt
indikeringsutrustning

Larmstall - skyddsutrustning
Andningsskydd

Brandmateriel

Brandslang for raddningsinsats
Klippverktyg och tillbehor

IR kamera - rokdykning

Larmstall - skyddsutrustning
Klippverktyg - slangar

Ovningshus - gasolanldggning
Byggnation av kontorsplatser
Inventarier - sangar logement

Andningsskyddsverkstad - arbetsmiljo

Larmstallstvatt Hogsater brandstation

Moblering av samlingssal Hogsater

Befalsfordon - Insatsledare
Terrangfordon Polaris inkl. vagn
Servicefordon, enhet teknik

Brandbil - lastvaxlare avrop 2

Lépband 2 st.

Méblering av kontor, LC54

Reinvestering Rakel

KVM servrar

Reinvestering, Rakelterminaler
Reinvestering, datorer och swichar
Fiber deltidsstationer

Operativa telefoner

Teknik motesrum
Navigeringsutrustning

Skrivare samtliga stationer

Reinvestering, Rakelenheter Kemenhet

Drénare NARF

Servicefordon sotning

Budget Anskaffn.

90
45
240
380
140
75
300
61
360
75
1766
8 000
270
110
130
135
50

8 695
875
370
430
2 600
4275
150
Delsumma fysutrustning 150
75

Delsumma LC54 75

100
50
125
150
100
60
120
120
255
110
50
1240
264
Delsumma enhet sotning 264
16 465

Delsumma teknik

Delsumma lokal

Delsumma fordon

Delsumma IT

Summa

Tabell 37. Avslutade investeringar rdddningstjénst, period 2020-01-01 - 2020-12-31.
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pris
87
44
235
394
155
75
357
61
362
45
1815
8 055
251
106
123
117
51
8702
856
372
424
2451
4102
138
138
80
80
98
48
98
147
64
59
140
103
250
137
44
1188
215
215
16 239
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Redovisning sotningsverksamhet

Enhet sotning ingar i férbundet sedan 2015
och verksamheten bedrivs enligt upprattat av-
tal inom tvd medlemskommuner, Fargelanda
och Trollhattan. Verksamheten ar taxefinansie-
rad och ska darmed sjalv bara sina kostnader.
Kostnaderna redovisas enligt procentuell andel
av intakterna foregdende ar. Fordelningen pa
respektive kommun ar for 2020 Fargelanda 30
procent och Trollhattan 70 procent.

Arets resultat

Sotningsenheten redovisar for 2020 ett resul-
tat om -58 tkr (445 tkr). Arets resultat bokférs
som en fordran hos NARF.

Intakter och kostnader

Verksamhetens intakter understiger budget
med -402 tkr vilket kan forklaras med dels
pandemin som har gjort att farre sotningar har

58

kunnat genomféras, dels pa grund av omorga-
nisation dar en tekniker har haft administrativa
arbetsuppgifter under del av aret och darmed
inte kunnat utféra brandtillsyner. Budgetavvi-
kelsen for personalkostnader ar 473 tkr och
paverkar resultatet positivt.

Enhetschefen gick i pension under juni manad
och i samband med det har enheten omorga-
niserats. Tillsattning av administrativ tjanst
skedde forst i oktober. Foraldraledighet och
sjukdom hos personal ar ocksa bidragande
orsaker till avvikelsen. Ovriga kostnader samt
avskrivningar overstiger budget med -47 tkr.
Avskrivningskostnaderna har 6kat da leasade
fordon redovisas som finansiell leasing i stallet
for operativ leasing. Budgeten ar korrigerad till
2021.

Drift- och investeringsredovisning
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Resultatrakning

Resultatrakning,
raddningstjanst inkl. sotning (tkr)

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter fran kommuner
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbhidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Resultat enhet sotning, bokad som fordran i BR
Arets resultat

Not

@
2
3)
4

(5)
(5)

1)

Budget 2020

19 029
90 969
-103 147
-6 849

N OO NOON

Utfall 2020

13 533
91 206
-95 067
-7 116
2556
0

0
2556
11

-15
2552
58%
2610

Utfall 2019

16 271
88 709
-95992
-5496
3492
0

0
3492
15
-40
3467

*I arsredovisning for 2019 informerades férbundet om att enhet sotning i fortsattningen ska redovisas avskilt fran
raddningstjanst da verksamheten &r taxefinansierad och raddningstjanst ar skattefinansierad. Beslutet togs i sam-
forstand med revisionsbyran PWC. I samband med radfraga till annan revisor inom PWC, infér arets arsredovisning,
framkom det att om verksamheterna har samma organisationsnummer ska de redovisas tillsammans oavsett

verksamheternas finansiering.

Det korrekta vid redovisning av enhet sotning ar saledes att enhetens resultat ska bokas som en fordran i balansrék-
ningen i samband med 6vriga slutbokningar. Darefter redovisas resultatrakning for hela férbundet. Enhetens resul-
tat ar dock bokad efter sammanstallning av resultatrakning. Effekten blir att resultat for forbundet redovisas med
belopp 2 552 tkr dar enhetens resultat ingar med -58 tkr. Beloppet ar bokat som en fordran i balansrékningen och

resultatet for forbundet uppgar darmed till 2 610 tkr.

Tabell 38. Resultatrdkning, rdddningstjcinst inklusive sotning.
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2 610 tkr

Arets

resultat:




Balansrakning

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlédggningstillgdngar, fordon
Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar, pension, 2020 bokad till omsdttningstillgdng
Summa anliggningstillgdngar

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgdngar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa bidrag infrastruktur/ omsdittningstillgangar
Summa tillgngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kaptial

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Resultatutjamning, sotning

Summa skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och diarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Tabell 39. Balansrdkning.
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Not

(10)

11

12)

(13)

(14)

(15)

(16)
7
(18)

Utfall 2020

2432
3936
30812

37 180

0

48 023
0

15 729
63752
100 932

27 192
2611
0

0
29803

51719

51719

69

18 560
781
19410

0

0
0
100 932

Utfall 2019

2703
7639
18167

37742
66 251

14 623

18 526

33149

99 400

24169

3023

27192

53837

53 837

17 532

839
18 371

99 400
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Kassaflodesanalys, direkt metod

Kassaflodesanalys, direkt metod (tkr) Not Utfall 2020 Utfall 2019
Den lopande verksamheten

Arets resultat 2611 3022
Justering fér av- och nedskrivningar (@) 7117 5495
Justering for gjorda avsattningar (b) 1264 1281
Justering for forsaljning 0 0
Justering for resultatutjamning sotning (© -58 445
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapi- 10 934 10243
tal

Okning/minskning av kortfristiga fordringar (d) 960 -6 017
Okning/minskning av kortfristiga skulder (e) 1027 3849
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12921 8075

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar (f) -15 787 -5971
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 787 -5971

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 152 0
Amortering av skuld (g) -83 -1 500
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 -1 500
Arets kassaflode/forandring av likvida medel H) -2 797 604
Likvida medel vid arets borjan 18 526 17 921
Likvida medel vid arets slut 15729 18526

Tabell 40. Kassaflodesanalys, direkt metod.
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Noter, resultatrakning

RESULTATRAKNING (tkr) - Noter 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter Not 4 Avskrivningar

Momspliktig forsaljn, personalens l6neav- 842 487  Byggnader tekniska anlaggningar -645 -241
drag

Intakter enhet sotning 4651 5186 Maskiner och inventarier -6 471 -5255
Tillsyn, teknisk aterstallning 4440 3994 varav enhet sotning -174 -81
Ersattning sjuklonekostnad 517 0 Summa avskrivningar totalt -7 116 -5496
Hyror 652 537 Not 5 Finansiella intakter och kostnader

Samverkan annan raddningstjanst, IVPA, 2888 3129 Intaktsranta 10 15
automatlarm mm

Ersattning LC54 2621 1823 Summa finansiella intakter 10 15
Ersattning MSB 48 26  Kostnadsranta -14 -40
Vite, forsenad leverans av skrivare 96 0 Summa finansiella kostnader -14 -40
Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar 160 65 Summa kostnader totalt -102186 -101513
Férandring av pensionsatagande, minskad -3382 1024

skuld

Resultat enhet sotning 58 -445

Summa intdkter fore medlemsavgift 13591 15826

Not 2 Medlemsavgifter

Medlemsavgifter ifran kommuner 85796 83908
Pensionsutbetalning medlemsavgift 5410 4801
Varav prelimindrt betalt pensionsforskott 1194 1214

Summa medlemsavgifter och pensionsutbet 91206 88709
Summa intdkter totalt 104 797 104535
Not 3 Verksamhetens kostnader

Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad -2 699 -2448
Kostnader for arbetskraft -80803 -79138

Specificering, kostnader for arbetskraft

Léner och personalomkostnader -72124 -70246
Léner och personalomkostnader, enhet -3195 -3290
sotning

Pensionsutbetalningar inkl. skatt -3837 -3980
Féréndring semester- och évertidsskuld -675 -465
Ovriga personalkostnader -972  -1157
Minskning av pensionsatagande 3382 -1024
Ovriga verksamhetskostnader -13732 -12273

Ovriga verksamhetskostnader, enhet sotning -1214 -1109
Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Hyror och fastighetsunderhdll -627 -577
Brdinsle, nétavgifter -2 602 -2510
Férbrukningsmaterial -2 546 -1943
Kontorsmaterial, reparation och service -1929 -1430
Data, abonnemang, support, telefoni -4 884 -4 280
Hotell och logi, representation, annonser -135 -280
Férékringsavgift, fordonsskatt, évriga avg. -2233 -2 364

Tabell 41. Noter resultatrdkning,

S kostnader, f6 krivni h 95066 -95992 N . . .
P B S AR E L S A rédddningstjéinst inkl. enhet sotning.

finansiella poster

62



Noter, balansrakning

BALANSRAKNING (tkr) - Raddnings- 2020
tjanst inkl. sotning - Noter

Not 10 materiella anldggningstillgangar

Pagéende arbete 0

Byggnader (*genomsnittlig nyttjandeperiod 18 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 4092
varav drets férdndring 373
Ackumulerade avskrivningar -1 660
varav drets férdndring -644
Summa bokfért virde byggnader 2432

2019

603

3718
0
-1015
0
2703

Maskiner inventarier (*genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 62676
varav drets férdndring 11920
Ackumulerade avskrivningar -45 682
varav drets férdndring -3566
Summa bokfort varde maskiner, inventa- 15994

rier

Fordon (*genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar)

Anskaffningsvarde, totalt 62 409
varav drets férdndring 4097
Ackumulerade avskrivningar totalt -43 655
varav drets férdndring -2907
Summa bokfort varde, fordon 18 754
Anskaffningsvarde totalt 129 177
Ackumulerade avskrivningar totalt -91 997
Arets éverforingar totalt 0
Arets nedskrivningar totalt 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 37180
Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar

Langfristig fordran, pensionsskuld 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 0
Summa anléggningstillgdngar totalt 37180
Not 12 Omsittningstillgdngar

Fordran, pensionsskuld 34 360
Kundfordran 7025
Ingdende moms, skattekonto 2808
Upplupna intakter, periodisering 3729
Summa kortfristig fordran 48 022
Not 13 Kassa och bank

Bank och postgiro 15 729
Summa, kassa och bank 15 729
Summa tillgdngar totalt 100931

50 755
2715
-43 116

-2522
7639

58 312
3087

-40 748

-2733
17 564
113 388
-84 879
0

0

28 509

37742
37742
66 251

9180
1364
4079
14 623

18526
18 526
99 400

2020 2019
Not 14 Eget kapital
Eget kapital -29802 -27192
Summa eget kapital -29802 -27192
Not 15 Avsattningar
Avsattningar for pensioner -51719 -53837
Summa avsattningar -51719 -53837
Not 16 Langfristiga skulder
Leasingskuld -69
Summa l&ngfristig skuld -69
Not 17 Kortfristiga skulder
Kortfristigt lan, avser lan NORDEA -1000
Amortering kortfristigt lan, avser 0 1000
lan NORDEA
Leverantorsskulder -5778 -5243
Utgdende moms -330 -256
Arbetsgivaravgift och preliminar -3421 -2798
skatt
Sarskild l6neskatt -726 -752
Upplupen sarskild loneskatt, -621 -531
individuell del
Upplupen pensionskostnad, -2393 -2190
individuell del
Semester- och évertidsskuld -5403 -4726
Ovriga kortfristiga skulder 112  -1036
Summa kortfristiga skulder -18 560 -17 532
Not 18 Resultatutjamning, sotning
Trollhattan +637 -678
Fargelanda -144 -161
Summa resultatutjamning sotning -781 -839
Summa eget kapital, avsattning -100931 -99400

och skulder

*) Genomsnittlig nyttjandeperiod ar beraknad inom varje
definierat omrade. Anskaffningsvardet for tillgangar, som ar
foremal for avskrivning, divideras med &rets avskrivnings-
kostnader. Belopp for arets anskaffningsvarden &r justerade

till varde fran datum som tillgdngen inférskaffades.

Tabell 42. Noter balansrdkning,
rdddningstjdnst inkl. enhet sotning.
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Allmanna redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som
framgar av lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR) samt rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).

God redovisningssed

Intakter som har inkommit efter arsslutet men
som avser redovisningsaret har bokforts som
tillgang och tillgodoforts resultatet 2020. Leve-
rantorsfakturor som inkommit efter arsskiftet,
fore den 10 januari och avser redovisningsaret
har skuldbokforts och belastat resultatet for
2020. Leverantorsfakturor som avser 2020
och som ankom fdrbundet efter 2021-01-10
belastar 2021.

Personalkostnad avseende raddningstjanst i
beredskap (RiB) och intjanad ej uttagen se-
mester- och dvertidsersattning redovisas som
skuld. Periodisering av kostnader och intakter
utfors enligt god redovisningssed. Fakturor
som understiger 5 tkr periodiseras inte.

Pensioner

Skandia skoter forbundets pensionsadministra-
tion och deras prognos anvands for att berakna
pensionsskuldens storlek och pensionsutbetal-
ningar under aret. Enligt finansiell dverenskom-
melse mellan forbundet och medlemskommu-
nerna angaende pensionsatagande kvarstar
personalens intjanade pensionsratt till och
med 1997 som skuld hos medlemskommu-
nerna. Intjdnad pensionsratt fran och med
1998 belastar forbundet som direkt skuld och

medlemskommunerna som indirekt skuld.

Anlaggningstillgangar

Ett inkdp anses vara en investering om tillgang-
en ar anskaffad for stadigvarande bruk, vardet
overstiger 30 tkr och har en ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balans-
rakningen till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa
objektens anskaffningsvarde till och med inne-
varande ar utifran berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningar sker linjart, det vill saga med be-
lopp som ar lika stora under objektets berakna-
de ekonomiska livslangd. Avskrivningstid foljer
rekommendation fran Radet fér kommunal re-
dovisning dar nyttjandetid tas fram utifran ti-
digare erfarenhet av motsvarande anlaggning,
rad fran teknisk expertis, kontakter med andra
anvandare samt verksamhetsplanering.

Forbundet tillampar komponentavskrivning se-
dan 2014. Exempel pa nar komponentavskriv-
ning tillampas ar vid inkdp av en brandbil dar
tekniska hjalpmedel ingar. Avskrivningstid pa
brandbilen ar 20 ar medan teknisk utrustning
som klipputrustning, kommunikationsutrustning
med mera har en avskrivningstid pa 3-10 ar.

Oppenhet

Principen om Oppenhet ar mycket viktig i ett
forbund som ags av flera kommuner, da samtli-
ga medlemskommuner ska ha samma tillgang
till information och inblick i verksamheten.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar

15-30 ar
20 ar Hojdfordon
6-15ar  Lastvaxlare (15 ar), personbil (6 ar)
5-10 ar
utrustning, brandmateriel (6-10 &r)
3-5ar IT-utrustning, fordonsstod - kommunikation

Tabell 44. Avskrivningstider, materiella anldggningstillgdngar.
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Lokaler, omfattande byggnationer (30 ar), renovering av mindre omfattning (15 ar)

Utalarmeringsutrustning (5 ar), larmstall (5 ar), hydraulverktyg, andningsskydds-
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Ordlista

Anlaggningstillgangar
Fast och l0s egendom avsedda for stadigvaran-
de innehav.

AFS
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.

AGI
Arbetsgivardeklaration pa individniva.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar.

Avsattningar
Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningspunkt inte ar helt bestamd.

Balansrakning
Balansrékningen visar totala tillgangar, skulder,
avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

BSK
Brandskyddskontroll.

CBRNE
Kemiska (C), bilologiska (B), radiologiska/nukle-
ara (R/N) och explosiva (E) amnen.

Egensotning
Mojlighet att, enligt tillstand, utféra rengoring
(sotning) pa egen anlaggning.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totala tillgangar,
minus totala avsattningar och skulder.

GDPR

Dataskyddsforordningen (General Data Protec-
tion Regulation) ar till for att skydda enskildas
grundlaggande rattigheter och friheter, sarskilt
deras ratt till skydd av personuppgifter.

GOSL
Gemensam operativ systemledning.

Grib
Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i
beredskap, MSB.
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HLR
Hjart- och lungraddning.

HP
Handlingsprogram for raddningstjansten.

HR
Human resources, personal.

Handelsebaserad tillsyn

Tillsyn efter intraffad handelse/raddningsin-
sats/anmalan fran allmanhet om otillfreds-
stallande brandskydd, eller pa annat satt
framkomna brister i brandskydd dar tillsyn av
verksamhet kravs.

IB/IBIB
Inre befal/inre befal i beredskap.

IL
Insatsledare, tidigare tjanstebenamning yttre
befal (YB).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsflo-
dena uppdelade pa sektorerna l6pande verk-
samhet, investeringar, finansiering och mynnar
ut i forandring av likvida medel.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som kan hanforas
till den l6pande verksamheten, och som forfal-
ler till betalning inom ett ar.

LBE
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosi-
va varor.

LC54
Benamning for NARF:s och RMB:s gemensam-
ma ledningscentral.

LSO
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar efter raken-
skapsarets utgang.
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MSB
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

NARF
Norra Alvsborgs Raddningstjénstforbund.

Omsattningstillgdngar

Tillgangar avsedda att omsattas, férbrukas for
framtagande av en vara/tjanst, eller pa annat
satt anvandas for forbundets verksambhet, till
exempel kontanter eller fordringar hos kunder.

PDV
Pagaende dodligt vald

Periodisering

Intakter/kostnader hanfors till den period under
vilken de intjanas/forbrukas. Andrade principer
for periodisering kan medfora resultatpaverkan.

RASP
Samverkan mellan raddningstjanst, ambulans-
sjukvard och polismyndighet.

RCB
Raddningschef i beredskap.

Resultatrakning
Sammanfattar arets intakter/kostnader, visar
hur forandringen av eget kapital framkommit.

RIA

Raddningstjanstens informationssystem for ar-
betsmiljo — utgor ett hjalpmedel i arbetsmiljo-
arbetet.

RIB
Raddningstjanstpersonal i beredskap.

RLA/RLB
Utbildning, raddningsledare kurs A respektive B.

RMB
Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

RSG
Raddningstjansten Storgoteborg.

RUHB
Raddningstjanst under hdjd beredskap.

RUG
Resurs- och utvecklingsgruppen inom NARF.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
finansiell styrka.

ROS
Raddningstjansten Ostra Skaraborg.

SAM
Systematiskt arbetsmiljoarbete.

SBA
Systematiskt brandskyddsarbete

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
dvs. graden av sjalvfinansierade tillgangar.

SARF
Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Tematillsyn
Tillsyner inriktade pa specifika typer av verk-
samheter, brandskyddsatgarder eller liknande.

TIOA/TiOB
Utbildning, tillsyn och olycksforebyggande kurs
A respektive B, MSB.

VMA
Viktigt meddelande till allmanheten.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 221
2021-04-28

Kommunstyrelsen

KS § 87 Dnr 2021/82 )
Godkannande av arsredovisning 2020, Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund (NARF)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta att godkéanna
arsredovisningen fér 2020 och lagga den till handlingarna.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att for Fargelanda
kommuns del bevilja direktionen for Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforound (NARF) och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet
for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2020. | arsredovisningen for
2019 informerades forbundet om att enhet sotning i fortsattningen ska
redovisas avskilt fran raddningstjanst da verksamheten ar taxefinansierad
och raddningstjanst ar skattefinansierad. Beslutet togs i samforstand med
revisionsbyran PwC. | samband med radfraga till annan revisor inom PwC,
infor arets arsredovisning, framkom det att om verksamheterna har samma
organisationsnummer ska de redovisas tillsammans oavsett verksamheternas
finansiering.

Det korrekta vid redovisning av enhet sotning ar saledes att enhetens resultat
ska bokas som en fordran i balansrdkningen i samband med 6vriga
slutbokningar. Darefter redovisas resultatrakning for hela forbundet.
Enhetens resultat &r dock bokat efter sammanstallning av resultatrakning.
Effekten blir att resultat for forbundet redovisas med belopp 2 552 tkr dér
sotningsenhetens resultat ingar med — 58 tkr. Beloppet ar bokat som en
fordran i balansrakningen och resultatet for forbundet uppgar darmed till

2 610 tkr (3 022 tkr). Budgeterat resultat var + 2 tkr. Soliditeten har okat till
29,5 % (27,3 %). Likviditeten &ar fortsatt god med 15 729 tkr (18 526 tkr).

Revisorerna har granskat forbundets verksamhet under 2020. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och faststallt revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprovning. Granskningsresultat avseende arsredovisningen
framgar av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Justering Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 222
2021-04-28

Kommunstyrelsen

Revisorerna bedomer:

e sammantaget att férbundet i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och att den interna kontrollen é&r tillracklig.

e att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

e sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till 6vervagande
del ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2020. Det saknas verksamhetsmal kopplade till god
ekonomisk hushallning i budget 2020. Direktionen har i
handlingsprogrammet 2016-2018, med forlangning till ar 2020,
beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsmal. Malen foljs inte upp
i arsredovisningen vilket avviker mot LKBR 10 kap 8 8.

Revisorerna tillstyrker att
e forbundsdirektionen och de enskilda fértroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet.
e NARF:s arsredovisning for 2020 godkanns.

Beslutsunderlag

Revisionsberdttelse ar 2020 upprattad 2021-02-25, dat 2021-02-25,
Granskning av arsredovisning 2020 PWC, dat 2021-02-25,
Protokollsutdrag 84 Beslut faststéllelse av bokslut och arsredovisning 2020,
dat 2021-02-22,

Begaran om ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2020 NARF, dat 2021-03-10,
Arsredovisning 2020, Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, 2021-03-
11.

Beslutet skickas till

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF)
Ekonomichef

Kommunfullméktige

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-04-07 2021/82

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Godkannande av Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbunds (NARF)
arsredovisning 2020 samt stallningstagande till ansvarsfrihet for
ledamoter och ersattare i direktionen for forbundet.

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna arsredovisningen for 2020 och
lagga den till handlingarna.

Kommunfullmaktige beslutar att fér Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund (NARF) och
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2020. | arsredovisningen for
2019 informerades forbundet om att enhet sotning i fortsattningen ska
redovisas avskilt fran raddningstjanst da verksamheten ar taxefinansierad
och raddningstjanst ar skattefinansierad. Beslutet togs i samforstand med
revisionsbyran PwC. | samband med radfraga till annan revisor inom PwC,
infor arets arsredovisning, framkom det att om verksamheterna har samma
organisationsnummer ska de redovisas tillsammans oavsett verksamheternas
finansiering.

Det korrekta vid redovisning av enhet sotning ar saledes att enhetens resultat
ska bokas som en fordran i balansrdkningen i samband med dvriga
slutbokningar. Dérefter redovisas resultatrdkning for hela férbundet.
Enhetens resultat &r dock bokat efter ssmmanstéllning av resultatrakning.
Effekten blir att resultat for forbundet redovisas med belopp 2 552 tkr dér
sotningsenhetens resultat ingar med — 58 tkr. Beloppet ar bokat som en
fordran i balansrakningen och resultatet for forbundet uppgar darmed till

2 610 tkr (3 022 tkr). Budgeterat resultat var + 2 tkr. Soliditeten har okat till
29,5 % (27,3 %). Likviditeten &r fortsatt god med 15 729 tkr (18 526 tkr).
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Revisorerna har granskat forbundets verksamhet under 2020. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och faststallt revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprovning. Granskningsresultat avseende arsredovisningen
framgar av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Revisorerna bedomer:

e sammantaget att férbundet i allt vasentligt har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt och att den interna kontrollen ar tillracklig.

e att rékenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

e sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till 6vervagande
del ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2020. Det saknas verksamhetsmal kopplade till god
ekonomisk hushallning i budget 2020. Direktionen har i
handlingsprogrammet 2016-2018, med forlangning till ar 2020,
beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsmal. Malen foljs inte upp
i arsredovisningen vilket avviker mot LKBR 10 kap 8 8.

Revisorerna tillstyrker att
e forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ
beviljas ansvarsfrihet.
e NARF:s arsredovisning for 2020 godkanns.

Katrin Siverby Kristina Olsson
Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Har skriver ni vart beslutet ska skickas
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Norra Alvsborgs

Datum Diarienr

Raddningstjanstférbund 2021-02-22 5010-2021-101-1

Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Underskrifter

Norra Alvsborgs Raddningstjanst, Trollhittan kl.09:00-11:25

Monica Hanson (S) Trollhadttan, Ordférande
Kjell Nilsson (S) Vanersborg

Pia Fogelberg (M) Trollhdttan (§1-6)

Lena Eckerbom Wendel (M) Vanersborg

Magnus Bandgren (C) Fargelanda
Roland Bjérndahl (M) Mellerud

Malin Johansson (S) Trollhattan, ej tjanstgérande ersattare
Kenneth Borgmalm (S) Vanersborg, ej tjanstgérande ersattare

Kent Almkvist (C) Trollhdttan, tjanstgérande ersattare (§7)
Dan Aberg (M) Vanersborg, e] tjanstgorande ersattare

Pontus Westerman Hansson (SD) Fargelanda, ej tjanstgorande ersdttare

Hans Darnemyr, forbundschef/raddningschef
Anders Gillek stf. raddningschef

Bodil Bramfors, ekonomichef
Ann Gustavsson, forvaltningsassistent

Eskil Groning (§3c)
Anne-Lie Severinsson (§6)

Andreas Johansson, Kommunal
Helené Sagerstrom, Vision

Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer

Kjell Nilsson

Brandstationen Trollhdttan

Sekreterare /‘ @ ky\g Paragraf 1-7

Ann Gustavsson

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
Larmvagen 1

461 38 Trollhattan

Telefon vaxel: E-post:
0521-26 5900 info@brand112.se
Organisationsnr: Webb:
222000-0950 www.brand112.se
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Granskning av

arsredovisning 2020

Norra Alvsborg Riddningstjinstforbund

Revisionsrapport
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
Inledning
lakttagelser och bedémningar

Utvardering av maluppfyllelse i arsredovisningen

© N o AN

Beddmningar utifran revisionsfragor

Rekommendationer 10
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund arsredovisning fér perioden 2020-01-01 — 2020-12-31.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisninge
n upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar
arsredovisninge
ns resultat
forenligt med de
mal fullmaktige
beslutat
avseende god
ekonomisk
hushallning?

Uppfylit

Grundat pa var granskning bedémer vi
att arsredovisningen lamnar upplysning
om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Kan ej bedomas

Forbundet har faststallt fyra finansiella
mal foér god ekonomisk hushalining,
varav tre bedoms uppfylida och ett mal
beddms inte.

Vi konstaterar att tva av fyra mal tar sin
utgangspunkt i ett langre tidsperspektiv
an ett ar. Vi anser darfor att dessa tva
finansiella mal, intakter och samarbete,
inte ar utformade pa ett saddant satt att
de utgdr mal som ar mojliga att
utvardera for vart enskilt ar. Mot
bakgrund av ovanstaende kan vi inte
g6ra nagon bedémning huruvida
resultatet ar forenligt med malen. | dvrigt
gor vi inte nagon annan bedémning an
forbundsdirektionen.

Vad galler verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning har
direktionen inte faststallt nagra mal for
2020 i budget. Verksamhetsmalen i



Ar
rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?
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handlingsprogrammet sker inte i
arsredovisningen utan i sidoordnat
dokument, vilket formellt inte ar férenligt
med LKBR.

Uppfylit

Utifran ovan iakttagelser har vi
uppmarksammat poster som till nasta ar
behdver utredas. Vi har emellertid inte
noterat nagon storre avvikelse med
resultatpaverkan. Saledes bedémer vi
att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi direktionen att:

e Forbundet, tilsammans med medlemskommunerna, gar igenom den finansiella
overenskommelsen avseende hantering av pensioner.

e Forbundet gar igenom helt avskrivna materiella anlaggningstillgangar i syfte att
se om det finns ett utrangeringsbehov.

e Forbundet utreder om sotningsenhetens resultat kan balanseras éver aren eller
om det ska resultatféras.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen ldmnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast majligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomisk stallning.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska Iamna till fullmaktige.

Forbundsdirektionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stalliningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrékenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta kan
inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och
verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREYV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs rekommendation
“RU Granskning av arsredovisning”.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-02-22 och
medlemskommunernas respektive fullmaktige behandlar arsredovisningen under april
manad 2021.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschef och ekonomichef.



Forvaltningsberattelsen innehaller i huvudsak de kraven enligt tillampliga delar av LKBR
och RKRs rekommendationer.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning. Det framgar hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststalls for den |I6pande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunalférbundets
investeringsverksamhet.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte Iamnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Norra Alvsborg Raddningstjanstférbund lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2020.

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Denna bestammelse galler aven kommunalférbund. Mal
for en god ekonomisk hushallning ska beslutas av férbundsdirektionen.

Enligt arsredovisningen innebar god ekonomisk hushallning att férbundet uppfyller
finansiella mal och samtidigt visar att verksamhetsmalen uppfylls.

Direktionen har i samband med faststallande av budget 2020 beslutat om fyra finansiella
mal inom ramen for god ekonomisk hushallning;

e (1) NARF ska planera langsiktigt for att mojliggéra investeringar avseende
fordon och andra tillgangar som kravs for att driva verksamheten enligt
framtagen mal- och verksamhetsplan.

e (2) Férbundet ska 6ka sina intakter genom att aktivt arbeta for att fler kunder
ansluter till befintliga resurser sdsom ledningscentralen (LC54).

e (3) Forbundet ska arbeta aktivt for att effektivisera samarbetet med andra
raddningstjanster avseende resurser och raddningsaktioner i varandras omraden
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e (4) Forbundet ska inte ha nagon laneskuld, investeringar ska finansieras med

NARF ska planera langsiktigt for att mojliggora | Finns ej Malet ar uppnatt
investeringar avseende fordon och andra
tillgangar som kravs for att driva verksamheten
enligt framtagen mal- och verksamhetsplan

Foérbundet ska 6ka sina intakter genom att Finns ej Malet ar uppnatt
aktivt arbeta for att fler kunder ansluter till
befintliga resurser sdsom ledningscentralen
(LC54)

Forbundet ska arbeta aktivt for att effektivisera | Finns ej Utvarderas inte
samarbetet med andra raddningstjanster
avseende resurser och raddningsaktioner i
varandras omraden

Forbundet ska inte ha nagon laneskuld, 70 tkr Malet &r uppnatt
investeringar ska finansieras med befintliga
medel

Vi noterar att det saknas verksamhetsmal kopplade till God ekonomisk hushallning i
faststalld budget fér verksamhetsaret 2020.

Forbundsdirektionen har i handlingsprogrammet for verksamhetsaret 2016-2018, som
forlangts till 2020, beslutat om fyra évergripande verksamhetsmal. Malen saknar
malvarden och matetal och uppfdljning av handlingsprogrammet sker inte inom ramen
for arsredovisningen utan i sidoordnat dokument.

Forbundet har faststallt fyra finansiella mal fér god ekonomisk hushallning, varav tre
beddms uppfyllda och ett mal beddéms inte.

Vi konstaterar att tva av fyra mal tar sin utgangspunkt i ett langre tidsperspektiv an ett
ar. Vi anser darfor att dessa tva finansiella mal, intakter och samarbete, inte ar
utformade pa ett sddant satt att de utgdér mal som ar majliga att utvardera for vart enskilt
ar. Mot bakgrund av ovanstaende kan vi inte géra nagon bedémning huruvida resultatet
ar forenligt med malen. | évrigt gor vi inte nagon annan bedémning an
forbundsdirektionen.

Vad galler verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning har direktionen inte
faststallt nagra mal for 2020 i budget. Verksamhetsmalen i handlingsprogrammet
utvarderas inte inte i arsredovisningen utan i sidoordnat dokument, vilket formellt inte ar
forenligt med LKBR.
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Vi har inte kunnat verifiera ingdende balanser vad galler materiella anlaggningstillgangar
utifran erhallet anlaggningsregister. Vi noterar avvikelse fran rekommendation R4
Materiella anldggningstillgdngar som anger att en materiell anlaggningstillgang inte ska
redovisas som en tillgadng nar den avyttrats eller slutligen tagits ur bruk. | erhallet
anlaggningsregister finns det ett flertal tillgangar som inte langre ar i bruk. Restvardet pa
tillgangarna ar 0 kr och ger inte nagon effekt pa resultatréakning eller balansomslutning i
bokslut 2020.

Enligt en finansiell verenskommelse mellan férbundet och medlemskommunerna
kvarstar personalens intjanade pensionsratt till och med 1997 som skuld hos
medlemskommunerna. Anstalldas intjanade pension fran och med 1998 belastar
férbundet som en direkt skuld och medlemskommunerna som en indirekt skuld.
Forbundet redovisar en del av skulden som en fordran mot medlemskommunerna som
per balansdag uppgar beloppet till 34 360 tkr.

| likhet med féregaende ar noteras att det bland kortfristiga skulder finns en post
uppgaende 2,1 mnkr med ett positivt saldo. Det blir ingen resultatpaverkan men
balansomslutningen blir fel.

Forbundet bedriver sotningsverksamhet dar enhet sotning redovisade ett resultat pa -58
tkr for 2020. | 2019 ars arsredovisning redovisades tva resultatrékningar, en for
sotningsverksamheten och en for raddningstjansten. | ar redovisas en samlad
resultatrakning dar sotningsverksamhetens resultat eliminerats mot ett avrakningskonto
i balansrakningen till kommande ar. Resultatet fér sotningsverksamheten balanseras i
ny rakning och paverkar saledes inte resultatet for raddningstjansten.

Utifran ovan iakttagelser har vi uppmarksammat poster som till ndsta ar behéver
utredas. Vi har emellertid inte noterat nadgon storre avvikelse med resultatpaverkan.
Saledes beddmer vi att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

" Med rékenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrdkning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisninge
n upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar
arsredovisninge
ns resultat
forenligt med de
mal fullmaktige
beslutat
avseende god
ekonomisk
hushallning?

Uppfylit

Grundat pa var granskning bedémer vi
att arsredovisningen lamnar upplysning
om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Kan ej bedomas

Forbundet har faststallt fyra finansiella
mal foér god ekonomisk hushalining,
varav tre bedoms uppfyllda och ett mal
beddms inte.

Vi konstaterar att tva av fyra mal tar sin
utgangspunkt i ett langre tidsperspektiv
an ett ar. Vi anser darfor att dessa tva
finansiella mal, intakter och samarbete,
inte ar utformade pa ett saddant satt att
de utgdr mal som ar mojliga att
utvardera for vart enskilt ar. Mot
bakgrund av ovanstaende kan vi inte
g6ra nagon bedémning huruvida
resultatet ar forenligt med malen. | dvrigt
gor vi inte nagon annan bedémning an
forbundsdirektionen.

Vad galler verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning har
direktionen inte faststallt nagra mal for
2020 i budget. Verksamhetsmalen i
handlingsprogrammet sker inte i
arsredovisningen utan i sidoordnat
dokument, vilket formellt inte ar forenligt
med LKBR.
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Ar Uppfylit

rakenskaperna i

allt vasentligt Utifrdn ovan iakttagelser har vi
rattvisande? uppmarksammat poster som behdver

utredas till nasta bokslut. Vi har
emellertid inte noterat nagon storre
avvikelse med resultatpaverkan.
Saledes beddmer vi att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande.

Utan att det paverkar var bedémning ovan rekommenderar vi direktionen att:

Forbundet, tilsammans med medlemskommunerna, gar igenom den finansiella
Overenskommelsen avseende hantering av pensioner.

Forbundet gar igenom helt avskrivha materiella anlaggningstillgangar i syfte att
se om det finns ett utrangeringsbehov.

Forbundet utreder om sotningsenhetens resultat kan balanseras Gver aren eller
om det ska resultatféras.
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2021-02-25
Daniel Larsson Rebecca Lindstrom

I I |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan/avtal.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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