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Utskriftsdatum: Utskriven av: Alexander Karlsson2026-02-13

Delgivning

Diarieenhet: Utbildningsnämnden

Datum: 2026-01-17 - 2026-02-13

Riktning:

Notering:

Inkomna

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning

Ärendenummer Ärendemening
2026.35 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.36 I Inflyttning till Valboskolan 4-6 Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/94 Flyttningsanmälan elever - till Färgelanda 
kommun

2026.37 I Skolansökan Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.38 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.39 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.40 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.41 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.42 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-22 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.43 I Göteborg_FR_7020-25_Aktbil_27 - 
föreläggande

Alexander Karlsson

2026-01-23 Utbildningskontor

UN 2025/111 Barn och elevpeng till fristående enheter - 
faktiskt utfall Stigens friskola för år 2024
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning

Ärendenummer Ärendemening
2026.44 I Göteborg_FR_5741-25_Aktbil_10 -

föreläggande
Alexander Karlsson

2026-01-23 Utbildningskontor

UN 2024/91 Barn- och elevpeng till fristående skolenheter - 
faktiskt utfall 2022
Överklagan till förvaltningsrätten mål nummer 
8494-24 samt mål nummer 5741-25

2026.45 I Skolbyte från Stigens friskola Jennie De Ridder

2026-01-27 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.46 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-01-27 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.48 I Synpunkt - fråga avseende 
förskoleverksamhet - Stigens förskola

Alexander Karlsson

2026-01-28 Utbildningskontor

UN 2026/21 Synpunkt och klagomålshantering 2026
2026.49 I Synpunkt avseende skolform - Ödeborgs 

skola
Alexander Karlsson

2026-01-28 Utbildningskontor

UN 2026/21 Synpunkt och klagomålshantering 2026
2026.58 I Begäran av allmän handling Alexander Karlsson

2026-02-02 Utbildningskontor

UN 2026/32 Ombyggnation av Ödeborgs skola/förskola
2026.87 I Beslut enligt punkt 2:2 Barn och 

utbildningsnämndens
delegationslista - Enhetschef Barn- och 
elevhälsa - Beslut om
mottagande i anpassad grundskola

Alexander Karlsson

2026-02-03 Utbildningskontor

UN 2026/29 Antagande i anpassad grundskola

2026.88 I Beslut enligt utbildningsnämndens 
delegationsförteckning, punkt 10.1. - 
Uddevalla kommun

Alexander Karlsson

2026-02-03 Utbildningskontor

UN 2026/30 Antagande i anpassad grundskola

2026.89 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-04 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.90 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-04 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.91 I Skolbyte från Stigens friskola Jennie De Ridder
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning

Ärendenummer Ärendemening
2026-02-04 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.92 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-04 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.99 I Ansökan om uppskjuten skolplikt Jennie De Ridder

2026-02-12 Grundskolor

UN 2026/36 Ansökan om uppskjuten skolplikt
2026.101 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-13 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.102 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-13 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.103 I Skolbyte från Stigens friskola Annika Johansson

2026-02-13 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun

2026.104 I Skolbyte från Stigens Friskola Jennie De Ridder

2026-02-13 Utbildningskontor

UN 2025/95 Flyttningsanmälan elever - inom Färgelanda 
kommun
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Alexander Karlsson2026-02-13

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Utbildningsnämnden

Utbildningsnämnden

Sekretess: Visas

2026-02-24

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Riktning: Inkomna, Upprättade

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2026.47 Avtal Widgit Online

2026-01-27 Karl-Olof Petersson

UN 2026/33 Avtal Widgit Online

Jennie De Ridder

2026.51 Beslut om tilläggsbelopp
2026-01-28 Anna Gunnervik

UN 2025/188 Ansökan om tilläggsbelopp - Järbo friskola

Anna Gunnervik

2026.94 2025-11-28 Agreement_Foundation_ Fargelanda 
kommun docx

2026-02-05  

UN 2025/149 Beslut om att ingå avtal med Akelius Foundation 
rörande insatser inom matematik 

Alexander Karlsson

2026.95 2025-11-28 Summary Färgelanda
2026-02-05 Anna Gunnervik

UN 2025/149 Beslut om att ingå avtal med Akelius Foundation 
rörande insatser inom matematik 

Alexander Karlsson

2026.96 Tjänsteskrivelse, skolskjuts
2026-02-06 Anna Gunnervik

UN 2026/35 Skolskjuts, tjänsteskrivelse

Sylvia Carlsson
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Utbildningskontor 
Nämndsekreterare 
Alexander Karlsson 
 
 
Utbildningsnämnden 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-12 
2026/4 
 
 

Årsredovisning 2025 
 
Utbildningsnämndens beslutsförslag 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förslaget till årsredovisning för 
utbildningsnämnden för 2025 och överlämna densamma till 
kommunfullmäktige. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts på presidiet 2026-02-17. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprätta en årsredovisning 
som sedan överlämnas till revisionen för granskning.  
 
Kommunstyrelsen redovisar kommunens totala årsredovisning vilket 
innebär att utbildningsnämndens årsredovisning är en del av den totala 
redovisningen.  
 
Årsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberättelsen 
överlämnas därefter till kommunfullmäktige för prövning av frågan om 
ansvarsfrihet.  
 
Årsredovisningen för utbildningsnämnden 2025 visar ett negativt resultat på 
14 065 tusentals kronor gentemot budget. 
 
I årsredovisningen anges under respektive skolform och verksamhet en 
beskrivning av utfall. 
 
Sammanfattningsvis var Utbildningsnämndens budgeterade underskott inför 
2025 ett underskott på 19 185 tkr. Åtets resultat blev – 14 065 tkr vilket i 
och för sig är ett stort minusresultat med visar också att kostnadsmassan 
under året har minskat.  
 
Förskolan visar ett överskott vilket till stor del beror på de anpassningar av 
personalstyrkan som genomfördes med anledningen av den demografiska 
utvecklingen med ett minskat barnantal.  
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Grundskolan visar ett stort underskott då det främst var här det budgeterade 
underskottet lades. Köpt huvudverksamhet har ökat samt att små enheter 
och små klasser är kostnadsdrivande. Under året har mellanstadiet i 
Ödeborg flyttat till Valbo 4-6 vilket kunnat minska kostnaderna något.  
 
Anpassat gymnasium är svårt att prognostisera då enstaka elever har stor 
kostnadspåverkan. Vuxenutbildningen har också kostat mer än budgeterat 
på grund av att fler studerande valt kostsamma yrkesutbildningar än tidigare 
år.  
 
Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-02-12 
Årsredovisning 2025 utbildningsnämnden 
 
Sändlista: 
Rektorer 
Sektorekonom 
Kommunstyrelsen 
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Årsre dovisning 2025  
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Nämnderna 

Verksamhetsbeskrivning 

Utbildningsnämndens ansvar är enligt reglementet följande verksamheter: 

• Förskola 1-5 år (4 enheter)
• Förskoleklass (3 enheter)
• Grundskola (5 enheter)
• Fritidshem (4 enheter)
• Anpassad grundskola (en enhet)
• Annan pedagogisk verksamhet
• Gymnasieskola
• Anpassade gymnasieskolan
• Vuxenutbildning
• Musikskola
• Fritidsgårdsverksamhet

Därutöver har nämnden ansvar för att 

• bedriva tillsyn av fristående enheter i kommunen som fått tillstånd av nämnden att bedriva
verksamhet (två förskolor och en pedagogisk omsorg).

• att hälso- och sjukvård inom elevhälsan bedrivs enligt gällande lagar och författningar

Någon annan pedagogisk verksamhet bedrivs inte i kommunal regi. 
Fritidsgårdsverksamhet bedrivs inte i nuläget på grund av att finansiering saknas 

Under 2024 har musikskolan successivt upphört tills vidare efter beslut av nämnden eftersom 
finansiering har saknats. I 2026 års budget finns musikskola med vilken inte bedrivs av 
ekonomiska skäl. Musikskola planeras att starta igen 2027 

Gymnasieskola och anpassade gymnasieskolan bedrivs ej i egen regi, utan köps från andra 
huvudmän. 

Händelser av väsentlig betydelse 

Ledning 

Under året har flera förändringar inom ledningen påverkat kontinuiteten i verksamheten. Den 
ordinarie utbildningschefen sade upp sig och avslutade sin anställning under tidig höst. Därefter 
anlitades en tillförordnad utbildningschef i form av konsult, men efter det politiska skiftet under 
hösten bedömdes detta vara en alltför kostsam lösning och avtalet avslutades i förtid. I stället 
etablerades en intern lösning med tillförordnad utbildningschef samt en tillfällig organisation där en 
av rektorerna tog ett utökat uppdrag som verksamhetschef. 

Även kvalitetschef/elevhälsochef samt skolutvecklare inom projektet Samverkan för bästa skola har 
avslutat sina anställningar. Den controller som tillträdde som ersättning avslutade också sin tjänst 
under året. 

Den demografiska utvecklingen visar på minskande barnantal och en ökande andel äldre i 
kommunen. För att möta både denna utveckling och utbildningsnämndens ekonomiska 
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förutsättningar har anpassningar av organisationen genomförts. 

Förskola 

År 2025 inleddes med ett omfattande varsel av personal då en övertalighet identifierats inför 
höstterminen 2025. Minskande födelsetal innebär att antalet förskoleavdelningar behöver reduceras 
och därmed även personalstyrkan. Totalt varslades sex förskollärare och fyra barnskötare. På grund 
av uppsägningstider beräknas den ekonomiska effekten märkas först under hösten 2025. 

Ödeborgs förskola bestod under våren 2025 av tre avdelningar, varav en i modul. I augusti 
avvecklades modulen och tre barngrupper slogs samman till två – en småbarnsavdelning och en för 
äldre barn. Detta innebar något större barngrupper än normalt samt en tillfälligt högre bemanning. 

Förskoleklass, Grundskola och Fritidshem 

I augusti 2025 genomfördes en omorganisation av elevhälsan. Den tidigare centrala elevhälsan 
avvecklades och elevhälsoteamen lyder nu under respektive enhet. Detta har inneburit 
personalförflyttningar samt att kostnader för skolläkare, psykolog, vaccinationer m.m. nu belastar 
Högsäters skola. Därmed försvåras jämförelser med tidigare år, då både budget och kostnader 
tidigare låg centralt. 

Ett beslut fattades om att Ödeborgs skola ska vara en F–3-skola samt att renovering ska 
genomföras för att möjliggöra att förskolan flyttar in i den tidigare mellanstadiedelen. Från augusti 
2025 flyttades därför årskurs 4–6 från Ödeborgs skola till Valboskolan, vilket omfattade cirka 40 
elever och fem personal. Efter förändringen har Ödeborgs skola 41 elever fördelade på två klasser: 
F–1 och årskurs 2–3. Den nya strukturen innebär hög lärartäthet och god bemanning i 
fritidshemmet, men medför samtidigt ökade kostnader. Kostnaderna har även ökat eftersom slöjd- 
och idrottsundervisningen sker på Högsäters skola. Parallellt har förstudier pågått för att planera 
hur den framtida för- och grundskolan i Ödeborg ska utformas. 

I verksamheten finns en växande grupp elever med omfattande behov, både fysiska och 
psykosociala. Antalet elever med diabetes har ökat och dessa kräver extra stöd för att säkerställa 
en trygg och säker skolvardag. Även andra elevgrupper har behov som snabbt kan förändras, 
exempelvis familjehemsplacerade elever som ofta kommer med kort varsel. 

På Valbo 7–9 anställdes under vårterminen 2025 en resurs/stödperson som en del av det förstärkta 
trygghetsarbetet, då några få elever bidrog till en ökad otrygghet i skolmiljön. 

Anpassad grundskola 

Elevsammansättningen har förändrats markant med en växande andel elever som har omfattande 
behov utöver dem som normalt följer den anpassade grundskolan. Detta kräver utökad 
personalnärvaro och fler specialpedagogiska insatser. Flera elever behöver dubbelbemanning för att 
säkerställa en trygg och fungerande lärmiljö. 

.Vuxenutbildning 

Vuxenutbildningens ekonomi präglas av en kombination av stabilitet och anpassningsförmåga. 
Verksamheten arbetar inom strikta budgetramar där den lagstadgade rätten till utbildning styr 
prioriteringarna, vilket begränsar möjligheterna att erbjuda kompletterande utbildningar. Den 
slimmade organisation som byggts upp över tid har skapat kostnadseffektivitet, med årliga 
personalkostnader på cirka tre miljoner kronor. Externa statsbidrag utgör en viktig 
finansieringskälla och möjliggör utbildningsinsatser utöver grunduppdraget. 

Under året har verksamheten påverkats av omfattande reformer inom framför allt gymnasial 
utbildning, vilket krävt betydande anpassningar. Arbetet med att säkerställa statsbidrag har varit 
framgångsrikt och flera olika bidrag har beviljats, vilket stärkt intäktssidan. 

En direktupphandling av vuxenutbildning på entreprenad genomfördes i slutet av 2025. Denna 
hade tidigare identifierats som en ekonomisk risk då prisutvecklingen pekade uppåt. Kostnaden per 
gymnasiepoäng ökade, men statsbidraget för yrkesutbildningar höjs inför 2026, vilket kommer att 
mildra effekten av kostnadsökningarna. 
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Genom proaktivt nätverksarbete och samverkan med andra utbildningsanordnare har 
vuxenutbildningen kunnat upprätthålla ett brett utbud trots begränsade resurser. Det samarbete 
kring yrkesutbildningar som inleddes med övriga Dalslandskommuner under 2025 har fungerat 
mycket väl, bland annat genom gemensam kompetensutveckling och gemensam utbildningsmässa. 

Resultaträkning 

Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

mot budget 

Intäkter 26 723 23 397 44 852 -21 455

Kommunbidrag 176 498 198 363 198 363 0 

Summa intäkter 203 221 221 760 243 215 -21 455

Personalkostnader -120 993 -121 430 -121 479 49 

Övriga kostnader -96 998 -114 326 -121 680 7 354 

Kapitalkostnader -70 -69 -56 -13

Summa kostnader -218 061 -235 825 -243 215 7 390 

Periodens resultat -14 840 -14 065 0 -14 065

Utfall per verksamhetsområde 

Verksamhetsområde. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 
Budget 

2025 
Avvikelse 

mot budget 

Nämndverksamhet 459 724 450 -274

Musikskola 691 349 0 -349

Förskola 38 371 40 085 45 027 4 942 

Grundskola inkl fritids och förskoleklass 97 058 114 153 96 715 -17 438

Anpassad Grundskola 7 640 9 469 8 348 -1 121

Gymnasieskola 31 923 33 231 35 674 2 443

Anpassad gymnasieskola 4 925 4 631 4 126 -505

Vuxenutbildning 3 864 4 411 3 100 -1 311

Förvaltningsledning 6 406 5 374 4 923 -451

Totalt 191 337 212 427 198 363 -14 064

Analys av utfall per verksamhetsområde 

Utbildningsnämnden budgeterade inför 2025 ett underskott på –19 185 tkr, där den största delen 
hänförs till grundskoleverksamheten. 

Nämndsverksamhet 

Kostnaderna för nämndsverksamheten består främst av arvoden och påverkas av antalet 
sammanträden samt ersättning för förlorad arbetsförtjänst. Under 2025 tillkom även kostnader i 
form av vite. 

Musikskola 

I detaljbudgeten för 2025 togs budgeten för musikskolan bort. Kostnader kvarstod dock till följd av 
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en övertalighetsprocess som pågick för berörd personal. Därtill har verksamheten fortsatt att 
erbjuda dansundervisning. 

Förskolor 

Förskolorna redovisar ett överskott. Det beror främst på: 

• En övertalighetsprocess under 2025 som minskade organisationen med 10,5 tjänster. Detta
var en följd av minskat barnantal och därmed behov av färre avdelningar.

• Underskott inom köpt huvudverksamhet, vilket delvis motverkade den positiva ekonomiska
effekten av organisationsförändringen.

Grundskolor och fritidshem 

Grundskoleverksamheten och fritidshemmen redovisar underskott. Detta förklaras av: 

• Underskott inom köpt huvudverksamhet.
• Små klasser där kostnaderna överstiger intäkterna.
• Elever i behov av särskilt stöd som kräver utökade resurser.
• En skolstruktur med många mindre enheter, vilket innebär högre kostnader.

Anpassade grundskolan 

Anpassade grundskolan redovisar underskott, främst på grund av mer resurskrävande elevbehov 
som inte kunnat hanteras inom befintlig organisation. 

Gymnasiet 

Gymnasieverksamheten uppvisar ett positivt resultat. Detta beror framför allt på att elevernas 
programval blev billigare än prognostiserat. 

Anpassade gymnasiet 

Inom anpassade gymnasiet får varje elev stor budgetpåverkan på grund av höga kostnader per 
elev och stora prisvariationer mellan olika skolor. Verksamheten redovisar underskott, 
huvudsakligen kopplat till de skolval som gjordes under året. 

Vuxenutbildningen 

Gymnasial vuxenutbildning blev dyrare än budgeterat eftersom fler studerande gick kostsamma 
yrkesutbildningar jämfört med 2024. Detta kompenserades delvis av att grundläggande 
vuxenutbildning samt svenska för invandrare bedrevs mer kostnadseffektivt. 

Förvaltningsledning 

Under detta ansvar ingår löner för centrala resurser samt övergripande kostnader och intäkter. 
Även om personalkostnader och övriga kostnader visar ett överskott, medför fördelningen av 
budgeterade statsbidrag till verksamheterna att området totalt redovisar ett underskott. 

Volym- och nyckeltal 

Volym- och nyckeltalsredovisning 

Verksamhet 2022 2023 2024 Utfall 2025 

Antal barn 

Förskolor 255 255 200 205 

Pedagogisk omsorg 5 8 7 6 

Summa 260 263 207 211 
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Verksamhet 2022 2023 2024 Utfall 2025 

Antal elever 

Grundskolor 633 630 598 602 

Anpassad grundskola 13 10 11 11 

Summa 646 640 609 613 

Antal elever 

Gymnasiet 221 207 227 218 

Anpassat gymnasie 6 8 9 8 

Summa 227 215 236 226 

Antal kursdeltagare 

Vuxenutbildning 185 186 171 137 

varav Sfi 32 29 35 26 

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmärksamhet på 

Verksamhet 2022 2023 2024 Utfall 2025 

Grundskola: 

Meritvärde år 9 213 204 214 201 

Resultat i nationella prov år 3 (%) 

Svenska 59 70 59 91 

Matematik 59 47 67 82 

Resultat i nationella prov år 6 (%) 

Svenska 70 77 83 91 

Matematik 72 70 76 79 

Engelska 80 85 90 88 

Resultat i nationella prov år 9 (%): 

Svenska 88 90 93 74 

Matematik 78 82 78 77 

Engelska 88 78 94 94 

Gymnasieskola: 

Gymnasiebehörighet % (yrkesprogram) 90 76 80 78 

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 år, 
hemkommun, andel % 

68 66 66 72 

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 

80 72 75 71 

Alla kommuner 79 80 74 75 
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Investeringsredovisning 

Storlek på grundram, tkr 

Tabell över investeringar inom grundram 

Investering Verksamhetsområde Status 
Ack 

utfall, t
kr 

Budget,
 tkr 

Projektorer 2024 8 800 

BoU IKT plan 2025 415 470 

Totalt 423 1 270 

Förväntad utveckling 

Inriktning och kvalitet 

Skolan i Färgelanda ska präglas av kvalitet, ordning och ett tydligt kunskapsfokus. Enligt Mål- och 
resursplanen 2026–2029 ska kommunen erbjuda förskolor och skolor i södra, norra och centrala 
kommundelarna. Syftet är att säkerställa god geografisk tillgänglighet och fortsätta vara attraktiv 
för barnfamiljer. Flera skolor och förskolor är i behov av både invändig och utvändig renovering, 
vilket bedöms som en hög prioritet. 

Struktur och lokalförsörjning 

I Färgelanda tätort finns idag tre skolor. Med ett minskande barnantal under kommande 
mandatperiod finns investeringsmedel avsatta för att bygga nytt eller renovera på Lilla Valbo, med 
målsättningen att gå från tre till två skolor i tätorten. Håvestens förskola är en uppskattad 
verksamhet som även den behöver uppdateras utifrån verksamhetens behov. 

Ödeborg är en strategiskt viktig ort för kommunens utveckling och är central i arbetet med att 
attrahera nya barnfamiljer. Där planeras en lokalanpassning som möjliggör 1–10-årsverksamhet i 
samma byggnad, inklusive flytt av förskolan. I norra kommundelen bedöms Högsäters skola och 
Månvägens förskola vara i relativt gott skick. I norra kommundelen finns också en friskola. 

Tillgänglighet, kvalitet och långsiktig hållbarhet 

Utbildningsverksamheten ska fortsatt kännetecknas av valfrihet, flexibilitet och god tillgänglighet. 
Samtidigt måste verksamheten anpassas till demografi och ekonomi för att säkerställa långsiktig 
kvalitet. Strukturella förändringar behövs för att skapa färre och mer effektiva enheter med bättre 
förutsättningar för måluppfyllelse, rekrytering och god arbetsmiljö. 

Ekonomiska förutsättningar och behov av anpassning 

Verksamheten står inför betydande ekonomiska utmaningar. Årets resultat visar ett underskott på -
14 065 tkr. Det sjunkande barnantalet i kombination med en kostnadsdrivande struktur av många 
små enheter påverkar nämndens ekonomi. Bedömningen är att antalet förskoleavdelningar 
behöver minska på sikt. Under det kommande året förväntas dock de flesta befintliga avdelningar 
behövas, med undantaget att Högsäters förskola eventuellt kan minska från fyra till tre 
avdelningar. 

Stigens friskola har aviserat avveckling vid läsårets slut. Kommunen har kapacitet att ta emot barn 
och elever utan att kvaliteten påverkas negativt. 

För att uppnå budgetföljsamhet har verksamheterna fått ett tydligare uppdrag att anpassa 
kostnaderna till tillgängliga ekonomiska ramar. Främst sker detta genom justering av 
personalstyrkan utifrån demografi och budget. Arbetet följs upp löpande på enhetsnivå. 
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Utmaningen är att samtidigt säkerställa hög kvalitet, uppfylla lagkrav och ge eleverna det stöd de 
har rätt till. 

Ett förslag har tagits fram om att renovera Ödeborgs skola för att samla förskole- och 
grundskoleverksamhet. Ur ekonomisk synpunkt vore det önskvärt att minska antalet enheter 
snabbare än vad som anges i Mål- och resursplanen. 

Aktuella nationella förändringar och reformer 

Under 2025–2026 införs omfattande nationella skolreformer som påverkar kommunens planering 
och resursbehov. Regeringen beskriver dem som de största reformerna på trettio år, med fokus på 
stärkt kunskapsuppdrag, ökad likvärdighet och förbättrade arbetsvillkor. 

Exempel på reformer som påverkar kommunen: 

Nya läroplaner 

Förslag på nya läroplaner för grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan 
med ökat fokus på kunskaper, undervisning och lärarnas tid för planering, genomförande och 
uppföljning. 

Revidering av förskolans läroplan 

Digitala verktyg ska användas med stor restriktivitet. Barn under två år ska endast använda 
analoga verktyg. Förskolan får ett stärkt fokus på rörelse, språk och läsning. 

Nytt betygssystem 

Ett nytt betygssystem föreslås som ersätter dagens A–F-skala. En tiogradig skala införs och betyget 
F ersätts med betygssteg 1–3. Modellen blir mer likvärdig genom att meritvärden knyts närmare 
resultaten på centralt rättade nationella slutprov. 

Nationellt mobilförbud 

Från 2026 införs mobilförbud i grund- och gymnasieskolor. Skolorna behöver införa ordningsregler 
och rutiner för förvaring och tillsyn. 

Reglering av arbetstid för lärare och förskollärare 

Nya nationella regler för lärares undervisningstid och planeringstid planeras införas 2028. 
Maxgränserna för undervisning blir lägre än de nuvarande, och förskollärare samt fritidspedagoger 
får reglerad planeringstid. Detta innebär att personalbehovet kan öka för att bibehålla samma 
undervisningseffekt. 

Samlad bedömning 

Utbildningsnämnden står inför betydande utmaningar. Det minskande barnantalet, många små 
enheter och omfattande renoveringsbehov skapar ekonomiska krav som kräver strukturella 
förändringar. Kommunen ska även fortsatt erbjuda förskola och skola i alla tre kommundelar. För 
att långsiktigt nå ekonomisk balans och samtidigt värna kvalitet är det dock nödvändigt att minska 
antalet enheter i snabbare takt än vad som anges i gällande Mål- och resursplan. 
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. 

Slutsats 

Slutsats och åtgärdsplan 

Utbildningsnämnden står inför betydande utmaningar. Ett minskande barnantal, flera små och 
kostnadsdrivande enheter samt omfattande renoveringsbehov skapar ekonomiska krav som gör 
strukturella förändringar nödvändiga. Samtidigt ska kommunen även fortsättningsvis erbjuda 
förskola och skola i alla tre kommundelar. För att långsiktigt säkerställa både kvalitet och 
ekonomisk hållbarhet är det dock önskvärt att minska antalet enheter i snabbare takt än vad som 
anges i Mål- och resursplanen. Små enheter är kostnadsdrivande och kräver relativt hög 
bemanning även vid låga elev- och barnantal. 

Vid ingången av 2025 var ett underskott på -19 185 tkr budgeterat. Året avslutades med ett 
underskott på -14 065 tkr, vilket innebär att kostnaderna minskat med 5 120 tkr under året. Denna 
minskning beror bland annat på anpassningar av personalstyrkan i förskolan i takt med det 
minskande barnantalet. Modulen i Ödeborgs förskola har avslutats, mellanstadieverksamheten i 
Ödeborg har avvecklats och eleverna har flyttat till Valbo 4–6. De kvarvarande lågstadieklasserna 
har bedrivits i B-form. Musikskolan har också avvecklats. 

Trots genomförda anpassningar kvarstår en ekonomiskt ansträngd situation. För att uppnå budget i 
balans kommande år krävs att varje enhet håller sin budgetram. Förvaltningen genomför täta 
uppföljningar och anpassar personalstyrkan utifrån både demografisk utveckling och ekonomiska 
förutsättningar. En övertalighetsprocess pågår. Parallellt fortsätter arbetet med att minska antalet 
enheter enligt Mål- och resursplanen för att på sikt reducera kostnaderna och säkerställa en god 
och likvärdig kvalitet i kommunens förskolor och skolor. 

Åtgärdsplan 

1. Ekonomisk anpassning och budgetföljsamhet

• Fortsatt strikt budgetdisciplin på enhetsnivå.
• Löpande ekonomiska uppföljningar med tydliga krav på åtgärder vid avvikelser.
• Anpassning av personalstyrkan utifrån demografi, behov och budgetramar.
• Fortsatt övertalighetsprocess där detta är nödvändigt.

2. Strukturella förändringar

• Genomföra planerad minskning av antalet enheter enligt Mål- och resursplanen, och
överväga snabbare takt för att uppnå ekonomisk balans och ett mer hållbart
resursutnyttjande.

• Säkerställa förskole- och skolnärvaro i alla tre kommundelar genom effektivare och mer
hållbara strukturer.

3. Demografianpassningar

• Anpassa antalet avdelningar inom både förskola och skola utifrån barn- och elevunderlaget.
• Bedöma behovet av ytterligare förändringar i Högsäters förskola, inklusive en möjlig

minskning från fyra till tre avdelningar.
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5. Hantering av friskolans avveckling

• Säkerställa att kommunen fullt ut kan ta emot barn och elever från Stigens friskola utan att
kvaliteten påverkas negativt.

• Genomföra planering och resursomfördelning i takt med att elevgrupperna övergår till
kommunens verksamheter.

6. Kvalitet och lagkrav

• Säkerställa att nödvändiga resurser finns för att uppfylla skolans lagstadgade uppdrag,
inklusive särskilt stöd, trygghet och arbetsmiljö.

• Prioritera bemanning och kompetens som direkt stödjer elevernas lärande.

7. Förberedelser inför nationella reformer

• Ta höjd för kommande nationella förändringar i undervisningstid och planeringstid som
planeras införas 2028 och som kan medföra ökat personalbehov.

• Förbereda verksamheten för nya läroplaner, betygssystem och mobilförbud genom lokal
styrning och rutiner.
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Nämndsekreterare 
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Utbildningsnämnden 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-17 
2026/27 
 
 

Beslut om utbildningsnämndens årshjul 2026 
 
Beslutsförslag 
Utbildningsnämnden beslutar att anta förslag till utbildningsnämndens 
årshjul för 2026. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts på presidium 2026-02-17 
 
Sammanfattning av ärendet 
För att effektivisera hanteringen av utbildningsnämndens ärenden använder 
nämnden ett årshjul. Inför innevarande år har årshjulet reviderats och 
anpassats för att säkerställa att samtliga ärenden bereds och presenteras för 
nämnden vid rätt tidpunkt. 
 
Beslutsunderlag: 
Utbildningsnämndens årshjul 2026 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-02-17 
 
Sändlista: 
Utbildningschef 
Skolkontoret 
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MAJ
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Punkter för sammmanträdet inte fastställt, 
dagordning kommer

- Ekonomisk månadsrapport (maj)

• Systematiskt kvalitetsarbete
- Meritvärde
- Betyg
- Frånvaro – elever

• Klagomål - hösttermin • Förskolekö
• Skolval
• Elevtal
• Årsredovisning
• Planering – 

verksamhetsbesök

• Patientsäkerhetsberättelse
• Medarbetarenkät - resultat
• Arbetsmiljöarbete
• Ekonomisk månadsrapport

• Kvartalsrapport Q1
• Personalbokslut
• Personalstatistik
• Skolnärvaro
• Gymnasiebehörighet

• Ekonomisk månadsrapport
• Kommande års nämndmål
• Nationella prov
• Arbetsmiljöarbete

• Betyg
• Meritvärde
• Gymnasiebehörighet
• Frånvaro – elever
• Incidentrapport - kränkningar
• Delårsrapport
• Personalstatistik (KIA, 

sjukfrånvaro med mera)

• Verksamhetsplan- och 
detaljbudget

• Gymnasieval
• Redovisning av föregående 

läsårs kvalitetsarbete med 
analys, utvecklings-områden och 
mål för verksamheterna

• Ekonomisk månadsrapport
• Arbetsmiljöarbete

• Uppföljning internkontroll
• Beslut internkontroll
• Tillsynsrapport
• Frånvaro – elever
• Ekonomisk månadsrapport
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