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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvastra del och tillhér Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil I3ng och n&ra 2 mil bred, med Lerdal l&ngst i norr och N&ttjebacka ldngst
i sbder

Med sitt naturskdna lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. I kom-
munen bor det cirka 6 650 invdnare som till stérsta del &r koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hogséater. Fargelanda som centralort utgér centrum fér den kom-
munala servicen med forutom skolor och dldreomsorg aven vérdcentral, bibliotek/kulturhus och
kommunens samlade forvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgang till forn- och kulturhistoria och det finns gott om fornldm-
ningar av alla slag. I Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmérken fran jarnal-
dern. Séder om Fargelanda samhalle finns Havestens gravfilt vid Attehdgskullen, vid Odeborgs
fornsal finns ocksa ett gravfalt och vid Brétegdrden finns hallristningar fran bronsaldern. I kommu-
nens norra delar, bl.a. i Raggard, Tangelanda och strax séder om Hogsater finns manga fornlam-
ningar i form av gravfilt och hallkistor. Dar finns &ven manga sevardheter sdsom kyrkor, hem-
bygdsgérdar, museum och andra historiska byggnader och platser. I Férgelanda &r vi stolta dver
var historia och vill att framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och arbetar
darfor aktivt med hallbarhetsfrdgor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt lage. Det ar enkelt att ta sig till och
frdn kommunen. Med narheten till vdg 172 och E6 ar det inte 18ngt bort till storstdder som Géte-
borg och Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort. Nar-
heten innebar bra mdéjligheter fér arbetspendling, féretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig for en god halsa och i Fargelanda kommun &r det enkelt att ha ett ak-
tivt fritidsliv d@ det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och fri-
tidsliv. Mf—fmga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjdar och orérd vildmark. I kommunen &r dven sportlivet starkt och man
kan bland annat vélja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om Farge-
landa sambhalle hittar vi &ven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar besékare fran hela
Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb for luftballonger.

Fargelanda kommun ar den stérsta arbetsgivaren i kommunen med ca 500 anstéllda och det fére-
tag som sysselsatter flest ar IAC Group Sweden AB med ca 400 anstéllda. Naringslivet i kommunen
praglas av ett stort antal smaféretag framfor allt inom branschen tillverkning och utvinning. Kom-
munen har aven av tradition stark anknytning till de gréna naringarna jord- och skogsbruk, vilket
har en stor betydelse féor kommunen. I och med var rika kulturbygd och nérhet till orérd vildmark
med skog och sjoar spelar ocksa turist- och besdksnaringen en allt stérre roll fér kommunen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Fargelanda kommun sammanfattar ett 2020 som kan beskrivas med orden ekonomi, pandemi och
systemhaveri. Under féregdende ar &r det givetvis ordet krishantering som sticker ut och som
praglat organisationen, pa olika vis. Kriser av organisatorisk karaktdr har kombinerats med en rent
ekonomisk dito, och allt har fatt hanterats parallellt. Trots detta har kommunens organisation och
forvaltning tagit flera viktiga steg framat for att kunna pdbérja vasentligt strategiskt arbete i syfte
att utveckla kommunen, skapa en fungerande styrning och ledning samt en god arbetsmiljo for
alla.

En fungerande styrning och ledning samt en god arbetsmiljo for alla - for medarbetare och fortro-
endevalda. Dessa ledord rubricerar arbetet som inletts fér att komma till ratta med en mangarig
problematik i Fargelanda kommun som satt avtryck i organisationens kultur och struktur. Grunden
till problematiken kan harledas till ledarskap och samarbetsklimat, eller avsaknaden av dessa bada
delar. Sedan forsta halvaret 2020 finns en lokal Tillitsdelegation dar foretradare for samtliga partier
i kommunfullméktige ingr, tillsammans med chefer och arbetstagarrepresentanter. Syftet med ar-
betet &r att genom dialog och handledning skapa forstaelse for kommunens situation och gemen-
samt finna verktyg for att |I6sa problemen. Férgelanda kommun som organisation ska praglas av
tillit och transparens. En enig kommunstyrelse har antagit den handlingsplan som ligger till grund
for arbetet och professionellt stdd har upphandlats for att kunna arbeta vidare med dessa proces-
ser under 2021 och 2022.

Den mycket anstrangda ekonomiska situation som Fargelanda kommun befinner sig i har haft
hogsta prioritet for ndmnder och kommunstyrelse under 2020. Redan under de férsta manaderna
planerades och vidtogs 3tgérder for att minska kommunens kostnader. Utéver kdpstopp, stopp for
investeringar och broms fér anstéllningar antogs ett férsta paket av besparingar under april ma-
nad. Under hésten och infér arsskiftet vidtogs ytterligare atgarder fran namnder och kommunsty-
relse, i ett andra paket. Heldrseffekt av dessa bdda paket véntas férst nu under ar 2021.

Tva &r med kraftiga underskott féor kommunens verksamheter urholkar givetvis finansen rejélt. So-
liditeten har sjunkit fran drygt 30% till 22,4% under 2020. Kommunen tvingades dessutom att 6ka
upp sin beldning under férsta kvartalet. Detta ar givetvis en ohallbar situation och det &r darfér av
stérsta vikt att kommunen bromsar kostnaderna och nar en ekonomi i balans. Att minska och an-
passa kostymen har varit och ar framsta prioritet, vilket foranlett att kommunen minskat personal-
staten successivt de senaste aren.

Systemhaveriet inom ekonomiomradet har pdverkat kommunens organisation under hela 3ret,
bdde personellt och i form av att uppféljning halkat efter samtidigt som analyser och strategiskt
arbete fatt stryka pa foten. Kommunstyrelsen och ndmnderna har darfor att sakerstélla att ekono-
miska prognoser finner en storre tréffsakerhet under kommande &r, tillsammans med ett arbete att
finna battre och smartare strukturer och arbetssatt i hela den kommunala organisationen.

Vidare gar det inte att lamna en sammanfattning av 2020 utan ndmna den globala pandemin som
paverkat och som fortfarande paverkar oss alla. Hela den kommunala organisationen har efter
basta formaga forsokt bidra till att vara sldre, vara barn och elever samt vara féreningar och fore-
tag ska ha klara krisen pd basta méjliga satt. Personalen inom alla omraden, inte minst vard, skola
och omsorg, ska ha en stor eloge fér de enorma insatser, det mod och den kraft som ni alla bidra-
git med.

Trots allt ovanstaende har mycket positivt ocksd skett i vdr kommun. Skolresultat har stérkts, na-
ringslivsklimatet har utvecklats och, byggandet har tagit steg framat befolkningen har vuxit. Vi har
stora utmaningar framfér oss men ocksa, framférallt, fantastiska méjligheter att ta vara pa i Farge-
landa kommun.

Tobias Bernhardsson,
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Aret 2020 blev minst sagt annorlunda. N&r &ret bérjade kunde ingen férutse att och hur hela var
tillvaro skulle skakas i sina grundvalar med nedstéangningar, restriktioner och krav pa distans bade
i arbetet och socialt. Pandemin har paverkat den dagliga verksamheten i alla delar av var organi-
sation, men kommunen har under aret visat att vi &r en organisation som |éser vart uppdrag dven
under helt nya och mycket pafrestande forutsattningar med nyténkande, flexibilitet och stort enga-
gemang.

Aven i 6vrigt har 2020 varit ett oerhért tufft ar for kommunen. Ett havererat ekonomisystem i slu-
tet av 2019 och efterféljande byte av system hade féljdverkningar under hela 2020. Vidare var
ekonomin mycket anstrangd och krdavde kdnnbara krafttag i organisationen.

Kommunen star infér mycket stora utmaningar i framtiden. Med den demografiska utvecklingen
maste farre forsorja fler, vilket stéller stérre krav pa innovation, forandringsvilja och flexibilitet i
organisationen for att 1dngsiktigt kunna leverera valfardstjanster till kommunens medborgare.

Kommunen maste samverka med andra for att bli mer effektiva och frigéra resurser till nytta for
kommunens medborgare. Av samma skél maste kommunen &ven samverka for att kunna utveckla
och kvalitetssdkra kommunens tjanster.

Kommunen har antagit en handlingsplan och den férédndringsresa kommunen gett sig ut pa kom-
mer att ta tid och vara utmanande. Men med vaxtkraft och framtidstro ska kommunen tillsammans
arbeta framat med hela kommunens bésta fér 6gonen och vardegrunden engagerad och féretag-
sam med ett gott bemdtande.

Katrin Siverby

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar kommunens utveckling 2016-2020.

20200 2019 2018] 2017] 2016
Antal invanare (folkméngd) 6658 6637 6602 6592 6 627
Kommunal skattesats (%) 22,26 22,261 22,26| 22,26 22,26
Verksamhetens intdkter (mnkr) 70,9 82,5 91,71 117,0 140,4
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 415,6| 399,8] 390,8 387 369,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -485,2| -486,5| -466,8| -480,1| -485,8
Arets resultat (mnkr) -10,6 -31,5 4,8 12,9 12,2
Soliditet (%) 22,4 27,8 31,5 30,1 46,8
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) -11 -7 -1 -3 -13
Investeringar (netto mnkr) 3,7 18,7 42 14,3 12,3
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) -3,8 0,2 0,3 2,9 0,7
Langfristig laneskuld (mnkr) 55 39 45 50 55
Antal anstillda 509 517 522 537 522

Antal invénare

Invanarantalet fér 2016 paverkades positivt av flyktingvagen, vilken ocksa innebar en minskning
mellan 2016 och 2017. Darefter har befolkningstrenden varit svagt positiv.

Skattesats
Ofsrandrad skattesats under femarsperioden.
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter, som till stor del utgérs av statsbidrag, har halverats under femarspe-
rioden.

Skatteintakter och statsbidrag

Under 2020 har kommunen erhdllit extra tillskott fran staten pd 12 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader minskade med ca 20 mnkr mellan &ren 2016 och 2018. Dérefter har 6k-

ning skett, kostnaderna &r nu i samma nivd som 2016. Stérsta kostnadsdkningarna finns inom Ut-
bildningsnamndens och Socialné@mndens verksamheter.
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Arets resultat

Efter 2016 och 2017 med goda resultat har utvecklingen varit negativ. For 2019 och 2020 innebar
det dessutom stora negativa resultat.

2019 &rs resultat belastades med kostnader av engangskaraktar p& ca 18 mnkr som till stoérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I re-
sultatet ingick dven intakt av engangskaraktér pd 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som ater-
forts/upplosts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster av
engdngskaraktér redovisades ett negativt resultat pd ca 15 mnkr fér 2019.

2020 redovisas ett negativt resultat pa 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott p& 12 mnkr och att
staten ersatt sjuklénekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har féréandringen av pensionsskulden
till NARF paverkat arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamférelsestérande poster
redovisas ett negativt resultat pd ca 28 mnkr for 2020. Sammantaget kan konstateras att det kraf-
Eigt negativa resultatet, exklusive jamférelsestérande poster, nastan fordubblats sedan féregdende
ar.

Soliditet

I samband med &rsbokslut 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Ldnga hyreskontrakt
med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt
RKR 13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhallning har tidigare redovisats som del av
eget kapital. Enligt ny rekommendation frén RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsmaéssiga fordndringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1 pro-
cent. Fram till och med deldrsbokslut 2019 stirktes soliditeten, om &n med sma steg. Dérefter ses
en negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och en 6kad nyupplaning.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som ansvarsférbindel-
ser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen. Inkluderas
dessa ansvarsforbindelser innebar det en negativ soliditet. Soliditetsutvecklingen var positiv mellan
dren 2016 och 2018, darefter en negativ trend.

Investeringar

Investeringarna har kraftigt fluktuerat mellan dren. 2018 renoverades Héjdenskolan samtidigt som
forskolan i Hogsater renoverades och byggdes till, vilket &r en stol del av investeringarna det dret.
Den hart anstréngda ekonomiska situation, med képstopp och mycket anstréngd likviditet samt va-
kanser har haft stor paverkan pa investeringarna 2020.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur kassaflédet fran den I6pande verksamheten har kunnat med-
verka till finansiering av nettoinvesteringarna. Dalig budgetféljsamhet och brister i ekonomistyr-
ningen ar en anledning till dessa fluktuationer.

Langfristig l1dneskuld

Under forsta kvartalet 2020 kravdes en nyupplaning pa 20 mnkr for att klara den akuta likviditets-
situationen.

Antal anstdllda

En liten successiv minskning av antalet anstéllda har skett sedan 2017.
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Den kommunala koncernen

Valnamnden

Val- och arvodesberedningen

Kommunfullmaktige Kommunrevisionen

Overférmyndare

Kommunala hel- och

deldgda bolag

Valbohem AB (100 %)

Fargelanda Vatten AB (100 %)
Gatersbyn 1:120 Fastighets AB (100 %)
Dazlslands Turist AB (13,1 %)

Kommunstyrelsen  |—

Bygg- och
trafiknamnden

Socialndmnden Utbildningsnamnden

Kommunfullmiktige dr kommunens hégsta beslutade organ och bestar av 31 ledaméter som &r
valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Centerpartiet 10 mandat
Socialdemokraterna 8 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullmaktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste métesplats. Den ansvarar fér bland
annat de évergripande strategiska fragorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattning till partierna och de fértroendevalda, den politiska organi-
sationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullméktiges organ fér ob-
jektiv och férutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomfdras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett un-
derlag for kommunfullméaktiges stédllningstagande i frz‘%gan om ansvarsfrihet kan lamnas fér kom-
munstyrelsen och nhamnderna.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsor-
gan. Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommun-
styrelsen ska ocksa leda kommunens évergripande verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer och év-
riga styrdokument. Den ska bereda arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for
samhallsbyggnadsfragorna i vid bemaérkelse inklusive kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamdéter och tre ersattare som bereder arenden till fullmaktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre ledamoéter som bereder personalrelaterade arenden till kommun-
styrelsen.
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Bygg- och trafikndmnden bestar av 5 ledaméter och ansvarar fér delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning p& myndighetsutévning mot enskild. Ndmnden
handlagger ocksa &renden med stéd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikforeskrifter mm). Namn-
den fullgér i dvrigt de uppgifter som kommunfullméktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestar av 7 ledaméter och ansvarar for kommunens uppgifter enligt Socialtjanst-
lagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) med flera lagar inom det sociala omrddet. Namnden fullgér i 6vrigt de uppgifter som kom-
munfullméktige uppdrar at den.

Socialnamnden har ett utskott med tre ledamdter och tre ersattare som hanterar myndighetsutév-
ning mot enskild utifr&n ovanstdende namnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsndmnden bestar av 7 ledaméter och ansvarar for den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjalva driften av verksamheterna och ar huvudman fér forskola, 6p-
pen foérskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive férskoleklass, grundséarskola, skolbarnom-
sorg och vuxenutbildning. Namnden fullgor i évrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar
at den.

Overformyndare; om ndgon pd grund av sjukdom, psykiska stérningar, forsvagat halsotillstand
eller liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode méan och forvaltare skots av
en overférmyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handldaggarstod till
overformyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka de-
ras stallning i den kommunala demokratin (partistdéd). Det finns ingen skyldighet att ldamna parti-
stod men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet va-
rierar dock mellan kommunerna.

Valnamnd; Valndmnden bestdr av 6 ledaméter och 6 erséttare. Valndmnden ansvarar fér genom-
forandet av val i kommunen och med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmaktige.
Vidare ansvarar valnamnden for folkomréstningar, och val till EU-parlamentet. Arbetet sker i nara
samarbete med Lansstyrelsen som har det yttersta ansvaret for val.

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Firgelanda Vatten AB
och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB ar huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och avloppshante-
ringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA anlaggningar i Farge-
landa kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan féren-
lig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av VA-
anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dér ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméktige, beslutade 2019-09-11 att aterstélla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sd att aktiekapitalet efter kapitaltillskot-
tet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill saga 50 tkr. Villkoret for agar-
tillskottet var att bolagsstyrelsen godkdande en 6éverenskommelse om att pengarna betalas tillbaka
till dgaren om och nar foretagets bokslut visar att féretagets egna fria kapital medger det.
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Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120 Fastig-
hets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta erfor-
derliga atgarder for att genomfora likvidationen. Ambitionen var att likvidationen ska vara avslutad
senast 31 december 2020.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens arsredovis-
ning.

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Fér Fargelanda kommun rader likartade utmaningar som for de flesta andra kommuner. De
storsta ar foljande tre, vilka har ett starkt samband med varandra:

Finansiering av framtidens valfard, sdval drift och investeringar som nodvandiga utveckl-
ingsinsatser

Utmaningen ar till dvervagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
dven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens férmaga att
halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Kompetensforsorjning i en allt hdrdnande konkurrens

Utmaningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och som plats
att leva och bo pd, men ar aven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande forvantningar pa offentlig service

Forvantningarna tenderar att 0ka Over tiden i takt med valfards- och teknikutvecklingen. En 16-
pande dialog med vara medborgare om férvantningar och uppfattningar kring kommunens tjénster
ar betydelsefull. Kloka och modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet
mellan valfardens kvalitet och service, kompetensférsorjning och finansiering 5terspeg|as i kom-
munchefens uppdrag kring "de tre P:na", Papper - Personal och Pengar. Balansen mellan P:na ar
en férutsattning for 18ngsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

Befolkning

Befolkningsutveckling och struktur utgér éver tid den viktigaste paverkansfaktorn fér kommunens
ekonomi och verksamhet.

Den sista december 2020 uppgick Sveriges befolkning till 10 379 295 personer, vilket ar en 6kning
med 51 706 personer under aret. Det &r den minsta befolkningsékningen sedan 2005 och néstan
en halvering jamfért med befolkningsékningen aret fore. Att 6kningen var lagre &n tidigare berodde
bdde pa minskad naturlig folkdkning och p& att invandringsnettot var lagre. Antalet invandrare un-
der 2020 var det lagsta sedan &r 2005 samtidigt som ndgot fler utvandrade &n aret foére. Befolk-
ningen bestod vid arsskiftet av 49,7 procent kvinnor och 50,3 procent man.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 658 invanare, varav 48,2 procent kvinnor
och 51,8 procent man. Jdamfért med 2019 innebér det en 6kning med 21 invanare. Kommunens
flyttnetto var for 2020 positivt. 40 fler personer flyttade in till kommunen &n frdn. Under 2020 fod-
des 61 barn, 3 farre &4n 2019. Antalet avlidna invanare uppgick till 80, 10 farre &n 2019. Fédelse-
nettot for Fargelanda kommun var negativt med 19 personer 2020, vilket framgar av nedansta-
ende diagram och tabell.
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Befolkningsutveckling

Antal invédnare

1439 Fargelanda

Folkdkning

Levande fodda

Doda

Samtliga inflyttningar

Samtliga utflyttningar

Inflyttningar fran kommuner inom lanet
Inflyttningar fran ovriga lan
Utflyttningar till kommuner inom lanet
Utflyttningar till 6vriga lan

Utrikes inflyttningar

Utrikes utflyttningar

Kélla: SCB
11

2020

21

61

80

421

381

342

49

305

62

30
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Den svenska ekonomin

Ar 2020 har varit exceptionellt ur m&nga perspektiv. Coronapandemin gav under varen en extremt
snabb nedgdng i produktion och sysselsattning, sadval i Sverige som i omvarlden. Verksamheten i
kommuner och regioner fick stélla om i rekordfart. Ekonomin har vént uppat sedan dess, men i vil-
ken takt som aterhamtningen kommer att fortgd &r fortfarande hogst osakert. Paradoxalt nog van-
tas kommuner och regioner till féljd av stora tillfalliga, pandemirelaterade tillskott, n8 mycket
starka resultat fér 2020. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska foérutsattningar for kom-
munsektorn att med ekonomin tryggad hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska
utvecklingen att ge stora utmaningar och 18ngsiktiga effekter p& ekonomi och bemanning framéver.
Det blir en stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sddant som
inte kunnat goras till féljd av pandemin.

Smittspridningen av covid-19 ar fortsatt hog i samhallet. Vilka de manskliga och ekonomiska kon-
sekvenserna blir av detta &r mycket osdkert. Det kraftiga raset varen 2020 innebér att aterhdmt-
ningen kommer att ta tid. Frdgan &r med vilken hastighet som férlusterna i produktion, sysselséatt-
ning, forsaljning och vinster kan tas igen. Beddmningarna varierar, men i en situation dar pande-
min &r 13ngt ifrdn 6ver &r osakerheten osedvanligt stor. Andelen arbetsldsa i Sverige antas ligga
kvar p& en hog niva i ytterligare nagra ar.

Den demografiska utmaningen beror, ndgot férenklat, pd att antalet personer i behov av valfards-
tjanster dkar snabbare &n antalet invanare i yrkesfér dlder. Samtidigt &r det den arbetsféra befolk-
ningen som ska svara fér saval finansiering som bemanning av valfirden. Grovt réknat ékar beho-
ven av vélfard med 1 procent per &r den kommande tiodrsperioden. Framst &r det aldreomsorgen
som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom &ven hélso- och sjukvarden. Det hdanger sam-
man med att vi blir allt &ldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. I grunden &r det ndgot
bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning och finansiering.

Staten styr med riktade statsbidrag

P& det nationella planet haller trenden med detaljstyrning i sig. Kortsiktiga statliga insatser genom
styrning med bidrag pa en mangd omraden gor det svarare att fa en forutsdgbarhet och 18ngsiktig-
het i planeringen.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 59 mnkr (43 mnkr) per den sista december 2020.
Upplaningen I6per med bade rérlig och bunden rénta. Enligt finanspolicyn far inte mer &n 20 pro-
cent av laneskulden forfalla varje enskilt kalender3r.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska finan-
sieras under kommande &r. Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som re-
dovisas som ansvarsférbindelse och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i ba-
lansrékningen. Skandias prognos anvands. Berdkningarna bygger pd den modell som anvisas i
RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Un-
derlag for berdakningarna utgoérs av data i Skandias register strax fére berdkningstillféllet. Férand-
ringen mellan aren beror pa avslutade och tillkommande anstéllningar.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfort med foregdende ar.
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Pensionsitaganden (Tkr) 2020-12-321 2019-12-31

1) Total pensionsfirpliktelze i balznsrdkningen

a) Avsattning inkl, sdrskild loneskatt -] £ 4E83

b) Ansvarsférbindelse inkl, sdrskild laneskatt 133 047 139 307

2] Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

3) Pensionsférpliktelse som tryggats | pensionsstiftelse

4) Summa pensionsfirpliktelse (inkl. férsikring och stiftelse) 141 ﬁ.'jq 145 772

Forvaltade pensionsmedel

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Handelser av vasentlig betydelse

IT-haveri

I bérjan av december 2019 slutade servern dar ekonomisystemet Agresso ar installerat att fun-
gera. Som en konsekvens av detta férsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat for
Bengtsfors, Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Bokféringen kunde hel-
ler inte terldsas via back-up.

Fér att kunna upprétta bokslut och arsredovisning fér &r 2019 behévde kommunernas bokféring
dterskapas. For att gora detta dterskapande kan i huvudsak tv3 alternativa l6sningar véljas. An-
tingen aterskapas bokféringen pa transaktionsniva eller s3 gérs aterskapandet baserat pa kénda
saldon. Kommunstyrelsen beslutade 2020-02-26 (Dnr KS 2020/52) att arsredovisning 2019 skulle
upprattas baserat pa tillganglig saldoinformation.

Konsekvensen av handelsen har varit ett oerhért omfattande merarbete med rekonstruktion av re-
dovisningen. Det har ocksa inneburit delvis bristfilliga och férsenade underlag for uppfélining och

analys. Tillsammans med byte av nytt ekonomisystem har detta patagligt paverkat organisationen.
Dartill en mycket anstrangd ekonomi som krévt krafttag i organisationen rérande kannbara atgar-
der och verksamhetsforandringar.

Konsekvenser av IT kraschen i december 2019 finns fortfarande i redovisningen. Balansrakningen
per 2019-12-31 har, som tidigare beskrivits, byggts utifran saldon per 2019-12-31. Féréndringen
mellan ingdende och utgdende balans fér 2019 bokades mot eget kapital. I samband med arsbok-
slutet informerades om att det inte kommer att vara majligt att reda ut allt dd inneh3llet i ekono-
misystemet var raderat bakat i tiden till november 2018. I samrdd med revisor bestdamdes att det
outredda skulle redovisas under eget kapital. Det som vid senare tillfalle upptacks som en konse-
kvens av IT-kraschen skulle sedan bokas mot detta konto.

I samband med uppréittande av deldrsrapport uppdagades ndgra felaktigheter samt att vissa utred-
ningar fanns kvar att gora. Den 6vervagande delen av det som upptdackts ar att harréra till att leve-
rantérsskulderna vid arsskiftet 2019/2020 upptagits till for 13gt belopp. Det var tvunget att starta
upp nya ekonomisystemet tidigare an planerat for att fa in leverantérsfakturor i flédet och mini-
mera manuella betalningar. I samband med uppréttande av arsbokslut missades da att ta med de
leverantorsskulder som hanterats i nya ekonomisystemet. D& kraschen innebar férdréjning av han-
tering och betalning av leverantdrsfakturor innebar det ocksd att leverantdrsskulderna var extremt
héga vid arsskiftet. Vid upprattande av arsbokslutet, vilket skedde langt senare under varen 2020,
rimlighetsbedémdes leverantdrsskulderna. Vid det tillfallet bedémdes leverantérsskulderna vara
rimliga i férhallande till fsregdende arsskifte, och missades da att beakta att leverantérsskulderna
borde varit betydligt stérre &n normalt. Det aterstar alltjiamt en del arbete med konsekvenser och
utredningar utifr@n haveriet.
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Covid-19

Covid-19-pandemin har sedan varvintern 2020 paverkat hela organisationen pa olika satt, saval
inom foérvaltningen som inom den politiska verksamheten. Fargelanda kommun har under stérre
delen av aret befunnit sig i stabslage och extraordindra atgarder har mast vidtas. Verksamheter
har féréndrats, anpassats och stallts om for att kunna genomféras pd andra satt, utifran bland an-
nat Folkhalsomyndighens rekommendationer. Digitala méten har blivit en vardag. Kommunens
medarbetare har visat ett otroligt engagemang, en oerhérd flexibilitet och ett stort nytankande.
Oséakra skatteprognoser &r ocksa en av féljderna som férsvarar den ekonomiska planeringen. Vilka
de manskliga och ekonomiska konsekvenserna blir av pandemin kan bara framtiden utvisa. Arbets-
|6sheten spas vara fortsatt hg under manga ar framéver.

Kommunen har fatt ett extra tillskott fran staten pa 12 000 tkr som utbetalats under 2020. Staten
ersatter aven sjuklonekostnader under rddande pandemi vilket paverkat arsresultatet med

3 673 tkr. Ansokan om statsbidrag for 2020 foér att ekonomiskt stddja verksamheter inom halso-
och sjukvard respektive socialtjanst till foljd av sjukdomen Covid-19 pa 627 tkr skickades till Soci-
alstyrelsen i augusti. 574 tkr av dessa beviljades under november manad och betalades ocksa ut
under 2020. Ny anstkan skickades i slutet av november pd 2 262 tkr. Dessa presumtiva intdkter ar
intaktsforda till 70 procent i bokslut fér 2020 utifrdn forsiktighetsskal.

Gatersbyn 1:120

Fastigheten Gatersbyn 1:120, det s3 kallade Bjérnhuset, har salts under aret. Képeskillingen
5 000 tkr har paverkat likviditeten, dock inte arets resultat. Nedskrivning av fastigheten till ett
véarde av 5 000 tkr gjordes under 2019 utifrdn d& bedémt marknadsvarde.

Handlingsplan

I augusti fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av férandringsar-
bete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen tillsammans med
manga andra atgarder kommer att innebéra en férandringsresa éver ldngre tid for organisationen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning- och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gdllande Styr- och Ledningssy-
stem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2020-2022 Fargelanda - En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebé&r att Kommunfullmaktige faststéller prioriterad inrikt-
ning och verksamhetsmal samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till n&mnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger p& kommunens vision och tanken att strava efter demokrati, del-
aktighet och dppenhet samt ska vara vagledande fér namnderna i deras arbete.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt Kommunallagen 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana foretag som avses i 10 kapitel
2-6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Enligt 6 kapitel 12 § far kommunstyrelsen fran évriga ndmnder, beredningar och anstallda i kom-

munen begara in de yttranden och upplysningar som behdévs fér att styrelsen skall kunna fullgéra
sina uppgifter.
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Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kapitel 6 §, "Namnderna
skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlin-
jer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller fér verksamheten. De skall ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfreds-
stallande satt.”

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda
kommun. Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur gene-
rerar en god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att sakerstalla att styrelser och
namnder uppratthdller en tillfredsstillande intern kontroll, det vill siga de ska med en rimlig grad
av sdkerhet sdkerstalla att féljande mal uppnas;

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sdkerstdlla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att de av fullmaktige faststéllda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot férluster eller férstorelse av dess till-
g%ngar, samt eliminera eller upptdcka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del
i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberéttigade misstankar for bade fértroende-
valda och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan fér uppféljning av den interna kontrollen inom eget ansvarsomrade
for nastkommande &r. Planen antas senast under december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter fér férvaltningen. Detta sker i samband med att kom-
munstyrelsen beslutar om sin egen kontrollplan. Uppfdljning av innevarande &rs interna kontroll-
plan sker i samband med att kommunstyrelsen beslutar om plan fér eget ansvarsomrade for kom-
mande ar. Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen félja upp kommunens samlade
interna kontrollplan for féregdende ar.

Namnden ska varje &r anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen fér néstkom-
mande &r. Planen antas senast under december manad. Beslutad intern kontrollplan éversénds till
kommunstyrelsen. Uppféljning av innevarande 3rs interna kontrollplan sker i samband med att
ndmnden beslutar om plan for kommande &r. Uppféljningen dversénds till kommunstyrelsen for att
ingd i en samlad uppféljning av kommunens totala interna kontroll som sker i samband med &rsre-
dovisningen.

God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska bed-
rivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och under
2013 inférdes en majlighet till resultatutjisgmningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav ska ar-
ligen féljas upp i arsredovisningens férvaltningsberittelse.

I detta avsnitt gors en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hush&lining som kommunfull-
maktige faststallt. I kommande avsnitt gérs en balanskravsutredning och redovisning av resultatut-
jamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Kom-
munen ska dven faststilla finansiella och verksamhetsméassiga mal fér god ekonomisk hushalining.
Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvénda sig av en resultatutjdmningsreserv.

Av M3I- och resursplan 2020-2022, antagen av kommunfullmaktige 2019-11-13 § 127 framgar fol-
jande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far éver-
stiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resul-
tat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. I god eko-
nomisk hushallning inryms ocks att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
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konsumerar samt att bedriva verksamheten pad ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt. For
Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de fi-
nansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullméktige.
Finansiella mal

For planperioden 2020-2022 har tva finansiella mal faststallts av Kommunfullmaktige:

e Resultatet ska uppga3 till minst 1-2 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag.
« Soliditeten ska arligen 6ka for att pa sikt uppga till minst 35 procent.

Malen utgdr frén balanskravet och viljan att uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en till-
racklig stabilitet och formaga att motsta forluster.

Arets finansiella mal Utfall 2020 | Budget 2020
Resultat, %o - 2,6 1,0
Resultat, mnkr -10,6 4.1
Soliditet, % 22,4 35

Kommunen som helhet redovisar ett negativt resultat pa 10,6 mnkr for 2020. Arets resultat uppgar
till - 2,6 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. Ett resultatmal pa 1,0 procent har budge-
terats. Resultatmalet &r sdledes inte uppfyllt for ret.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 22,4 procent och har férsamrats med 5,4 procentenheter un-
der 2020. Den dessférinnan forsiktigt positiva trenden bréts under andra halvaret 2019. Dérefter
ses en negativ trend till stor del beroende pd stora negativa resultat och en dkad nyupplaning un-
der foérsta kvartalet 2020. Soliditetsmalet &r saledes inte heller uppfyllt for aret.

Den ekonomiska situationen ar fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam och Fargelanda kom-
mun stdr infor stora utmaningar. Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppna en l8ngsiktigt
sund ekonomi, samt att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster. Soliditeten ut-
vecklas &t motsatt hall. Den langsiktiga betalningsférmagan haller pd att urholkas.

Likviditetssituationen har till foljd av den negativa resultatutvecklingen ocksa varit mycket an-
strangd tidvis under aret. D& kostnaderna &r hdgre &n intdkterna tar pengarna slut. Likviditetsfor-
starkning har kravts for att kommunen skulle kunna fullgéra sina betalningar. Under forsta kvarta-
let upptogs 1&n p& 20 mnkr for att klara den akuta situationen. Kommunen |3nar till driften vilket
inte alls gar i linje med god ekonomisk hushallning. Det som konsumeras idag, far kommande ge-
nerationer betala. Den kortsiktiga betalningsférmagan &r ett villkor for fortlevnad.

Verksamhetsmal/Maluppfyllelse
Stirkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor

Andel godkiénda elever pd nationella prov i Ak 3 och Ak 6 ska 6ka

Nagra nationella prov genomférdes inte 2020 pa grund av coronapandemin.

Andel elever med behoérighet till gymnasiala yrkesprogram ska 6ka

Andelen elever med behérighet till gymnasiala yrkesprogram har ékat fran 73 % (2019) till 87 %
(2020)
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Okad andel av eleverna kénner sig trygga i skolan

Andelen elever i 8k 5 som kanner sig trygg i skolan har 6kat fran 80,3% (2018) till 91,1% (2020)

Andelen elever i 8k 9 som kénner sig trygg i skolan har minskat fran 81,8% (2018) till 67,2%
(2020)

Ogiltig frdnvaro ska minska

Ogiltig frénvaro forekommer nastan inte. Skolan arbetar med giltig fr&nvaro, dar foralder sjukskri-
ver sina barn.

Utvecklad omsorg med individen i fokus

Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg, hélsotillstand, 6ka

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, hélsotillstdnd 6ka — Okar fran indexvérde 30 (2019) till
34 (2020)

Andel av hushall med ekonomiskt bistand éver 3 ar, minska

Matning kommer att géras fran och med 2021

Antal foreningsaktiviteter som far LOK-stod ska 6ka

Nagon métning gjordes inte 2020
Byggande & boende i hela kommunen

Oka invanarantalet

Invanarantalet har okat fran 6 637 (2019) till 6 658 (2020)

Okat bostadsbyggande, ldgenheter

Bostadsbyggande, ldgenheter har dkat frén 1 (2019) till 2 flerbostadshus (9 lagenheter) (2020)

Okat bostadsbyggande, villor

Bostadsbyggande, villor har 6kat frdn 1 (2019) till 4 (2020). Bostadsbyggande fritidshus har 6kat
frdn 2 (2019) till 4 (2020)

Underlatta for smaforetagen att vaxa

Starkt foretagsklimat i Svenskt naringslivs ranking

Matning annu ej publicerad for 2020.

Okat index, SKL Insikt

Kommunen har valt att inta vara med 2020
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Bli en battre arbetsgivare

Starka medarbetarengagemanget (Férbattrat HME-totalindex)

Lag pa 77, 2019. Nagon métning gors inte 2020.

Minskad total sjukfrénvaro

Sjukfrédnvaron okar fran 6,5 % (heldr 2019) till 8 % (2020-12-31)

Minskad personalomsattning

Personalomsattningen minskar fran 13 % 2019 till 9 % 2020.
Agenda 2030

Minska energiférbrukningen i kommunens byggnader

Vid samtliga atgérder som har gjorts under 2020 pa de kommunala fastigheterna har minskad
energiférbrukning varit beaktat. Konkreta siffror har verksamheten inte kunnat sammanstallas.

Oka volym (kWh) producerad férnybar energi

Nagon métning har inte gjorts under 2020. P& grund av besparingar har investeringar och under-
hall genomférts sparsamt.

Minskad anvandning av fossila branslen i kommunens fordon

N&gon matning med jamforelser fran tidigare ar &r inte genomférd.

Minskat matsvinn

N&gon matning med jamforelser fran tidigare ar &r inte genomférd.
Sammanfattning god ekonomisk hushdlining

Utifran ovanstdende redovisning kan konstateras att inget av de tva finansiella malen har uppnatts.
Sex av de 19 verksamhetsmalen har uppnatts, ett ar inte uppnatt och tolv har inte matts av olika
anledningar. Fullméktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst 75 % av verk-
samhetsmalen ska vara uppfyllda fér att god ekonomisk hushalining ska féreligga. Fargelanda
kommun lever saledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys
Arets resultat

Fargelanda kommun redovisade 2019 ett resultat pd -10,6 mnkr och for 2019 ett resultat pa -31,5
mnkr. Med ett budgeterat resultat fér 2020 pa 4,1 mnkr sa blev arets resultat 14,7 mnkr sdmre an
vad som var budgeterat.

De storsta negativa budgetavvikelserna finns inom Utbildningsnamndens och Socialndmndens
verksamhetsomraden. Stora poster som avviker inom Utbildningsnamnden &r 6kade kostnader for
kopt verksamhet, galler sdvél interkommunala férskole- och grundskoleplatser i andra kommuner
som platser pa fristdende enheter. Aven kostnaden fér gymnasieplatser har ékat. Hégre personal-
kostnader &n budgeterat samt l&gre statsbidrag &n budgeterat utgoér ocksd en del av budgetavvi-
kelsen. Inom Socialndmndens omrade handlar det till stor del om kraftig volymé&kning géllande
ekonomiskt bistand. Okade placeringskostnader gallande missbruk LVM (lag om vard av missbru-
kare) och aven 6kade placeringskostnader fér barn och unga. Enheten for stéd och service redovi-
sar ocksa ett underskott gentemot budget.

2019 &rs resultat belastades med kostnader av engdngskaraktar pd ca 18 mnkr som till storsta del
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harror fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsférts. I re-
sultatet ingick dven intakt av engangskaraktér pd 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som ater-
forts/uppldsts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster av
engdngskaraktar redovisades ett negativt resultat pd ca 15 mnkr fér 2019.

2020 redovisas ett negativt resultat pd 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott pa 12 mnkr och att
staten ersatt sjuklénekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har férandring av pensionsskulden till
NARF pdverkat arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamforelsestérande poster re-
dovisas ett negativt resultat pd ca 28 mnkr fér 2020. Sammantaget kan konstateras att det kraftigt
negativa resultatet, exklusive jamfoérelsestérande poster, nastan fordubblats sedan féregdende ar.

Med en sddan utveckling far kommunen ett krympande handlingsutrymme med bland annat mins-
kade likvida medel och en 6kande |&neskuld. Genomsnittsrdntan pa kommunens |&n var vid arets
slut 0,36 procent. Vid féregdende arsskifte var genomsnittsrantan pa I&neskulden 0,26 procent.
Sannolikt &r att réntenivderna kommer att héjas framdver, vilket skulle innebéra en ytterligare
kostnadsdkning for kommunen.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i forhallande till bud-
get. I ndmndernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster
sasom interna debiteringar, personalkostnadspdlagg och internrénta. Verksamheterna totalt i kom-
munen visar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 23,9 mnkr fér heldret. Ndmndernas avvi-
kelser kommenteras under respektive namnds avsnitt.

Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 9,3 mnkr for heldret. Detta
beror till 6vervdgande del pa extra tillskott fran staten p& 12 mnkr och att staten ersatt sjukléne-
kostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom paverkade slutavrdkning pa skatten 2019 samt prognos for
slutavrakning 2020 finansen negativt med ca 6,3 mnkr.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och dérmed god ekonomisk hushgllning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska

styrningen fungerar mot givna férutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Nettokostnadsandel (%)

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslur 2018

Verksamheten 99,7 101,1 96,0
Avskrivningar 2,9 5,9 3.1
Finansnetto 0,0 -0,1 -0,3
Resultat -2,6 -7.9 1,2

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den I6pande driftverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering av I3n, finansiering av in-
vesteringar och framtida pensionsdtaganden.

Tabellen visar en fortsatt hdg nettokostnadsandel. Nettokostnaderna tillsammans med avskrivning-
arna ar storre an skatteintakterna vilket resulterar i ett negativt resultat, trots extra tillskott frén
staten under dret. Den mycket oroande och allvarliga utvecklingen stéller fortsatt mycket stora
krav pa verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder.
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Arets investeringar

Fargelanda kommuns investeringar uppgick till 3,7 mnkr under 2020. Kommunfullmdktige hade be-
slutat om en ram pa 20 mnkr, med andra ord en budgetavvikelse pa 16,3 mnkr. Investeringarna
har fluktuerat kraftigt mellan &ren. 2018 renoverades Héjdenskolan samtidigt som férskolan i Hog-
sater renoverades och byggdes till, vilket &r en stor del av investeringarna det aret. Den hart an-
strangda ekonomiska situationen, med kdépstopp och mycket anstrangd likviditet, samt vakanser
har haft stor paverkan pa den extremt Idga investeringsnivan 2020. Sma investeringar leder till ett
eftersatt underhallsbehov, vilket inte &r bra infor framtiden.

Finansnetto

Finansnettot &r neutralt for ret, finansiella intdkter och kostnader &r i princip lika stora Det &r en

effekt av 18ga réntor pa bade likviditet och 1dneskuld. Dock marks effekter av ett stigande rénte-

lage och en 6kad upplaning. Finansnettot &r i paritet med budget men ca 0,6 mnkr sdmre an fore-
o o . o . o . o

gaende ar. Utdelning fran Kommuninvest pa ca 0,2 mnkr samt borgensavgifter fran kommunens

heldgda dotterbolag utgér den dvervdagande delen av de finansiella intdkterna.

Genomsnittsrantan pa kommunens 1an var vid drsskiftet 0,36 procent. Vid féregdende &rsskifte var
genomsnittsréantan pa |I&neskulden 0,26 procent.

Laneskuld

For att kommunen skulle klara att fullgéra sina betalningar har likviditetsforstarkning kravts. 20
mnkr i nya I&n har upptagits under forsta kvartalet 2020 for att klara den akuta situationen. Kom-
munen har fér dvrigt foljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 4 mnkr amorterats. Bela-
ningen har under 2020 &kat med ca 40 procent. Totalt uppgar kommunens |dneskuld vid arsskiftet
till 55 mnkr.

Eget kapital

Av det egna kapitalet avsattes under 2013 ca 14,6 mnkr till en resultatutjdmningsreserv. Syftet
med en resultatutjamningsreserv ar att kunna tacka eventuella balanskravsunderskott som kan
uppsta vid en Idgkonjunktur. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren 2020-
2021 samt 2023-2024. En annan férutsattning ar att medlen fran RUR ska técka ett negativt ba-
lanskravsresultat. (SKR Cirkuldr 20:57)

Konsekvenser av IT kraschen i december 2019 finns fortfarande i redovisningen. Balansrakningen
per 2019-12-31 byggdes, som tidigare beskrivits, utifran saldon per 2019-12-31. Féréndringen
mellan ingdende och utgdende balans fér 2019 bokades mot eget kapital. I samband med arsbok-
slutet 2019 informerades om att det inte kommer att vara méjligt att reda ut allt d@ inneh3llet i
ekonomisystemet var raderat bakat i tiden till november 2018. I samrad med revisor bestdmdes
att det outredda skulle redovisas under eget kapital. Det som vid senare tillfalle upptdacks som en
konsekvens av IT-kraschen skulle sedan bokas mot detta konto.

I samband med uppréittande av deldrsbokslut och nuvarande &rsbokslut har ndgra felaktigheter
uppdagats samt att visst arbete finns kvar att géra. Den évervagande delen av det som upptackts
&r att harrora till att leverantérsskulderna vid arsskiftet upptagits till for 13gt belopp. Vi var tvungna
att kora igdng nya ekonomisystemet tidigare &n planerat for att fa in leverantorsfakturor i flodet
och minimera manuella betalningar. I samband med upprattande av arsbokslut missades da att ta
med de leverantérsskulder som hanterats i nya ekonomisystemet. D& kraschen innebar férdréjning
av hantering och betalning av leverantdrsfakturor innebar det ocksa att leverantérsskulderna var
extremt hdga vid arsskiftet. Vid upprattande av arsbokslutet, vilket skedde 18ngt senare under va-
ren 2020, rimlighetsbedémdes leverantdrsskulderna. Vid det tillfallet bedémdes leverantdrsskul-
derna vara rimliga i férhallande till féregdende arsskifte, och missades da att beakta att leveran-
térsskulderna borde varit betydligt stérre an normalt.
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Borgensataganden

Kommunen har beviljat en borgensram fér Valbohem AB p& 200 000 tkr. Valbohem AB har utnytt-
jat 151 000 tkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 39 000 tkr av beviljad borgensram pa 45 000 tkr.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017
(=) Arets resultat enligt resultatrdkningen -10 603 -31471 4 849 12 943
(-) Samtliga realisationsvinster
(+) Realisationsvinster enl. undantagsmdgjlighet
(+) Realisationsforiuster enligt undantagsmaéjlighet 16 094
(-/+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
(+/-) Rterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10 603 -15 377 4 849 12 943
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
(+) Anvéndning av medel fr&n resultatutjamningsreserv 10 603
(=) Balanskravsresultat 1] -15 377 4 849 12943

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sddan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal konjunktur-
nedgdng utan att detta pdverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning till resultatutjdmningsreserv
sker arligen enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen. Aven om en planerad avsatt-
ning kan beslutas i budgeten s3 &r det forst nar resultatet for aret &r klart som den slutliga avsétt-
ningen kan avgoras.

Disposition ska i princip endast ske dd@ kommunens skatteintakter far en svag utveckling till féljd
av en konjunkturnedgang. En konjunkturnedgdng kan anses intraffa nar det rader en allmén enig-
het om detta bland kommunernas féretradare. Overlaggning med kommunens revisorer bor ocksa
ske infoér beslut. Vid disposition bér &ven en bedémning gdras av nar konjunkturen aterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tdcka oplanerade under-
skott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen inte hel-
ler klarar balanskravet for 2020. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regle-
ras under de ndrmast féljande tre ren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan fér hur regleringen
ska ske. I deldrsrapporten angavs att planen var att anvanda del av tidigare avsatta medel till re-
gultatutjémningsfonden for att reglera det da prognostiserade negativa resultatet fér innevarande
ar.
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I balanskravsutredningen for 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforluster enligt undan-
tagsméjlighet med 16 094 tkr. Kommunen har under 3ret sdlt ett antal fastigheter som del i om-
strukturering i en svar ekonomisk situation och har inte for avsikt att aterstélla dessa nedskriv-
ningar/reaférluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att 3terstélla ett balanskravsresul-
tat pd - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i samband med beslut
om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullmdéktige beslutade dock (KF § 49, Dnr 2020/126)
att 15 377 tkr av underskottet i 2019 8rs resultat inte behéver regleras gentemot balanskravet
utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mdjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till resultatut-
jamningsreserven. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade. Planen ar att anvanda

10 603 tkr av tidigare avsatta medel till resultatutjdmningsreserven for att reglera det negativa re-
sultatet fér 2020.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjdmna in-
takter over en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgdra om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de sen-
aste tio aren. Med en sddan tillampning far reserven anvandas om det &rliga vardet vantas under-
stiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren 2020-
2021 samt 2023-2024. En annan férutsattning ar att medlen fran RUR ska técka ett negativt ba-
lanskravsresultat. (SKR Cirkuldr 20:57)

Vasentliga personalférhdllanden
Anstdllda

Forklaring av statistik

Med anstdllda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstédllda och visstidsanstallda. Timavlénade ar
exkluderade.

Antalet &r berégknat pa ett genomsnitt under dret och jamférs i andra tabellen med samma period
tidigare ar. Orsaken till att vi redovisar ett genomsnitt &r for att ge sd rattvisande statistik som
mdjligt dd antalet anstallda kan skifta under aret, speciellt under semesterperioden.

Statistiken visar antalet anstéllda och sarredovisar darfér inte antalet tjanster och anstéllda. Detta
medfor att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstéllda p& samma tjanst.

Om statistiken

En minskning har skett av antalet anstédllda inom samtliga sektorer, kdn och anstallningsform féru-
tom inom omsorg dér statistiken ar likvardig med féregaende ar. Orsaken till antalet minskade an-
stallningar &r det ekonomiska laget i kommunen som har kravt neddragningar. Orsaken till att om-
sorg inte visar pfi en minskning beror antagligen p3 ersattningsrekryteringar.

Den totala minskningen av antal anstallda i kommunen &r 8 anstéllningar jamfort med 2019.
Ser vi pa antalet drsarbetare som ger en mer verklig bild av antalet anstallda (faktisk arbetad tid
omvandlat till antal heltidstjdnster for manads- och timavlénade) sa &r det under 2020 385 an-

stallda i kommunen beréknat pa ett genomsnitt under dret. Det vill sdga 10 farre arsarbetare &n de
395 som fanns under 2019.
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Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 215 175 40
Kvinnor 178 150 28
Man 37 25 12
Omsorg 188 173 15
Kvinnor 170 159 11
Man 18 14 4
Samhaillsutveckling 61 58 3
Kvinnor 50 48 2
Man 11 10 1
Stab 45 28 17
Kvinnor 29 19 10
Man 16 9 7
Total 509 434 75

Tabell 1. Genomsnittligt antal m8nadsanstéllda under 2020 férdelat per kén och sektor/avdelning.

2 020 2019 2018
Tillsvidare 434 437 440
Kvinnor 376 377 380
Méan 58 60 60
Visstid 75 80 82
Kvinnor 51 51 52
Mé&n 24 29 30
Total 509 517 522
Kvinnor 427 428 432
Méan 82 89 90

Tabell 2. Genomsnittligt antal m8nadsanstéllda under 2020 férdelat per kén och anstéllningstyp.
Jémférelse visas med tidigare 8r.

Personalomsadttning
Forklaring av statistik

Statistiken &r berdknad pa externa avslut av tillsvidareanstallda under 2019. Detta férdelas pa ge-
nomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med avslut menas de som har sin sista
anstéliningsdag under berakningsperioden. Aven om statistik finns som visar anstéliningar som av-
slutas efter berakningsperioden raknas dessa inte med. Orsaken till det ar att det annars kan bli
missvisande siffror da det i efterhand kan tillkomma fler avslut under kommande period.

Om statistiken

Personalomsattningen i kommunen som helhet ligger p8 9 procent under 2020. Arsbokslutet 2019
visade pa en positiv trend i kommunen som helhet d& en minskning av personalomsattningen
kunde redovisas ett flertal ar bakat. Den positiva trend féljs fortfarande da dessa 9 procent &r en
minskning med 2,9 procentenheter sedan 2019.

Utvecklingen beror dock pa pensionsavgangar och arbetsbrist da antalet avslut pa egen begéran &r
lika manga som féregdende ar. 29 tillsvidareanstallda har valt att avsluta sin anstéllning under
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2020. Av dessa ar det framst underskéterskor och anstéllda inom plan och bygg som valt att g
vidare. Av samtliga som avslutat sin anstallning har 6 personer innehaft en chefsbefattning.

Jamfor vi med dvriga kommuner inom Vastra Gotaland ligger vi sedan flertalet ar tillbaka hogt éver
snittet med personalomséttning d&ven om vi sjunkit ndgot de senaste aren (Kolada, 2021). Malet
med personalomséttning &r inte att nd nollniva utan att folja utvecklingen som sker i riket eller
bland narliggande kommuner och regioner.

Inom staben har en 6kning skett med 8,2 procentenheter sedan foregdende ar. D& det dven var
en 6kning i foregdende drsbokslut sd kan vi se en negativ utveckling av personalomséttning pa
denna avdelning. Majoriteten av avsluten beror pd anstillda som valt att [dmna sin anstéllning pa
egen begaran, framst inom IT och ekonomi.

Barn och utbildningssektorn fortsitter att minska sin personalomséttning likt féregdende ar.
Sedan 2019 finns en minskning med 2,6 procentenheter och ser vi till avslut pd egen begéran har
det minskat fran 9 stycken till 5 under 2020. Majoriteten som valt att avsluta sin tjanst under 2020
ar forskollarare. Larare har i stérre utstrackning valt att stanna kvar i sin anstallning 2019-2020
jamfort med tidigare ar.

Inom Omsorg finns ingen storre skillnad procentuellt sedan 2019. Av dessa 9,8 procent ar det 12
anstallda som har valt att avsluta sin anstélining pa egen begéran. Inte heller har ar det ndgon
storre skillnad d& det 2019 var 11 anstéllda som slutade pa egen begéran, samma siffra var det
aven under 2018. Majoriteten som slutar ar fortsatt underskéterskor.

Sambhallsutveckling har minskat sin personalomsattning med hela 13,9 procentenheter sedan
2019 men ligger fortsatt pa en hég niva av externa avslut. 7 av de totalt 9 anstéallda som har slutat
sin anstéllning under 2020 har valt att avsluta pa egen begaran. Samtliga av dessa arbetade inom
Plan och bygg.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling
2019 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 %
2 020 17,9 % 4,6 % 9,8 % 15,5 %

Tabell 3. Externa avslut av tillsvidareanstéllda férdelat p§ genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda
under perioden. Férdelat per sektor och jamférs med samma period féreg8ende &r.

Sysselsidttningsgrad
Forklaring av statistik

Statistiken &r berdknad pa ett genomsnitt under aret och jamférs med tidigare ar. Orsaken till att
det beraknas pa ett genomsnittligt antal ar for att fa en sa rattvisande statistik som méjligt da an-
talet anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstdllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast tillsvi-
dare- och visstidsanstélldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar ar inte medraknade.

Om statistiken

Tabell 4 visar en 6kning med 2 procentenheter av antalet heltidstjéanster i kommunen totalt sedan
2019. Vi kan ocks3 se att antalet deltidstjanster har minskat med hela 12 procentenheter. En stor
andel av den 6kade sysselsattningsgraden finns inom Omsorg som visas i tabell 5 dar vi likasa kan
se en 6kning med 2 procentenheter totalt.

Trots att heltidsresans projekt for tillfallet varit nedlagt under 2020 s& har vi alltsd dkat antal hel-
tidstjanster. Detta verkar dock bero p@ andra orsaker som extra personalbehov vid pandemin, er-
sattningsrekryteringar och ett nytt satt att tdnka kring bemanning av personal da vi samtidigt inte
har ndgon 6kning utan en minskning av antalet anstallda.

Jamfoért med dvriga kommuner i landet sa har vi en hég andel heltidsanstéllda och en positiv ut-
veckling mellan 2018 och 2019. Dock kan vi annu inte jamféra dret 2020 (Kolada, 2021). Troligtvis
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kommer vi att halka efter i utvecklingen framéver dd évriga kommuner fortskrider med heltidsre-
san och manga inte hade hunnit skrida till verket innan 2019.

Sysselsattningsgrad 2020 2019 2018
Heltid 397 389 380
Kvinnor 327 312 304
Man 70 77 76
75 -99% 74 85 100
Kvinnor 66 78 93
Man 8 7 7
<75% 42 43 42
Kvinnor 36 38 35
Man 6 5 7
Andel (%) heltid av

totalt antal an- 77 75 73
stéillda

Tabell 4. Genomsnittligt antal m8nadsanstéllda per sysselséttningsgrad férdelat per kén. Totalt vi-
sar andelen heltidsanstéllda férdelat p8 totalt antal anstéllda och anges i procent.

Sysselsattningsgrad Om-

sorg 2 020 2019 2018
Heltid 123 118 96
Kvinnor 108 102 87
Méan 15 16 9
75 - 99% 48 57 66
Kvinnor 46 56 64
Man 2 1 2
< 75% 16 13 14
Kvinnor 15 12 14
Méan 1 1 0
Andel (%) heltid av totalt 65 63 55

antal anstidllda

Tabell 5. Statistiken skiljer sig inte fr&n tabell 4 men avser endast sektor omsorg.

Loner

Medellbnen for tillsvidareanstéalld personal i kommunen var vid mattillféllet 31 december

2020, 32 789 kronor. Kvinnornas medelldn var 32 457 kronor och fér méannen 34 887 kronor. Me-
delldnen &r total 16n omréknad till heltidslén och dividerad med antalet anstéllningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

Pandemin som paverkat mycket annat under 2020 paverkade &ven arets I6ner. Detta da avtalsfor-
handlingar forskéts centralt vilket generade en svar och férsenad process lokalt. Samtliga grupper
fick mellan 2-2,3 procent i 16nedkning. Kommunal fick ett engangsbelopp pa 5 500 kr istéllet for
retroaktiv utbetalning.
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Sjukfranvaro
Férklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal sjukfré@nva-
rotimmar férdelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen for hela 2020 och jamférs
med tidigare &r. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan ldersgrupper och kén &r inte jamférbara da det &r en stor skillnad pa antal an-
stallda i de olika grupperna.

Om statistiken

Att sjuktalet har 6kat sedan 2019 med 1,8 procentenheter &r ingen éverraskning med tanke pa den
pandemin som har harjat under 2020. Vi kan ocksd se att det &r korttidsfranvaron som har okat.
Hur statistiken ser ut i dvriga riket for 2020 vet vi annu inte men att en 6kning har skett ar ett fak-
tum. Okningen kommer troligen att variera beroende pa vilka dtgérder som genomforts i de olika
kommunerna. Troligtvis hade vi haft ett hogre sjuktal under 2020 om vi inte erbjudit 2 dagar med
16n under de 48 timmar som man enligt Folkhdlsomyndigheten skulle vara hemma och symptomfri
innan arbetet. Detta erbjudande fanns under foérsta halvaret 2020 for anstéllda i Fargelanda kom-
mun, under resterande tid s var det fortsatt sjuklén som géllde for de 48 timmarna likt 6vriga
kommuner i landet.

Jamfor vi med dvriga kommuner i Vastra Gétaland s3 har Fargelanda kommun haft en positiv ut-
veckling av sjuktalen mellan 2016 och 2019 dar vi nastintill genomgaende legat under snittet.
Detta galler dock korttidsfranvaron da andelen 18ngtidsfr@nvaro har legat éver genomsnittet
(Kolada, 2021).

En aspekt som &r viktig att ta hansyn till vid analys av sjuktal &r sjuknarvaron da en hég sjuknar-
varo kan resultera i goda nyckeltal men pa sikt en hég langtidsfranvaro. D3 vi tidigare har haft en
hég belastning pa féretagshalsovardens rehabiliterande insatser pa individniva samt vissa var-
ningssignaler i medarbetarenkaten som genomférdes under 2019 s3 kan det indikera om en hég
sjuknarvaro och &nnu en dkad langtidsfranvaro pa sikt. I pandemins spar tros dven den psykiska
halsan paverkas kraftigt och ge 18ngvariga effekter av franvaro (Previa, 2021).

2020 2019 2018

Total sjukfrénvaro 8,0 6,2 7,1
Sjukfrénvaro fran dag 60 38,4 44,1 49,1
Sjukfr@nvaro kvinnor 8,2 6,5 7,2
Sjukfranvaro man 7,3 6,2 6,6
Sjukfranvaro 29 ar eller 6,6 6,1 6,6
yngre

Sjukfrénvaro 30-49 &r 7,7 5,8 6,4
Sjukfranvaro 50 ar eller 8,9 6,6 7,9

aldre

Tabell 6. Sjuktal anges i procent och berdknas p8 ménadsanstélldas sjukfr8nvaro i férhllande till
ordinarie arbetstid.

Arbetsmiljo
Medarbetarundersékning

Ingen ny medarbetarundersékning har genomférts under 2020 d8 verksamheterna fortsatt arbetar
efter de handlingsplaner som tagits fram utefter féregdende ars medarbetarundersékning.

Féretagshéalsov8rd

En stor andel av féretagshélsovardens insatser har spenderats pa férebyggande arbete under 2020
i jamforelse med tidigare &r. Férebyggande arbete kan dock anses missvisande da det framst
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handlar om utredningar om krénkande sarbehandling. En del insatser &r ocksa relaterade till pan-
demin i form av vaccin for sasongsinfluensa. Utbildning inom hot och vald har ocksd genomforts
under aret och &r att anses som en férebyggande insats.

Rehabilitering &r fortsatt en viktig resurs inom féretagshalsovarden och det rér sig om stédsamtal
och lakarvard pa individniva. Av framjande insatser ar det framst coaching och konsultation i ledar-
skapet.

2020 Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 3% 3%
Grupp 33% 33%
Individ 18% 44% 2% 64%
Totalt 18% 80% 2% 100%
2019 Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 9 % 9 %
Grupp 20 % 5 % 26 %
Individ 58 % 7 % 1% 66 %
Totalt 58 % 36 % 6 % 100 %

Tabell 7. Anger andel resurser som férdelats p8 féretagshélsovardens olika insatser under 2020 och
jdmférs med féreg8ende &rs insatser som visas i nedre delen av tabellen.

Forvantad utveckling
Covid-19

Covid-19-pandemin har sedan varvintern 2020 paverkat hela organisationen pa olika satt, saval
inom forvaltningen som inom den politiska verksamheten. Verksamheter har forandrats, anpassats
och stéllts om fér att kunna genomféras pa andra satt. Osakra skatteprognoser ar ocksa en av folj-
derna som férsvarar den ekonomiska planeringen. Vilka de manskliga och ekonomiska konsekven-
serna blir av pandemin kan bara framtiden utvisa.

Den svenska ekonomin

Ar 2020 har varit exceptionellt ur manga perspektiv. Covid-19-pandemin gav under vdren en ex-
tremt snabb nedgdng i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i omvérlden. Verksam-
heten i kommuner och regioner fick stélla om i rekordfart. Ekonomin har vént uppat sedan dess,
men i vilken takt som dterhdmtningen kommer att fortgd &r fortfarande hégst osakert. Samtidigt
kommer den demografiska utvecklingen att ge stora utmaningar och 1&ngsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sddant som inte kunnat géras till f6ljd av pandemin.

Det kraftiga raset varen 2020 innebér att dterhdmtningen kommer att ta tid. Frdgan &r med vilken
hastighet som férlusterna i produktion, sysselsattning, férsaljning och vinster kan tas igen. Bedém-
ningarna varierar, men i en situation dar pandemin &r langt ifran dver &r osidkerheten osedvanligt
stor. Andelen arbetslésa i Sverige antas ligga kvar pa en fortsatt hég nivd under ménga ar framé-
ver.

Demografin

Den demografiska utmaningen beror, ndgot férenklat, pd att antalet personer i behov av vélfards-
tjanster 6kar snabbare &n antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra befolk-
ningen som ska svara for savél finansiering som bemanning av valfarden. Framst &r det aldre-
omsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom &ven hélso- och sjukvarden. Det
hdnger samman med att vi blir allt &ldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. I grunden
ar det ndgot bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning och finansiering.
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Kompetensférsorjning

Kompetensférsérjningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bAde som arbetsgivare och
som plats att leva och bo pa, men &r &ven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.
En allt hardnande konkurrens inom flera yrkeskategorier ar en verklighet och sannolikheten &r stor
att kompetensférsdrjningen fortsatter att vara en utmaning. Kommunen har, likt manga andra lik-
nande kommuner, svarigheter att rekrytera hogskoleutbildad personal, i synnerhet specialistkom-
petenser, vilket i sin tur skapar sarbarhet och personberoende.

Ekonomiska situationen

Utmaningarna kring ekonomin ar delvis beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver ar utmaningarna avhangiga
kommunens férmaga att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och
attraktivitet.

Den ekonomiska situationen i Fargelanda kommun &r fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam
och kommun stdr infor stora utmaningar. Minskade intdkter och fortsatt hoga kostnader renderar i
negativa resultat. Ett positivt resultat kravs for att bland annat bidra till finansiering av investe-
ringar och framtida pensionsataganden. En I8ngsiktigt sund ekonomi och en tillracklig stabilitet ar
ett maste.

Den negativa resultatutvecklingen genererar en anstréngd likviditet. D kostnaderna &r hogre an
intdkterna tar pengarna slut. Kommunen lanar till driften vilket inte alls gar i linje med god ekono-
misk hushalining. Det som konsumeras idag, far kommande generationer betala. Den kortsiktiga
betalningsférmagan &r ett villkor fér fortlevnad. Med en sadan utveckling far kommunen ett krym-
pande handlingsutrymme. En viktig forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning &r en god budgetféljsamhet i verksamheten.

Kommunstyrelsen kommer under 2021 att genomféra atgarder och dversyner i syfte att astad-
komma kostnadseffektivisering av verksamheten. Det handlar om uppdrag avseende bland annat
samverkan, utredning avseende lokalférsdrjning, fastighetsférvaltning och skétsel, organisations-
6versyn samt upphandling. Kommunens samtliga taxor kommer att ses éver. Vidare kommer verk-
samheten ses dver ur ett koncernperspektiv i syfte att hitta kostnadseffektiviseringar och utifran de
uppdrag som kommunstyrelsen har enligt reglementet.

Sysselsittning

Den 6kning av antal drenden bdde nar det galler férsérjningsstdd och barn och unga som individ-
och familjeomsorgen har sett det senaste aret forvéntas fortsatta ligga pa en hég niva. For att ar-
beta aktivt med de personer som erhdller ekonomiskt bistand med malsattning att bli sjalvférsor-
jande samarbetar kommunens berdrda verksamheter, Arbetsféormedlingen och Samordningsférbun-
det Vast for att kunna erbjuda olika former av sysselsattning s& att man i férlangningen gar ut i
eget arbete eller arbete med stéd fran Arbetsférmedlingen. Férvantad utveckling kring anmalningar
av personer med missbruksproblematik &r svar att prognostisera.

Okande forvantningar pa offentlig service

Férvantningarna pa offentlig service tenderar att 6ka dver tiden i takt med valfards- och teknikut-
vecklingen. En utmaning ligger for den lilla kommunen i att inte ha de ekonomiska forutsattning-
arna for att klara valfardsuppdraget samt invdnarnas forvantningar och var egen omstallningsfor-
maga infor framtiden. Vidare finns en utmaning i att som liten kommun inte ha kapacitet att sdker-
stilla rattssaker och likvardig service med hég kvalitet till invanarna. Kloka och modiga beslut be-
hover fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan valfardens kvalitet och service, kompe-
tensférsérijning och finansiering aterspeglas i kommunchefens uppdrag kring "de tre P:na", Papper
- Personal och Pengar. Balansen mellan P:na ar en forutsattning for 13ngsiktigt hdllbar ekonomi och
verksamhet.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belonp i Tkr y Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

PP ¢ 2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 82 540 70 945 66 501 132 434 119 541
Verksamhetens kostnader 2  -486 647 -485 164 -455 729 -528 867 -525 711
Avskrivningar 3 -12990 -11 978 -11 982 -20 493 -19 660
Verksamhetens nettokostnader -417 097 -426 197 -401 210 -416926 -425 830
Skatteintékter 4 281 214 280 198 284 014 281 214 280 198
Generella statsbidrag och utjamning 5 118 609 135 394 121 264 118 609 135 394
Verksamhetens resultat -17 274 -10 605 4 068 -17 103 -10 238
Finansiella intakter 6 1 055 674 0 825 288
Finansiella kostnader 7 -478 -672 -15 -1 382 -1110
Resultat efter finansiella poster -16 697 -10 603 4 053 -17 660 -11 060
Extraordindra poster E -14 774 -14 845 -197
Periodens resultat -31471 -10 603 4 053 -32 505 -11 257
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Balansrakning

Kommunen Koncern

Not Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2019 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

. u . s 8a, 8b, 9a,

Materiella anlaggningstillgangar 9b. 10
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 173 906 | 325 450 377 114 365 764
Maskiner och inventarier 185 340 | 12 458 186 483 175 876
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 15206 |15191 5371 5 356
Summa anlaggningstillgangar 374 452 | 353 099 568 968 546 996
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 91 146
Fordringar 12 22 047 | 26 830 27 064 28 900
Kassa och bank 13 7 003 25 696 22 597 40 480
Summa omsaéttningstillgangar 29050 |52526 49 752 69 526
SUMMA TILLGANGAR 403 502 | 405 625 618 720 616 522
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 112 231 | 90 841 118 512 96 468
Darav arets resultat -31471 | -10 603 -32 505 -11 257
Resultatutjamningsreserv 14 475 | 14 475
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 5203 5319 5698 5581
Avsattningar I6neskatt 1262 1290 1262 1290
Ovriga avsattningar 16 70 70 3281 3253
Summa avsattningar 6535 |6679 10 241 10 124
Skulder
Langfristiga skulder 17 212 726 | 217 041 405 231 409 913
Kortfristiga skulder 18 72010 |91 064 84 736 100 017
Summa skulder 284 736 | 308 105 489 967 509 930
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 502 | 405 625 618 720 616 522
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 139 307 | 135 047 139 307 135 047
Borgensforbindelser 20 190 025 | 190 008 25 8
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS/FINANSIERINGSANALYS
(enl. Radet for kommunal redovisning, rekommendation R13)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -31471 -10603 -32505 -11 257
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 13104 12122 20830 19543
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. 15746 -41 15817 -41
Poster som bokforts direkt mot eget kap. 0 -10787 O -10 787
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital -2 621 -9 309 4142 -2 542
Foérandring av rérelsekapital enl. spec. 5896 -4 783 5763 -1 891
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3275 -14092 9905 -4 433
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn.tillg. -22 843 4360 -26 920 -2703
Forséljning av materiella anlaggn.tillg. 1401 5 056 1401 5 056
Okning forutbetalda investeringsbidrag 6 596 0 6 596 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 846 9416 -18923 2 353
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Nyupptagna langfristiga lan 0 20000 O 20 000
Amortering langfristiga 1an -5 925 -15685 -5925 -15 318
Amortering langfristig leasingskuld -7 094 0 -7 094 0
Okning Kortfristiga 1&n 0 19054 0 15 281
Minskning kortfristiga lan -900 0 -900 0
Okning kortfristig leasingskuld 218 0 218 0
Minskning kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 701 23369 -13701 19963
UTBET. AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode -25 272 18693 -22719 17883
Likvida medel vid arets borjan 32275 7003 45316 22597
Likvida medel vid arets slut 7 003 25696 22597 40480
Spec. " Justering ej likviditetspaverkande poster"
Avskrivningar 12 990 11978 19 660
Just. for férandr. Pensionsavsattning exkl. utbet. 114 144 -3370
Just. for forandr. Avsattning 2 exkl. utbet. 0 3253
Justering ej likviditetspaverkande poster 13104 12122 19 543

Spec. "Poster som redovisas i annan sektion"
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anlaggn.tillg. 15746  -56 -56
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finansiella anlaggningstillgdngar 0 15 15
Poster som redovisas i annan sektion 15746  -41 -41
Spec. till férandring av rérelsekapital
+/- Minskn/6kn forrad m.m. 0 0 -55
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 11689 -4783 -1 836
+/- Okn/minsk Norra Alvsborgs Raddningsférbund 254 0 0
+/- Okn/minskn kortfristiga 1&n 6047 O 0
Forandring av rorelsekapital 5 896 -4 783 -1891
Spec. per tillgangsslag till investeringar i och
forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter o inventarier 4 360 -2 703
Investering i materiella anlaggn.tillgangar 4 360 -2 703

Forsaljning av fastigheter o inventarier 5 056 5 056
Forsaljning av materiella anlaggn.tillgangar 5 056 5 056
Spec. till Arets kassafléde
+/-  Okn/minskn kassa och bank 18 693 17 883
Arets kassaflode 18 693 17 883
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Notforteckning

Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2019 2 020 2019 2 020
Not 1 Intédkter
Statsbidrag 38 253 31 845 38 253 31 845
Ovriga bidrag 1219 830 1219 830
Konsumtionsavgifter 8 789 8 027 22 344 20 361
:L.Jvml,l.(;avgift (Bo—/v%rd—/musikskoleavgift/férdtjénst 4 454 4 595 4 454 4 595
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter frén andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 3101 3771 3101 3771
Foérsaljning 11 335 10 364 12 634 10 364
Hyresintakter 11 544 8 201 46 142 43 962
Ovriga intakter 2 496 3312 2 938 3813
Fastighetsforséaljning 1 349 0 1 349 0
Summa 82 540 70 945 132 434 119 541
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 287 659 291 669 298 600 302 459
Material 25 040 15616 41 893 20 152
Kdpta tjanster 42 131 45 294 46 022 55982
Entreprenader 92 409 93 908 93 239 95 044
Kostnader for rdkenskapsrevision 90 80 131 125
Ovriga kostnader/Bidrag 39 318 38 597 49 113 51 949
Summa 486 647 485 164 528 998 525 711
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 9 505 8 833 11 219 11 007
Fastigheter 3485 3145 9274 8 653
Summa 12 990 11 978 20 493 19 660
Not 4 Skatteintidkter
Kommunalskatt 283 511 286 787 283 511 286 787
Slutavrakning skattemedel -431 -4 681 -431 -4 681
Prognos skatteavrakning -1 866 -1908 -1 866 -1 908
Summa 281 214 280 198 281 214 280 198
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 92 430 94 364 92 430 94 364
Kostnadsutjamning 13 944 16 086 13 944 16 086
Fastighetsavgift 13 265 13 655 13 265 13 655
Utjamningsavgift LSS -9 707 -10 136 -9 707 -10 136
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 4 632 6 793 4 632 6 793
Generella bidrag fran staten 4 045 14 632 4 045 14 632
Summa 118 609 135 394 118 609 135 394
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Not 6 Finansiella intakter
Utdelning

Ranteintékter

Réntebidrag

Ovriga finansiella intdkter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad I8n
Réntekostnad pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Skatt pga. bokslutsdisposition

Summa

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning

Arets investeringar

Utrangering

Forséaljning

Reavinst

Reafdrlust

Nedskrivning

Avskrivning

Redovisat vdrde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och
tekniska anldaggningar

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Ovriga fastigheter inkl VA-anlédggningar
Pdgdende arbeten

Exploateringsmark

Summa

Not 9a Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde
Ackumulerad avskrivning

Arets investeringar

Utrangering

Forsaljning

Reavinst

511
450

94
1 055

107

371

478

392 361
-214 932
23128

0

-1401
349
-1321
-14 774
-9 505
173 905

13 197
99 976
3982

11 259
15831
5873
23787

0

173 905

64 228
-51 395
5 300
-70

34

239
23

412
674

245

427

672

412 688
-238 783
2 846

0

-5 056
56

0

0

-8 833
162 918

13 197
102 625
3762
23173
10 818
4 658

4 685

0
162918

69 528
-54 950
1024

511
220

94
825

1011

371

1382

709 890
-326 295
34 230
-1222
-1401
349
-1321
-15 666
-21 450
377 114

33105
99 977
3982
158 931
15831
36 734
28 554

0

377 114

69 538
-55 356
5438
-70

239
43

18
300

694

428

1122

730 021
-356 931
14 375
-451

-5 056
56

0

-48

-16 201
365 765

33098
102 803
3762
169 479
10 818
37 065

8 740

0

365 765

74 966
-58 249
1024
-986
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Reafdrlust

Nedskrivning

Avskrivning

Redovisat vérde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod 18 &r

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Konst

Ovriga maskiner och inventarier

Summa

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid overstigande

fem ar

Avgifter inom ett &r

Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r
Avgifter senare &n fem &r

Summa

Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &r har
klassificerats som operationella, &ven om de i év-
rigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta 8ret som denna klassificering

enl. RKR 13.2 tilldmpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 11 Finansiella tillgdngar
Inera AB

Valbohem AB

Fargelanda Vatten AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB
Vastvatten AB

Vindenergi Vast AB

Dalslands Turist AB

Kommuninvest Ekonomiska férening
Odeborg Folkets Hus
Kommuninvest Ekonomiska foérening
Revers Fargelanda Vatten AB

HBV

Summa

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Mervérdesskatt

Ovriga fordringar hos staten

-3 485
14578

1411
12 500
17

650
14 578

10 653
42 610
117 499
170 762

359 245

42
7 500
2500
50

15
253
1300
48
3498

15 206

2 040
16 878
2572
484

35

-3 144
12 458

1152
10179
324

803
12 458

10 810
43 240
108 482
162 532

337 908

42
7 500
2 500
50

253
1300
48
3498

15191

5910
18 085
2180
912

-3 829
15721

1736
13 318
17

650
15721

10 653
42 610
117 499
170 762

563 597

42

175
15
253
1300
48
3498

40
5371

3057
17 895
2572
2982

-3412
13 343

1152
10 821
324

1 046
13 343

10 810
43 240
108 482
162 532

541 640

42

175

253
1300
48
3498

40
5 356

7 278
18 198
2180
1245
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Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Summa

Not 13 Kassa och bank
Handkassa
Kassa och bank

Summa

Not 14 Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamning reserv
Ovrigt eget kapital

Summa

Not 15 Avsatt till pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser
Garantipensioner

Summa

Not 16 Ovriga avséttningar
Framtida underhall av vatmarker
Ovriga avséttningar

Summa

Not 17 Langfristiga skulder
L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld

Nya 1&n

Amorteringar och l6sen av 18n

Utgdende skuld

Ovriga I8ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs réddningsférbund
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt
Skuld for statliga investeringsbidrag
Utgdende skuld

Summa Langfristiga skulder

Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillampades

pé 18nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga 1&n

Kortfristig del av leasingskuld

Skuld till kollektiv slam och renhallning

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

73

22 047

15
6 988
7 003

-31474
14 575
129 127
112 228

1072
4131
5203

70

70

44 862

-5925
38 937

5700
160 110
7 979
173 789
212 726

4 000
10 653
993
9970
1308

36

-257

26 830

25 696
25 696

-10 603
14 575
86 869
90 841

1126
4193
5319

70

70

38 938
20 000
-4 000
54 938

3718
151 722
6 663
162 103
217 041

4 000
10 810
1061
15 149
2 495

559

27 065

15
22 597
22612

-32 505
14 575
136 442
118 512

1567
4131
5698

70
3211
3 281

237 155
212

-5 925
231 442

5700
160 110
7 979
173 789
405 231

4 000
10 653
993

14 775
2 094

40 480
40 480

-11 257
14 475
93 250
96 468

1388
4193
5581

70
3183
3 253

231 442
20 368
-4 000
247 810

3718
151 722
6 663
162 103
409 913

4 000
10 810
1061
17 744
3 446
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VA kollektiv 0 0 520 1738
Loneskatter 4 347 4985 4 838 5292
Mervérdesskatt 438 114 440 137
Upplupna loner 820 862 820 862
Upplupna semesterléner 11 510 13194 11 746 13 408
Upplupna sociala avgifter 9 860 11 219 9934 11 286
Upplupna pensionskostnader 8 255 8 312 8 255 8 312
Upplupna réntekostnader 21 31 76 80
Ovriga interimsskulder 9 834 18 832 15 592 21 840
Summa 72 009 91 064 84 736 100 016
Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 115 312 112 446 115 312 112 446
Loéneskatt 27 975 27 279 27 975 27 279
Avgar dverskottsfond -3980 -4 678 -3 980 -4 678
Avgar avsattning 0 0 0 0
Summa 139 307 135 047 139 307 135 047
Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 25 8 25 8
Kommuninvest 190 000 190 000 0 0
Summa 190 025 190 008 25 8
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning
Belopp i tkr Kostnad Intakt gg;t: gggget :Scii:f::
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullmaktige -2 567 0 -2 567 -2 919 352
Kommunstyrelse och Stab -56 960 8 948 -48 012 -49 027 1015
Avdelning samhallsutveckling -84 521 62 243 -22 278 -26 523 4 245
Utbildningsnamnden -212 976 21 246 -191 730 -175 296 -16 434
Socialnamnden -195 254 41 781 -153 473 -140 384 -13 089
Summa verksamheten -552 278 134 218 -418 060 -394 149 -23 911
Finansiering -91 881 83 662 -8 219 -7 076 -1143
- Arbetsgivaravgifter m.m. -61 980 0 -61 980 -63 739 1759
- Pensionskostnader -28 578 0 -28 578 -24 692 -3 886
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 77 867 77 867 79 281 -1414
- Internranta 0 2122 2122 2 150 -28
- Ovrigt -1323 3673 2 350 -76 2 426
Summa efter finansiering -644 159 217 880 -426 279 -401 225 -25 054
Skatteintakter 0 280 198 280 198 284 014 -3 816
Inkomst-/Kostnadsutjdmningsbidrag -10 137 110 450 100 313 98 354 1959
Kommunal fastighetsavgift 0 13 655 13 655 13 316 339
Regleringsbidrag 0 6 793 6 793 7 426 -633
Generella bidrag fran staten 0 14 632 14 632 2168 12 464
Finansiella intakter 0 674 674 0 674
Finansiella kostnader -589 0 -589 0 -589
TOTALT -654 885 644 282 -10 603 4 053 -14 656
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Investeringsredovisning

Investeringsplan 2020
Namnd Total Ack Inkomster | Utgifter Utfall Budget Avvikelse
bud- utfall 2020
getram 2019-
12-31
Etablering Dyrtorp (indu- KS 25 050 2798 0 0 0 0 0
striplan Hoégalid)
Ersattningsinvesteringar
Grundram KS 0 0 0 100 100
Grundram KS/SHU 0 0 0 460 460
Grundram UN 0 0 0 800 800
IKT-plan 0 -252 252 470 218
Grundram SN 0 -548 548 880 332
Summa ersattningsinve- 0 -800 800 2710 1910
steringar
Nyinvestering enl. be-
slut
Framtidens v%rdmilj('j SN 3180 0 -225 225 460 235
(FVM)
Underhélisplan SHU KS-SHU 7 855 0 -2 184 2184 7 855 5671
IT KS 8 450 0 -505 505 2 900 2 395
Summa nyinvesteringar 19 485 1] -2914 2914 11 215 8 301
Summa arets investe- V] -3714 3714 13925 10 211
ringar
Beslutad ram utav KF 3714 20 000 16 286
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 31 ledamoter, varav 15 kvinnor och 16 man. Fullmaktige &r kommunens
hogsta beslutande organ och utses vid allménna val vart fijarde &r. Kommunfullméktige fattar be-
slut i &renden som rér mal och riktlinjer for de kommunala verksamheterna, kommunens budget,
den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering, ekonomiska for-
maner till de fértroendevalda samt andra viktiga och dvergripande fragor for kommunen. Under
kommunfullmaktige finns en val- och arvodesberedning, vilken har som huvuduppgift att forbereda
kommunfullmaktiges val av ledaméter och ersadttare i kommunstyrelsen och évriga namnder samt
att l[dgga forslag till arvodering av kommunens fortroendevalda. Beredningen arbetar framfor allt i
anslutning till varje ny mandatperiod.

Kommunfullmadktiges ansvarsberedning férbereder fullmaktigebeslutet om ansvarsfrihet.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har pdverkat kommunfullméaktiges arbete. Fyra av de fem sammantréddena har genom-
forts med reducerat antal fortroendevalda. Partierna har tillampat ett kvittningssystem inneba-
rande att majoritetsforhallandet har varit detsamma som vid “full styrka”. Arets sista sammantrade
har dessutom genomforts helt digitalt. Detta sammantrade har webbsants i realtid och statistiken
visar 69 unika besbdkare varav 22 f6ljt sammantradet i sin helhet.

Bland kommunfullmaktigebesluten 2020 kan noteras:

e Godkannandet av en naringslivsstrategi

e Forséljning av fastigheten Gatersbyn 1:120 - “Bjérnhuset”

e Godkdnnande av en Policy och Riktlinjer avseende Krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

e Verksamhetsférandringar avseende familjecentralen, fritidsgarden och éppna férskolan

e Erbjudandet om att kdpa bostadstomter fér 1 krona har upphavts

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2019  Utfall 2020 ::gget ;:‘;";i':;et
Intakter 183 0 0 0
Kommunbidrag 3 094 2919 2919 0

Summa intékter 3277 2919 2919 0
Personalkostnader -1 562 -1121 -1 300 179

Ovriga kostnader -1 309 -1 446 -1619 173
Kapitalkostnader 0 0

Summa kostnader -2 871 -2 567 -2 919 352
Periodens resultat 406 352 V] 352
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Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrdde. Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 gggget ;‘:)‘::itilzget
Kommunfullmaktige 1176 1187 1481 294
Kommunrevisionen 174 517 450 -67
Overférmyndare 858 696 816 120
Namnder, styrelser och Valberedning 553 167 172 5

Totalt 2458 2567 2919 352

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett éverskott som har sin grund i farre sammantraden, uteblivna in-
satser inom ungdomsradet samt icke utnyttjade utbildningsmedel.

Kommunrevision

Kommunrevisionens underskott harrér fran fordyrade kostnader for sérskilda granskningsuppdrag.

Overférmyndare

Overférmyndarens dverskott kommer sig av minskade kostnader fér képt tjanst samt minskade

kostnader for arvoden till stallféretradare.
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Kommunstyrelse och Stab

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och bestar av 11 ledaméter
och 7 ersattare. Inom styrelsen finns ett arbetsutskott samt ett personalutskott. Kommunstyrelsen
ansvarar fér hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen bi-
trads av kommunchefen, sektor samhallsutveckling, ekonomienheten samt HR- och administrat-
ionsenheten (inkl. IT och AMI). Styrelsen ska bland annat leda férvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt 6éver évriga ndamnders verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for kommunens mark- och bostadspolitik, kontakter med
ndringslivet samt utgér kommunens personalorgan.

Under kommunstyrelsen sorterar Ekonomienheten, HR- och administrationsenheten samt avdelning
Samhallsutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse
Overgripande

2020 har varit ett mycket tufft r for Firgelanda kommun. I december 2019 drabbades Fargelanda
kommun av en IT-krasch. Servern dar ekonomisystemet Agresso ar installerat slutade att fungera.
Bokféringen kunde heller inte 3terldsas via back-up. Detta tillsammans med byte av ekonomisy-
stem paverkade kraftigt organisationen och dess méjligheter. Dértill en mycket anstrangd ekonomi
som krévt krafttag i organisationen rérande kénnbara atgarder och verksamhetsforandringar.

Covid-19-pandemin har sedan mars 2020 paverkat hela verksamhetens grundvalar. Organisationen
har under stérre delen av 3ret befunnit sig i stabslage och extraordindra atgarder har mast vidtas.
Verksamheten har forandrats och stallts om till andra typer av genomférande. Kommunens medar-
betare har genom hela pandemin visat ett otroligt engagemang, fantastisk flexibilitet och nytan-
kande.

Vidare har ny kommunchef och chef for avdelning Samhallsutveckling rekryterats.

Naringsliv

I februari antog kommunfullmaktige en ny naringslivsstrategi for Fargelanda kommun som arbetats
fram i bred férankring med det lokala naringslivet.

Aktiviteter sdsom foretagsbesdk, kommunikation via webb och sociala medier har planerats och
genomfdrts. COVID-19 pandemin har paverkat det lokala naringslivet starkt vilket medfért att at-
garder och information fatt anpassats utifrdn behov som uppstatt under rddande omstandigheter.
Ekonomi

P& grund av havererat ekonomisystem samtidigt som implementering av nytt ekonomisystem pa-
gatt har arbetssituationen varit extraordinér och arbetsbelastningen extremt hég fér ekonomien-
hetens personal.

HR och administration

P& grund av personalférandringar i organisationen har HR- och administrationsenheten varit ex-
tremt hart belastad under 8ret.
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Folkhdlsa

Pandemin har dven satt sina spar i folkhdlsoverksamheten. Flera projekt som drivs av omsorg och
skola har inte blivit genomférda i den takt det var téankt med tanke pa att pandemin har satt be-
gransningar.

IT

Till foljd av incident med ekonomisystem har IT-enheten haft en 6kad arbetsbelastning. Vidare har
den av pandemin pakomna digitaliseringsboomen stéllt hogre krav pd IT-enheten.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020  Suo9et ﬁz‘f'l‘)i'::et
Intakter 14 305 8 948 7 085 1863
Kommunbidrag 48 172 49 027 49 027 0
Summa intakter 62 477 57 975 56 112 1863
Personalkostnader -30 315 -26 228 -26 224 -4
Ovriga kostnader -35 556 -30 631 -29 812 -819
Kapitalkostnader -111 -101 -76 -25
Summa kostnader -65 982 -56 960 -56 112 -848
Periodens resultat -3 505 1015 0 1015
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 5099 ;‘;‘f';i':;et
Kommunstyrelse 3131 2 318 3148 830
Kommunchef 12 246 9211 10 320 1109
Ekonomienhet 7 552 7 849 8 099 250
Administrativa enheten 9 814 10 909 11 061 152
Folkhalsoenhet 540 463 471 8
IT & Kommunikation 7 968 8 498 6211 -2 287
Réddningstjanst 10 427 8 764 9717 953
Totalt 51 678 48 012 49 027 1015

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott som huvudsakligen beror pd minskade kostnader for ar-
voden i samband med instdllda moéten samt att de oférdelade medlen inte nyttjats fullt ut.

Kommunchef

Omrade kommunchef visar ett 6verskott som harrér fran naringslivsverksamheten, d8 néringslivs-

insatser uteblivit p& grund av radande pandemi samt att naringslivsstrategtjanst har salts till annan
kommun. Vidare har éverskottet sin grund i uteblivna utbildningsinsatser pa sikerhetsomradet och
utvecklingsinsatser i dvrigt.

43



Arsredovisning 2020 Arsredovisning 2020

Ekonomi

Ekonomienhetens positiva avvikelse jamfért med budget beror till dvervdgande del pd vakanser
och sjukskrivningar.

HR och administration

HR- och administrationsenheten har kade kostnader med nastan 1,4 mnkr pa grund av utred-
ningar samt 1,0 mnkr for den ofinansierade bemanningsenheten. Detta till trots gér HR-enheten ett
mindre dverskott, vilket primart beror pd sjukskrivningar och vakanser.

IT

IT har ett underskott som harrér fran att enheten belastats med kostnader som i stallet skulle ha
belastat verksamheterna. Vidare paverkas underskottet av de externa konsultkostnader som upp-
statt efter IT-kraschen hosten 2019.

Raddningstjanst

N&r NARF bildades togs inte pensionsskulden éver av NARF utan denna redovisas som skuld hos
kommunen. Det har vid djupare analys visat sig att pensionsskulden utifrén tidigare underlag och
prognoser redovisats till for hogt belopp. Férgelandas andel av pensionsskulden togs i bokslutet fér
2019 upp till 5,7 mnkr och i bokslut 2020 &r skulden 3,7 mnkr. En del av pensionsskulden betalas

genom medlemsbidraget darav denna diskrepans. Denna férandring paverkar saledes 2020 ars re-
sultat positivt med 2 mnkr.

Investeringsredovisning

Storlek pa& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack ut- Bud-

Investering Verksamhetsomrade Status fall, thr get, tkr
BAS It miljd IT pagar 504 2900
Totalt 504 2900

Arbetet med 6vergdng till ny plattform har pabérjats under aret.

Forvantad utveckling
Overgripande

Kommunstyrelsen kommer under 2021 att genomféra atgarder och dversyner i syfte att astad-
komma kostnadseffektivisering av verksamheten. Det handlar om uppdrag avseende bland annat
samverkan, utredning avseende lokalférsérjning, fastighetsférvaltning och skétsel, organisations-
Oversyn samt upphandling. Kommunens samtliga taxor kommer att ses dver. Vidare kommer verk-
samheten ses éver ur ett koncernperspektiv i syfte att hitta kostnadseffektiviseringar och utifran de
uppdrag som kommunstyrelsen har enligt reglementet.

HR- och administrationsenheten

HR- och administrationsenheten kommer den narmaste framtiden att bl.a. fortsatta utvecklingen
av AMI och dess verksamhet samt fortsatta arbetet med att implementera ett nytt HR-system som
ska vara klart for drift under senare delen av 2021.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Overgripande

Kommunen star infér mycket stora utmaningar i framtiden. Med den demografiska utvecklingen
maste farre forsorja fler, vilket stéller stérre krav pa innovation, forandringsvilja och flexibilitet i
organisationen for att 1dngsiktigt kunna leverera valfardstjanster till kommunens medborgare.

Kommunen maste samverka med andra for att bli mer effektiva och frigéra resurser till nytta for
kommunens medborgare. Av samma skal maste kommunen dven samverka for att kunna utveckla
och kvalitetssdkra kommunens tjanster.

Kommunen har antagit en handlingsplan och den férédndringsresa kommunen gett sig ut pa kom-
mer att vara tuff. Men med véxtkraft och framtidstro ska kommunen tillsammans arbeta framat
med hela kommunens basta fér dgonen och vardegrunden engagerad och foretagsam med ett
gott bemotande.
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Avdelning samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Avdelning samhallsutveckling

Avdelning samhallsutveckling arbetar p& uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.
Avdelning samhallsutveckling arbetar med bland annat féljande uppdrag av det som Kommunsty-
relsen ansvarar for; strategiska samhallsplaneringen, strategiska trafik- och kollektivtrafikfragor,
kultur, bibliotek, gatu- och véghalining, parkverksamhet, renhallning, bidrag till féreningar m.m.
N@amnden ansvarar vidare for fastighetsforvaltning liksom mark- och skogsférvaltning och exploate-
ringsfragor. Under Kommunstyrelsen och ddrmed sektor samhaéllsutveckling sorteras ocksa intern
service i form av lokalvard, m%ltidsproduktion, fastighetsskotsel, verksamhetsvaktmasteri och
kommunens bilpool.

Samhallsutvecklingsavdelningen &r dven den interna parten i frdgor som kommunens bolag och
forbund hanterar, Fargelanda Vatten AB och Dalslands miljé- och energiférbund.

Plan- och byggverksamhet

Det arbetas i huvudsak med myndighetsutévning sdsom handldggning enligt plan- och bygglagen
(2010:900) av bygglov, bygganmalan och tillsynsarenden samt strandskyddsprévningar enligt mil-
jobalken (1998:808).

Ansvaret for strategisk samhallsplanering i form av planlaggning och éversiktsplansarbete, infra-
struktur och kollektivtrafik aktualiseras alltjamt.

Det ansvaras aven fér handlaggning av trafiksékerhetsfragor genom information, planering, sam-
verkan och handlaggning av myndighetsdarenden. Verksamheten utreder och beslutar om anpass-
ningsbidrag i eget boende enligt lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader

Mark- och exploatering ar en bestallarfunktion och ansvarar fér férvaltning av kommunens markre-
server inklusive industrimark och skog liksom ansvaret for exploatering av nya bostads- och indu-
striomraden, liksom k&p och forséljning av hela eller delar av fastigheter samt férséljning av tom-
ter. Uthyrning av batplatser ingar hér.

Fastighetsforvaltardelen ansvarar féor kommunens fastigheter som bestar av cirka 28 fastigheter

som anvands i huvudsak till de kommunala verksamheterna. Funktionen arbetar strategiskt och

operativt med kommunens lokalférsérjning. Uthyrning av lokaler internt och externt ingdr ocksa i
uppdraget liksom handlaggning av fjarrvarmeleveranser.

Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete samt handlaggning
av foreningsbidrag och méjliggdérande av foreningars blomstrande i kommunen.

Simskoleverksamheten inkluderas i denna del.

Biblioteksansvaret definieras i bibliotekslagen (2013:801) och handlar om lagstadgat ansvar i att
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
dsiktsbildning samt att framja litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbild-
ning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt. Har ingar dven ansvaret fér kommunens
Konsthall.
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Enhet Tekniska

Tekniska enheten ansvarar for renh%llning, gf;’mg- och cykelvagar, gatubelysning, snérdéjning samt
internservice i form av lokalvard, fastighetsskotsel, verksamhetsvaktmasteri och kommunens bil-
pool.

Enhet Maltid

Maltidsenheten svarar for produktion och distribution av maltider och ravaror till férskolor, grund-
skolor, dagverksamhet, vard och omsorg. Verksamheten finansieras i huvuddel av intékter frén
kund samt betraffande dldreomsorg delvis av skattemedel. Avtal upprittas mellan Maltidsenheten
och kund.

Ledning och administration

De administrativa funktionerna utgor stdd for hela samhallsutvecklingsverksamheten och dess che-
fer. Inom verksamheten handlaggs och kvalitetssékras aven avdelningens namnds- och lednings-
administration. Avdelningens chefer tillsammans med avdelningsekonomen utgdr ledningsgrupp.

Handelser av vasentlig betydelse

Avdelning samhallsutveckling

Verksamhetsaret har praglats av dialog med kunder, kommunmedborgarna, féreningar och na-
ringsidkare samt vidareutveckling av verksamheterna.

Verksamhetsanpassningar pd grund av pandemin har varit en betydande del av vardagen i alla
verksamhetsgrenar.

Flera tjdnster har varit vakanta under delar av 3ret vilket har foranlett hégre arbetsbelastning pa
befintliga tjanstepersoner.

Samtliga tjanstemé&n inom sektorn har fatt en skriftlig uppdragsbeskrivning.

Plan- och byggverksamhet

Det har handlagts 318 drenden under 2020 jamfért med 280 arenden under 2019, bland annat 72
bygglov, 9 strandskyddsdispenser, 143 bostadsanpassningar och 25 trafikdrenden. Det har regi-
strerats 21 nya fastigheter. Av de 72 stycken byggloven avs&g 2 flerbostadshus med sammanlagt 9
lagenheter och 4 villor och 4 fritidshus.

Handlaggningstiden fér bygglov har under 2020 minskat frdn 6 veckor till strax éver 3 veckor for
bygglovsarenden och fran 3 veckor till strax éver 1 vecka fér anméalningsarenden.

Andring av detaljplanen Sagverksvédgen vann laga kraft, vilket ger byggratt for ldgenheter. Tva
planbesked har beviljats, Odeborgs buss och gamla férsamlingshemmet. Det férsta &r fér att ut-
veckla en verksamhet, den andra fér att &ndra planbestammelsen till boende. Detaljplanen Tall-
backen gick ut pa samrad, dar mélet &r att &ndra anvéndningen frén allmant &ndamal till boende,
kontor och vard.

Arbetet med strategisk samhallsplanering ledd av en styrgrupp som ar sammansatt av politiker
frdn Kommunstyrelsen och Bygg- och trafikndmnden har startat. Malet &r att i enlighet med Kom-
munfullmaktiges beslut, KF § 66, dnr KS 2019- 91, 6ka byggnation av bostader och verksamheter i
och kring orterna.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader

Kommunen har sdlt Odeborgs IF, en tomt for bostadsandamal samt Bjdérnhuset.

Det har tecknats nagra arrendeavtal om mark fér bostadsdndamal, bete och sagts upp ett avtal for
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jordbruk till forman fér skogsplantering.

Aktivt arbete har pagatt for okad trivsel i ndromraden till tatorter och fér att vdrna om “skolsko-
garna”.

Omradet runt Sundsbron har réjts upp fran batvrak.
Dialog med vagféreningar har genomférts kontinuerligt i syfte att férbdttra samarbetet.

Medborgarkontoret dndrade skepnad, stangdes i Centrumhuset och dess arbetsuppgifter flyttades
tillbaka till handldggare samt receptionen och naringslivsstrategen da tjénsten sparades in genom
ett politiskt beslut.

Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek

Under 2020 har genomférts enkat om effekter i féreningslivet orsakade av Covid-19. Férenings-
méte var planerat under varen samt hésten, men pa grund av Covid-19 var det inte méjligt att ge-
nomfora det. Féreningar har fatt samma aktivitetsbidrag fér 2020 som 2019 eftersom enké&tens
svar visade att pandemin har pdverkat nastan alla féreningar. Bidragsregler har reviderats under
2020 och beslutet trader i kraft den 1 januari 2021.

Simskolan har bedrivits under sommaren, vecka 26-31, vid badplatserna Sandviken, Stigen och
Ragnerud.

Det finns tva stora faktorer som paverkade bibliotekets siffror fér &r 2020, det ena &r givetvis Co-
vid-19, som visar sig genom farre besdkare och farre antal utlan. Den andra faktorn &r att biblio-
teket for andra 3ret i rad har haft inkdpsstopp, vilket framst har synts pa att biblioteket inte haft
ndgra nya bocker att erbjuda. Fér de Iantagare som vet vilka titlar de soker har det 18st sig genom
det utbredda samarbetet som finns med 6vriga bibliotek i Dalsland. Vilket har lett till langre kéer
pa de allra mest populdra bdckerna. Forsta aret, 2019, var samarbetsbiblioteken forstdende dver
Fargelandas situation men ar 2020 upplevdes situationen besvarande fér samarbetsparterna.

Det har dragits in en 50% tjanst som biblioteksassistent, vilket har resulterat i att ingen jobbar
med barn- och ungdomskultur, s& som "Skapande skola" samt inga kulturarrangemang for férskola
och grundskola har aktualiserats. Borttagandet av tjansten har aven inneburit samre dppettider for
biblioteket, samt extra sdrbarhet vid sommarsemestrar. Vikariestoppet har dessutom medfort att
bibliotek hade I6rdagsstangt juni, juli och augusti och stédngning vid ordinarie personals franvaro
dven under andra delar av aret.

Enhet Tekniska

Under ar 2020 har Covid-19 paverkat enheten betydande ihop med faktorer som vakans pa avdel-
ningschefs- och forvaltartjansten. Detta har medfort att arbetsbelastningen pa andra tjénsteperso-
ner och enhetschefen har 6kat markant som i sin tur fick mindre tid till sin egen personal.
Centralférréd

Servicelaget avskildes fran enhet teknik och ingdr sedan mars 2020 i Arbetsmarknadsenheten.

Upphandling av entreprenérer till snéréjningen aktualiserades och avtal tecknades pa tre plus ett
o
ar.

Nytt 10-3rigt avtal med Vattenfall har tecknats angdende gatubelysningen.
Renhélining

Nytt avtal tecknades med Ragn-Sells angaende avfallshantering.
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Lokalv8rd

Lokalvarden har haft stora utmaningar under 2020, dels pa grund av Covid-19 men ocksa med an-
ledning av planeringen och férberedelserna for kostnadsreduceringen p& cirka 20% inom Barn- och
utbildningssektorns lokalvard, som trader i kraft fran och med den 1 januari 2021.

Enhet Maltid

Verksamheten har lagt bade tid och resurser for att hantera de olika kraven, raden och riktlinjerna
som uppkommit p& grund av pandemin. Med gott samarbete dver verksamhetsgrénserna, har de
flesta forandringar varit mojliga att genomféra. Flera planerade aktiviteter, utbildningar och andra
sammankomster har blivit instéllda. Under vdren och hésten sattes ett talt upp utanfér matsalen i
Valboskolan, for att minska trangsel. Under hosten iordningstalldes idrottshallens café, for att an-
vandas som en extra matsal och forhindra trangsel. Detta har inneburit férdyrande kostnader av
saval lokalvard, som maltidspersonal och inkép av utrustning. Aldreomsorgens matsalar har varit
stiangda, d& det har varit beséksférbud p& grund av Covid-19.

Med bade kdpstopp och restriktioner for nyanstélining, sa har vidareutbildning eller utveckling for
maltidspersonalen uteblivit. Fér att anda utveckla maltidsverksamhet och personalen har ett arbete
paborjats med mentorskap mellan kéken. Personalen far satta sig in i flera kdk an sitt eget for att
trygga de kdk som endast har en kock och fér att sprida och ta lardom av varandra.

Maltidsenheten har personalmaéssigt varit mer stabil i ar och medarbetarna har nu bérjat jobba ihop
sig och hittat stabila arbetsgrupper och rutiner. En viss dkning av korttidsfranvaron kan dock note-
rats, vilket kan harledas till utbrottet av Covid-19 och den extra forsiktighetsatgard vid "minsta
symtom" som har gjorts.

Bemanningsenheten som férsvinner vid arsskiftet, kommer att paverka maltidsenheten och arbets-
belastningen kommer att 6ka pa enhetschef och personal.

Kopstoppet har gett effekt d8 verksamheten har varit 3terhdllsamma under 8ret med sina inkop.
Detta innebar dock att verksamheten blir eftersatt inom flera omraden, vilket behéver kompense-
ras sa val kortsiktigt som Iangsiktigt. Matsedeln har setts éver och plockat bort de dyrare matrat-
terna, samt lagt till flera matratter som ar billigare.

Ledning och administration

De administrativa tjdnsterna, tjanstepersonerna var nyanstéllda under dret, har arbetat fokuserat
med ordning och reda och férbattringsarbete. Ledningsgruppensarbetet aterupptogs efter en tid av

paus.
Resultatrakning
. Budget Avvikelse

Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 2020 mot budget
Intékter 65 500 62 243 59 596 2 647
Kommunbidrag 30 496 26 523 26 523 0
Summa intakter 95 996 88 766 86 119 2 647
Personalkostnader -32 711 -29 201 -29 731 530
Ovriga kostnader -75 724 -53 370 -54 379 1009
Kapitalkostnader -2 235 -1 950 -2 009 59
Summa kostnader -110 670 -84 521 -86 119 1598
Periodens resultat -14 674 4 245 (V] 4 245
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Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 gggget I::Q;illgil::et
Plan- och byggverksamhet 2543 1979 2 825 846

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader 21 381 3810 5478 1668
Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek 10 332 6 381 7715 1334
Tekniska enheten 5847 4130 4030 -100
Maltidsenheten 3392 3476 3774 298

Ledning och administration 1674 2 502 2701 199

Totalt 45 169 22 278 26 523 4 245

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Det sammantagna utfallet fér Avdelning samhallsutveckling ar ett dverskott pa 4 245 tkr.

Plan- och byggverksamhet

Utfallet for plan- och byggverksamheten som dven inkluderar bostadsanpassning och trafiksakerhet
ar 846 tkr. Overskottet kan harledas till hégre bygglovsintékter &n vad som prognostiserades i
budgeten samt ersattning som kommunen har erhallit for planarbeten som féranleddes av planbe-
sked och dérefter planavtal.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader

Utfallet for dessa verksamheter ar 1 668 tkr som kan i huvudsak hanféras till internhyresfastighet-
erna och dess uteblivna investeringar och underhall som ger ett plusresultat. En del av dverskottet
kan dven motiveras med ndgra markforséljningar och avverkning av skog.

Det bér &ven ndmnas att fjarrvdrmeverksamheten har gatt med ett negativt resultat pa néstintill
en halv miljon, darav kommer det under 2021 gbéras en dversyn av intdkterna och kostnaderna for
att fa dessa i paritet med varandra. Malet &r att denna verksamhetsgren ska ha ett nollresultat dar
skattemedel inte behovs.

Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek

Utfallet &r ett dverskott pa 1 334 tkr som har féranleds av att en kulturassistenttjanst pa 25% har
tagits bort under aret i besparingssyfte samt att det har forelegat kdpstopp och vikariestopp. Vid
franvaro har biblioteket hallits stangt istallet for att vikarier har tagits in.

Tekniska enheten

Enhetens sammanlagda utfall ar ett underskott om 100 tkr.

Centralférrdd har ett plusresultat pa 523 tkr som kan férklaras med ett dverskott pa vintervaghall-
ning medan gang- och cykelvag har ett minusresultat pa 120 tkr hanforligt till oreglerade avskriv-
ningskostnader for g/c vag mellan Fargelanda och Stigen.

Lokalvdrdens resultat & minus 365 tkr, 110 tkr sjuklénekostnader och kostnader for arbetsklader
som till stor del beror pa pandemin. 88 tkr &r ej fakturerade intakter hos externa kunder (NARF
samt Vastvatten).

Ledning och administration har ett minusresultat pa 258 tkr varav 180 tkr &r minskade intakter och
20 tkr reparationskostnader.
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Maltidsenheten
Det &r ett 6verskott om 298 tkr som &r utfallet for maltidsverksamheten.
Skola och férskola

Viss aterhallsamhet pd dyrare matratter och 6nskeratter, har bidragit till att kostnaderna hallits
nere. I bérjan av utbrottet av Corona sjonk antalet barn drastiskt och senare har en del elever haft
varierat nar-, fjarr- och distansundervisning vilket ocksd har bidragit till att kostnaderna har hallits
nere.

Inkdpsstoppet har gett effekt, d& verksamheten har varit aterhdllsamma med flera inkép. Anstall-
ningsstoppen och restriktivitet vid anvandande av vikarier har ocksa bidragit till plusresultatet. Det
har inte heller genomfdrts planerade utbildningar under aret.

Aldreomsorg

Vid utbrottet av Covid-19 blev det besdksforbud och matsalarna inom aldreboendena fick stdngas
vilket har féranlett intaktsbortfall pd cirka 80 tkr.

En viss 6kning av korttidsfranvaron kan noteras, vilket dven kan hérledas till utbrottet av Corona
och den extra forsiktighetsatgard vid "minsta symtom" som har gjorts. Nagra i personalgruppen,
med kronisk sjukdom, har ocksa haft flera tillfdllen av korttidsfr@nvaro, vilket ocksd har bidragit till
att personalkostnaderna 6kat och fatt i utfall ett minusresultat.

Inkdpsstoppet och aterhdllsamhet med inkdp har gett effekt, vilket innebér att vissa inkép kommer
att flyttas pa framtiden. Féréndringar har gjorts i matsedeln som troligen bérjat ge effekt.

Ledning och administration

Utfallet ar ett 6éverskott om 199 tkr som kan férklaras med kdépstopp och lagre personalkostnader.

51



Arsredovisning 2020 Arsredovisning 2020

Volym- och nyckeltal

Verksamhet 2017 2018 2019 Utfall 2020
Bibliotek e
Utldn antal/invdnare 25 939 st
Antal fysiska besdk 32 364 st
Oppethallande timmar/vecka 43 h
Fritid T
Antal féreningsaktiviteter som f8r LOK-stod ska 6ka 26 060
Antal deltaganden i féreningar 0-20 ar 26 060
Bokningsbara timmar Sporthall 3028
Bokade timmar Sporthall
681
Bokningsbara timmar Valboskolans idrottshall 3028
Bokade timmar Valboskolans idrottshall 497
Antal elever simskola utomhus 111
Planochbygg ~  mmmmmmmeees oo
Okat bostadsbyggande, ldagenheter 1 2 flerb.
9 lagenh.
Okat bostadsbyggande, villor 1 4
Fritidshus 2 4
Bygg e
Bygglov/kapacitet
Handlaggningstid bygglov 3
Handlaggningstid anmalan 1
Tekniska  mmmmmmmeeees oo
Minskad anvandning av fossila branslen i kommunens fordon Se kom
Antal jourlarm 103 st
Antal akuta &tgarder via Vitec 12 st
Tids&tgdng akuta 8tgarder Se kom
Antal verksamhetsbestallningar 131
Arbetsorder fastighet via Vitec 541
Belaggning i procent poolbil 85% 52%
Antal anméarkningar/besiktning inom lokalvérd s 2,5
Kost T
Minskat matsvinn
. - 18,2%i kr
Andel ekologiska inkdp 23,4%i kg
o ;
Andel narproducerat inom VGR 12,4% i kr
Antal kilo matsvinn (férskola, skola) ?8 9 per
drande
Fastighet e
Minska energiforbrukningen i kommunens byggnader Ej matt
Oka volym (kWh) producerad férnybar energi Ej matt
Underhallskostnader/kvm Ej matt
Energiférbrukning kWh/km Ej matt

Ovanstaende tabell redovisar de politiska malen som kommunfullméktige faststallde i sin Mal- och
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resursplan for 2020- 2022 och Kommunstyrelsen i sin detaljbudget for 2020.

Kommunfullméktiges mal, strategisk inriktning och verksamhetsmal kommenteras séarskilt dven har
férutom siffrorna ovan.

Utvecklad omsorg med individen i fokus - Antal féreningsaktiviteter som f8r LOK-stéd ska 6ka

Under ar 2020 var det 26 060 stycken.

Byggande & boende i hela kommunen - 6kat bostadsbyggande, Idgenheter och villor

Gallande flerbostadshus kan det noteras att detaljplanen for Ljungvagen har utnyttjats dar det un-
der 2020 uppférdes ett flerbostadshus. Dessutom blev detaljplaneandringen for Fargelanda Prast-
gard 1:77 klar, som skapar byggrétt fér flerbostadshus.

Tva bygglov har beviljats for 2 flerbostadshus under 2020 - ett i Hogs&ter med 5 ldgenheter och ett
i Férgelanda med 4 lagenheter. Det ar 1 mer an 2019.

Beviljade bygglov fér nybyggnation av en- och tva-bostadshus var under 2019 endast 1. Detta steg
under 2020 till 4. 4 bygglov har beviljats for fritidshus under 2020 och 2 stycken under 2019.

Agenda 2030

e Minska energiférbrukningen i kommunens byggnader

Vid samtliga dtgarder som har gjorts under 2020 pa de kommunala fastigheterna har minskad
energiférbrukning varit beaktat. Konkreta siffror har verksamheten inte kunnat sammanstalla.

e Oka volym (kWh) producerad férnybar energi

Inte gjorts under 2020 - pa grund av besparingar har investeringar och underhall genomférts spar-
samt.

Underhallskostnader/kvm och energiférbrukning kWh/km har inte matts och sammanstallts da fas-
tighetsforvaltartjansten har varit vakant i flera omgangar och infrastruktur fér denna métning inte
har med tydlighet funnits.

e Minskad anvédndning av fossila brénslen i kommunens fordon
Siffrorna finns redovisade ovan i tabellen. Nedan ges kommentarer till siffrorna.
Upphandling av fordon utférs under 2021 da detta kommer beaktas.

Antal jourlarm - Antal minskade med 45% efter avyttringen av fastigheten "Bjérnhuset".

Antal akuta 8tgérder via Vitec - Mdrkertalet ar stort dd atgarder har hanterats dven via telefonsam-
tal. Detta ar numera mer noggrant, att allt ska hamna i verksamhetssystemet.

Tids8tg8ng akuta 8tgérder - Verksamhetssystemet kan inte mata detta utifr@n de systemmoduler
som kommunen har.

Antal verksamhetsbestéllningar - 131 st. - Oftast innehaller bestéllningarna flera arbetsmoment.
Arbetsorder fastighet via Vitec - 541 st. - Vitec har haft stora driftproblem under 2020, uppskatt-
ningsvis totalt 2,5 -3 manader, som kan paverka siffrorna.

Beldggning i procent poolbil - 52% - Tidigare ar ( 2018-2019) har det varit en beldggning pa cirka
85%.

Antal anmérkningar/besiktning - 2,5 st.

e Minskat matsvinn
Matsvinn har matts for forskolan och skolan under flera dr. Detta har gjorts 4 ganger per ar under

en vecka per géng. For att félja upp detta sa har det registrerats i Hantera dar dven kéken kommer
att kunna registrera sina egna svinmatningar.
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Under 2019 startade dven Havestensgdrden att mata matsvinn och under 2020 skulle en miljdstra-
teg for Dalslandskommunerna hjélpa till fér att f& med dven Solgarden och Lilldgarden. Detta ar-
bete har avstannat i pandemins spar.

For att minska matsvinn har féljande tankar lyfts betraffande aktiviteter:

Bli battre p§ att laga rétt méngd - dessa p8g8r

o Battre information fran bestallaren vid franvaro, utflykter m.m.
e Fora noggranna anteckningar och noteringar hur mycket mat som gar at

Ta hand om &6verbliven mat
e Kockens val - pagér
e Servera alternativ ratt dagen efter - vissa har pabérjat
e Skapa en idéparm (med forslag till alternativratter pd éverbliven mat) - har ej startat &nnu

Information och motivation till matgédsten

Uppmarksamma om att svinnmétning pagar - pagar

[ ]

e Visa statistik om matsvinnet - har ej startat annu

e Ta upp matsvinn i klassrummet - pagar

e Motivera till minskat matsvinn genom beldning av exempelvis dnskeratt - har ej startat
annu

e Motivera till minskat matsvinn genom att utmana skolorna mot varandra - har ej startat
annu

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack ut- Bud-

Investering Verksamhetsomrade Status fall, thr get, tkr
Upprustning HOjden Internhyresfastighet klar 30

Brandstationen Hogsater Internhyresfastighet klar 257

Utemiljo Hogsaters skola Internhyresfastighet klar 210

Ytterdorrar Hojdenskolan Internhyresfastighet klar 270

Takomléggning Centralférrad Internhyresfastighet klar 903

Tak Manvagens fsk ga del Internhyresfastighet klar 514

Totalt 2184

Forvantad utveckling

Avdelning samhallsutveckling

Under 2021 ligger fokus p& samhéllsplanering och utvecklingsarbete av Fargelanda kommun fér en
attraktivare kommun att bo i, beséka och verka i. Detta i dialog med verksamhetens kunder, kom-
munmedborgarna, naringsidkare, féreningar och andra intressenter.

Under 2021 kommer en handlingsplan tas fram betraffande samtliga inom avdelningens aktuella
styrdokument, dar kommer tas upp styrdokument som &r aktuella, som har gatt ut och som sak-
nas. Handlingsplanen kommer att inkludera en tredrsplan pa nér de olika styrdokumenten ska
kvalitetssdkras, aktualiseras, nya arbetas fram och obehévliga upphavas.
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Plan- och byggverksamheten

Arbetet med hog kvalité i myndighetsutévning, med gott bemétande och hdg service ska fortskrida
med en handldggning som praglas av férvaltningslagens (2017:900) ledord; enkelhet, snabbhet
och kostnadseffektivitet. Medborgarundersokning om upplevt bemdétande, tillganglighet och kvalité
kommer att goras vid varje myndighetsutévande drende.

Arbetet med nya detaljplaner i centrala Fargelanda samt pabérjande av arbetet med &éversiktspla-
nen satts i framre rum.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader

Oversyn av kommunala lokaler och dess anvéndning fér ett resurseffektivt nyttjande av dessa ska
genomforas liksom 6versyn av driften med en tydlig ledning och styrning och vélfungerande upp-
féljningssystematik. Aven underhallsplan och investeringsplan betréffande de kommuné&gda fastig-
heterna kommer att aktualiseras.

Arbetet med att férvalta kommunens markreserver och skog pa ett resurseffektivt satt kommer att
fortskrida.

Kultur- och fritidsverksamheterna samt bibliotek

Kulturstrategi och biblioteksplanen ska genomarbetas och aktualiseras.

En genomlysning av simskoleverksamheten och badplatser kommer att genomfdras i syfte av ef-
fektivare resursanvdndningen.

Enheten Tekniska

Arbetet med tydliga och effektiva processer kommer att fortskrida liksom att utféra arbete i méjlig-
aste man inom egen regi. En genomlysning av méjligheten och eventuella mervarden med en kon-
cerngemensam fastighetsférvaltning kommer ocksa att genomféras.

Det finns flertalet olika omrédden som behéver utvecklas och férdndras under 2021. Ett omrade &r
gatubelysning som pa vissa omraden har sa gamla armaturer s3 att det inte finns ndgra reservde-
lar. Har m3ste en plan for utbyte av armaturer arbetas fram tillsammans med kommunens leveran-
tor.

Upphandling av kommunens fordon behdver pabérjas under slutet av Q1 for leverans under Q 4.
Utmaningen dar &r att satsa pa ratt sorts drivmedel.

Nytt infér ndsta snésdsong &r att alla kommuninneva@nare som idag har eller 6nskar snéréjning far
sdka snérdjning infor varje sasong. Detta ar ett led i att sdkerstédlla att kommunen snérdjer bara
hos de som har réatt till detta och har skt pa ett korrekt satt.

Enheten Maltid

Arbetet med kvalitativ maltidsleverans pa ett resurseffektivt satt kommer att fortskrida. Under
2021 kommer aven en utredning genomfdras betraffande majligheten till minskat antal produkt-
ionskdk och eventuella fordelar och nackdelar.

Den nya livsmedelsupphandlingen har inletts och blir ett omfattande arbete under 2021.

2021 behover verksamheten komma igdng med att utveckla saval kostdataprogrammet Matilda,
som hantera och att arbeta med att minska svinn ytterligare.

D& bemanningsenheten &r nerlagd, far 16sning hittas och féradlas inom den egna verksamheten.

Arbetet med att utveckla mentorskapet mellan kdken kommer att fortskrida.
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P& grund av inkdpsstoppet har flera kostnader flyttas pd framtiden, exempelvis utbildning och upp-
rustning av kdéken. Dessa kostnader kommer behéva hanteras inom en snar framtid istallet.

Inom foérskola och skola ska erhdlina sparkrav arbetas vidare med. Utveckling och inférande av
schemalagda maltider &r férhoppningen, med stéttning fran maltidsakademin.

Aldreomsorgen har en sndv budgetram och det dyker upp flera omraden som inte kom med till
maltidsenhetens ram nér flytten gjordes fran omsorg ar 2017. Administration och vikarieanskaff-
ning ar ndgra exempel. Arbetet kommer att fortskrida for en hallbar budget.

Ledning och administration

Avdelningen kommer att arbeta vidare med kvalitetshéjande atgarder. Ledningsgruppen kommer
att arbeta med fortydligande av malstyrning och uppféljningssystematik.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 &r finns i tre forskolor i norr
och soder, samt tva forskolor i Fargelanda t&tort. Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen
och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg, Barnens lek och lar, i kommunen.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid fér grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organi-
serar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem pa de b&da fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Hojdenskolan, Bruks-
skolan och Hogséters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan. Det finns ocksa tva fristdende F-6
skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsérskola P3 Valboskolan finns grundsérskola arskurs 1-9, bade grundsér och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunens elevhilsa ingar tre specialpedagoger, tva kuratorer och tva skolskéters-
kor (1,75 tjanst),en studie- och yrkesvégledare, 0,5 skolpsykolog och tillgéng till skollakare.

Gymnasium inklusive gymnasiesir Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyr-
bodals avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett antal har ocksd sin undervisning enligt andra ut-
bildningsanordnare.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare och gym-
nasieutbildning i vrd och omsorg, barnskétarutbildning samt vuxengymnasiekurser via distansut-

bildning. Man képer ocksa in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbild-
ning och yrkesvux. Dér finns ocksd en studie- och yrkesvégledare.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret startade med att ekonomisystemet I&g nere, da det kraschat i mitten av december féregaende
ar. Detta medforde att det var omdjligt att géra bokslut i rétt tid och att kontinuerligt félja upp
ekonomin. D3 bokslutet blev klart strax fére pask visade det sig att utbildningsndmnden hade ett
st(;')rre underskott an férvantat. Kraschen oméjliggjorde ocksa manadsuppféljningar arets forsta
manader.

Underskottet ledde till att en grundlig analys av orsaker till detta pabérjades och att atgérder sat-
tes in. Det blev tydligt att det behdvdes processforandring i budget och uppféljningsarbete samt
andra atgarder som personaleffektivisering. Andra atgarder som genomférdes var att starka vikari-
erestriktioner och képstopp inférdes. Aven en del kompentensutveckling fick planeras om och ge-
nomféras i form av bokcirklar istéllet for externa forelasningar for att minska kostnaderna.

Kommunens budgetprocess blev ocksa rejalt férsenad pa grund av problematiken med ekonomisy-
stemet, osdkerhet kring statsbidrag och skattprognoser samt pandemisituationen. Trots detta gjor-
des ett nytt resursférdelningssystem for sektorn vilket bygger pa ett en férdelning dér elevpeng
anvands dd enheternas respektive resurser fordelas. Det innebér att budgeten fér 2021 inte bygger
pa 2020 ars satt att budgetera.

Ett utvecklingsarbete har pagatt i sektorn dar mycket tid och resurser lagts pa att djuploda i eko-
nomin for att fa en tydlig verblick éver dess ekonomi, budget och uppfdljningsarbete. Ett analys-
arbete har pabérjats dér strukturer, processer, férhallningssatt och principer granskas och ett for-
battringsarbete pdgar. Rutiner och riktlinjer ses éver och revideras.

Ett utvecklingsarbete i kring ledning och styrning har pabérijats i ledningsgruppen dér chefsansva-
ret fér verksamhet, arbetsmiljé och ekonomi fértydligas. Rutiner och processer foér att styra och
leda mer kostnadseffektivt utvecklas.
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Samtidigt fortsatter granskning och analysarbete kring sektorns ekonomi for att hitta och genom-
lysa de delar som behdver struktureras upp och processer som kan tydliggéras och effektiviseras.
Det &r ett arbete som pagar.

Pandemin som hérjar har genomsyrat stérre delen av aret. Mycket arbete pa anpassningar har
lagts ned. Det har varit ett stort arbete att anpassa verksamheten efter de rekommendationer som
getts i form av undvikande av tréngsel, hygienrutiner, tester och frdnvaro vid minsta symtom.
Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning. Utvecklingssamtal, rutiner for
h&mtning och lamning och andra férédldrakontakter liksom &vriga méten har fatt ske digitalt efter
nya rutiner. De nya arbetsformerna har efter férutsattningarna fungerat val. Pandemin har dock
paverkat verksamheten betydligt. Skolverket tog ett beslut att nationella prov inte genomférs un-
der varen 2020 darfér kan inga resultat fran dessa redovisas.

Gladjande nog har betygsresultaten i drskurs 6 hojts i svenska, matematik och engelska liksom
meritvédrdet och gymnasiebehérigheten i 8k 9.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 5099 ;‘;‘f';i':;et
Intakter 22 684 21 246 26 496 -5 250
Kommunbidrag 171 074 175 296 175 296 0
Summa intakter 193 758 196 542 201 792 -5 250
Personalkostnader -106 893 -112 457 -110 202 -2 255
Ovriga kostnader -101 497 -100 445 -91 542 -8 903
Kapitalkostnader -68 -74 -48 -26
Summa kostnader -208 458 -212 976 -201 792 -11 184
Periodens resultat -14 700 -16 434 V] -16 434

Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2019  Utfall 2020 gg:get ;‘;"t"l‘)i':;et
Namnd 227 225 300 75
Musikskola 0 1487 1726 239
Barnomsorg 41 060 41 250 41 330 80
Grundskola 71294 76 550 67 094 -9 456
Gymnasiet 34 494 35218 29 976 -5242
Ledning 11 987 10 515 13 302 2787
Vuxenutbildning 4 150 3331 3468 137
Utomkommunalverksamhet Fsk - 8k 9 22 561 23 154 18 100 -5 054
Totalt 185 774 191 730 175 296 -16 434
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Utfallet blev - 16 434 tkr mot budget.
Namnd + 75 tkr

Det positiva resultatet beror pa att ndgot sammantréde stélldes in och darfor inte arvoderades
samt att kompetensutvecklingsdagar i V8 stélldes in pa grund av pandemin och att konferensavgift
darfor inte fakturerades.

Musikskola + 239 tkr

Resultatet beror pd att en del av verksamheten inte kunnat genomféras pa grund av de restrikt-
ioner som funnits kring pandemin.

Grundskola inkl. grundséarskola - 9 456 tkr

En betydande del av underskottet beror pa for hog forvantan pa intakter och driftsbidrag i form av

statsbidrag &n vi fat - 5 250. Tydligt &r att den felaktiga férvantan beror pa en otillracklig analys av
vilka statsbidrag sektorn har mdgjlighet att ta del av. Infor kommande budget har vi darfér kraftigt

forbattrat rutinerna kring intdktsanalys av férvdntade statsbidrag.

Den andra stora delen i underskottet beror pd hégre kostnader fér personal &n budgeterat vilket
beror pa en rad faktorer, dels felaktiga grunduppgifter och periodiseringar vilka lett till feltolkning
och missberdkning av siffrorna. Dels har under hosten genomférda effektiviseringar dar personal-
styrkan minskats inte gett férvantat genomslag fullt ut.

Sarskolan har ocksa haft fér héga personalkostnader och hdr kommer ocksd en genomlysning och
6versyn goras.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar - 5 242 tkr

Det negativa resultatet beror pa att kostnaden fér gymnasieplatser blev hégre &n budgeterat.
Gymnasiekostnaden var underfinansierad fran bérjan enligt namndbeslut och tidigare prognoser
visade pa -4 000 tkr.

Resultatet blev dock ytterligare - 1 242 tkr vilket beror pa att fakturor for tillaggsbelopp inkom sent
pa terminen. Det &r tydligt att budgeten lagts for 18gt har och hojd behéver tas for denna kostnad i
kommande &rs detaljbudget. Rutiner kring detta kommer att &ndras infér kommande ar for att
undvika upprepning. Processbeskrivningar for hur tilldggsbelopp hanteras uppdateras och tydlig-
gors pa alla nivder s3 att denna kostnad tydligt kan féljas och mer rattvisande prognoser genomfo-
ras.

Ledning och utvecklingsenhet +2 787 tkr

Det positiva resultatet beror pd en vakant tjanst pa ledningskontoret vilket i sig paverkar utveckl-
ings- och kvalitetsarbetet negativt. Den dévriga delen kan férklaras av att bufferten sektorn behdo-
ver ha for att tacka oférutsedda kostnader inte flyttats till grundskolan som nyttjat den.

Utomkommunal verksamhet fsk — 8k 9 - 5 054 tkr

Det negativa resultatet beror pa att kdpt verksamhet har kostat mer &n budgeterat, detta galler
saval interkommunala férskole- och grundskoleplatser i andra kommuner som platser pa fristdende
enheter. Kostnaden var medvetet underfinansierad fran bérjan enligt ndmndbeslut och tidigare
prognoser visade pa -4 500 tkr.

Resultatet blev dock ytterligare - 554 tkr, vilket beror pa att antal barn och elever vars vardnads-
havare av olika skil valjer andra férskolor och skolor har missbedémts. Framat behdver en buffert
finnas dar héjd tas for dessa fluktueringar dd det &r svart att styra eftersom lagstiftningen féreskri-
ver att vardnadshavare kan vélja var deras barn ska ga i férskola/skola i man av plats.
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Volym- och nyckeltal

Verksamhet 2017 2018 2019 Utfall 2020

Antal barn

Forskolor 312 275 283 283

Pedagogisk omsorg 18 10 14 9

Vardnadsbidrag 0 0 0 0

Summa 330 285 297 292

Antal elever

Grundskolor 775 717 727 746

Grundsarskola 8 9 5 12

Summa 783 726 732 758

Antal elever

Gymnasiet 282 259 250 254

Gymnasiesar 8 9 5 1

Summa 290 268 255 255

Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 142 239 105 196

varav Sfi 105 126 29 43

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2017 2018 2019 Utfall 2020

Grundskola:

Meritvarde ar 9 215 218 198 211

Resultat i nationella prov 8r 9 (%):

Svenska - 89 88 genom-
fordes ej

Matematik 83 - 59 ge”c’r."'for'

es ej

Engelska -100 -100 89 genom-
fordes ej

Gymnasieskola:

Gymnasiebehérighet % (yrkesprogram) 91 78 73 87

Andel som fullfsljt utb. inom 4 &r 75 80 65 70

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 60 80 65 70

hemkommun, andel (%)

Alla kommuner 79 79 76 78

Vi vill ocksd redovisa utvecklingen av betygen

Godkanda betyg 8k 6 2019
eSvenska 81%
eMatematik 72%
eEngelska 75%

i ak 6 mellan ar 19-20
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack ut- Bud-

Investering Verksamhetsomrade Status fall, tkr  get, tkr
IKT-plan 2020 Grundskola Klar 252 470
Grundram (erséattningsinvesteringar) UN 0 800
Totalt 252 1 270

En mindre del av investeringar i pAgdende digitaliseringsprojekt gjordes enligt ovan.

Ytterligare investeringar kunde inte genomfdras eftersom kopstoppet, pa grund av det ekonomiska
laget i kommunen, fick konsekvenser pd sdvél driftsbudget som investeringsbudget.

Forvantad utveckling

Skolans uppdrag

Skolsektorn star liksom évriga kommunala verksamheter infér spannande utmaningar da farre ska
forsorja fler samtidigt som det finns 6kade krav pa vélfarden. Sa dven i skolan, kraven pa individu-
ell anpassning och att fa sina behov tillgodosedda pa det satt individen énskar 6kar.

I skolvarlden talas om differentierad undervisning det vill sdga att undervisningen anpassas efter
varje elevs behov sa att alla kan utvecklas s3 1&ngt som méjligt. Detta géller savél elever med in-
larningsproblematik som sarbegdvade elever. Detta stéller stora krav pa larares férmaga att an-
passa skolan efter individens krav och dnskemal. Samtidigt har skolan ett starkt krav pa likvérdig-
het, att alla elever ska ha samma forutsattningar att lyckas i skolan, trots olikheter i hemmiljé och
bakgrund. I Férgelanda finns en stor andel elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
pa olika satt och av olika anledningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa skolan och dess
medarbetare.

Skolan styrs av staten genom speciallagstiftning i skollag och laroplan och dvriga styrdokument.
Skolan har ett statligt uppdrag att moéta alla elevers individuella behov samtidigt som verksam-
heten finansieras av kommunen.

Ny resursfordelningsmodell

Infér budget 2021 har en ny resursférdelningsmodell och ett nytt resursférdelningssystem tagits
fram da det finns ett tydligt behov av 6kad transparens, likvdrdighet och méjlighet till effektiv och
tillforlitlig uppféljning av sektorns ekonomi.

Det innebér att budget 2021 inte bygger pa budget 2020 utan &r framtagen enligt en ny modell dar
forvantade intakter, kommunbidrag och statsbidrag noga prognostiseras. Rektorerna far en drifts-
peng tilldelat till enheterna efter elevantal och struktur. Rutinerna kring interkommunal ersattning
och gymnasieplatser kommer att fortydligas.

Ekonomistodet till sektorn har férstarkts fér fler 6gon och en grundlig genomlysning av sektors
ekonomi sa att det blir tydligt vad som behéver utvecklas och relevanta atgérder kan séttas in. Ru-
tiner kommer att ses éver och ansvars- och arbetsroller klargéras. Férvantan ar att detta ger ef-
fekt.

Underhall av sektorns lokaler

Vért att notera ar ocksa att det finns ett behov av framtida upprustning av férskole- och skollokaler
som kan komma att generera 6kande kostnader i framtiden.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan
Atgarder:

Infor budget 2021 har ett nytt resursfordelningssystem tagits fram. Det innebar att budget 2021
inte bygger pd budget 2020 utan &r framtagen enligt en ny modell dar forvantade intakter, kom-
munbidrag och statsbidrag noga prognostiseras. Rektorerna far en driftspeng tilldelat till enheterna
efter elevantal och struktur. Enheternas anpassning till den nya budgetramen innebdr dven att an-
talet medarbetare inom sektorn har minskats infér 2021. Férvantan ar att detta ger effekt och att
sektorns budget gdr mot ett nollresultat 2021.

Arets underskott kan kortfattat forklaras med att kopt verksamhet varit underfinansierat samt
kostat mer &n férvantat samt att en for optimistisk forvantan pd intakter gjordes. Dessutom har
det funnits foér héga personalkostnader i grundskolan och sarskolan varfor effektiviseringar gjorts
och en fortsatt genomlysning och éversyn kommer att genomforas och ytterligare atgarder vidtas
for att na ett nollresultat vid arets slut.

Halvarsrapporten, tredje kvartalsrapporten och héstens manadsuppféljningar visade pd ett forvan-
tat underskott pa drygt 11 000 tkr. De prognoser som gjordes baserades p& det underlag som
fanns tillgangligt vid respektive tillfélle. Detta underlag, tillsammans med viss otydlighet i processer
och rollférdelningar, visade sig senare vara missvisande och resultatet blev ett annat.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet, jam-
likhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till, Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa omsténdigheter kan vard och be-
handlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av sektorchef omsorg och
enhetschefer inom dldreomsorgen, pa individ- och familjeomsorgen, i enheten fér stéd och service,
p& omsorgs- och utvecklingskontoret och av en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Verksamheten bestar av féljande delar:

Namndverksamheten, omsorgs- och utvecklingskontoret, dldreomsorgen, individ- och familje-
omsorgen och enheten fér stéd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin Covid-19.

Sedan pandemins utbrott 2020 har sektor omsorgs verksamheter varit kraftigt pdverkade bade vad
det galler personalsituationen och behovet av skyddsmaterial, skyddsutrustning, utbildning och in-
formation till personalen samtidigt som fysiska sammankomster har begrénsats kraftigt pa grund
av risk for smittspridning. Den digitala mognaden har 6kat bland de anstéllda i sektorn da detta
ibland har varit det kommunikationsverktyg som har funnits tillhands i vissa situationer. Vilket gi-
vetvis ocksa kraver en digital teknik som fungerar. Det har kravts flexibilitet och férandrade ar-
betssatt i manga av sektor omsorgs verksamheter. Verksamheterna har fatt vara mycket folj-
samma och flexibla utifr@n de restriktioner som har gallt for att férhindra smittspridning.

Hélso- och sjukvarden har ansvarat fér egentestningen av kommunalt anstélld personal och prov-
tagit samtliga vdrdtagare med symptom.

Under 2020 har det varit en stor personalomséttning i hemsjukvarden och rehabs verksamheter.
Personalomsattningen har berott pd personliga skal, men ocksd dver att man ar missndjda med sitt
schema.

Hemtjénsten har pdverkats kraftigt med hog sjukfr@nvaro under hela pandemiperioden. Insatser
som ska ha utférts har fatt omprioriteras d& bemanningen inte har rackt till att utféra samtliga in-
satser. Lagstadgade beslut och insatser har darmed inte kunnat utféras med risk for viten om detta
skulle granskas av tillsynsmyndigheten IVO (inspektionen fér vard och omsorg).

Bemanningsenheten har avvecklats och arbetsuppgifterna som utférdes av denna funktion tidigare,
att rekrytera vikarier har lagts 6ver p& samordnare och enhetschefer ute i verksamheterna.

Individ- och familjeomsorgen har haft kraftiga volymdkningar och kraftigt 6kade kostnader for
forsorjningsstod, for antalet placeringar av vuxna enligt LVM (lagen om vard av missbrukare) och
barn och unga som har varit utsatta fér och/eller bevittnat vald i hemmet.

I 6vrigt har man kunnat se en mycket kraftig 6kning av antalet inkomna orosanmalningar och an-
sokningar gdllande barn och unga till individ- och familjeomsorgen, en 6kning med 34 % 2020
jamfért med 2019. I manga fall mycket allvarliga orosanmalningar som har ékat kostnaderna fér
placeringar av barn och unga.
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En analys av de 6kade kostnaderna pa individ- och familjeomsorgen har genomférts av forvalt-
ningen och som har presenterats for politiken.

Enheten for stéd och service har haft en kraftig volymékning och 6kade kostnader for den mal-
grupp som tillhér LSS (lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) och d& gallande in-
satsen boende med sarskilt stéd och service bade till vuxna och till skolungdomar.

En analys av de 6kade kostnaderna for LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
har genomforts av forvaltningen och som har presenterats for politiken.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2019  Utfall 2020 gggget ;‘;‘f';i':;et
Intékter 42 175 41 781 38 238 3543
Kommunbidrag 133 077 140 384 140 384 0
Summa intakter 175 252 182 165 178 622 3543
Personalkostnader -109 457 -109 211 -111 306 2 095
Ovriga kostnader -74 307 -85 965 -67 280 -18 685
Kapitalkostnader -44 -78 -36 -42
Summa kostnader -183 808 -195 254 -178 622 -16 632
Periodens resultat -8 556 -13 089 (1] -13 089
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrdde. Belopp i tkr Utfall 2019 Utfall 2020 :ggget ::::::illiiljget
Némdsverksamhet 433 481 980 499
Omsorgs- och utvecklingskontor 9611 9 498 12 652 3154
Aldreomsorg 75421 78 646 78 153 -493
Individ- och familjeomsorg 34 854 41 837 30 160 -11 677
Enheten for stéd och service 21 314 23011 18 439 -4 572
Totalt 141 633 153 473 140 384 -13 089

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor omsorg redovisar ett underskott mot budget med - 13 089 tkr.

Namndsverksamheten redovisar ett positivt resultat mot budget med 499 tkr. De stdrsta orsa-
kerna och anledningarna till detta ar mindre antal méten och mycket begransade fortbildnings och
kompetenshéjande insatser fér namndens deltagare med anledning av Pandemin Covid-9.

Omsorgs- och utvecklingskontoret redovisar ett positivt resultat mot budget med 3 154 tkr. De
storsta anledningarna och forklaringarna till detta &r buffert samt avsatta medel till Solgardens s&r-
skilda boende i Hogsater som férvantats kosta mera pengar &n budgeterat da detta &r en liten en-
het med ett fatal platser som gér det mycket svart att vara resurseffektiva. Vid bokslutet har dess-
utom férvantade atersokta stadsbidrag med anledning av pandemin Covid-19 bokats upp.
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Aldreomsorgen sammantaget redovisar ett underskott mot budget med - 493 tkr. Vissa verk-
samheter har gatt med dverskott mot budget och andra har redovisat ett underskott.

I aldreomsorgen ingar Havestensgarden, Lilldgadrden och Solgdrdens sarskilda boende, hemtjéns-
ten, hemsjukvarden och rehab. Merparten av underskottet star hemtjansten fér och da nattpatrul-
len - 1 400 tkr som &r att harréra till den utékning av nattpatrullen som genomférdes i februari
2019 i syfte att sakerstalla arbetsmiljon for anstallda i nattpatrullen och fér att sakerstalla patient-
sakerheten nattetid i Fargelanda kommun.

I 6vrigt s& har personaltitheten p& Solgdrdens sérskilda boende i Hogséter legat dver de politiskt
beslutade nyckeltalen och d& uppstar ett underskott mot personalbudgeten som eskalerar manad
for manad. Enheten &r liten och scheman maste uppfylla lagkrav géllande arbetstid, arbetsmiljo
och vara patientsakra.

Pa bade Solgdrdens och Havestensgardens sarskilda boenden har man haft mindre hyresintékter
da samtliga ldgenheter inte har varit uthyrda under hela dret. De ldgenheter som har statt tomma
har belagts med korttidsplatser som inte tacker férlorade hyresintakter men som motverkat antal
betaldagar fran slutenvdrden d@ man har klarat av att ta emot kommuninvanare fran slutenvarden
inom 3 dagar fran det att man varit fardigbehandlade.

Utbver detta har hemtjénsten fatt &renden att verkstélla med kortare framférhallning med anled-
ning av Lagen om utskrivning frén slutenvarden en del av Halso- och sjukvardsavtalet och d& sam-
tidigt en 6kning av drenden som &r av sadan dignitet att god omsorg och dubbelbemanning krévs
for att trygga och tillgodose behov hos brukare samt narstdende i deras sarskilt svara situation.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett stort underskott mot budget med - 11 677 tkr foér-
delat enligt féljande:

Ekonomiskt bistand - 6 531 tkr.
Volymékning i antal hushall.
Stora hushéllsbilder utifr&n anknytningsplacering bland de sékande.

Brist pa sysselsattning, praktikplatser att erbjuda de grupper som star Iangt ifrén arbetsmark-
naden.

Det féreligger stora hinder att frigéra egna resurser hos de enskilda i de stérre hush8llsbilderna
(utlandsfédda, framférallt for kvinnorna i familjerna) d§ det &r brist p§ sysselséttning, praktikplat-
ser att erbjuda de grupper som st8r 18ngt ifr8n arbetsmarknaden.

Nyinflyttade socioekonomiskt utsatta kommuninvanare under aret som kommer fran narliggande

kommuner. Individerna &r beroende av ekonomiskt bistdnd och befinner sig 18ngt ifran arbets-
marknaden.

Pandemin har medfért en 6kning av ekonomiskt bistdnd under sommaren ( juni och juli manad) d&
manga studerande unga ej fatt sommarjobb.

Analys av de dkande kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd har genomférts och har presenterats fér
politiken.

Placeringskostnader for vuxna - 4 196 tkr.

Placeringskostnader géllande missbruk LVM (lagen om vard av missbrukare) utgér en stor negativ
avvikelse i budgeten. En volymékning har skett under aret av dyra placeringar.

En placering skyddat boende VINR (vald i nara relation) dar det har kravts ett omfattande skydd
vilket har medfért att det har varit svart att komma vidare i planeringen.

Analys av de 6kande kostnaderna fér placeringar av vuxna har genomfdrts och har presenterats for
politiken.
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Placeringskostnader for barn och unga - 1 355 tkr.

Anmalningar och ansdkningar kring barn och unga har 6¢kat med 34 % jamfoért 2019 med 2020.
Det 6kade antal anmalningar och tyngden i anméalningar har gjort att antal placeringar p& institut-
ion eller i kontrakterade familjehem har 6kat och med dessa ocks3d 6kade placeringskostnader.

I arbetstyngdsmatningar under ret kan konstateras att alla handldggarna som arbetar med barn
och unga ligger pa en mycket hég niva. Skall socialsekreterarna komma ned i en rimlig och realist-
isk arbetsméangd sa behover arbetsstyrkan utékas med ytterligare 1-2 8rsarbetare, socialsekrete-
rare. N&r arbetsbelastningen blir s3 hég som den har varit de senaste dren blir det svart att hinna
med att arbeta med familjen och hitta I6sningar p& hemmaplan. D& blir det latt att placeringar blir
den enkla insatsen vilket ocksd d& leder till 6kade kostnader. Det finns dessutom en stor oro for att
socialsekreterare véljer att avsluta sina anstéllningar i Firgelanda kommun p& grund av arbetsmil-
jon.

Okad arendeméngd/valdsdrenden och 6kade vardbehov leder till dyrare och flera till antalet place-
ringar pa institution for att sakerstalla skyddet.

Behovet av att anvénda oss av externa familjehem och kortare tid av institutionsvard via Gryning
vard AB samt Humana AB vid akuta omplaceringar bidrar till de 6kade kostnaderna De 6kade kost-
naderna for dyra externa vardgivare/konsultforstarkta familjehem har kvarstatt under aret utifran
svarigheter att hinna arbeta i &rendet och finna mer kostnadseffektiva l6sningar.

Enheten for stod och service redovisar sammantaget ett underskott mot budget med
- 4 572 tkr.

De stérsta orsakerna till det totala underskottet ar férandringar under aret som inte gick att férutse
nar detaljbudgeten infér 2020 faststalldes, om s& &nd3d hade varit fallet sa hade det inte funnits na-
got budgetutrymme till dessa 6kade kostnader.

Det har tillkommit externa kép av boende fér vuxna och barn enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) som redovisar ett underskott mot budget med - 5 041 tkr fordelat en-
ligt féljande.

Kop av boende externt till skolungdomar i samband med skolgdng pa annan ort enligt LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade) - 2 997 tkr.

Kop av boende externt till vuxna enligt LSS (lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
- 2 044 tkr.

Socialpsykiatrin har haft en 6kning av beslut om boende, dessa beslut verkstalls hos privat anord-
nare i kommunen.

Avvikelsen pd LASS (lagen om assistansersattning) ar tva nya assistansarenden till barn, de anord-
nas av privata utforare.

Kommunen har kostnader for sjukloner till assistenterna samt for 40 utférda assistanstimmar per
vecka.

Férvantade statliga intakter fran Migrationsverket upphérde i juni 2020 vilket inneburit ett under-
skott mot budget pd Utslussens stédboende som sedan verksamheten startade varit sjalvfinansie-
rande genom bidrag fran Migrationsverket.

Analys av de 6kande kostnaderna har genomfoérts och har presenterats for politiken.
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Volym- och nyckeltal

Verksamhet 2017 2018 2019 Utfall 2020

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 70 72 72
Belagda platser sérskilt boende, vid bokslutsdatum 72 68 69 65
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 100 % 97 % 96 % 90 %
Nettokostnad per plats sérskilt boende, tkr/plats 519 548 545 597
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 33 247 39 742 38 163 40 818
éA:ettal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 188 204 198 200
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 170 152 184 166
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 1336 394 3413 2 066
Familjehem, barn och unga*, tkr 1955 1522 2 609 2451
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1533 1180 2 558 5184
Ekonomiskt bistdnd, tkr 7 526 8 849 11 697 13 017
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for ensam-

kommande barn exkluderad frdn 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 12 13 16 16
Nettokostnad per plats, tkr/plats 501 485 399 370
Antal placeringar externt**, genomsnitt 8 7 5 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1 105 ***

**) Exkl korttidsverksamhet

*** Fn 6kning av externa placeringar frén 6 placeringar januari 2020 till 10 placeringar from september 2020.

Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack ut- Bud-

Investering Verksamhetsomrade Status fall, thr get, tkr
Lifecare Overgripande Paborjad 523

Solgarden, séngar Aldreomsorg Klar 25

Grundram (ersattningsinvesteringar) 880
Totalt 548 880
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Forvantad utveckling

Sektor omsorg star infor fortsatta mycket stora utmaningar saval vad det géller:

Finansiering till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistdnd och placeringar av barn och unga samt
vuxna dar tydliga analyser har genomforts och som har presenterats for politiken.

Finansiering for 6kade kostnader till tillrdckligt med personella resurser med ratt kompetens for att
moéta de kraftiga volymékningar som har skett i sektor omsorg och dar ingenting tyder pa att dessa
kommer att minska de kommande &ren.

P& omrades- och utvecklingskontoret 6vergar bistandshandldggare succesivt till att genomféra
utredningar av ansodkningar gallande hemtjanst och sarskilt boende till en ny utredningsmo-
dell/metod som &r vedertagen Nationellt i hela landet. IBIC (individens behov i centrum) men dar
Fargelanda kommun fram tills nu inte har pabdérjat arbetet med denna nya utredningsmetod men
nu maste pabdrja detta arbete. En utredningsmetod som &r mer tidskrdvande &n den utrednings-
metod som man har anvént sig av tidigare vilket pa sikt kan komma att krdva mera handlaggarre-
surser.

I Hemsjukvarden ser vi en allt snabbare utskrivning fran slutenvarden tillbaka hem till kommu-
nen. Det stélls alltmer 6kade krav pd avancerad sjukvard i hemmet vilket kraver sjukskoterskor
med vidareutbildning. I dagsléget har 1 av 14 sjukskdéterskor vidareutbildning. 5 saknar handledar-
utbildning. Det finns ett stort behov att 6ka kompetensen inom diabetes, sar, palliativ vdrd och
psykiatri. Det &r mycket svart att rekrytera kompetent personal och att fa sjukskéterskorna att
stanna kvar p& arbetsplatsen.

Hemsjukvarden och rehabs lokalfraga &r tillfallig p& avdelning 5 pa Havestensgardens sarskilda
boende och behdver bli permanent alternativt behdver en ny lokal inférskaffas for att sdakerstalla
arbetsmiljo och kvalitet av arbetet.

Beroende pa hur situationen med Covid-19 utvecklar sig, s kommer detta att pdverka hemsjuk-
vardens resurser och méjlighet till utveckling. Blir det fortsatt mycket provtagningar av kommunal
personal med symptom och smittsparning och om kommunen behéva atervaccinera patienter och
personal under hosten sd behéver det planeras for detta arbete som riskerar att bli aterkommande
och permanenta.

Omsattningen av omsorgspersonal och da framst inom hemtjanst, &r en utmaning for att sjuksko-
terskorna ska kunna fortséatta arbetet med delegerade HSL uppdrag (halso- och sjukvardsuppdrag)
pa det satt som aldreomsorgen &r organiserad i dagslaget. Samtlig omsorgspersonal ska ga dele-
gationsutbildning vid nyanstéllning och sedan minst 1 gang om aret. Flera sjukvardsuppgifter som
ska utféras pd bade de sarskilda boendena och i ordinart boende leder till en 6kning av delegerade
hélso- och sjukvardsuppdrag fran sjukskéterskorna till underskéterskorna i savél hemtjédnsten som
pa de sérskilda boenden med stor risk fér att de omvardnadsinsatser som man ska genomféra ris-
kerar att inte bli utférda.

Den demografiska utvecklingen pekar mot att Fargelanda kommuns invanare blir allt &ldre och att
behovet av insatser inte minskar utan snarare 6kar, inte bara till antalet insatser utan ocksa till
omfattning i tid och behov av dubbelbemanning eftersom en medarbetare inte sjalv klarar av eller
far utféra vissa insatser med mindre &n att man arbetar tvd personal samtidig. Behovet av dubbel-
bemanning har 6kat fran ca 1800 timmar 2019 till 4300 timmar 2020.

Individ- och familjeomsorgen.

Den 6kning av antal drenden bdde nar det galler forsériningsstdd och barn och unga som individ-
och familjeomsorgen har sett det senaste aret férvantas fortsatta ligga pa en hég niva.

I januari 2021 har det inkommit 35 anmalningar/ansdkningar géllande barn och ungdomar vilket
kan jamforas med motsvarande period 2018 28 st,, 2019 26 st, och 2020 18 st. Vilket ger en bild
av ett fortsatt hogt infléde av anmalningar/ansdkningar géllande barn och ungdomar.

For att arbeta aktivt med de personer som erhaller ekonomiskt bistdnd med malsattning att bli
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sjalvférsorjande pagar ett samarbete med AMI ( arbetsmarknad och integration), Arbetsfor-
medlingen och Samordningsférbundet Vast for att kunna erbjuda olika former av sysselséttning s
att man i férlangningen gar ut i eget arbete eller arbete med stdd fran Arbetsformedlingen.

Férvantad utveckling kring anmaélningar av personer med missbruksproblematik ar alltid svar att
prognostisera. Diskussioner pagar for att forsoka hitta andra alternativ till LVM-placeringar (lagen
om vard av missbrukare), placeringar som vi inte alltid ser ger den positiva utveckling som man
forvantar sig.

Enheten for stod och service.

Antalet unga/vuxna personer som beviljas bostad med sarskild service enligt LSS (lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade) forvantas oka.

Renvagens serviceboende har kapacitet att 6ka antalet boende med befintlig personal.
For att utdka antalet boende kravs férandringar i utformningen av gemensamhetslokalen.

Enheten for stéd och service malgrupp omfattar alla dldrar och m&nga olika insatser som kréver
olika kompetenser.

En utmaning ar kompetensférsérjning, att utveckla befintlig personal samt vid rekrytering fa s6-
kande med erfarenhet och utbildning inom omradet.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sammanfattningsvis s& star sektor omsorg infér fortsatt stora utmaningar de kommande &ren.

Om behoven likt tidigare ar fortsatter att 6ka och inte minskar finns det stora farhagor for att sek-
tor omsorg kommer att redovisa ett underskott mot budget 2021.

Utifran lagd budget 2021 s3 finns inga utrymmen dverhuvudtaget for ékade kostnader och behov i
sektorn oavsett var i sektor omsorgs verksamheter detta skulle ske. Det finns inga buffertar na-
gonstans i sektorn verksamheter.

Sektor omsorg kommer inte att kunna I6sa dessa utmaningar sjdlva utan samverkan och samar-
bete bdde internt och externt kommer att kravas, vilket redan sker men arbetet behéver intensifie-
ras inte minst internt.

De stora volymdkningar som har skapat ett underskott mot budget i sektor omsorg ser inte ut att
minska de kommande aren. Det finns inga trender som tyder pa detta.

Inflyttningen av personer till kommunen som &r i behov av ekonomiskt bistdnd maste upphéra och
de personer som erbjuds férstahandskontrakt av fastighetsdgare maste vara sjalvforsorjande.
Dessa personer ar ofta socioekonomiskt mycket utsatta med mycket omfattande behov av olika in-
satser for sdvél sig sjalva som sina barn. Utdver ekonomiskt bistand sd finns det en stor risk for att
man har eller utvecklar omfattande behov av stédinsatser i skolan och ddrmed i vérsta fall ocksa
o6kade kostnader for placeringar av barn/unga och av vuxna.

Ett méte med fastighetsédgarna dér fastighetsédgarna far information om vilka kostnader som kom-
munen far med anledning av att ta emot socioekonomiskt utsatta personer och familjer skulle
kunna bidra till en férandring men effekten av ett sddant informationsméte &r mycket svart att
uppskatta.

Kommuninvanare som star ndrmare arbetsmarknaden &n andra maste komma ut i sjalvforsérjning
(i I6nearbete alternativt i studier). Utbetalningen av forsérjningsstdd har ett starkt samband med
situationen pa arbetsmarknaden och utformningen av dvriga statliga trygghetssystem. En férkla-
ring till de 6kade kostnaderna fér ekonomiskt bistand kan ses i de féréandringar av Arbetsfor-
medlingens och Férsakringskassans uppdrag som har skett under de senaste aren och att arbets-
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Idsheten har gatt upp och gar upp savél lokalt som regionalt och nationellt. Hur den pagdende pan-
demin kommer att ge avtryck pd ekonomiskt bistdnd de kommande &ren &r fortsatt mycket svart
att prognostisera.

Sektor omsorg sjélva kan inte |6sa dessa fragor utan detta maste ske i samverkan och samarbete
med sdval statliga myndigheter som internt tillsammans i kommunen. Samarbetet mellan handlag-
gare pa forsérjningsstéd som arbetar med ekonomiskt bistdnd och AMI (arbetsmarknad och integ-
ration) har intensifierats men detta kraver ocksd resurser initialt fér att kunna arbeta vidare med
de manniskor som star narmare arbetsmarknaden &n andra.

Behoven av placeringar bade externt och internt i enheten fér stéd och service enligt LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade) och inom socialpsykiatrin 6kar och man sdker bo-
stad med séarskild service. Vissa av dessa beslut kan verkstéllas p& hemmaplan men inte alla. Att
starta upp en egen verksamhet p8 hemmaplan &r inte en sjalvklar 16sning da detta kréaver bdde lo-
kaler och inte minst mycket kompetent personal som har kompetens att méta en mycket vardkra-
vande malgrupp dygnet runt, men frdgan maste givetvis utredas vidare. Denna kompetens finns i
dagslaget inte i Fargelanda kommun och att fa dessa personer att séka tjanster i Fargelanda &r
ingen sjélvklarhet. Redan i dagsldget har vi stora svarigheter att rekrytera personal med ratt kom-
petens for uppdraget till vissa verksamheter mer an till andra i sektor omsorg.

Individ- och familjeomsorgen har sett en kraftig 6kning av antalet orosanmalningar och ansok-
ningar gallande barn o unga har 6ékat med 34% 2020 jamfort med samma period 2019. Trenden
lokalt, regionalt och nationellt &r att antal anmalningar till individ- och familjeomsorgen 6kar och
att antalet barn och unga som har bevittnat eller varit utsatta for vald ékar, likasa galler detta i
Fargelanda kommun. Fragan man maste stalla sig da &r hur vara barn och unga och deras féraldrar
mar och vilka behov dem har och hur och p3 vilket satt dessa ska kunna tillgodoses. Antalet place-
ringar har 6kat och med anledning av den stora 6kning av orosanmalningar som har inkommit till
individ- och familjeomsorgen och i m@nga fall allvarliga anmaélningar sa riskerar kostnaderna for
placering av barn och unga att 6ka &n mer da féraldraférmagan brister i foréldraskapet.

Politiken har fattat féljande beslut 2020 i arbetet med att nd en budget i balans 2021, vilka ocksa
har verkstallts av forvaltningen.

Sankta nyckeltal pa sarskilda boenden med 0,02 - 900 tkr pa arsbasis.
Stanga Familjecentralen - 900 tkr.
Sténga Fritidsgarden - 620 tkr.

Avveckla Utslussens stédboende som har varit sjalvfinansierat via statliga schablonersattningar
som har upphért fran Migrationsverket.

I 6vrigt har inte férvaltningen nagra fler forslag pd atgarder for det fortsatta arbete med en budget
i balans 2021.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Allmédnt om verksamhetsaret

Aret har inneburit en fortsattning av omstaliningen i verksamheten med fokusering av resurserna
pa kundnytta och vardesakring. Allt fér att leva upp till visionen om att Valbohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens naturndra boenden i Fargelanda Kommun. Aret
inleddes med en omfattande verksamhetsdversyn kopplad till den pdgdende corona-pandemin. Nya
arbetssatt infordes samt storre projekt avseende tak- och fasadrenoveringar startades i egen regi.
Bolagets planering av nyproduktion i centrala Férgelanda fortsatte och arbetet med en @ndring av
detaljplanen for Fargelanda Prastgdrd 1:77 inleddes med avsikten att utdka byggratten. Detaljpla-
nen vann laga kraft i december. Bolaget har under aret fortsatt intensifierat arbetet med att mark-
nadsféra lediga ldgenheter och darigenom lyckats hélla en 18g vakansgrad.

Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Det omfattande IT-haveriet 2019 fortsatte skapa stora administrativa och kostsamma svarigheter
for foretaget.

Det brandskadade flerbostadshuset pd Odens vég i Hogsater aterstalldes.

Nya arbetsrutiner kopplade till Covid-19 inférdes.

En ny bostads-app introducerades.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Pga. senarelagda centrala léneférhandlingar avslutades 2020 ars |dnerevision i februari 2021.

Mojliga direkta negativa ekonomiska effekter kopplade till Covid-19 syns det annu inga stérre
tecken pa.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Intékter 41 590 40 913
Kostnader -35721 -34 870
Avskrivningar -5 789 -5 859
Rérelseresultat 80 184
Finansiella poster -1 087 -838
Periodens resultat -1 007 -654
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Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Anléggningstillgéngar 162 334 160 460
Omséttningstillgdngar 13935 13 441
Summa Tillgdngar 176 269 173 901
Eget kapital 16 998 16 317
Lgngfristiga skulder 151 495 151 262
Kortfristiga skulder 7776 6 322
Summa eget kapital och skulder 176 269 173 901
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och avloppshante-
ringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA anldggningar i Farge-
landa kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan féren-
lig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vdstvatten AB, som svarar for driften av VA-
anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Vasentliga hdandelser under aret

Lagning av vattenldckor och avloppsstopp har skett kontinuerligt under aret, bland annat har det
varit avloppsstopp i R&danefors och intréffat vattenlackor i Firgelanda centrum.

Inmaétningar av ledningsnatet fortgar for att fa en battre och mer tillférlitlig karta.
Renovering av Jarbo reningsverk har genomférts. Bland annat har reningsutrustning, renshantering
och kemikaliedosering renoverats.

Asfalteringen av Prarievdagen ar genomford och arbetet med att byta ut den gamla vattenledningen
i Stigevivagen har slutforts.

Driften har kontrollerat sjéledningen frén Radanefors pumpstation och den mangd som pumpas
fran stationen ndr inkommande brunn vid reningsverket och kan ddrmed konstateras fungera som
avsett. Verket ar privatagt och dialog kring dess framtida utveckling har inletts mellan Fargelanda
kommun, Vastvatten och verksamhetsutdvaren.

Arlig service ar gjord pa renstrummorna i alla verk och skyddsrond &r genomférd pa flera verk.
Inga farliga arbetsplatser upptacktes men brutet vatten saknas pa ndgra stallen. Tryckkérl och bal-
kar bor besiktigas.

Kommunens livsmedelsinspektér har utfort tillsyn av mikrobiologiska risker i dricksvatten samt ke-
miska risker och cyantoxiner med godkant resultat.

Nytt styr-och évervakningsprogram ar klart, testat och driftsatt till Fargelanda Vattentorn och
tryckstegringsstation.

Utredning pgar i Ellend angdende tillskottsvatten. Ledningsnéatet behdver ses éver innan beslut
om pumpning till Odeborg reningsverk fattas.

Overenskommelse har, efter flera ars tvist, natts med Trafikverket angdende ytor som de anses
avgiftsskyldiga for. Trafikverket har gatt med pa den yta som vi anser &r avgiftspliktig och att all
yta debiteras som “mestadels hdrdgjord”.
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Intékter 13 997 12 835
Kostnader -12 165 -10 828
Avskrivningar -1714 -1 823
Rérelseresultat 118 184
Finansiella poster -118 -184
Periodens resultat 0 1]

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Anlaggningstillgéngar 42 232 43 487
Omséttningstillgdngar 6871 4 757
Summa Tillgdngar 49 103 48 244
Eget kapital 2 500 2 500
L%ngfristiga skulder 41 505 41 872
Kortfristiga skulder 5098 3872
Summa eget kapital och skulder 49 103 48 244
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dér ingen verksamhet har bedrivits under
3ret.

Agaren, Kommunfullméktige, beslutade 2019-09-11 att dterstélla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, s3 att aktiekapitalet efter kapitaltillskot-
tet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill séga 50 tkr. Villkoret for dgar-
tillskottet var att bolagsstyrelsen godkdande en 6éverenskommelse om att pengarna betalas tillbaka
till &garen om och nar foretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital medger det.

Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120 Fastig-
hets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta erfor-
derliga atgarder for att genomfora likvidationen. Ambitionen var att likvidationen ska vara avslutad
senast 31 december 2020.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Intékter 0 0

Kostnader -27 -1
Avskrivningar 0 0
Rérelseresultat -27 -1

Finansiella poster 0 0

Periodens resultat -27 -1

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omséttningstillgdngar 47 43

Summa Tillgéngar 47 43

Eget kapital 44 43
Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 3 0

Summa eget kapital och skulder 47 43
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av
Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvénts i den senaste arsredovis-
ningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstadlld redovisning

Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som &gs till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinne-
hav i bolagen. I évrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgdngar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella investe-
ringsinkomster. Avskrivningar goérs linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov nér vardet varaktigt gatt ner. Pagdende inve-
steringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation stéller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp anlagg-
ningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt vérde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &rs investeringar tilldmpas metoden med komponentavskrivning. Anlaggnings-
tillgangar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da dterstaende nyttjandeperiod
pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning dock
goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta gal-
ler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tilldampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 re-
dovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas
under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planma&ssig nedséattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i forvdg bestdmd procentsats av an-
laggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgangarna som finansie-
rats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintakter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har féréandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Likviditet

Visar omséttningstillgadngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfris-
tiga skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag foér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda fér stadigva-
rande bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Iépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar I&ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfér balans-
rakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

Kommunen

Belopp | mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning™® 486,5 482 4 482,5 504,0 5089,5
Resultat -10,6 -31,5 4,3 12,9 12,2
Balansomslutning 405,6 403,5 443,9 4492 263,7
Stallda panter och ansvarsfirbindelser 325,1 329,3 334,7 341,4 312.4
Investeringsvolym 3,7 22,4 42,1 14,3 12,3
Saoliditet, % 22,4 27,8 31,5 30,1 45,3
Antal anstallda 509,0 517 522 537 522
Antal drsarbetare i.u i.u i.u i.u i.u
Syszelsdttningsgrad [Andel helstidsanstélida) 77,0% 75% 73% 70% 57 %
Antal invanare 6 658 6 637 6 602 6 592 6 627
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 70,9 82,5 91,7 117,0 140,4
erksamhetens kostnader -485,1 -486,5 -466,8 -4380,1 -485,8
Avskrivningar -12,0 -13,0 -12,0 -11,7 -11,9
Verksamhetens nettokostnader -425,2 -417,1 -387,0 -374,8 -357,3
Skatteintakter 280,2 281,2 270,2 263,85 255,2
Generella statshidrag 135,4 118,56 120,6 123,2 113,9
Finan=netto 0,0 0,6 1,0 0,8 0,3
Arets resultat -10,6 -31,5 4.8 12,9 12,2
Balansrdkning

Anldggningstillgdngar 353,1 374,5 377.9 352,6 197.8
Omsattningstillgdngar 52,5 29,1 66,0 96,6 65,9
Summa tillgdngar 405,6 403,5 444,0 4492 263,7
Eget kapital 50,5 112,2 139,59 135,1 123,3
Avysattningar 6,7 6,5 6,4 3,9 3,7
Langfristiga skulder 217,0 212,7 218,9 229.,8 60,6
Kaortfristiga skulder 91,1 72,0 78,7 73,4 76,0

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 405,6 403,5 443,9 449,2 263,7

Mettoinvestering (Myinvest - Auskr) -8,3 9,4 30,1 2,6 0,4
Stallda panter och ansvarsfirbindelser 325,1 329,3 334,7 341,4 312.4
Finansiella nyckeltal for komm SH]

Resultat / Skatter & bidrag 1,05 -2,6% -7,9% 1,2% 3,3% 3,3%
Soliditet 6a 22,4%| 27,8%  31,5%  30,1%  46,8%

" Om=zittning &r definierad som summan aw verkzamhetens intikter, skatteintkier och generella statsbidrag
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