Kallelse

2023-03-29
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: onsdag 29 mars 2023 KI. 08:30- 12:00
Plats: Furdsen, stora salen, Stigsvéigen 2, Fargelanda
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Information fran Fyrbodal 2023/44
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Information fran Samverkan 4D 2023/83
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Kommundirektdrens information 2023 2023/9
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10:00- Hans Darnemyr, forbundschef /
raddningschef, Norra Alvsborgs
Réaddningstjanstforbund, informerar om
drendet:

”Beslut om ett gemensamt kommunalférbund
mellan Norra Alvsborgs
Réddningstjanstforbund och
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan”

Arenden till kommunfullméktige

Arsredovisning 2022 2023/4 12 -
85

Revidering av lokal- och 2023/116 86 -

anlaggningsavgifter i Fargelanda kommun 91

Forandring av antalet vice ordférande i 2023/61 92 -
kommunstyrelsens presidium 95

Andring av detaljplan inom Hogséaters 2019/158 96 -
Préastgard 1:64 (Tallbacken) 115

Beslut med anledning av motion- "Motion  2022/437 116 -
ang. positivt uttalande for Leldngenbanan 118
cykel- och gangvég™ (C)



14 Arenden till kommunstyrelsen

15 Revidering av beslut avseende 2023/98 119 -
firmatecknare for Fargelanda kommun 120

16 Riktlinjer for gallring av diarieforda 2022/162 121 -
pappershandlingar efter 129
ersattningsskanning

17 Beslut om ett gemensamt 2023/100 130 -
kommunalférbund mellan Norra 136

Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

18 Stallningstagande avseende inriktning 2023/101 137 -
Vardsamverkan Fyrbodal 2023-2026 155

19 Remiss- Forslag avseende 2023/95 156 -
finansieringsmodell Halsokallan, 166

Fyrbodals kommunalférbund

Ulla Borjesson (S) Izabel Johansson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunsekreterare



Delgivning

Utskriftsdatum: 2023-03-16

Utskriven av: lzabel Flood

Diarieenhet: Kommunstyrelsen

Riktning:

Datum: 2023-02-09 - 2023-03-15

Notering:

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening

2023.248 Mal nr A 1171-23 Slutligt beslut 2023-02-09 Iris Zell

2023-02-09 Hovratten for Vastra Sverige Sektor samhallsutveckling

KS 2021/119

Lagfartsansdkan Mellomradane 1:38 —
Radaneforsavloppsverk

2023.252 Skrivelse Kommunstyrelsen avseende Iris Zell

Leldngen cykel- och gangvag mellan Hogsater

och Fargelanda
2023-02-12 Kommunledningskontoret
KS 2023/86 Inkommen skrivelse avseende Lelangen

cykel- och gangvag mellan Hogsater och

Fargelanda
2023.266 Varderingsprotokoll ldgspanning - Iris Zell

Sagverksvagen flytt av kabelskap
2023-02-10 Vattenfall / One Nordic Sektor samhéllsutveckling
KS 2023/87 Véarderingsprotokoll 2023
2023.267 Godkannande for ombyggnad av elnat Iris Zell

(lagspanning 0,4 KV)

Séagverksvagen
2023-02-10 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/87 Varderingsprotokoll 2023
2023.268 Varderingsprotokoll lagspanning - Granvagen Iris Zell
2023-02-10 Vattenfall / One Nordic Sektor samhaéllsutveckling
KS 2023/87 Véarderingsprotokoll 2023
2023.269 Godkannande infér ombyggad av elnat Iris Zell

(lagspanning 0,4 KV)
2023-02-10 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/87 Varderingsprotokoll 2023
2023.272 Forfragan om samverkan Elisabet Niklasson
2023-02-14 Kommunledningskontoret
KS 2023/88 Forfragan om samverkan avseende

beredskapslager fér skyddsutrustning inom

vard och omsorg.
2023.273 Beslut fran Bengtsfors Izabel Flood
2023-02-14 Kommunledningskontoret
KS 2023/88 Forfragan om samverkan avseende

beredskapslager fér skyddsutrustning inom

vard och omsorg.
2023.275 Valarenden Fyrbodal Izabel Flood
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2023-02-14 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.277 I Borgensforbindelse for 1an 153422 Kristina Olsson
2023-02-16 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/68 Delegationsbeslut 2023
2023.278 I Signerat vagnparksavtal 28759 Fargelanda Kristina Olsson
kommun
2023-02-17 Nordea Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/68 Delegationsbeslut 2023
2023.279 I Kopia av Polisanmalan Dnr: 5000-K155868-23 Alexander Karlsson
gallande stold av dator i cafeterian pa
Valboskolan
2023-02-15 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/42 Polisanmaélningar 2023
2023.281 I 2023-02-16 Protokoll nr 1 Styrelseméte Izabel Flood
Vastvatten AB
2023-02-17 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.282 I Slutlig uppféljning av bolagsmal for 2022, Izabel Flood
Vastvatten
2023-02-17 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.283 | Direktion 2023-02-10 justerat protokoll Izabel Flood
2023-02-21 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/93 Dalslands Milj¢ & Energiférbund
2023.284 I Anmalan om hdjd kreditgrans for befintligt Kristina Olsson
avtal
2023-02-21 Ekonomiavdelningen
KS 2023/68 Delegationsbeslut 2023
2023.285 I Inratta ett nytt arbetsutskott med ansvar for Katrin Siverby
Sektor Samhallsbyggnad
2023-02-22 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/94 Inratta nytt arbetsutskott med ansvar for
Sektor Samhallsbyggnad
2023.286 I 2023-02-16 Protokoll nr 1 Styrelseméte Josefine Blid
Féargelanda Vatten AB 2
2023-02-22 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.287 I Bilaga 1 Slutlig uppféljning av malen fér 2022 Josefine Blid
2023-02-22 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.288 I Foljebrev avseende Finansieringsmodell Katrin Siverby
Halsokallan
2023-02-22 Kommunledningskontoret
KS 2023/95 Forslag avseende finansieringsmodell

Halsokallan, Fyrbodals kommunalférbund
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2023.289 Finansieringsmodell Halsokallan Katrin Siverby
2023-02-22 Kommunledningskontoret
KS 2023/95 Forslag avseende finansieringsmodell

Halsokallan, Fyrbodals kommunalférbund
2023.291 Bilaga 1- Protokollsanteckning SD Izabel Flood
2023-02-22 Kansli-och IT avdelningen
2023.292 Bilaga 2- Protokollsanteckning C Izabel Flood
2023-02-21 Kansli-och IT avdelningen
2023.293 Bilaga 3- Initiativarende C Izabel Flood
2023-02-22 Kansli-och IT avdelningen
2023.296 Uppséagning av kontrakt Iris Zell
2023-02-23 Fargelanda Scoutkar Sektor samhallsutveckling
KS 2023/96 Hyresavtal Fargelanda Scoutkar
2023.298 Avsagelse Eivor Johansson Izabel Flood
2023-02-24
2023.325 Begaran om komplettering Iris Zell
2023-02-22 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2023/82 Fastighetsreglering samfalligheterna Dyrtop

s:3ochs:4
2023.327 Nya kontaktpersoner for ledningssamverkan  Izabel Flood
2023-02-24 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.330 Skrivelse till NARFs medlemskommuner Izabel Flood
2023-02-28 Kansli-och IT avdelningen

KS 2023/100

Beslut om skrivelse till medlemskommunerna
om inriktningsbeslut avseende samgaende
NARF-RMB

2023.331
2023-02-28
KS 2023/100

Protokollsutdrag NARF 2023-02-24

Beslut om skrivelse till medlemskommunerna
om inriktningsbeslut avseende samgaende
NARF-RMB

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen

2023.345
2023-03-01
KS 2023/103

Missiv remiss kulturstrategi 2024-2027

Remiss- Kulturstrategi Vastra
Gotaland och regional
kulturplan 2024-2027

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen

2023.346

2023-03-01

Kulturstrategi Véastra Goétaland med regional
kulturplan 2024-2027

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
KS 2023/103 Remiss- Kulturstrategi Vastra
Gotaland och regional
kulturplan 2024-2027
2023.347 Bilaga 1 Kulturnamndens stdd 2023 Izabel Flood
2023-03-01 Kansli-och IT avdelningen

KS 2023/103

Remiss- Kulturstrategi Vastra
Gotaland och regional
kulturplan 2024-2027

2023.348 Bilaga 2 Unga kulturutvecklare - medskick Izabel Flood
2023-03-01
KS 2023/103 Remiss- Kulturstrategi Vastra
Goétaland och regional
kulturplan 2024-2027
2023.349 Foljebrev masshanteringsplan Izabel Flood
2023-03-02 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.350 Protokollsutdrag Masshanteringsplan DMEN  Izabel Flood
2023-02-16
2023-03-02 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.351 Valgeografi infér val till Europaparlamentet Izabel Flood
2024 del 1
2023-03-01 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/104 Val till Europaparlamentet 2024
2023.352 Inbjudan Kommunernas klimatléften brev till  1zabel Flood
kommunstyrelsen 2024-2026
2023-03-02
KS 2023/105 Kommunernas klimatldften 2024-2026
2023.353 Svarsformular Kommunernas klimatloften Izabel Flood
2024-2026
2023-03-02
KS 2023/105 Kommunernas klimatléften 2024-2026
2023.354 30 I6ften och beskrivning Kommunernas Izabel Flood
klimatloften 2024-2026
2023-03-02
KS 2023/105 Kommunernas klimatléften 2024-2026
2023.355 Avtal-ASG-Fargelanda kommun-2023-02-18  Izabel Flood
2023-03-02 Personal och HR-avdelningen
KS 2023/15 Avtal/ kontrakt 2023
2023.356 Summary ASG Izabel Flood
2023-03-02 Personal och HR-avdelningen
KS 2023/15 Avtal/ kontrakt 2023
2023.357 Beslut fran Lansstyrelsen om bifall med villkor, Linnea Thor
Harslatt 2:1
2023-02-28 Sektor samhéllsutveckling
KS 2023/35 Information for kannedom fran Lansstyrelsen

2023
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2023.358 I Lansstyrelsens beslut om nedlaggning av Linnea Thor
jordbruksmark i Fargelanda kommun Harslatt
2:1
2023-02-28 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling
KS 2023/35 Information for kAnnedom fran Lansstyrelsen
2023
2023.359 I Redovisning av partistdd Nya Moderaterna Izabel Flood
2023-03-06 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/19 Partistdd 2022 Redovisning
2023.360 I Underrattelse om avslutad forrattning Stuveryr Linnea Thor
1:32, 1:33, 1:16
2023-02-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/35 Information for kannedom fran Lansstyrelsen
2023
2023.361 I Kartbilagor avslutad forrattning Stuveryr 1:32  Linnea Thor
mm
2023-02-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/35 Information for kannedom fran Lansstyrelsen
2023
2023.362 I Stralskyddskonsekvenser av radioaktivt Izabel Flood
nedfall frn karnvapenexplosioner
2023-03-06 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.363 I Protokollsutdrag Bokslut och arsredovisning  Kristina Olsson
2022
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.364 I Arsredovisning 2022 Kristina Olsson
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.365 I Final Revisionsrapport God ekonomisk Kristina Olsson
hushallning NARF 2022
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.366 I Signerad revisionsrapport granskning av Kristina Olsson
arsredovisning 2022
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.367 I Final Revisionsrapport - Grundlaggande Kristina Olsson
granskning 2022 - NARF
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.368 I Revisionsberattelse ar 2022 - fortroendevalda Kristina Olsson
revisorer
2023-03-06 Ekonomiavdelningen

KS 2023/107

Beslut om ansvarsfrihet for &r 2022, NARF
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2023.369 I Begaran om ansvarsfrihet for verksamhetséaret Kristina Olsson
2022 NARF
2023-03-06 Ekonomiavdelningen
KS 2023/107 Beslut om ansvarsfrihet for ar 2022, NARF
2023.370 Begaran om yttrande fran Polisen géallande Iris Zell
uppstalining av matvagn pa torget
2023-03-01 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling

KS 2023/110

Begaran om yttrande fr&n Polisen géllande
uppstallining av matvagn pa torget

2023.371
2023-03-01
KS 2023/110

Bilaga till anstkan- Torgplatser

Begaran om yttrande fran Polisen gallande
uppstalining av matvagn pa torget

Iris Zell
Sektor samhéllsutveckling

2023.372
2023-03-01
KS 2023/110

Ansokan till Polisen

Begaran om yttrande fran Polisen géllande
uppstallning av matvagn pa torget

Iris Zell

Sektor samhallsutveckling

2023.374 Protokoll DMEN 2023-02-16 Izabel Flood

2023-03-07 Kansli-och IT avdelningen

KS 2023/8 Meddelanden 2023

2023.375 FVAB Revisionsberattelse 2022 Kristina Olsson

2023-03-07 Ekonomiavdelningen

KS 2023/4 Arsredovisning 2022

2023.376 FVAB Arsredovisning 2022 Kristina Olsson

2023-03-07 Ekonomiavdelningen

KS 2023/4 Arsredovisning 2022

2023.377 FVAB Granskningsrapport - Fargelanda vatten Kristina Olsson
AB 2022

2023-03-07 Ekonomiavdelningen

KS 2023/4 Arsredovisning 2022

2023.379 Protokoll_Val 20220911 1439 KF ny Josefine Blid
sammanrakning KD 230307

2023-03-08 Lansstyrelsen Kansli-och IT avdelningen

KS 2022/112 Val till riksdag, region och kommun 2022

2023.381 Underrattelse om kommande réjning utmed Sebastian Svensson
rubricerad hégspanningsledning

2023-03-08 Vattenfall Eldisturbution AB Sektor samhéllsutveckling

KS 2023/111

Underréattelse om rdjning utmed
hdgspanningsledning

2023.382
2023-03-08
KS 2023/111

Bilaga till underrattelse om réjning
Vattenfall Eldisturbution AB

Underrattelse om r6jning utmed
hdgspanningsledning

Sebastian Svensson

Sektor samhallsutveckling

2023.385

Tillstdndsbevis- Matvagn , pa torget mellan
biblioteket och Ica i Fargelanda centrum.,
Fargelanda

Iris Zell
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening

2023-03-09 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling

KS 2023/110

Begéaran om yttrande frn Polisen gallande
uppstallining av matvagn pa torget

2023.386
2023-03-09
KS 2023/110

Torgplatser pdf

Begéaran om yttrande fran Polisen géllande
uppstalining av matvagn pa torget

Iris Zell
Sektor samhaéllsutveckling

2023.387
2023-03-09
KS 2023/110

TillstAdndsbevis pdf

Begaran om yttrande fr&n Polisen géllande
uppstallning av matvagn pa torget

Iris Zell

Sektor samhallsutveckling

2023.388 Tillstandsbevis tillstandsbevis for drende Iris Zell
A115.578/2023
2023-03-09 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/22 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2023
2023.389 Torgplatser tillstandsbevis for arende Iris Zell
A115.578/2023
2023-03-09 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/22 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2023
2023.390 Information om de nya delregionala Izabel Flood
namnderna i Vastra Gotalandsregionen
2023-03-09 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/8 Meddelanden 2023
2023.391 Beslut UN 2023-02-28 Arsredovisning 2022 Izabel Flood
2023-03-09 Ekonomiavdelningen
KS 2023/4 Arsredovisning 2022
2023.395 Beslut avslutad forrattning llleséter 1:55 och  Linnea Thor
Jolséater 1:25
2023-03-09 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/59 Information for kdnnedom Lantméteriet
2023.396 A\;slutad forrattning llleséater 1:55 och Jolséter Linnea Thor
1:25
2023-03-09 Sektor samhallsutveckling
KS 2023/59 Information foér kdnnedom Lantmaéteriet
2023.397 Synpunkter/ klagomal Hogsaters skola Izabel Flood
2023-03-14 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/113 Synpunkter/klagomal skola 2023
2023.398 Synpunkter/ klagomal Hogséters skola Izabel Flood
2023-03-14 Kansli-och IT avdelningen
KS 2023/113 Synpunkter/klagomal skola 2023
2023.401 Kopia av polisanmalan Dnr: 5000-K274576-23 Izabel Flood
gallande stold av en boendes kontanta medel
pa Solbergsvagen 2, Hogsater
2023-03-15 Kansli-och IT avdelningen
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
KS 2023/42 Polisanmaélningar 2023
2023.402 I Forordnande som vigselforrattare 24125312  Izabel Flood
Ulla Borjesson (S)
2023-03-15 Kansli-och IT avdelningen

KS 2022/350

Forordnande av vigselforrattare under
perioden den 1 januari 2023 till och med den

31 december 2026

2023.403

2023-03-15
KS 2022/350

| Forordnande av borgerlig vigselforrattare Ulla

Borjesson

Forordnande av vigselforrattare under
perioden den 1 januari 2023 till och med den

31 december 2026

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen

2023.404

2023-03-15
KS 2022/350

I Forordnande av borgerlig vigselforrattare

Linda Jansson

Forordnande av vigselforrattare under
perioden den 1 januari 2023 till och med den

31 december 2026

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen

2023.405

2023-03-15
KS 2022/350

I Forordnande av borgerlig vigselforrattare

Kerstin Fredriksson

Forordnande av vigselforrattare under
perioden den 1 januari 2023 till och med den

31 december 2026

Izabel Flood

Kansli-och IT avdelningen
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-03-16

Utskriven av:

Izabel Flood

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-03-29

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
27247 Delegationsbeslut aktivitetsbidrag ht-2022
Fargelanda Ridklubb

2023-02-16 Lehnida Huric

KS 2022/320

Aktivitetsbidrag/aktivitetsstod hosten ar 2022 och

varen ar 2023

Lehnida Huric

2023.277

2023-02-16
KS 2023/68

Borgensforbindelse for 1an 153422

Delegationsbeslut 2023

Kristina Olsson

2023.278

2023-02-17
KS 2023/68

Signerat vagnparksavtal 28759 Fargelanda kommun

Nordea
Delegationsbeslut 2023

Kristina Olsson

2023.284

2023-02-21
KS 2023/68

Anmalan om hojd kreditgrans for befintligt avtal

Delegationsbeslut 2023

Kristina Olsson

2023.324

2023-02-27
KS 2020/181

Arrendeavtal - Jordbruksarrende
Hastbete Dyrtorp 1:3 2023-2024

Avtal om jordbruksarrende-sidoarrende, del av

Fargelanda Dyrtorp 1:3

Iris Zell

11
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Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomichef 2023-03-09
Kristina Olsson 2023/4

Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Fargelanda kommun &r 2022 - Kommunstyrelsens
godkannande

Beslutsforslag
1. Kommunstyrelsen godkinner for sin del forslaget till drsredovisning
for 2022 och dverlamnar densamma till revisionen for granskning.

2. Kommunstyrelsen noterar att inga over- eller underskott Gverfors till
2023 samt att beslutade riktade investeringsmedel for 2022 som inte
forbrukats overfors till 2023.

3. Kommunfullméaktige avsétter 26 115 tkr av 2022 ars resultat till
resultatutjimningsreserv (RUR).

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen dverldmnas
darefter till kommunfullméktige f6r provning av frigan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 4r 2022 visar ett positivt resultat pa 30,7 mnkr, vilket
ar 13,6 mnkr béttre 4n budget. Verksamheterna totalt i kommunen visar en
negativ avvikelse jamfort med budget pa 11,3 mnkr for helaret.
Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jimfort med budget pa 24,9
mnkr for helaret. Detta bestar till 6vervigande del av forbattrad
skatteprognos med 17,1 mnkr jamfort med budgeterat, att staten ersatt
sjuklonekostnader med 2,9 mnkr samt tillfalliga generella bidrag pé 3,6
mnkr.

Kommunfullmiktige antog Riktlinjer for Resultatutjimningsreserv

(RUR) den 2013-12-11 §151, dnr 2013-569. Av dessa framgér att
avséttning bor ske 1 sddan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en
normal konjunkturnedgang utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt.
Avsittning till resultatutjdmningsreserv sker drligen enligt den maximala
niva som stadgas i kommunallagen. Aven om en planerad avsittning kan

12



beslutas i budgeten sé ar det forst nér resultatet for aret ar klart som den
slutliga avsittningen kan avgoras.

Da kommunen i ar uppnatt en positiv soliditet (inkl. pensionsforpliktelser)
ar belopp motsvarande den del av resultatet som Overstiger en procent av
skatter och bidrag mdjlig att avsitta till RUR. Balanskravsutredningen visar
att 26 115 tkr av 2022 ars resultat foreslas avsittas till RUR. Forvaltningen
har samratt med revisor och denne har inget att invinda i

fragan. Kommunfullméktige fattar slutgiltigt beslut kring avsittning till
RUR 1 samband med behandling av arsredovisningen. Efter denna
avsittning skulle da den sammanlagda RUR:en uppga till 30 087 tkr.

Av Riktlinjer for Resultatutjimningsreserv (RUR) den 2013-12-11 §151,
dnr 2013-569 framgér dven att disposition ska i princip endast ske d&
kommunens skatteintdkter fir en svag utveckling till foljd av en
konjunkturnedgéng. En konjunkturnedgéng kan anses intraffa nar det rader
en allmin enighet om detta bland kommunernas foretridare. Overliggning
med kommunens revisorer bor ocksé ske infor beslut. Vid disposition bor
dven en beddmning goras av ndr konjunkturen aterhdmtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att
tacka oplanerade underskott. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara
mojligt aren 2023 och 2025-2026. (SKR Cirkuldr 22:54)

Kommunkoncernen visar ett positivt resultat for 2022 pa 30,6 mnkr.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2023-03-09
Arsredovisning 2022 Firgelanda kommun

Sandlista:
Revisionen

Kristina Olsson
Ekonomichef
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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvéstra del och tillhor Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil lang och nara 2 mil bred, med Lerdal langst i norr och Nattjebacka langst
i soder

Med sitt naturskéna lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. |
kommunen bor det cirka 6 500 invanare som till storsta del ar koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hoégsater. Fargelanda som centralort utgdér centrum foér den
kommunala servicen med forutom skolor och aldreomsorg aven vardcentral, bibliotek/kulturhus
och kommunens samlade férvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgdng till forn- och kulturhistoria och det finns gott om
fornlamningar av alla slag. | Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmarken fran
jarndldern. Soder om Fargelanda samhaille finns Havestens gravfalt vid Attehogskullen, vid
Odeborgs fornsal finns ocksa ett gravfalt och vid Brotegarden finns hallristningar frdn bronsaldern.
I kommunens norra delar, bl.a. i RAggard, Tangelanda och strax soder om Hogsater finns manga
fornlamningar i form av gravfalt och hallkistor. Dar finns dven manga sevardheter sdsom kyrkor,
hembygdsgéardar, museum och andra historiska byggnader och platser. | Fargelanda ar vi stolta
over var historia och vill att framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och
arbetar darfor aktivt med hallbarhetsfragor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt lage. Det ar enkelt att ta sig till och
frAin kommunen. Med narheten till vag 172 och E6 &r det inte langt bort till storstader som
Goteborg och Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort.
Narheten innebar bra méjligheter for arbetspendling, féretag och handel.

En meningsfull fritid &r viktig for en god hélsa och i Fargelanda kommun &ar det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv da det finns manga aktiva foreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. Manga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjoar och orérd vildmark. 1 kommunen ar dven sportlivet starkt och man
kan bland annat véalja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om
Fargelanda samhalle hittar vi &ven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar besokare fran
hela Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb fér luftballonger.

Fargelanda kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med ca 500 anstallda och det
foretag som sysselsatter flest ar IAC Group Sweden AB med ca 400 anstéllda. Naringslivet i
kommunen praglas av ett stort antal smaforetag framfor allt inom branschen tillverkning och
utvinning. Kommunen har aven av tradition stark anknytning till de gréna néringarna jord- och
skogsbruk, vilket har en stor betydelse for kommunen. | och med var rika kulturbygd och narhet
till orord vildmark med skog och sjoar spelar ocksa turist- och besdksnaringen en allt storre roll for
kommunen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2022 blev ett &r som kom att praglas av krig i var narhet vilket dven satt sina spar i Sverige. Bade
privatpersoner, kommuner och regioner har paverkats. Kostnaderna i kommunen har 6kat bland
annat vad det galler elpriser, matpriser, pensionskostnader och rantor mm. Inflationen har natt en
nivad som vi inte trodde var mojlig. Detta bar vi ocksd med oss in i 2023 som kommer bli ett svart
ar vad det galler ekonomin.

Tack vare tillfalliga statliga bidrag och hogre skatteintakter an beraknat kommer vi 2022 géra ett
gott resultat, ca 30 miljoner. Men 2023 och framat ser inte lika bra ut da vi inte ser att vi har dessa
pengar kommande ar. Som det ser ut framat kommer vi inte ha rad att goéra nagra storre
investeringar utan vi far se till att underhalla de vi har.

Tack vare en lojal personal har d&nda vara verksamheter fungerat bra men med en personal som
gar pa knana med en inte helt acceptabel arbetsmiljo.

Aven om vi paborjat ett arbete med att se 6ver vara processer och strukturer har vi langt kvar
innan denna resa kan avslutas och vi kan bdrja jobba normalt som man alltid gér med standiga
forbattringar.

For att inte verka allt for negativ har jag ocksa sett att det paborjade arbetet gett vissa effekter.
Men att gora en sddan har resa ar inget man gor snabbt utan den kommer troligen ta hela den har
mandatperioden. Detta bade vad det galler strukturer, processer och ekonomi.

Arbetet med samverkan 4 D (fyra Dalslands kommuner férutom Amal) har under 2022 tagit fart
igen vilket skall kunna bidra till ekonomiska besparingar och effektiviseringar i verksamheterna.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordférande fran 1 januari 2023
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Kommunchefen har ordet

Vi hade knappt hamtat andan fran en langre tids péafrestning frdn pandemins alla konsekvenser,
nar Ryssland invaderade Ukraina och livet blev annorlunda igen, men pa ett annat satt.
Organisationen stallde snabbt om sig for att ta emot flyktingar och vi sag snart effekterna av kriget
med utmaningar i energiférsorjningen, 6kade produktions- och livsmedelskostnader samt okade
risker for IT-attacker. Inflationen okade dramatiskt och fokus okade frdn myndigheternas sida
avseende sakerhet i alla dess former. Oerhoért engagerade, flexibla, drivna och lésningsfokuserade
medarbetare har dock hittat nya vagar och fortsatt att leverera valfardstjanster till
kommuninvanarna.

Kommunens ekonomi &r oerhort anstrangd och ordentliga krafttag maste tas pa riktigt for att pa
langre sikt erhalla en ekonomi och verksamhet i balans. Innovation, beslutsmod och flexibilitet &r
nodvandigt for att vi Aven fortsattningsvis ska kunna utféra vart viktiga samhéallsuppdrag.

Kommunstyrelsen antog 2020 en handlingsplan for forandring. Férandring tar tid. Arbetet &ar
pabdrjat och kommer att fortgd. Endast om vi arbetar tillsammans har vi méjlighet att lyckas.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till er alla medarbetare for ett fantastiskt jobb och ert
engagemang. Det ar ni som gor skillnad for dem vi ar till fér. TACK!

Katrin Siverby

Kommundirektor
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar
kommunens
utveckling 2018-
2022.

2022 2021 2 020 2019 2018
Antal invanare 6 512 6 576 6 658 6 637 6 602
(folkméangd)
Kommunal skattesats 22,91 22,26 22,26 22,26 22,26
(%0)
Verksamhetens 72,4 79,6 70,9 82,5 91,7
intakter (mnkr)
Skatteintékter och 462,5 430,4 415,6 399,8 390,8
statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens -492,3 -495,2 -485,2 -486,5 -466,8
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 30,7 3,3 -10,6 -31,5 4,8
Soliditet (%0) 31,7 26,7 22,4 27,8 31,5
Soliditet inkl. totala 3 -7 -11 -7 -1
pensionsforpliktelser
(%)
Investeringar (netto 11 7,5 3,7 18,7 42
mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad | 3,8 2,1 -3,8 0,2 0,3
(ggr)
Langfristig laneskuld 47 51 55 39 45
(mnkr)
Antal anstallda 487 511 509 517 522

Antal invanare

Under perioden 2016-2020 var befolkningstrenden svagt positiv. Denna trend brots 2021. Antalet
invanare i Fargelanda kommun minskade med 82 personer under 2021 och med ytterligare 64
personer 2022. 2022 ars minskning beror till 6vervagande del av negativt flyttnetto och till liten del
av negativt fodelsenetto. Orovackande om denna utveckling fortsatter da befolkningsutveckling och
struktur utgor den 6ver tid viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet.
Skattesats

Frdn och med 2022 hojdes skatten med 65 6re, skattesatsen uppgar saledes till 22,91 procent.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter, som till stor del utgdrs av riktade statsbidrag, har minskat med ca 19
mnkr under femarsperioden, vilket motsvarar en minskning med drygt 20 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Under 2020 erholl kommunen extra tillskott fran staten med 12 mnkr. Skatteavrakningen for
foregdende och innevarande ar (2021 och 2022) 9,8 mnkr samt generella statsbidrag under

2022 3,6 mnkr, tillsammans 13,4 mnkr, motsvarar drygt 40 procent av totala férandringen av
skatteintakter och generella statsbidrag mellan 2021 och 2022.
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Verksamhetens kostnader

I 2021 ars kostnader ingar jamforelsestorande post pa ca 7 mnkr som ar att harrora till den IT-
krasch som kommunen drabbades av i december 2019. Verksamhetens kostnader har 6¢kat med
ca 25 mnkr under femarsperioden, vilket motsvarar en 6kning med drygt 5 procent.

Arets resultat

Efter 2016 och 2017 med goda resultat har utvecklingen till och med 2020 varit negativ. For 2019
och 2020 innebar det dessutom stora negativa resultat.

2019 ars resultat belastades med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till storsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. |
resultatet ingick aven intékt av engangskaraktar pa 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr for 2019.

2020 redovisades ett negativt resultat pd 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott pd 12 mnkr och
att staten ersatt sjukldonekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har féradndringen av
pensionsskulden till NARF paverkat &rets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestorande poster redovisades ett negativt resultat pa ca 28 mnkr fér 2020.

2021 redovisades ett positivt resultat pd 3,3 mnkr. Staten ersatte dven da sjuklonekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom belastades resultatet med ca 7 mnkr som avsag differens som inte kunnat
utredas och som harrér frdn den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Exklusive dessa jamforelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 7,5 mnkr for 2021.

2022 redovisas ett positivt resultat pd 30,7 mnkr. Aven detta &r ingdr av staten ersatta
sjuklonekostnader med ca 2,9 mnkr samt generella statsbidrag pa 3,6 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestorande poster redovisades ett positivt resultat pa 24,2 mnkr for 2022.
Skatteavrakningen for foregaende och innevarande ar (2021 och 2022), 9,8 mnkr, bidrar ocksa till
det goda resultatet.

Soliditet

Fram till och med delarsbokslut 2019 starktes soliditeten, om a&n med sma steg. Darefter foljde en
negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och 6kad nyupplaning. Under 2021
forbattrades soliditeten med drygt fyra procentenheter, till storsta delar pa grund av positivt
resultat och en krympande balansrékning. Hyresavtal gallande Solgarden omfdorhandlades, vilket
innebar en minskad balansomslutning pa ca 40 mnkr. Soliditeten har starkts med ytterligare fem
procentenheter under 2022 till 6vervagande del med anledning av det forhallandevis stora positiva
resultatet. Soliditeten ligger nu i nivd med soliditeten vid 2018 ars bokslut.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjdnade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.
Efter negativ utveckling fran 2018 till 2020 var soliditeten 2021 tillbaks pa 2019 ars niva.
Pensionsforpliktelserna minskade med ca 8 mnkr under 2021, vilket var en del av férandringen. Vid
arsbokslut 2022 visas for forsta gangen en marginellt positiv soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser. Overskottsfonder hos Skandia har under aret anvants for att I6sa in intjanade
pensionsratter 1997-12-31. Den inldsta skulden &ar ca 8,5 miljoner kronor, exklusive l6neskatt.
Kommunen tar med denna inlésen bort de allra dldsta i bestdndet. Denna inlésen tillsammans med
ett gott resultat ar storsta anledningen till en svagt positiv soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser.

Investeringar

Investeringarna har kraftigt fluktuerat mellan aren. 2018 renoverades Hojdenskolan samtidigt som
forskolan i Hogsater renoverades och byggdes till, vilket var en stol del av investeringarna det aret.
Den hart anstrangda ekonomiska situationen, med kdpstopp och mycket anstrangd likviditet, samt
vakanser hade stor paverkan pa investeringarna 2020. Det fortsatt anstrangda ekonomiska laget

8

21




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

har ocksé stor paverkan pa 2021 och 2022 ars investeringsnivaer.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur kassaflédet frdn den l|6pande verksamheten har kunnat
medverka till finansiering av nettoinvesteringarna. Dalig budgetféljsamhet och brister i
ekonomistyrningen &ar en anledning till dessa fluktuationer.

Langfristig laneskuld

Under forsta kvartalet 2020 kravdes en nyupplaning pa 20 mnkr for att klara den akuta
likviditetssituationen.

Antal anstallda

En minskning med 35 anstallda under femarsperioden.

Den kommunala koncernen

. _| Valndmnd
Val- och arvodesberedningen amnamnden

Kommunfullmaktige Kommunrevisionen

Overformyndare

Kommunala hel- och

deldgda bolag

Valbohem AB (100 %)

Fargelanda Vatten AB (100 %)
Gatersbyn 1:120 Fastighets AB (100 %)
Dazlslands Turist AB (13,1 %)

Kommunstyrelsen |—

Bygg- och
trafiknamnden

Socialndmnden Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutade organ och bestar av 31 ledamoter som ar
valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Centerpartiet 10 mandat
Socialdemokraterna 8 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullméktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats. Den ansvarar for bland
annat de Overgripande strategiska frdgorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for erséttning till partierna och de fortroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.
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Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledamoter, ar kommunfullmaktiges organ for
objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomfdras i en saddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett
underlag for kommunfullmaktiges stallningstagande i frAgan om ansvarsfrinet kan lamnas for
kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksad leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt
fullmaktiges riktlinjer och ©&vriga styrdokument. Den ska bereda éarenden till fullmaktige.
Kommunstyrelsen ar aven ansvarig for samhallsbyggnadsfrdgorna i vid bemarkelse inklusive
kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver dvriga kommunala organs verksamhet, 6ver de kommunala
bolagen, samt dver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamdter och tre erséttare som bereder drenden till fullmaktige och
hanterar processen géllande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre Iledamdéter som bereder personalrelaterade arenden till
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafiknamnden bestar av 5 ledamoter och ansvarar for delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning pd myndighetsutovning mot enskild. Namnden
handlagger ocksa &arenden med stod av Trafiklagstiftningen (lokala trafikforeskrifter mm).
Namnden fullgor i 6vrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialnamnden bestar av 7 ledaméter och ansvarar for kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omradet. Namnden fullgor i évrigt de
uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden har ett utskott med tre ledaméter och tre ersattare som hanterar
myndighetsutdvning mot enskild utifran ovanstdende namnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsnamnden bestar av 7 ledamoter och ansvarar for den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjalva driften av verksamheterna och ar huvudman for forskola,
oppen forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass, grundséarskola,
skolbarnomsorg och vuxenutbildning. Namnden fullgér i dvrigt de uppgifter som
kommunfullmaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om nagon pad grund av sjukdom, psykiska storningar, forsvagat halsotillstand
eller liknande, behéver hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen éver gode man och forvaltare skdts av
en dverformyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstod till
overféormyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka
deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdéd). Det finns ingen skyldighet att lamna
partistod men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stodet
varierar dock mellan kommunerna.

Valnamnd; Valnamnden bestar av 6 ledamoter och 6 ersattare. Valnamnden ansvarar for
genomforandet av val i kommunen och med val avses val till riksdag, landsting och
kommunfullméktige. Vidare ansvarar valndmnden foér folkomrdstningar, och val till EU-parlamentet.
Arbetet sker i nara samarbete med La&nsstyrelsen som har det yttersta ansvaret for val.

I kommunkoncernen ingar kommunens helagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB
och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
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ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB & huvudman for den allmé&nna vattenforsorjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget &ger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skodts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstilla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sa att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill sdga 50 tkr.
Villkoret for &gartillskottet var att bolagsstyrelsen godkande en dverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till &garen om och nar foéretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och dgarombudet att vidta
erforderliga atgarder for att genomfora likvidationen. Likvidationsforfarande pagar. Kallelse pa
okanda borgenarer gick ut 2022-10-18. Efter sex manader ska sedan likvidator gora
slutredovisning.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals
framtida bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens
arsredovisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For Fargelanda kommun rader likartade utmaningar som for flera andra kommuner. De storsta ar
foljande, vilka har ett starkt samband med varandra:

Finansiering av framtidens valfard, saval drift och investeringar som nodvandiga
utvecklingsinsatser

Utmaningen ar till dvervdgande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutdver av kommunens formaga att
halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Kompetensforsorjning i en allt hardnande konkurrens

Utmaningen &ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och som plats
att leva och bo pa, men ar aven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande forvantningar pa offentlig service
Forvantningarna tenderar att 6ka 6ver tiden i takt med vélfards- och teknikutvecklingen. Kloka och
modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan vélfardens kvalitet

och service, kompetensforsorjning och finansiering aterspeglas i kommunens uppdrag. Balansen
mellan dessa delar ar en forutsattning for langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.
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Kommunens fastighetsbestand

Under 2020 genomlyste extern part kommunens fastighetsbestidnd. Sammantaget visar denna
utredning stora brister i kommunens fastighetsbestdnd och darmed ett stort eftersatt
underhallsbehov. Kapacitetsutredningen visar dven att kommunen har en 6verkapacitet pa lokaler
framst inom skolans omradde. 1 samband med denna utredning tog SCB fram en
befolkningsprognos for kommande tiodrsperiod. Denna visar oforandrat antal av barn och unga och
en stor okning av aldersgruppen 80+. Sammanfattningsvis kommer ett antal viktiga strategiska
beslut kravas inom snar framtid. Fastighetsforvaltningen har under &ret arbetat intensivt
tilsammans med verksamheterna for genomforande av fyra forstudier, de som framkom under
arbetet med lokalforsérjningsplanen. Forstudierna behandlar forskola, grundskola, vard och omsorg
och forvaltningslokaler. | samtliga forstudier har hansyn tagits till befolkningsprognos fran SCB,
lokalernas kapacitet, tekniska status och &ndamalsenlighet. Syftet ar att komma fram till
vagledande scenarier som kan underlatta investeringsbeslut gallande kommunens framtida
fastighetsbestand. Forseningar av slutleverans i tva forstudier har uppkommit da de ar mer
omfattande och komplexa, det ar forstudierna gallande grundskola och forvaltningslokaler, dessa
kommer fortsatta under 2023.

Befolkning

Befolkningsutveckling och struktur utgor over tid den viktigaste paverkansfaktorn for kommunens
ekonomi och verksamhet.

Den sista december 2022 uppgick Sveriges befolkning till 10 521 556 personer, vilket ar en 6kning
med 69 230 personer under aret. Okningen beror till vervagande del pa positivt flyttnetto och till
mindre del pa fodelsedverskott. Befolkningen bestod vid arsskiftet av 49,6 procent kvinnor och
50,4 procent man.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 512 invanare, varav 48,0 procent kvinnor
och 52,0 procent man. Jamfort med 2021 innebar det en minskning med 64 invanare. Kommunens
flyttnetto var negativt 2022. 61 fler personer flyttade ut frdn kommunen &n till. Under 2022 féddes
67 barn, 23 fler an 2021. Antalet avlidna invanare uppgick till 78, 7 farre an 2021. Fodelsenettot
for Fargelanda kommun var &ven det negativt med 11 personer 2022. Fargelandas
befolkningsutveckling framgar av nedanstdende diagram.

Den svenska ekonomin

SKR skriver i sin rapport fran december 2022 att svensk och global konjunktur &r pa vag att
forsvagas. Aterhamtningen efter pandemin kommer darmed att brytas. Effekterna av den
synkroniserade penningpolitiska atstramningen varlden over, liksom den globalt héga inflationen,
bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfrdgan i de flesta ekonomier. Tillvaxten i Sverige blir
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framover ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 &r sannolik. Aven antalet
sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ar. Centralbankernas
inflationsbek&mpning sanker konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli
kontraproduktiva da& dessa kan framtvinga en &n stramare penningpolitik. Det ar saledes helt
avgorande att i forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken i Sverige och resten av
varlden kan darfor inte inriktas mot att halla konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit
vid tidigare konjunkturnedgangar). Den hoga inflationen antas falla tillbaka 2023, bade i Sverige
och i omvarlden. Svensk konjunktur antas dock bli svag aven 2024 och forst 2025 forvantas nasta
konjunkturuppgang vara pa plats. Forst 2026 antas konjunkturlaget bli balanserat.

Av SKR:s ekonomirapport (december 2022) framgar att det kommunala skatteunderlaget stiger i
nominella tal i normal takt kommande ar. Direkta kostnadsdkningar urholkar dock vardet av de
kommunala skatteintakterna. Likasa bidrar indirekta effekter av den hoga inflationen till denna
urholkning, tydligast genom kostnaderna fér kommunala och regionala avtalspensioner.
Kostnaderna dkar darfor avsevart 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget for perioden berédknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en véxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt &ar den
demografiska utmaningen framover storre an tidigare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och aldre). Sarskilt de okade behoven av omsorg och vard av aldre kraver allt storre
resurser.

De negativa konjunkturutsikterna och den héga inflationen har kommit snabbt och ger ett
bekymmersamt lage i de flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn behéver nu bade hantera
ett ekonomiskt tufft ldge samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar.

Den demografiska utmaningen beror nagot forenklat pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster 6kar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. De demografiska behoven
vantas Oka snabbare an sysselsattningen. Sammantaget dkar behovet av de resurser som kravs for
att uppratthalla valfarden pa dagens niva snabbare an skatteintakterna. Kraven pa kvalitet och
valfard kommer inte att minska. Det kommer att stélla krav pa effektiviseringar.

SKR belyser aven i rapporten att kompetensforsorjning blir en allt stérre utmaning nar
befolkningsstrukturen forandras framoéver och personer over 80 ar okar med nara 50 procent
samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande &r kommer
sysselsattningstkningen inte att récka till for att tdcka de ©6kade personalbehoven som finns i
offentlig sektor, i néaringslivet och i staten. F6r kommunsektorn ar behovet sarskilt fokuserat till
aldreomsorgen. Det finns ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den lediga
arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de lediga jobben kréver. FOr att klara
kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsérjningen
i valfarden.

Staten styr med riktade statsbidrag

P& det nationella planet haller trenden med detaljstyrning i sig. Kortsiktiga statliga insatser genom
styrning med bidrag pd en mangd omraden gor det svarare att f4 en forutsagbarhet och
langsiktighet i planeringen.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till ca 51 mnkr (55 mnkr) per den sista december 2022.
Upplaningen l6per bade med roérlig och bunden ranta. Enligt finanspolicyn far inte mer an 20
procent av laneskulden forfalla varje enskilt kalenderar. Omsattning av lan har inneburit vasentligt
hogre rantor. Radande rantelage blir kannbart aven for kommunen genom avsevart hogre
rédntekostnader.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande &r. Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998
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som redovisas som ansvarsférbindelse och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld
i balansrakningen. Skandias prognos anvands. Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i
RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berékning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.
Underlag foér berakningarna utgérs av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.
Forandringen mellan &ren beror pa avslutade och tillkommande anstallningar.

Overskottsfonder hos Skandia har under aret anvants for att 16sa in intjanade pensionsratter 1997 -
12-31. Den inlésta skulden &r ca 8,5 miljoner kronor, exklusive léneskatt. Kommunen tar med
denna inlésen bort de allra aldsta i bestandet. Forutom en stor riskreducering for kommunen dar
man tar ansvar for det historiska arvet i ansvarsforbindelsen, far man positiva resultateffekter
under de narmaste 20 aren.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfort med foregaende ar.

Pensionsataganden (Tkr) 2022-12-31 2021-12-31

1) Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

a) Avséttning inkl. sarskild 16neskatt 6 931 7 053
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 120 448 126 912
I6neskatt

2) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

3) Pensionsférpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. 127 379 133 965
forsékring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Fargelanda kommun befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt lage. Kommunen
har visserligen vidtagit olika effektiveringsatgarder, men samtidigt Okar utmaningarna. Den
samhallskris som rader, bland annat p& grund av krig i Europa, med O0kade kostnader som foljd,
hog inflation och kraftigt 6kade pensions- och rantekostnader innebéar ytterligare utmaningar for
kommunen. Sarskilt med beaktande av att ekonomiska buffertar saknas.

Fargelanda Kommun tillhér den krets av kommuner och regioner som haft mdjlighet att soka
tillfalligt statsbidrag for omstallningsatgarder for en ekonomi i balans. Fargelanda kommun har
beviljats ca 26 mnkr. Kammarkollegiet har beviljat bidrag fér omstrukturering av aldreomsorgen,
ovriga omstruktureringsatgarder samt energieffektiviseringsatgarder.

Forandringsresan

I augusti 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av
forandringsarbete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljofrdgor. Handlingsplanen
tilsammans med manga andra atgarder innebar en forandringsresa over langre tid for
organisationen. Kultur- och strukturresan pabdrjades under 2021 och kommunen fortsatter den av
kommunstyrelsen initierade kultur- och strukturresan. Foérandringsresor av den karaktar som
kommunen pabdrjat tar tid och kraver resurser.

Organisation

Ny HR chef och ny samhallsutvecklingschef har tilltratt under aret.
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Samverkan

Som ett led i samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds kommuner
tilltrddde ny samverkanssamordnare sin tjdnst den 1 december 2021. Kommunfullmaktige har
under aret fattat beslut om avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D.
Samverkansarbetet fortskrider.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning- och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géallande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2022-2024 Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller prioriterad
inriktning och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till
namnderna. De prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att strava
efter demokrati, delaktighet och dppenhet samt ska vara vagledande fér namnderna i deras arbete.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt Kommunallagen 6 kapitel 1 8 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana féretag som avses i 10 kapitel
2-6 88 och sddana kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Enligt 6 kapitel 12 § far kommunstyrelsen frdn 6vriga namnder, beredningar och anstallda i
kommunen begéara in de yttranden och upplysningar som behdévs for att styrelsen skall kunna
fullgéra sina uppagifter.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kapitel 6 8§, "Namnderna
skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i Ovrigt
tillfredsstallande satt.”

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (8 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda
kommun. Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur
genererar en god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att sakerstalla att styrelser och
namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, det vill saga de ska med en rimlig grad
av sakerhet sakerstalla att foljande mal uppnas;

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
o Séakerstalla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll &r att sékerstalla att de av fullmaktige faststallda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot forluster eller forstérelse av dess
tillgdngar, samt eliminera eller upptécka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig
del i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberattigade misstankar for bade
fortroendevalda och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen inom eget ansvarsomrade
for nastkommande ar. Planen antas senast under december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
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besluta om gemensamma kontrollpunkter for forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen kontrollplan. Uppféljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att kommunstyrelsen beslutar om plan for eget ansvarsomrade
for kommande ar. Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen félja upp kommunens
samlade interna kontrollplan for foregaende ar.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen for
nastkommande &r. Planen antas senast under december manad. Beslutad intern kontrollplan
oversands till kommunstyrelsen. Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i
samband med att ndmnden beslutar om plan fér kommande &ar. Uppféljningen 6versands till
kommunstyrelsen for att ingd i en samlad uppféljning av kommunens totala interna kontroll som
sker i samband med arsredovisningen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. | borjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 inférdes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

I detta avsnitt gors en analys av kommunens mal for god ekonomisk hushallning som
kommunfullmaktige faststallt. | kommande avsnitt gors en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska &aven faststalla finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushéllning. Kommunen ska ocksd besluta om man vill anvanda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Av Mal- och resursplan 2022-2024, antagen av kommunfullméaktige 2021-10-13 § 107 framgar
foljande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pad god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. | god
ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt. For
Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som ar antagna av kommunfullmaktige.

Finansiella mal
For planperioden 2022-2024 har tva finansiella mal faststallts av Kommunfullmaktige:
e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,5 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e FoOr att ha en tillracklig stabilitet och forméga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2022 Budget 2022
Resultat, % 6,6 3,86
Resultat, mnkr 30,7 17,1
Soliditet, % 31,7 35

Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat p& 30,7 mnkr for 2022. Arets resultat uppgér
till 6,6 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Ett resultatmal pa 3,86 procent har
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budgeterats. Resultatmalet ar saledes uppfyllt for aret.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 31,7 procent och har forbattrats med 5 procentenheter under
2022, till 6vervagande del beroende pad det positiva resultatet. Aven soliditetsmalet ar saledes
uppfyllt for aret.

Malen utgér frdn balanskravet och viljan att uppna en langsiktigt sund ekonomi, samt att ha en
tillracklig stabilitet och formaga att motstd forluster. Soliditeten behover fortsatta utvecklas
positivt, sa att inte den langsiktiga betalningsférmagan urholkas.

Likviditetssituationen paverkas av resultatutvecklingen. Om kostnaderna ar hégre an intakterna tar
pengarna slut. Det som konsumeras idag, far kommande generationer betala. Den Kortsiktiga
betalningsformagan ar ett villkor for fortlevnad. Ett positivt resultat kravs ocksa for att kunna
finansiera investeringar och for att klara pensionsataganden.

Den ekonomiska situationen &r dock fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam foér Féargelanda
kommun, trots forhallandevis starkt resultat 2022. Det ar forbattrad skatteprognos, tillfalliga
generella bidrag samt statlig ersattning for sjuklonekostnader som gor detta resultat mdjligt.
Verksamheterna prognostiserar fortfarande stora underskott.

Fargelanda kommun star infor mycket stora utmaningar bade pa kort och lang sikt. Inte minst
demografin med en allt aldre befolkning ar en verklighet och kraver sina beslut, saval kortsiktiga
som strategiska. 2023 och 2024 péaverkas Fargelandas ekonomi, sdsom andra kommuner, av
mycket stora kostnadsokningar utifrin den samhallskris som rédder med bland annat hdg inflation
och héjda rantor. Ett oerhort tufft ekonomisk lage 2023 och 2024 ar en verklighet, inte minst de
Okade pensionskostnaderna blir en stor utmaning. Extra kannbart blir detta dd kommunen saknar
ekonomiska reserver. Situationen kommer att krava omfattande och kannbara beslut.

Verksamhetsmal/Maluppfyllelse

Genomfora forandringsresan och bli en battre arbetsgivare (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

Starka medarbetarengagemanget Mits i medarbetarenkdt Mits vartannat ar, nédsta gang hosten

(forbattrat HME-index) 2023

Forbéttra arbetsgivarvarumarket Mits i medarbetarenkit Miits vartannat &r, nésta gang hosten
2023

Minskad total sjukfrénvaro Nyckeltal

Starkta skolresultat i &Andamalsenliga, trygga skolor (destinerad namnd: utbildningsnamnden)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Oka elevernas maluppfyllelse 1. Nationella prov i arskurs 3, | Gér ej att mita, d& nationella prov ej

6 och9 genomfordes 2020 och 2021.

2. Oka antalet behoriga elever till 2. Antalet behoriga elever till | Malet har uppfyllts. Andelen har

gymnasieskolans yrkesprogram yrkesprogram okat fran 80% (2021) till 81,5 %
(2022)

3. Okad motivation och lust att lira 3. Arlig enkiit i ak 6-9 Gér ej att mita da enkit har
genomforts, men ej kunnat
sammanstéllas pa overgripande niva.
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4. Alla barn/elever ska bemétas dir de | 4. Arlig enkiit i 4k 6-9 Gar ej att méta, d& enkét har
ar och utvecklas utifran sina genomforts men ej kunnat
forutséttningar i en trygg skolmiljo sammanstéllas pd 6vergripande niva.
Utvecklad omsorg med individen i fokus (destinerad ndmnd: socialnamnden)
Verksamhetsmal Matt Uppfoljning
1. Graden av nojdhet 6ver 1. Socialstyrelsens enkét Otydligt verksamhetsmal, da mélet
brukarinflytande ska dka inte specificerar inom vilken

verksamhets som avses. Inom
hemtjénsten stélls fragan tydligt till
kunderna i ordinért boende genom
Socialstyrelsens arliga enkdt. I
denna métning har graden av
ndjdhet inom

2. Oka anvindandet av digitala verktyg | 2. Nyckeltal Malet uppfyllt. Nyckelfritt lassystem

och nya arbetssétt haller pa att monteras i ordinart
boende.

3. Antalet forsorjningsbidragstagare 3. Nyckeltal/drendegranskning | Nagon méitning har inte genomforts.

med aktivitet/aktiv genomforandeplan
inom 7 dagar ska 6ka

4. Antalet hushall med ekonomiskt 4. Nyckeltal/arendegranskning | Malet gar inte att méta forrén april
bistand over 3 ar ska minska. 2023 da det har gatt 3 &r sedan det
nya verksamhetssystemet Life Care
implementerade i sektor omsorg.

Byggande & boende i hela kommunen (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Oka antalet antagna detaljplaner 1. Nyckeltal. Malet ar uppfyllt. Antalet antagna
detaljplaner 6kade fran 0 (2021)
1(2022)

2. Framja dkat bostadsbyggande 2. Antal beviljade bygglov. Malet ar uppfyllt. Antalet beviljade
bygglov okade fran 34 (2021) till
38 (2022)

3. Brukarndjdheten inom 3. Egen brukarenkdt. Malet uppfyllt.

myndighetsutdvningen ska vara minst

Brukarn6jdheten inom

0,

75 % myndighetsutovningen var 86 %
(2022)

4. Oka antalet silda bostadstomter 4. Nyckeltal Malet uppfyllt. Antalet salda
bostadstomter dkade fran 0 (2021)
till 2 (2022)

Underlétta for foretagen att vaxa (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt ‘ Uppfoljning
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1. Antalet foretag i kommunen ska 6ka | 1. Nyckeltal Malet ar uppfyllt. Antalet foretag
okade fran 477 (2021) till 518
(2022)

2. Oka antalet byggklara 2. Nyckeltal Malet uppfyllt. Antalet byggklara

smaindustritomter smaindustritomter 0 (2021)
1 (2022)

3. Rankingen i Svenskt Néaringsliv ska | 3. SNI

oka

Agenda 2030 (destinerad namnd: alla)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Matsvinnet ska minska 1. Nyckeltal. Malet ar uppfyllt. Mangden
matsvinn har minskat fran 61g/dag
och portion (2021) till 50g/dag och
portion (2022)

2. Oka kunskapen i organisationen om | 2. Egen enkiit Nagon mitning har inte genomforts.

Agenda 2030

3. Andelen ekologiska och 3. Nyckeltal Malet &r uppfyllt. Andelen

nérproducerade livsmedel som kdps in ekologiska och nérproducerade

till kommunen ska 6ka inom givna livsmedel har 6kat frén 29 % (2021)

ekonomiska ramar till 36,6 % (2022).

4. Energiforbrukningen i kommunens 4. Mits genom nyckeltal Malet ar uppfylit.

fastigheter ska minska * réttelse Energiforbrukningen har minskat

uppgift 2021. fran 3 282 119 kWh (2021) till
2 956 341 kWh (2022)

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Utifrdn ovanstaende redovisning kan konstateras att de tva finansiella malen har uppnatts. 11 av
de 22 verksamhetsmalen har uppnatts, 3 ar inte uppnadda och 8 har inte matts av olika
anledningar. Fullmaktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst 75 % av
verksamhetsmalen ska vara uppfyllda for att god ekonomisk hushallning ska foreligga. Fargelanda
kommun lever saledes inte upp till villkoren for god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys
Arets resultat

Fargelanda kommun redovisar 2022 ett positivt resultat pd 30,7 mnkr. Med ett budgeterat resultat
for 2022 p& 17,1 mnkr sa blev arets resultat 13,6 mnkr battre an budget. Den storsta negativa
budgetavvikelsen finns inom Socialnamndens verksamhetsomrade.

2019 ars resultat belastades med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till storsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. |
resultatet ingick aven intakt av engangskaraktar pa 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr for 2019.
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2020 redovisades ett negativt resultat pd 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott pd 12 mnkr och
att staten ersatt sjuklonekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom paverkade forandring av
pensionsskulden till NARF arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamférelsestorande
poster redovisades ett negativt resultat pa ca 28 mnkr fér 2020.

2021 redovisades ett positivt resultat pa 3,3 mnkr. Staten ersatte aven da sjuklonekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom belastades resultatet med ca 7 mnkr som avsag differens som inte kunnat
utredas och som harror frdn den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Exklusive dessa jamforelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 7,5 mnkr for 2021.

2022 redovisas ett positivt resultat pd 30,7 mnkr. Aven detta &r ingdr av staten ersatta
sjuklonekostnader med ca 2,9 mnkr samt generella statsbidrag pa 3,6 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestorande poster redovisades ett positivt resultat pa 24,2 mnkr for 2022.
Skatteavrakningen for foregaende och innevarande ar (2021 och 2022), 9,8 mnkr, bidrar ocksa till
det goda resultatet.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till
budget. I namndernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sasom interna debiteringar, personalkostnadspdlagg och internranta. Verksamheterna totalt
i kommunen visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 11,3 mnkr for helaret. Namndernas
avvikelser kommenteras under respektive namnds avsnitt.

Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 24,9 mnkr for helaret. Detta
bestar till 6vervagande del av forbattrad skatteprognos med 17,1 mnkr jamfort med budgeterat,
att staten ersatt sjuklonekostnader med 2,9 mnkr samt tillfalliga generella bidrag pa 3,6 mnkr.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfdljsamheten maéater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Arets investeringar

Fargelanda kommuns investeringar uppgick till 10,5 mnkr under 2022. Kommunfullméktige hade
beslutat om en ram pa 20 mnkr, med andra ord en budgetavvikelse pa 9,5 mnkr. Investeringarna
har fluktuerat kraftigt mellan aren. 2018 renoverades Hojdenskolan samtidigt som forskolan i
Hogsater renoverades och byggdes till, vilket var en stor del av investeringarna det aret. Den hart
anstrédngda ekonomiska situationen, med koépstopp och mycket anstrdngd likviditet, samt vakanser
har haft stor paverkan pa den extremt ldga investeringsnivdn 2020. Det fortsatt anstrangda
ekonomiska laget har ocksd stor paverkan pa 2021 och 2022 ars investeringsnivaer. Sma
investeringar leder till ett eftersatt underhallsbehov, vilket inte ar bra infor framtiden.

Finansnetto

Finansnettot ar negativt med 0,2 mnkr for aret, finansiella kostnader ar saledes nagot hogre an
finansiella intakter. Det ar en effekt av att rantor pa bade likviditet och laneskuld stigit. Utdelning
frdn Kommuninvest p& 0,3 mnkr samt borgensavgifter frAn kommunens helagda dotterbolag utgor
den 6vervagande delen av de finansiella intakterna.

Genomsnittsrantan pa kommunens lan var vid arsskiftet 1,64 procent. Vid foregadende arsskifte var
genomsnhittsrantan pa laneskulden 0,22 procent. Marks nu att rantenivderna har stigit markant,
vilket innebar kostnadsdkningar fér kommunen.

Laneskuld

Kommunen har foljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 4 mnkr amorterats. Totalt
uppgar kommunens laneskuld vid arsskiftet till 51 mnkr.
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Eget kapital
Forandringen av eget kapital utgors av arets resultat 30,7 mnkr.
Borgensataganden

Kommunen har beviljat en borgensram for Valbohem AB pa 200 mnkr. Valbohem AB har utnyttjat
186 mnkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 42,5 mnkr av beviljad borgensram pa 70 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 30 740 3261 -10 603 -31 471

(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 16 094

(-/+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 740 3261 -10 603 -15 377

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -26 115

(+) Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 10 603

(=) Balanskravsresultat 4 625 3261 (0] -15 377

Kommunfullméktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
8151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsattning bor ske i sddan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgadng wutan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning till
resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maximala nivd som stadgas i kommunallagen.
Aven om en planerad avsattning kan beslutas i budgeten sa ar det férst nar resultatet for aret ar
klart som den slutliga avsattningen kan avgoras.

Disposition ska i princip endast ske dd kommunens skatteintakter far en svag utveckling till foljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgang kan anses intraffa nar det rader en allman
enighet om detta bland kommunernas foretradare. Overlaggning med kommunens revisorer bor
ocksd ske infor beslut. Vid disposition bor aven en beddmning goéras av nar konjunkturen
aterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska overstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen klarar
balanskravet for 2022. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under
de narmast foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

I balanskravsutredningen for 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet med 16 094 tkr. Kommunen hade under aret salt ett antal fastigheter som del
i omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte for avsikt att aterstalla dessa
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nedskrivningar/reaforluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att Aaterstalla ett
balanskravsresultat pd - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullmaktige beslutade dock (KF
§ 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 ars resultat inte behover regleras
gentemot balanskravet utan dberopas som synnerliga skal.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 avsattes 14 575 tkr till
resultatutjamningsreserven. 10 603 tkr av avsatta medel har anvants for att reglera det negativa
resultatet for 2020, saledes aterstar 3 972 tkr av RUR.

Da kommunen i ar uppnatt en positiv soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) ar belopp motsvarande
den del av resultatet som oOverstiger en procent av skatter och bidrag moéjlig att avsatta till RUR.
Ovanstaende balanskravsutredning visar att 26 115 tkr av 2022 &ars resultat foreslas avsattas till
RUR. Forvaltningen har samratt med revisor och denne har inget att invanda i fragan.
Kommunfullmaktige fattar slutgiltigt beslut kring avsattning till RUR i samband med behandling av
arsredovisningen. Efter denna avsattning skulle da den sammanlagda RUR:en uppga till 30 087 tkr.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter over en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren
2023 och 2025-2026. En annan forutsattning ar att medlen frAn RUR ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkular 22:54)

Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning

Statistiken visar att Fargelanda kommun har farre anstéllda, en 6kad sjukfrdnvaro samt en
accelererande personalomséattning.

Djupare analyser kommer att utféras i personalbokslutet.

Antal anstéllda och faktisk arbetat tid

Tabell 1 visar antalet arsarbetare som berdknas genom att férdela antalet arbetade timmar pa
normalt arbetade timmar per ar och heltid (1980 timmar). | statistiken raknas bade manads- och
timanstéllda in.

2022 har antal arsarbetare minskat och &ven arbetat tid.

Djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 1.
Antal rsarbetare
2022 2021 2020 2019
Arbetad tid 767 076 779 805 763 531 783 144
Arsarbetare 387 394 386 396
22
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Antalet anstallda fordelat pa sektor

Tabell 2 visar antalet anstallda fordelat pa sektor, kon samt tillsvidare- och visstidsanstallda.
Timanstallda ar exkluderade. Siffrorna visar ett genomsnitt fordelat pa aret.

Statistiken visar att antalet anstallda har minskat sedan féregaende ar.

Barn och utbildning har minskat sina tillsvidareanstéllda. Omsorg har en marginell fér&ndring sedan
2021.

Minskningen av antal anstallda pa stab och 6kningen pa samhallsutveckling beror framfor allt pa en
omorganisering. Arbetsmarknadsenheten l&dg 2021 under stab och idag ligger den under
samhallsutveckling darav 6kningen av antalet visstidsanstallda pa samhallsutveckling.

En djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 2.

Antal anstéllda fordelat pa sektor

Sektor Total 2022 Total 2021 Tillsvidare Tillsvidare Visstid 2022 Visstid 2021
2022 2021

Barn & 193 201 164 173 29 28

Utbildning

Kvinnor 162 168 140 145 22 23

Man 31 33 24 28 7 5

Omsorg 192 192 177 178 15 14

Kvinnor 170 173 158 161 12 12

Man 22 19 19 17 3 2

Sambhalls- 72 65 56 58 16 7

utveckling

Kvinnor 53 52 45 48 8 4

Man 19 13 11 10 8 3

Stab 30 53 27 28 3 25

Kvinnor 21 32 19 19 2 13

Man 9 21 8 9 1 12

Total 487 511 424 437 63 74

Tabell 3 innefattar samma berakning av statistik som tabell 1 men fokuserar p& en jamforelse 6ver
antalet anstallda per ar fordelat pa kvinnor och man tillsvidare och visstid.

Tabell 3.
Antal anstallda per ar
2022 2021 2020 2019
Tillsvidare 424 437 434 437
Kvinnor 362 373 376 377
Man 62 64 58 60
Visstid 63 74 75 80
Kvinnor 44 52 51 51
Man 19 22 24 29
Total 487 511 509 517
Kvinnor 406 425 427 428
Man 81 86 82 89
23
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Personalomséattning

Statistiken som redovisas i tabell 4 ar beridknad pa externa avslut av tillsvidareanstallda under
respektive ar. Detta fordelas p& genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med
avslut menas de som har sin sista anstallningsdag under beréakningsperioden. Aven om statistik
finns som visar anstallningar som avslutas efter berdkningsperioden réknas dessa inte med.
Orsaken till det ar att det annars kan bli missvisande siffror da det i efterhand kan tillkomma fler
avslut under kommande period

Okningen av personalomsattningen ar oroande.

Djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 4.

Personalomséattning

Ar Stab Barn & utbildning Omsorg Sambhalls- Totalt
utveckling

2022 19% 18% 19% 23% 19%

2021 18% 12,1 % 10% 3,4 % 10,3 %

2020 17,9 % 4,6 % 9,8 % 15,5 % 9 %

2019 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 % 11,9 %

Jamfor vi antalet anstallda i tabell 5, som har valt att avsluta sin anstallning pa egen begaran ser vi

en markant dkning inom alla sektorer.

Tabell 5.
Avslut pa egen begéaran

2022 2021
Stab 2 4
Barn och utbildning 23 12
Omsorg 34 12
Samhallsbyggnad 5 1
Totalt 64 29

Sysselsattningsgrad

Statistiken nedan i tabell 6 ar beraknad pa ett genomsnitt under aret och jamfors med tidigare ar.
Orsaken till att det berdaknas pa ett genomsnittligt antal ar for att fa en sa rattvisande statistik som
mojligt d& antalet anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstédllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar ar inte medraknade da det
inte finns nagon bestamd sysselsattningsgrad i dessa anstallningar.

Fargelanda kommuns malséattning ar att stadigt 6ka andelen heltider.

Tabell 6.
Sysselsattningsgrad

2022 2021 2 020 2 019
Heltid 384 394 397 389
Kvinnor 314 323 327 312
Man 70 71 70 77
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Sysselséattningsgrad

75-99% 67 74 74 85
Kvinnor 62 66 66 78
Man 5 8 8 7
<75% 36 43 42 43
Kvinnor 31 37 36 38
Man 5 6 6 5
Andel (26) heltid av 79 77 77 75
totalt antal

anstallda

Loner

Medelldonen for tillsvidareanstalld personal i kommunen var vid mattillfallet 31 december

2022, 33 884 kronor vilket &r en 6kning om 2,69% i jamfdrelse mot medellénerna 2021 vid samma
mattillfalle. Medelldnen ar totala heltidslénen dividerad med antalet anstallningar.

Medianlonen &r det mittersta vardet i ett lonespann sorterat frdn minsta till hogsta varde.
Medianlénen anger det varde dar halften i urvalsgruppen tjdnar mer och halften tjanar mindre an
medianvardet.

Medianvardet ger i regel en mer rattvisande bild av I6nelaget da detta varde definitionsmassigt
ligger exakt i mitten av lénespannet och paverkas darmed inte av extrema varden pa hog eller 1&g
niva. Medellonen tenderar daremot att paverkas patagligt av de hogsta och lagsta lénerna. |
synnerhet kan de allra hogsta lonerna ha en stor effekt p4 genomsnittslonens niva. Detta blir
patagligt i tabellen nedan dar medellénen konsekvent ligger pa en hogre niva an medianlonen.

Percentilerna redovisar andel medarbetare inom l6nespannet som har lika eller lagre 16n an det
redovisade véardet. 10:e percentilen ar den I6n som &r lika med eller lagre &n det redovisade véardet
for 10 procent av medarbetarna i gruppen. Den 90:e percentilen innebar att medarbetarna har en
16n som ar lika med eller lagre an 90:e percentilen.

I tabellen nedan redovisas medellén, medianlén och percentilvdrdena for 2022 respektive 2021.
K/M innebé&r att gruppen ar heterogen och redovisar totala véardet.

Ar Kon Antal gl)g:rientil Median Medel 22;2(%“'

2022 K/M 430 25 984 31 277 33 884 45 000
Kvinnor 362 25 976 30 682 33 562 44 985
Méan 68 26 144 35 000 35 599 45 045

2021 K/M 439 25 275 29 895 32 997 43 570
Kvinnor 374 25 212 29 740 32 675 43 000
Man 65 25 428 33 230 33994 44 020

Mannen redovisar genomgaende en hogre loneniva. Medianlonen ar dar skillnaden utmarker sig
mest med 14%, medan percentilerna har jamnat ut sig, i synnerlighet pd de hogre nivaerna, i
jamforelse mot 2021.

Fargelanda kommun har under 2022 genomfdrt ett omfattande arbete med att utveckla
I6nebildningsprocessen med syfte att fortydliga och sakerstalla dess efterlevnad, skapa
forutsattningar for en Idnestruktur som avspeglar arbetsvarderingen och motverka osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Ett nytt I16nekartlaggningssystem har implementerats och tydliga direktiv, anvisningsdokument och
stodmaterial har framarbetats for att organisationens chefer och medarbetare ska fa en tydlighet i
I6nebildningsprocessen. Vidare har lonesattande chefer pa samtliga nivaer utbildats infor
Ibnedversynen och saval chefer som medarbetare har tillgodosetts med informationsmaterial kring
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I6nedversynsprocessen.

Under varen och hésten 2022 har kommunen tillsammans med arbetstagarorganisationer och
samtliga chefer bearbetat underlag infor I6nekartlaggning i form av indelning av yrkesgrupper med
lika arbete samt arbetsvarderat grupper av lika arbete. Detta har skapat en tydlig I16nebild av
nulaget samtidigt som det ger arbetsgivaren underlag att arbeta med att uppna en framtida
I6nestruktur som avspeglar arbetsvarderingen. Utdver att uppfylla gallande lagkrav och motverka
osakliga loneskillnader mellan kon, anser kommunen att en tydlig, réattvis och rattssaker
I6nebildningsprocess, ar en av flera vasentliga faktorer for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som ar en forutsattning for att attrahera, rekrytera, motivera, utveckla och behéalla
kompetent personal.

Sjukfranvaro
Tabell 7 nedan visar sjukfranvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar fordelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken ar framtagen for hela 2022

och jamfors med tidigare ar. Timanstéallda ar exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan aldersgrupper och kon ar inte jamforbara da det ar en stor skillnad p& antal
anstéllda i de olika grupperna.

En alarmerande Okning av sjukfrdnvaro, framfor allt langtidsfrAnvaron. Troliga faktorer som
paverkar ar forsamrad arbetsmiljo, mindre aterhamtning och 6kad arbetsbelastning.

En djupare analys kommer i personalbokslutet.

Tabell 7.
Sjukfranvaro

2022 2021 2 020 2 019
Total sjukfranvaro 9,6 8,3 8 6,2
Sjukfranvaro fran 48,7 42,8 38,4 44,1
dag 60
Sjukfréanvaro kvinnor 9,9 8,8 8,2 6,5
Sjukfranvaro man 7,9 6 7,3 6,2
Sjukfranvaro 29 ar 7,2 8,5 6,6 6,1
eller yngre
Sjukfréanvaro 30-49 &r | 10,0 8,4 7,7 5,8
Sjukfranvaro 50 ar 9,8 8,2 8,9 6,6
eller aldre

Arbetsmiljo

Under 2022 forbattrades hela det systematiska arbetsmiljoarbetet pd dvergripande niva med en ny
arbetsmiljopolicy, arbetsmiljohandbok och rutiner samt en ny modul i Stratsys.

Allt for att skapa en battre struktur och styrning i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett
gemensamt arshjul for aktiviteter i det systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits fram likasa
utbildningar samt stddmaterial till chefer.

Foretagshalsovard

Tabell 8 nedan visar hur fordelningen av foretagshalsovardens insatser har anvants under 2022.
Foretagshalsovarden omorganiserades november 2020, vilket innebar att statistik finns fran 2021.
Majoriteten av resurserna ar fordelade pa forebyggande och rehabiliterande insatser likt tidigare ar.

Malbilden &ar att kunna fordela en storre andel resurser till framjande, tidiga insatser och
utveckling. Generellt har anvandandet av féretagshalsovarden ékat. 2022 ser vi en omférdelning
mellan forebyggande och rehabilitering samt en 6kning av tidiga insatser. Likt 2021 &r de
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tjansterna som anvants mest under aret arbetsmiljokonsultation pa organisationsnivd och
stodsamtal pa individniva. Vi ser en dkning av stodsamtal till chefer fran 2,1% till 23,7%.

En djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 8.
Fordelning av foretagshalsovardsinsatser i procent

2022 2021
Framjande 1,0% 1,0 %
Forebyggande 52,0% 42,0 %
Rehabilitering 37,5% 54,0 %
Tidiga insatser 8,0% 3,0 %
Utveckling/utbildning 1.5% 1,0 %

Forvantad utveckling

Demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster okar snabbare &n antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra
befolkningen som ska svara fér saval finansiering som bemanning av valfarden. Framst ar det
aldreomsorgen som har ett starkt tryck med t6kande behov, liksom aven halso- och sjukvarden.
Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. |
grunden ar det nagot bra, men det bidrar till betydande utmaningar for bemanning, lokalbehov och
finansiering.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och
som plats att leva och bo pa, men ar aven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.
En allt hardnande konkurrens inom flera yrkeskategorier ar en verklighet och det som ses framat
ar att kompetensférsorjningen fortsatter att vara en utmaning.

Ekonomiska situationen

Utmaningarna kring ekonomin ar bade beroende av den internationella och nationella ekonomiska
utvecklingen, men &ven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Déarutdver ar de
avhangiga kommunens formaga att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling
och attraktivitet.

Fargelanda kommun befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt lage. Kommunen
har visserligen vidtagit olika effektiveringsatgarder, men samtidigt Okar utmaningarna. Den
samhallskris som rader, bland annat p& grund av krig i Europa, med Okade kostnader som foljd,
hog inflation och kraftigt 6kade pensions- och rantekostnader innebéar ytterligare utmaningar for
kommunen. Sarskilt med beaktande av att ekonomiska buffertar saknas.

Arbetet med bland annat forstudier utifr@n lokalférsorjningsplan och samverkansuppdrag fortsatter.
Modiga kraftfulla beslut kommer att krévas for Fargelanda kommuns framtid.

Okande forvantningar pa offentlig service
Forvantningarna pa offentlig service tenderar att oka Over tiden i takt med valfards- och

teknikutvecklingen. En utmaning ligger for den lila kommunen i att inte ha de ekonomiska
forutsattningarna for att klara valfardsuppdraget samt invanarnas forvantningar och var egen
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omstallningsformaga infor framtiden. Vidare finns en utmaning i att som liten kommun inte ha
kapacitet att sakerstilla rattssaker och likvardig service med hog kvalitet till invanarna. Kloka och
modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan véalfardens kvalitet
och service, kompetensforsorjning och finansiering ar betydelsefullt for en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Belobp i Tkr '2 Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
PP . 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 79 629 72 451 67 072 125 259 119 937
Verksamhetens kostnader 2 -495 183 -492 320 -479 747 -532 219 -531 401
Avskrivningar 3 -11 745 -11 711 -12 081 -19 553 -19 538
Verksamhetens nettokostnader -427 299 -431 580 -424 756 -426 513 -431 002
Skatteintakter 4 293 956 316 175 303 427 293 956 316 175
Generella statsbidrag och utjamning 5 136 368 146 322 138 349 136 368 146 322
Verksamhetens resultat 3025 30917 17 020 3811 31 495
Finansiella intakter 6 556 1245 393 244 1436
Finansiella kostnader 7 -320 -1 422 -350 -711 -3 290
Resultat efter finansiella poster 3261 30 740 17 063 3344 29 641
Extraordindra poster E (6] (6] 0 -201 956
Periodens resultat 3261 30 740 17 063 3143 30 597
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
. 3 . Lo 8 a, 8b,
Materiella anlaggningstillgangar 9a, 9b, 10
Mark, byggnader och tekniska 283 747 284 327 485 584 487 605
anlaggningar
Maskiner och inventarier 12134 12 554 14 276 50 712
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar [0} (0} 0] (0}
Finansiella anlaggningstillgangar 11 15 191 15 231 5 356 5 396
Summa anlaggningstillgangar 311 072 312 112 505 216 543 713
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 0 130 252 570
Fordringar 12 37 408 49 394 38 002 50 989
Kassa och bank 13 29 602 53 683 47 325 77 489
Summa omséattningstillgangar 67 010 103 207 85 579 129 048
SUMMA TILLGANGAR 378 082 415 319 590 795 672 761
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 3261 30 740 3143 30 597
Avgar avsattning till RUR 0 -26 115 0 -26 115
Resultatutjamningsreserv 3972 30 087 3972 30 087
Ovrigt eget kapital 93 878 97 139 99 504 102 670
Summa eget kapital 101 111 131 851 106 619 137 239
Avsattningar
Ayséttnmgar for pensioner och liknande 14 7053 6 931 7362 7 257
forpliktelser
Andra avsattningar 15 70 70 3148 1 600
Summa avsattningar 7 123 7 001 10 510 8 857
Skulder
Langfristiga skulder 16 175 577 171 996 370 247 348 238
Kortfristiga skulder 17 94 271 104 471 103 419 178 427
Summa skulder 269 848 276 467 473 666 526 665
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 082 415 319 590 795 672 761
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 18 126 912 120 448 126 912 120 448
Borgensforbindelser 19 191 500 228 500 0 (0]
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tke Not et soze  som1 - soz
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3261 30 740 3143 30 597
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 12 189 11 589 21 486 19 433
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. (o] 0 -1 548 -1 548
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. -1 022 -146 -56 -146
Poster som bokférts direkt mot eget kap. 7 009 0 7 009 -529
l;/_(ljt-:;gleslef‘:igitv;rksamheten fore forandring av 21 437 42 183 30 034 47 807
+/- Minskn/6kn forrdd m.m. 0 -130 -106 -318
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -10 578 -11 986 -9 102 -12 435
- Minskning foérutbetalda investeringsbidrag -513 -519 -513 -519
+/- Okn/minskn NARF 142 -559 142 -559
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 4 564 9731 4 555 18 702
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 15 052 38 720 25 010 52 678
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn. tillg. (] -12 994 0 -58 278
Forsaljning av materiella anlaggn. tillg. 31 304 429 22 283 429
Investering i aktier o andelar (] -40 0 -40
Kassaflode fran investeringsverksamheten 31 304 -12 605 22 283 -57 889
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Amortering langfristiga 1an -3 875 -4 000 -3 092 -22 915
Nyupptagen langfristig leasingskuld 1497 1497 1497 1497
Amortering langfristig leasingskuld -38 715 0 -38 715 o]
Okning langfrist skuld koncernbolag (6] 0 1015 487
Okning kortfristiga 1&n (6] 0 204 55 337
Minskning kortfristiga 1&n 0 -500 0 0
Okning kortfristig leasingskuld 0 969 0 969
Minskning kortfristig leasingskuld -1 357 0 -1357 (0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 450 -2 034 -40 448 35 375
Arets kassaflode 3 906 24 081 6 845 30 164
Likvida medel fran arets borjan 25 696 29 602 40 480 47 325
Likvida medel fran periodens slut 29 602 53 683 47 325 77 489
Spec. " Justering ej likviditetspaverkande poster"
Avskrivningar 11 745 11 711 19 552 19 538
Just. for forandr. Pensionsavsattning exkl. utbet. 444 -122 491 -105
Just. for férandr. Andra avsattningar exkl. utbet. (0] 0 1443 (o]
Justering ej likviditetspaverkande poster 12 189 11 589 21 486 19 433
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Kommunen Koncernen
Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhér den I6pande verksamheten®
Andra avsattningar, minskn pga. utbet 0 0 -1 548 -1 548
Ovriga likviditetspdverkande poster... 0 0 -1548 -1548
Spec. "Poster som redovisas i annan sektion™
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anlaggn. tillg. -1 022 -146 -56 -146
Poster som redovisas i annan sektion -1 022 -146 -56 -146
Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank 3906 24 081 6 845 30 164
Arets kassafléde 3906 24 081 6 845 30 164
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
2021 2022 2021 2 022
Not 1 Intékter
Statsbidrag 36 502 27 807 36 502 27 807
Ovriga bidrag 693 1342 693 1342
Konsumtionsavgifter 8 215 8 578 19 277 19 785
anL.%u;Iavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 6 051 5 443 6 051 5 443
Kostersattning (o] 0 0 o]
Avgifter frdn andra kommuner (6] (] (] [¢]
Ovriga avgifter 4 307 4972 4285 4972
Forséljning 12 422 13 813 11 998 13 813
Hyresintakter 7 302 6 819 42 625 44 255
Ovriga intakter 4137 3677 3828 2 520
Fastighetsforsaljning (6] 0 (] (6]
Summa 79 629 72 451 125 259 119 937
Not 2 Kostnader
Personalkostnader -288 744 -292 261 -300 487 -302 932
Material -15 231 -17 845 -36 365 -39 054
Kopta tjanster -47 367 -38 611 -43 134 -35 328
Entreprenader -102 112 -100 306 -102 957 -101 475
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar -105 -105 -155 -152
Ovriga kostnader/Bidrag -41 624 -43 192 -49 121 -52 460
Summa -495 183 -492 320 -532 219 -531 401
Not 3 Avskrivningar
Inventarier -8 935 -8 840 -16 743 -11 176
Fastigheter -2 810 -2 871 -2 810 -8 362
Summa -11 745 -11 711 -19 553 -19 538
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 285 235 306 327 285 235 306 326
Slutavrakning skattemedel 1 095 2128 1095 2129
Prognos skatteavrakning 7 626 7 720 7 626 7 720
Summa 293 956 316 175 293 956 316 175
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 99 179 102 758 99 179 102 758
Kostnadsutjamning 18 048 15 527 18 048 15 527
Fastighetsavgift 15 827 15 845 15 827 15 845
Utjamningsavgift LSS -16 522 -9 616 -16 522 -9 616
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 (]
Regleringsbidrag/avgift 19 836 18 198 19 836 18 198
Generella bidrag fran staten 0 3610 0 3610
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Summa 136 368 146 322 136 368 146 322

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning 149 315 149 315
Réanteintakter 1 385 18 567
Réantebidrag (6] 0 0 [¢]
Ovriga finansiella intakter 406 545 77 554
Summa 556 1245 244 1436

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad Ian -49 -358 -591 -1 796
Rantekostnad pensionsskuld (o] 0 0 o]
Ovriga finansiella kostnader -271 -1 064 -120 -1494
Skatt pga. bokslutsdisposition 0] 0 0 0
Summa -320 -1422 -711 -3 290
Not 7b Extraordinara poster (6] (] -201 956

Not 8a Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 349 437 355 243 662 319 674 805
Ackumulerad avskrivning -186 518 -195 452 -307 153 -323 626
Arets investeringar 5 568 7 238 10 673 56 419
Utrangering (6] (] (] -551
Forséljning -784 -429 -784 -429
Reavinst 1022 201 1 058 201
Reaforlust 0 -55 0 -55
Nedskrivning (o] (o] -1 042 (]
Avskrivning -8 935 -8 841 -15 432 -15 433
Redovisat varde vid arets slut 159 790 157 905 349 639 391 331
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38 ar 37 ar

Linjar avskrivning tillampas fér byggnader och
tekniska anlaggningar. For tillgingar som inte
minskar i varde ex mark gors ingen avskrivning,
och dessa anlaggningar exkluderas i den
genomsnittliga nyttjandeperioden.

Not 8b Specifikation mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Markreserv 13 472 13 281 33373 33182
Verksamhetsfastigheter 95 977 89 256 95 977 220 048
Fastigheter for affarsverksamhet 3 580 3399 3 580 3399
Publika fastigheter 22 408 21 732 22 408 21 732
Fastigheter fér annan verksamhet 10 805 10 791 10 805 10 791
Ovriga fastigheter inkl. VA-anlaggningar 3444 2924 37 514 38 612
Pagéende arbeten 10 104 16 522 10 104 53 567
Exploateringsmark (6] (] 0 0
Summa 159 790 157 905 213 761 381 331
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Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 70 553 73 038 86 007 90 470
Ackumulerad avskrivning -58 094 -60 905 -64 906 -69 884
Arets investeringar 2 486 3291 3515 4 083
Utrangering (6] 0 -320 [¢]
Forséljning (o] 0 0 o]
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning (6] 0 0 [¢]
Avskrivning -2 810 -2 870 -3 709 -4 106
Redovisat varde vid arets slut 12 135 12 554 20587 20 563
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25 ar 24 ar

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner

och inventarier

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 972 1016 8 235 8 425
Inventarier 10 145 10 187 11 067 10 515
Bilar och andra transportmedel 279 675 279 947
Konst (6] 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 738 676 1 006 676
Summa 12 134 12 554 20 587 20 563
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande fem ar

Avgifter inom ett ar 9 453 10 421 9 453 10 421
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar 37 810 41 688 37 810 41 688
Avgifter senare an fem ar 76 694 74 314 76 694 74 314
Summa 123 957 126 423 123 957 126 423
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre an fem ar har

klassificerats som operationella, &ven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var forsta aret som denna klassificering

enl RKR 13.2 tillampades.

Not 11 Finansiella tillg&dngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 (0] 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 (o] (]
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 [¢]
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 4 798 4798 4798 4 798
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Vastvatten AB (6] (] 175 175
HBV 6] 40 40 80
Summa 15 191 15 231 5 356 5 396
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Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5730 4779 6 241 5717
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 26 501 39 640 26 132 39 788
Mervéardesskatt 4421 4 051 4421 4 051
Ovriga fordringar hos staten 715 921 815 771
Ovriga fordringar 41 3 393 110
Summa 37 408 49 394 38 002 50 437

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 0] 0 0 0
Kassa och bank 29 602 53 683 47 325 77 489
Summa 29 602 53 683 47 325 77 489

Not 14 Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

Pensioner 5676 5578 5985 5 905
Loneskatt 1377 1353 1377 1352
Summa 7 053 6 931 7 362 7 257

Not 15 Ovriga avsattningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 3078 1530
Summa 70 70 3 148 1 600

Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga l1&n

Ingéende skuld 54 938 51 063 247 093 199 874
Nya I&n 0 0 1 500 37 000
Amorteringar och I6sen av 1an -3 875 -4 000 -3 875 -15 071
Utgéende skuld 51 063 47 063 244 718 221 803

Av Valbohems fastighetslan placerade hos
Kommuninvest ska 56 Mkr omsattas under 2023,
darav klassificering som kortfristig skuld.

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 3860 3301 3 860 3301
Leasingskuld l&nga hyreskontrakt 114 504 116 001 114 504 116 001
Skuld for statliga investeringsbidrag 6 150 5631 6 150 5631
Ovrigt 0 (0] 1015 1502
Utgdende skuld 124 514 124 933 125 529 126 435
Summa 175 577 171 996 370 247 348 238

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av l&ngfristiga 1an 4 000 3 500 4 204 59 541

Kortfristig del av leasingskuld 9 453 10 422 9 453 10 422

Skuld till kollektiv slam och renhéllning 1062 1062 1062 1 062

Leverantorsskulder 18 255 15 028 19 824 21 955

NARF (individuell del av pensioner) 371 406 371 406

Ovriga skulder 7 882 26 170 9 357 29 225
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VA kollektiv (6] 0 3048 3343
Loneskatter 4 309 4571 4 309 4571
Mervéardesskatt 309 227 309 227
Upplupna l6ner 828 912 828 912
Upplupna semesterloner 13 295 12 081 13 768 12 081
Upplupna sociala avgifter 10 627 10 251 10 627 10 251
Upplupna pensionskostnader 8 333 8 465 8 333 8 465
Upplupna réntekostnader 16 114 16 114
Ovriga interimsskulder 15 531 11 262 17 910 15 852
Summa 94 271 104 471 103 419 178 427

Av Valbohems fastighetslan placerade hos
Kommuninvest ska 56 Mkr omsattas under 2023,
darav klassificering som kortfristig skuld.

Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 109 759 98 871 109 759 98 871
Loneskatt 26 627 23 986 26 627 23 986
Avgar overskottsfond -9 474 -2 409 -9 474 -2 409
Summa 126 912 120 448 126 912 120 448

Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem (6] (] (] (6]

Kommuninvest 191 500 228 500

Summa 191 500 228 500 (0] 0]
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Belopp i tkr ';%tzti Kostnad Intakt l\zl%t;g Buzdogzezt lj\?/r\i/?l?eelgs
Namnd/Sektor

Kommunfullméaktige -2 186 -2 515 213 -2 302 -2 785 483
Kommunstyrelse och Stab -50 041 -53 196 6 234 -46 962 -44 926 -2 036
Avdelning samhéllsutveckling -41 753 -92 569 46 519 -46 050 -45 329 -721
Utbildningsnamnden -177 453 -198 123 21 429 -176 694 -174 464 -2 230
Socialnamnden -145 353 -177 287 21 667 -155 620 -148 861 -6 759
Summa verksamheten -416 786 -523 690 96 062 -427 628 -416 365 -11 263
Finansiering -10 525 -87 047 83 061 -3 986 -8 391 4 405
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 824 -59 626 (] -59 626 -61 435 1809
- Pensionskostnader -26 855 -28 515 (0] -28 515 -23 759 -4 756
- Personalomkostnadspaslag (PO) 79 314 (6] 78 558 78 558 75 664 2 894
- Internranta 1978 (6] 1 496 1 496 1486 10
- Ovrigt -4 138 1094 3 007 4101 -347 4 448
Summa efter finansiering -427 311 -610 737 179 123 -431 614 -424 756 -6 858
Skatteintékter 293 956 (6] 316 175 316 175 303 427 12 748
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 100 705 -9 616 118 285 108 669 107 384 1285
Kommunal fastighetsavgift 15 827 (6] 15 845 15 845 15 612 233
Regleringsbidrag 19 836 0 18 198 18 198 15 353 2 845
Generella bidrag fran staten (0] (6] 3610 3610 (] 3610
Finansiella intakter 556 (6] 1245 1245 393 852
Finansiella kostnader -308 -1 388 (0] -1 388 -350 -1 038
TOTALT 3261 -621 741 652 481 30 740 17 063 13 677
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Investeringsredovisning
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige har 31 ledamdter, varav 15 kvinnor och 16 méan. Fullmaktige ar kommunens
hogsta beslutande organ och utses vid allmanna val vart fjarde ar. Kommunfullmaktige fattar
beslut i arenden som rér mal och riktlinjer for de kommunala verksamheterna, kommunens
budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering,
ekonomiska formaner till de fortroendevalda samt andra viktiga och overgripande fragor for
kommunen. Under kommunfullméaktige finns en val- och arvodesberedning, vilken har som
huvuduppgift att forbereda kommunfullméaktiges val av ledamoéter och erséattare i kommunstyrelsen
och o6vriga namnder samt att lagga forslag till arvodering av kommunens fortroendevalda.
Beredningen arbetar framfor allt i anslutning till varje ny mandatperiod.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige har sammantratt fyra ganger under aret, varav flertalet webbsandes.
Bland kommunfullméktiges 172 fattade beslut 2022 kan noteras:

e Avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D

e Centrumutvecklingsplan Fargelanda 2022-2024

e Samverkansavtal angdende Campus Dalsland

e Ny arbetsmiljépolicy

e Antagande av nya reglementen for styrelse och namnder

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 B“;gg mg‘t" ;ch‘f;'“:
Intakter 0 213 180 33
Kommunbidrag 2186 2 785 2 785 (0]
Summa intakter 2186 2998 2 965 33
Personalkostnader -1 080 -1 489 -1 737 248
Ovriga kostnader -1 106 -1 026 -1 228 202
Kapitalkostnader (6] (6] (6] (0]
Summa kostnader -2186 -2 515 -2 965 450
Periodens resultat (0] 483 (o] 483
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Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Bu;gfzt mg\t\l\l;ijk;gl;seet
Kommunfullméaktige 819 775 968 193
Kommunrevisionen 483 347 450 103
Bygg- och trafiknamnd 107 94 163 69
Overférmyndare 768 793 828 35
Valnamnd 8 293 376 83
Totalt 2183 2 302 2785 483

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett 6éverskott vilket framst har sin grund i farre sammantraden, icke
utnyttjade utbildningsmedel samt i viss man andrade arvodesregler.

Kommunrevision

Revisorerna redovisar ett mindre 6verskott, vilket beror pd att farre revisioner genomforts.
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Kommunstyrelsen och stab

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och bestar av 11 ledamoter
och 7 ersattare. Inom styrelsen finns ett arbetsutskott samt ett personalutskott. Kommunstyrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
bitrdds av kommunchefen, sektor samhallsutveckling, Ekonomiavdelningen, HR- och
Idneavdelningen samt Kansli- och IT-avdelningen. Styrelsen ska bland annat leda forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt ©Over 0©vriga namnders verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for kommunens mark- och bostadspolitik, kontakter med
naringslivet samt utgdér kommunens personalorgan.

Under kommunstyrelsen sorterar Ekonomiavdelningen, HR- och ldneavdelningen, Kansli- och IT-
avdelningen samt Sektor Samhallsutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunchef, kommunovergripande

Knappt hade pandemin sléappt sitt grepp, nar nasta kris kom i form av krig i Europa. Organisationen
gick snabbt in i nasta krishantering for att kunna hantera ett stort antal vantade flyktingar. Antalet
blev dock inte sd manga som berdknats och arbetet Gvergick s& smaningom i mer normal
handlaggning.

Kommunen sokte och erhdll bidrag fran delegationen for kommunal ekonomi i balans
(Kammarkollegiet). Bidraget har till syfte att bistd till omstrukturerings- eller
effektiviseringsatgarder som syftar till att anpassa kommunens verksamhet till nya ekonomiska
forutsattningar.

Det forandringsarbetet som pabdrjats har fortsatt med orubbad kraft. Viktigt att notera ar att det
kvalitetssakrings, utvecklings- och effektiviseringsarbete som pagar gors parallellt med ordinarie
arbete, vilket paverkar tidsutdrakten.

Under aret har en ny HR-chef samt en ny chef for Sektor samhallsutveckling rekryterats.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har arbetat med kartlaggning av foljande ekonomiska processer som ska
resultera i en tydlig férdelning av roller och ansvar:

e Delarsbokslut
e Arsbokslut
e Kundfakturering

HR-och Idneavdelning

HR- och léneavdelningen har arbetat framgangsrikt med foljande stora utvecklingsprojekt som alla
ska bidra till att kommunen blir en mer attraktiv arbetsgivare:

e Nyttt HR-/I6nesystem som ska inféras 2024
e Gemensam struktur for kommunens systematiska arbetsmiljéarbete
e Ny I6nedversynsprocess.
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Kansli-och IT avdelning

IT-enheten har bade fatt anpassa och driva siakerhetsarbetet vad géaller bade de harda och mjuka
varden som finns. Vara storsta leverantorer satter krav pa den nivd av sakerhet och
utbildningsnivad som kommer kravas for att arbeta med dessa IT-l6sningar. IT-sakerheten kommer
gradvis att 0ka fran det redan idag styrda regelverket, vilket innebar att kraven pa anvandare av
kommunens tjanster och digitala plattform kommer skarpas.

Sakerhetsarbetet har intensifierats med civilt forsvar och krigsplacering. Sista halvaret utbildades
15 stycken i en frivillig resursgrupp som initierades av sakerhetssamordnare. Dess syfte ar att
kunna stétta kommunen vid kris, olycka eller sarskild handelse.

Valar innebar en hog belastning pa Kanslifunktionerna. Forandrade regler vid val gjorde att
forberedelser och strukturering tog mer tid i ansprak.

Harvens dag genomférdes efter uppehall pd grund av Covid. Det var ett stort deltagande av bade
utstéallare och besékare. Forum fér kommunens naringsliv har initierats och ar uppskattat.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B“;gz?zt mgt‘"k;iuk;;‘i
Intakter 6 539 6 234 5077 1157
Kommunbidrag 44 189 44 926 44 926 (o]
Summa intakter 50 728 51 160 50 003 1157
Personalkostnader -21 338 -23 148 -21 352 -1 796
Ovriga kostnader -31 899 -30 012 -28 622 -1390
Kapitalkostnader -58 -36 -29 -7
Summa kostnader -53 295 -53 196 -50 003 -3193
Periodens resultat -2 567 -2 036 (0] -2 036

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021  Utfall 2022 B“;gg mg‘t" ;ijése'“:
Kommunstyrelsen 2 681 2 580 3 000 420
Kommunchef, kommundvergripande 16 278 16 207 15 258 -949
Ekonomiavdelning 6 799 6 942 7 065 123
HR-och I6neavdelning 8 374 7 331 7 201 -130
Kansli- och It avdelning 12 624 13 902 12 402 -1501
Totalt 46 755 46 962 44 926 -2 036
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har haft lagre sammantradeskostnader an budget och har inte forbrukat de
oférdelade medlen.

Kommunchef, kommundvergripande

Underskottet harror sedan tidigare fran ett budgetunderskott gallande NARF.

Ekonomiavdelning

Den positiva avvikelsen gentemot budget beror till stor del pa langre sjukskrivning, vilket paverkat
verksamheten. | en liten organisation blir effekterna snabbt markbara bade kvalitets- och
volymmassigt. Sarbarheten paverkar i sin tur arbetsmiljon for bade chefer och medarbetare.

HR-och Iéneavdelning

Kostnaderna for utredningar och efterhjalpande atgarder hos foretagshalsovarden har oOverstigit
budgeten. Jamfort med 2021 har kostnaden minskat nagot men for att verkligen ha effekt borde
kommunen satsa pa halsoframjande och forebyggande insatser i stérre grad.

Kansli-och 1T avdelning

Den del av resultatet som slar hardast mot verksamheten ar IT. Under april manad héjde Microsoft
sina licenspriser med 40% och dartill har bristvaror pa ovrig IT-utrustning tkat med 30%. Den
svenska kronan har varit ovantat svag under 10 manader och det mesta ar knutet mot dollarn.
Infor 2023 ar licensavtalet last i 36 manader och kommer darmed sanka kostnaderna. Detta
tilsammans med ett forandrat arbetssatt som innebér att verksamheterna kan klara sina uppdrag
pa en lagre licensgrad kan fa ner kostnaderna &n mer.

Projektet for ny bas IT miljo gar in pa sitt sista ar 2023 da det sista ska knytas ihop for att sedan
ga upp i drift till arsskiftet 2023/2024. Dock paverkas IT av att HR-projektet inte planeras att
driftsattas under aret. Automatiserade tjanster styrs mycket med hjalp av "Masterdata" (ett stalle
som foder andra system med uppgifter, ex. anvandaruppgifter som sakrats mot
folkbokforingsregistret). Denna koppling far istéllet planeras in 2024 och kommer inte bara frukt
forens senare det aret.

Kansli

Aret har praglats av valet som genomférdes under 2022. Det var férandringar mot féregéende val
och rutiner och strukturer fick arbetas om.

Utveckling av diariesystemet Evolution har genomforts och digitala tjAnster som Netpublicator har
kopplats pa, vilket innebar sakrare hantering av handlingar.

Strateger

Det som forandrades mest under aret var sidkerhet och sakerhetssamordnaren fick mycket nya
arbetsuppgifter och krav pa sig. Samtidigt lades mycket fokus p& civilt férsvar och
frivilligorganisationer. Folkhalsostrategen valde under hdsten att avsluta sin tjanst och ga vidare
mot nya utmaningar. | skrivande stund kan vi meddela att ny Folkhalsostrateg kommer att tilltrada
sin tjanst 1:e mars

Naringslivsfragorna har fatt mer fokus under 2022 och tar mycket tid i ansprak da det finns ett
uppdamt behov hos lokala naringslivet. Det pagar aven projekt fran "Det goda livet i Dalsland" och
andra Fyrbodalsamverkande projekt som startats upp efter pandemin.
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Budgtekt':
kr
BAS-IT miljo T pagar 3 856 8 450
E-arkiv Kansli pagar 1273 0
Nytt personaladministrativt system HR-och personal avd. pagar 2 498 2 800
Datorer 2022 1T/alla klar 1061 1 200
Bredbandsutbyggnad Rannelanda IT klart 700 700
Evolution, modul IT-Kansli klart 159 (]
Inventarier KS klart 51 50
Totalt 9 598 13 200

Forvantad utveckling

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen reviderar under 2023 budgetprocessen och involverar namnderna p& annat satt
genom att forslag till budgetramar och anvisningar konsekvensanalyseras pa namndsniva. Vidare
kommer forslag till verksamhetsmal att foreslas av namnderna.

Kommundirektdr, kommunovergripande

En Oversyn av den Gvergripande organisationen kommer att genomféras i syfte att erhdlla en
organisation som béattre matchar behov som avseende kvalitet, utveckling, verkstéllighet och
arbetsmilj6. Vidare kommer samverkansarbetet intensifieras bade inom ramen for 4D och med
andra samarbetspartners.

Kommunens pabdrjade och helt nédvandiga forandringsresa avseende struktur och kultur fortsatter
under 2023 med orubbad kraft.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen kommer fortsatta med kartlaggning av ytterligare ekonomiska processer som
ska resultera i en tydlig fordelning av roller och ansvar. Detta for att uppna effektivare och mer
kvalitativa processer. Arbetet fortsatter aven kring ©Oversyn och revidering av ekonomiska
styrdokument. Utifran bland annat detta kommer utbildningar att genomforas.

HR-och Iéneavdelning

PA HR-omradet arbetas med att utveckla och skapa struktur i l6nedversynsprocessen.
Arbetsmiljopolicyn som beslutades i KF 2022 ger fortsatt arbete med att férankra och félja upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet i samtliga verksamheter. P& l6neomradet fortsatter projektet att
infora det nya HR-/Ionesystemet som upphandlades for flera ar sedan. Inférandet har tagit lang tid
och efter forhandlingar med leverantdren ser det i skrivande stund ut som om arbetet med
inforandet kan fortsatta under hela 2023 och intensifieras narmare arsskiftet 23/24 for att kunna
slutféras varen 2024. HR och 16n har ocksa fokus p& att stddja och utbilda chefer i det strategiska
arbetet att mota kompetensutmaningen sa att Fargelanda kommun blir en mer attraktiv
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arbetsgivare.

Kansli-och 1T avdelning

Fokus p& att genomfora sista etapperna i projektet BAS-IT. Infrastrukturen i natverksmiljon
kommer att forstarkas och M365 far de sista lagren av sidkerhet, integration och anvandarhantering
innan projektet overgar till drift.

Integrationsarbete kommer aven att géras for Stratsys, nya elevregistersystemet och forberedelse
for e-Companion.

Kommunikationsplattform gallande vaxel- och telefonildsning kommer upphandlas under 2023.
Detta gors tillsammans med 6vriga Dalslandskommuner och ska vara pa plats till arsskiftet. Malet
ar att implementera en l6sning som gor att véxel och Microsoftplattformen fungerar sémldst och
mojliggor darmed en helt digital vaxelfunktion med helt andra moéjligheter fér samverkan.

Kansliet kommer genomfora projekt for ytterligare funktioner i kommunens diariesystem, samt
sakerstalla att gallring och koppling till e-arkiv automatiseras.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Kommunstyrelsen har sedan 2020 genomfort atgarder och oOversyner i syfte att astadkomma
kostnadseffektivisering av verksamheten - det har bland annat handlat om lokalférsérjningsplan,
forandrade arbetsséatt, processkartlaggningar och organisationsforandringar. Under 2023 kommer
en oversyn av den Overgripande organisationen att genomféras i syfte att erhalla en organisation
som béattre matchar behov som kvalitet, utveckling, verkstallighet och arbetsmiljo. Vidare kommer
samverkansarbetet intensifieras bade inom ramen for 4D och med andra samarbetspartners.

Kommunens pagaende forandrings- och forbattringsarbete kommer ofdrtrutet att fortsatta. Detta
tilsammans med att hitta samverkansl6sningar tillsammans med andra kommuner &r dock inte
tillrackligt for att Fargelanda ska kunna mota framtidens krav och samtidigt kunna astadkomma en
god ekonomi och en budget i balans. Storre strategiska beslut och prioriteringar av politisk
karaktar maste fattas.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor samhallsutveckling arbetar pa uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfragor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Sektor Samhallsutveckling ar aven den interna parten i frAgor som kommunens bolag och férbund
hanterar, Fargelanda Vatten AB och Dalslands miljé- och energiférbund.

Sektor Samhallsutveckling

Hos Sektor Samhallsutveckling finns den Tekniska enheten, Maltidsenheten, Arbetsmarknad och
Integrationsenheten, kommunens plan- och bygglovsingenjorer, mark- och
exploateringshandlaggare, kultur- och foreningsutvecklare, bibliotekspersonal, fastighetsférvaltare,
fastighetstekniker samt administrativ personal.

Plan och byqgg

Uppdraget i denna del innebar strategisk samhéllsplanering i form av planlaggning genom
detaljplanering  och oversiktsplansarbete, infrastruktur pa  6vergripande nivd  och
kollektivtrafiksfragor, samt 6vrig strategisk samhallsplanering for att driva utvecklingen framat i
kommunen. Inom bygglov ar uppdraget att arbeta i huvudsak med myndighetsutévning sadsom
handlaggning enligt plan- och bygglagen (2010:900) av bygglov, bygganmalan, férhandsbesked,
tekniska samrad och tillsyn samt strandskyddsprévningar enligt miljobalken (1998:808). Att ge
hog service, rad och information till allméanheten ar en stor del av verksamheten. Sektorn ansvarar
vidare for trafiksakerhetsfragor enligt trafikforordningen (1998:1276). Planerar och samverkar med
kommunens vagforeningar.

Mark och fastigheter

Mark- och exploateringsfunktionen ansvarar for att forvalta kommunens markreserver inklusive
industrimark och skog. Har ingar dven exploatering av nya bostads- och industriomraden, samt
kop och forsaljning av fastigheter och tomter. Uthyrning av batplatser samt hantering av
kommunens arrenden ingar.

Fastighetsférvaltningen ansvarar for att forvalta kommunens fastigheter som i huvudsak anvands
av kommunala verksamheter. Fastighetsforvaltningen arbetar bade operativt och strategiskt med
kommunens lokalférsorjning. Uthyrning av lokaler internt och externt ingar i uppdraget.

Kultur och fritid, bibliotek

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete med evenemang,
och lovaktiviteter samt handlaggning av foreningsbidrag. Ansvaret for simskoleverksamheten
inkluderas har.

Bibliotekets uppdrag definieras i bibliotekslagen (2013:801) som handlar om att kommunen ska ha
ett folkbibliotek som éar tillgangligt for alla och anpassat till alla anvdndares behov. Biblioteket ska
verka for det demokratiska samhallet och bidra till kunskapsférmedling, fri asiktsbildning samt
framja lasning.

Till Fargelanda biblioteksverksamhet hoér folkbiblioteket, som ligger i Centrumhuset i Fargelanda,
och skolbiblioteket p& Valboskolan. Utover biblioteksverksamheten handhar bibliotekspersonalen
aven turistinformation och ansvarar for kommunens konsthall.

Fargelanda konsthall har i uppdrag att vara en inkluderande konsthall déar alla kommunens

invdnare och kommunbesdkare ar valkomna. Konsthallen ska vara en rost for rattvise-, demokrati-
och samhallsfragor dar nytankande ska sta i centrum.
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Tekniska enheten

Tekniska enheten ansvarar gentemot kommuninnevanarna for renhallning, gatubelysning samt
snorojning. | Fargelanda tatort ingdr aven ansvaret for gang och cykelvagar. Enheten ansvarar
aven for internservice som innefattar lokalvard, fastighetsskotsel samt hantering av
verksamhetsbestéllningar. Tekniska enheten har &ven det dvergripande ansvaret fér kommunens
alla bilfordon vilket innebar dven fordonstvétt och enklare service pa bilarna. Bilpoolen ingar ocksa
i enhetens ansvar.

Arbetsmarknad och integrationsenheten

Arbetsmarknad och integrationsenheten har flera verksamheter. Integrationsfunktionen hjalper
nyanlanda med bostad och utbildning mm. Servicelaget och kreativa gruppen ar verksamheter som
arbetar med manniskor genom 6kad stimulans att na sysselséttning till egen forsorjning. Stegl ar
en verksamhet som arbetar med ungdomar som inte kommit in i arbetslivet eller kommit vidare till
utbildning.

Maltidsenheten

Maltidsenheten svarar for produktion och distribution av maltider och ravaror till forskolor,
grundskolor, samt vard och omsorg.

Handelser av vasentlig betydelse

Sektor Samhallsutveckling

I bérjan av sommaren valde samhallsutvecklingschefen att inkomma med sin uppségning och ga
vidare mot nya utmaningar, detta slutade med en internrekrytering under november manad. Aven
den tekniska chefen valde att avsluta sin tjanst under hdsten och i slutet av december kunde vi
valkomna ny chef pa den befattningen. Flera verksamheter har haft utmaningar i och med att bada
tjansterna rort pa sig, vilket sammantaget har gjort att arbetsbelastningen pa sektorn och
medarbetarna har varit hog under det andra halvaret.

I ovrigt har sektorn under aret paborjat uppbyggnaden och implementeringen av ett
processkartlaggningssystem som ska sdkerstalla och effektivisera sektorns processer. Systemet
innehaller aven en guideportal som ska gora det enkelt for anstallda att ta del av processer och
genomfdrande av aktiviteter inom processerna, det for att hjalpa till att effektivisera arbetsfloden
och minska sarbarheten.

Kommunikation p& olika plattformar har prioriterats for att skapa ett bra informationsflode
gentemot medborgarna, detta arbete har pagatt under hela aret och kommer vara fortsatt
prioriterat.

Under varen har en Centrumutvecklingsplan tagits fram och antagits i Kommunfullmaktige, dar
ligger fokus pa att skapa ett mer attraktivt och levande centrum.

Under 2022 har vi kunnat lasa och hora i olika medier om skenande elpriser som kommer drabba
bade medborgare, foretag och kommuner. Fargelanda kommun har klarat sig utan nagra storre
O6kningar. Nytt eldistributionsavtal tecknades pa 52,66 6re/kWh i december 2021.

Under sommaren fick dessutom Fargelanda kommun besked fran Kammarkollegiet och

Delegationen for kommunal ekonomi i balans, om medfinansiering till flera energieffektiviserande
atgarder. Flera av dessa atgarder kommer pabdrjas under 2023.

Plan och byqgg

Bygglovsverksamheten har under perioden uppnatt den lagstadgade handlaggningstiden for
bygglovsarenden som &r tio veckor, medelvarde for handlaggningstiden ar fyra veckor. Den relativt
korta handlaggningstiden beddms vara en faktor for ett framjat bostadsbyggande.
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Verksamheten noterar en allt stérre grad av anmalningsarenden under hela aret, framst gallande
eldstader/rékkanaler. Antalet bygglovsarenden har minskat, framst under den senare delen av
aret. Denna nedgang kan ses pa flera hall i landet.

Ett stort antal gamla bygglovsarenden har fardigstéallts och avslutats for att skapa ordning i
arendehanteringssystemet och likaledes for att kommuninvanarna ska fa slutbesked i arenden pa
sina fastigheter.

Ny dokumenthanteringsplan har beslutats for bade Bygg- och trafiknamnden och Kommunstyrelsen
och darmed sakerstallt en sdkrare och mer korrekt hantering av dokument.

Ett arbete har pagatt med ny laddinfrastrukturstrategi vilken har antagits i kommunfullméaktige. En
ny detaljplan for Sdgverksomradet i Fargelanda centrum fortgdr samt arbetet med att ta fram en
ny oversiktsplan.

Under hosten har stort fokus lagts pa digitala kartor. Fler kartor for allmanheten har kommit ut pa
hemsidan, bland annat en felanmalningsfunktion for trasig gatubelysning, och nedfallna trad. Aven
nya digitala sndomradeskartor har tagits fram for att underlatta for vara entreprenodrer som rojer
sndé men aven for sakrare internkontroll och uppféljning av de anstkningar som kommer in till
kommunen frdn medborgarna.

Plansidan har forstarkts med en planarkitekt 50 % for att fa storre fokus p& planbesked. En
planandring antogs i kommunfullméktige i december.

Trafikverket har startat upp ett arbete med en atgardsvalsstudie for vag 173, dar ar Fargelanda
kommun en av parterna. Vagen har lyfts av kommunen som en brist vad galler trafiksakerhet,
hastighetsodvertradelser och utformning, sd nu har forsta steget i att se dver vagen pabodrjats av
Trafikverket.

Mark och fastigheter

Under aret har kommunen salt en industritomt i Fargelanda tatort. Utdver det har aven tva
villatomter fatt utoékad tomtstorlek genom att kommunen avyttrat mark, en i Fargelanda och en i
Hogsater.

Motionsgarden Allégarden i Hogsater har under aret avyttrats till en privatperson som har
ambitionen om att utveckla byggnaden till en métespunkt for idrottsféreningar.

Inom omradet fastighetsbildning har kommunen latit utfora tva utredningar av aldre samfalligheter
i ett fortsatt led att skapa ordning pa fastighetsinnehavet. Tva Overenskommelser om
fastighetsreglering har undertecknats géllande ett mindre skifte tillhérande Dyrtorp 1:4 samt
reglering av tva aldre samfalligheter som urholkar bland annat fastigheten Dyrtorp 1:4.

Tre nya jaktarrendeavtal har tecknats, till ett varde om cirka 20 000 kr arligen.

Arbetet med exploatering Dyrtorp har avstannat pa grund av svalt intresse och vikande konjunktur
och kan ses som en avvikelse frdn malet “Underlatta for smaféretagare att vaxa”.

Fastighetsforvaltningen har under aret arbetat intensivt tillsammans med verksamheterna for
genomforande av fyra forstudier, de som framkom under arbetet med lokalforsdrjningsplanen.
Forstudierna behandlar forskola, grundskola, vard och omsorg och forvaltningslokaler. 1 samtliga
forstudier har hansyn tagits till befolkningsprognos frdn SCB, lokalernas kapacitet, tekniska status
och andamalsenlighet. Syftet ar att komma fram till vagledande scenarier som kan underlatta
investeringsbeslut gallande kommunens framtida fastighetsbestand. Forseningar av slutleverans i
tva forstudier har uppkommit d& de ar mer omfattande och komplexa, det ar forstudierna gallande
grundskola och forvaltningslokaler, dessa kommer fortsatta under 2023.

Omorganisationen och kompetensvaxlingen av tva fastighetsskotare fran tekniska enheten till
fastighetstekniker som samordnas av fastighetsférvaltaren har fallit val ut pa forvaltningen, dock
har de akuta felanmalningsarendena varit fortsatt tidkrdvande, det pa grund av fastigheternas
tekniska status och bristande underhall.
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Beredskapen hos tekniska enheten gick over till fastighetsforvaltningen och ett jouravtal med
Securitas tecknades i oktober. Ett arbete for att kostnadseffektivisera jourverksamheten men med
fortsatt driftséker fastightsjour.

Kultur och fritid, bibliotek

Kommunen har en kulturutvecklare som arbetar 5% av en heltidstjanst. Vederbdrandes uppdrag ar
omvarldsbevakning samt att vara behjalplig med evenemang och kulturplanens framtagande. Ny
kulturplan beslutades under aret och kommer att gélla till och med 2027.

Lovaktiviteter har kommunen erhéllit statliga medel for och det har genomfort aktiviteter for
sommarlov och jullov samt tva kulturveckor pask- och héstlov, vilket har lockat ménga barn och
ungdomar.

Tva storre foreningsmoten samt tio studiebesok till foreningar har genomforts under aret.

Simskolan med stor efterfragan har bedrivits under sommaren, det vid badplatserna Sandviken,
Stigen och Ragnerud.

Under 2022 installerade Fargelanda konsthall en upphéngningsanordning i form av skenor med
linor och krokar for att minska slitage pa konsthallens vaggar vilket varit mycket uppskattat hos
utstéllarna.

Fargelanda konsthall har under 2022 installerat bestksréknare for att borja fora besoksstatistik,
frAn och med januari har det varit 10 utstallningar och 4 278 besokare.

Bibliotekets samordnare inkom med uppségning innan arets slut och rekrytering pagar.

Biblioteket har under varen 2022 fardigstallt den nya barnavdelningen med bidrag fran Kulturradet,
Starkta bibliotek 2021. Biblioteket har aven sokt och fatt bidrag for MerOppet fran Starkta
bibliotek. Projektet MerOppet &r pabérjat och beréknas vara klart under varen 2023.

Gemensamt med 6vriga Dalslands bibliotek har ett nytt bibliotekssystem upphandlats under aret
och kommer att vara i bruk under hdsten 2023.

Biblioteket har anslutit till VG-regionens avtal med PressReader, vilket ger lantagarna gratis
tillgang till dagstidningar fran hela varlden.

Tekniska enheten

Under januari manad internrekryterades tva fastighetsskotare till fastighetsforvaltningen, vilket
resulterade i att farre personer ansvarade for kommunens beredskapsjour under sju manader.
Detta visade sig bli en riktig utmaning vid schemalaggningen av fyra personal istéllet fér sex.
Verksamheten var mycket mer sarbar vid ledigheter och sjukdom.

Kundtjansten inom renhallningen har under aret fortsatt utveckla arbetet med rutiner och
kvalitetssakring m.m. Stort fokus har varit att hitta smarta digitala l6sningar, vilket bland annat
har resulterat i e-tjanster till medborgarna.

Lokalvarden har haft utmaningar under aret med bemanningen efter pandemin och den
omstallning som var foranledd av kostnadsreduceringen inom barn- och utbildningssektorn.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Under varen och sommaren var det mycket tid som togs upp av att iordningstalla och planera infor
mottagande av ukrainska flyktingar. De forsta flyktingarna kom i augusti, totalt tog vi emot tio
flyktingar under aret.

Hosten 2022 startades ett arbete dar samtliga verksamheter inom arbetsmarknad och integration
skulle samlas och utgd frdn en och samma arbetsplats. En av anledningarna var att byggnaden

Ekoreturen inte var lamplig att bedriva verksamhet i under vinterhalvaret men ocksa for att losa
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lokaler for den verksamhet som bedrevs i fastigheten kyrkskolan som skulle ut till férsaljning.
Kommunforradet var den fastighet som var mest lamplig och diskussioner inleddes med tekniska
enheten som ocksd fanns i lokalerna, detta for att se hur vi skulle kunna effektivisera
verksamheterna och hitta synergieffekter fér maximalt nyttjande av personal och lokalytor. Detta
arbete pagar och fortskrider.

Totalt har 20 personer gatt ut i egen forsorjning vilket vi ser som oerhort positivt och ar ett tecken
pa att vi ar pa& vag i ratt riktning med vart arbete och de samverkansgrupper vi arbetar med idag.

Maltidsenheten

Skolkdken har haft stor 6kning av specialkost under senare tid, sarskilt inom omradet barn med
sarskilda behov. Andelen specialkost ligger pa 16-20 % av de portioner som tillagas.

Det rader sarskilda omstandigheter i varlden som leder till stora férandringar p4 manga satt t ex
med dyrare branslekostnader mm. Vi gor standigt atgarder for att vara aterhallsamma med vara
kostnader och har lyckats halla var budget. Livsmedelskostnaderna blev ca 13 % dyrare &n vi
budgeterat och forbrukningsmaterialet ca 43 % hégre an budget.

Under aret har maltidsenheten ocksa sett 6ver krisplanen. Det har kopts in varor for att kunna ha
viss beredskap till tillagningskdken i hédndelse av krissituationer.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Buzdgzezt mg‘;’ ;ch‘f;‘i
Intakter 42 104 46 519 39 186 7 333
Kommunbidrag 41 392 45 329 45 329 o]
Summa intakter 83 496 91 848 84 515 7 333
Personalkostnader -28 748 -36 220 -33 039 -3181
Ovriga kostnader -53 254 -54 937 -50 070 -4 867
Kapitalkostnader -1 854 -1412 -1 406 -6
Summa kostnader -83 856 -92 569 -84 515 -8 054
Periodens resultat -360 -721 (0] -721

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B“;gg mgt‘"k;Lk;ése'i
Tekniska enheten 7 448 7 609 4 106 -3 503
Arbetsmarknads-och integrations enheten 3 286 2 926 3 316 389
Maltidsenheten 3915 4 280 4 337 57
Samhallsutveckling 6vrigt 30 390 31 235 33571 2 336
Totalt 45 039 46 050 45 329 -721

Bostadsanpassning flyttat till Socialnamnden under 2022.
Dérav inte rattvisande jamforelser mellan &ren 2021-2022 Samhallsutveckling
ovrigt
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor Samhallsutveckling

Sektor Samhallsutveckling visar ett underskott om 721 tkr.

Sektorn drabbas av nedskrivning av kundfoérluster om 314 tkr under aret, detta kunde inte
forutspas i tidigare prognoser. Kundforluster aldre &an ett ar skall nedskrivas och dessa
kundforluster harror till 2021 och 2022.

Samhallsutveckling 6vrigt

Resultatet for ar 2022 ar ett 6verskott pa 2 336 tkr.

Overskottet 687 tkr kan harledas till hégre bygglovs- och planintékter an vad som budgeteras samt
inom strategisk planering dér sektorn inte tagit in konsulttjAnster och andra tjanster for
utredningar i den utstrackning som varit budgeterat.

Internhyresfastigheterna ger ett éverskott pad 1 184 tkr. Overskottet pa 916 tkr kan forklaras med
att det tagits hojd fér okade elkostnader i budgetarbetet under 2021. Aven avskrivningar pa
byggnader och tekniska anlaggningar, férsékringspremier och fjarrvarme &r en del i forklaringen till
det positiva resultatet.

Riktade bidrag till biblioteket samt stodbidrag till fritidsféreningar och studieorganisationer utgoér
poster som budgeterats hogre an vad utfallet har blivit for aret, det sammantaget bidrar till det
totala 6verskottet och det sammanlagda plusresultat som redogdrs ovan.

Tekniska enheten

Utav den tekniska enhetens underskott pa totalt -3 500 tkr star snordjningen for -1 940 tkr och
renhallningen for -139 tkr. Resterande underskott &ar interna kop och silj, detta kommer
analyseras vidare under 2023. Kostnader, avtal och rutiner ses dver om varfor vi inte debiterar ut
"ratt" till de verksamheter som koper tjanster, lokalvard och fastighetsskotsel av den tekniska
enheten.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Enheten redovisar ett overskott pd 389 tkr, detta beror pd ett minskat antal deltagare inom
verksamheten an forvantat. Fler har gatt till egen forsoérjning.

Maltid

Enheten visar en budget i balans.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2 019 2 020 2021 Utfall 2022
Oka antalet antagna detaljplaner 1 plan
Framja dkat bostadsbyggande* 17 bost. 14 bost.
Framja dkat bostadsbyggande* 1 flerbost.

Br.ukarnOtheten inom myndighetsutévningen ska vara 89 % 86 %
minst 75 %

Matsvinnet ska minska 68 g/dag o 61 g/dag o 50 g/dag o

portion portion portion

Andt.alen ekploglska Ilvsr_nedel som kops in till kommunen ska 18 % i kr 18 % i kr 17 % i kr
oka inom givna ekonomiska ramar.
Andt.alen ekploglska Ilvsr_nedel som kops in till kommunen ska 23 % i kg 22 % i kg
oka inom givna ekonomiska ramar.
Andelen narprod"ucerade I|v_smedel som _kops in till 12 % i kr 11 % i kr 20 % i kr
kommunen ska 6ka inom givha ekonomiska ramar.

e . . . . 3188 430 3282119 2 956 341

* Kk

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter ska minska KWh KWh KWh

*Méts via beviljade bygglov
**nytt elavtal 2022-2024 6kade fran 48,95 6re/kWh till 52,66 6re/kWh

Tillgangligheten till kommunens egna naturmiljoer ska 6ka:
e Planering infor restaureringen av Lelangebanan norrut fran Fargelanda har pabdrjats och
forsta etappen Granngarden - Habyn berdknades vara klar under hosten -22 men arbetet
ar nagot forsenat da hosten och vintern varit ovanligt blot. Detta ar kopplat mot malet

réjning langs gang- och cykelvagar och tatortsnara skogar. (byggande & boende i hela
kommunen)

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6éver investeringar inom grundram

. a G Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t thr
kr
Ugn- Valboskolans kok** Internhyresfastighet klar 210 220
Del av Stigen 1:70 Markforsérjning klar 39
Fjarrvarmeanslutning* Fjarrvarme pagar 601
Anpassning Lillagarden*>* Internhyresfastighet pagar 1496 2100
Fiberanslutning Kommunférrad>>* Internhyresfastighet pagar 115 250
Verksamhetsbil AMI AMI klar 435 430
Maskiner lokalvard Tekniska klar 260 200
Malningsarbete P-plats Centrum Ovrigt klar 81
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Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Budgtekt':
kr

Skjutvagg Valboskolan** Internhyresfastighet Klar 224 253

Energibesparing Kommunhus Internhyresfastighet pagar 175 250

Anpassning Centralforrad** Internhyresfastighet pagar 835 950

Fastighets underhallsplan** Internhyresfastighet 3 805

Totalt 4471 8 458

* Taxefinansierad investering

** Avser totala underhéllsplanen, nedersta raden &r rest, d v s inte investerat under 2022.

Forvantad utveckling

Sektor Samhallsutveckling

Administrationen och koordinatorer fortsatter sitt pabérjade arbete med att utveckla och kartlagga
processer tillsammans med ovriga verksamhetsomraden for att sakerstilla kvalitativa, effektiva
och optimala arbetsprocesser genomgaende pa sektorn och i hela kommunen.

Plan och byqgg

Den strategiska sambhéllsplaneringen i kommunen kommer fortsatta med digitalisering. Den
kommande 6versiktsplanen ska bli digital for att bli 1attillgénglig for de som soker information om
kommunen. Nya detaljplaner fran 1 januari 2022 maste levereras digitalt till nationella
geodataplattformen, enligt de foreskrifter Boverket tagit fram.

Detaljplanen for sdgverksomradet fortgar och nasta steg blir ett samrad och det kommer antas
ytterligare en detaljplane&andring under Q1 2023.

En vattentjanstplan och en planeringstrategi skall tas fram under aret.

Kartverktyget ska fortsatta utvecklas dar fler digitala I6sningar ska tas fram for hemsida, allt for att
underlatta for kommuninvanare och besodkare att hitta information om var kommun.

Arbetet med att se 6ver behovet av flera trafikanvisningskyltar har pabérjats i kommunen och
Trafikverkets atgardsvalsstudie av vag 173 beraknas bli klar under 2023.

Samverkan sker med andra kommuner men ar ett arbete som behdver bli &hnu béttre. En liten
kommun med sma resurser kan skapa ett stort mervarde for varje skattekrona som vi kan
samverka, i det har fallet med fokus pa samhallsplanering.

Mark och fastigheter

Gallande skogsskotsel kommer det géras satsningar under 2022-2023 pa att restaurera en aldre
skogsvag for att forbereda for flera kommande stdrre avverkningar. | de tatortsnédra skogarna ar
fokus pa okad trygghet och skapa en attraktivare boendemiljé genom rdjningar langst gangvagar
och i tatortsnara skogsomraden. | 6vrigt foljs skogsstrategin och de kommande fem aren, 2022-
2027 kommer vara ar med relativt stora avverkningar.

Sett till den markstrategiska biten fortsatter arbetet med att bevaka intressanta fastigheter som
kan vara aktuella for kommunen ur exploateringsperspektiv eller for att skapa forutsattningar for
mer effektivt jord- och skogsbruk.

Arbetet med att avyttra oanvanda och/eller uttjanta byggnader fortséatter.
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Fastighetsforvaltningen kommer under kommande ar att arbeta prioriterat och strategiskt med de
fastigheter som inom en tioarsperiod har uppnatt sin livslangd gallande teknisk status. | vantan pa
fortsatt utredning av de forstudier som arbetats fram utifrdn lokalforsorjningsplanen och
kommande fastighetsrelaterade uppdrag kommer fokuset att ligga pa energieffektivisering, detta
da forvaltningen fatt beviljande medel frdn kommundelegationen. Dessa belastar
investeringsramen med 50 procent av den totala investeringskostnaden for atgarden.

Kultur och fritid, bibliotek

Biblioteket har tillsammans med 6vriga bibliotek i Dalsland genomfért en upphandling gallande nytt
bibliotekssystem och arbetet med att implementera systemet kommer att paga under aret.

Biblioteket ska fortsatta samarbetet med BVC for att prata om barns sprakutveckling och vikten av
att starta i tidig alder.

Biblioteket kommer att utvardera men ocksa fortsatta sin satsning pa att anordna arrangemang
och aktiviteter for vara medborgare. Det galler bade forfattarbesok, forelasningar och
musikframtradanden.

Kultur- och fritidsverksamheten kommer att arbeta med lovaktiviteter samt vara starkande vid
etablering av kulturveckor.

Simskola kommer att bedrivas som tidigare ar.
Tekniska enheten

Det kommer att arbetas vidare med processer och strukturer, samt kommer stort fokus ligga pa
fortsatt paborjad digitalisering inom verksamheterna, lokalvard och fastighetsskotsel.

Ny teknisk chef kommer att arbeta entraget tillsammans med samhallsutvecklingschef och ekonom
for genomgang av ekonomin. Interna kop- och séljtjanster kommer att vara prioriterade
fokusomrade for att fa budgeten i battre balans for enheten.

Atervinningscentralen i Stigen skall ses éver och det nya inregistreringssystemet p&bérjas inom
kort. Vissa forandringar kan bli nédvandiga inom omradet for att underlatta passager och
kobildningar for in- och utpasserande fordonen, detta far utredas samtidigt som fokus skall laggas
pa att sakerstalla arbetsmiljon for vara medarbetare.

Energioptimering och utbyte av gatubelysningen kommer att paboérjas under aret, det som ett led i
minskad elférbrukning fér kommunen.

Arbetsmarknad - och integrationsenheten

Tf. chef har under aret blivit anstalld som Arbetsmarknads- och integrationschef med fortsatt
uppdrag att genomlysa verksamheten. Det strategiska arbetet fortloper med att bygga upp tva
egna verksamhetsgrenar med var sin arbetsledare om cirka 10-15 deltagande. Rutiner och
strukturer behoéver tas fram for att kvalitetssékra arbetet.

Fortsatt arbete pagar med att fa i gang flodet med remisser fran IFO och Arbetsformedlingen sa att
arbetstraningarna kommer igang ordentligt.

Att bygga upp hallbara egna verksamheter utifran deltagarnas behov innebar att de egna
verksamheterna och aktivitetsgrupperna maste kunna vara anpassningsbara och flexibla och
samtidigt kunna behalla meningsfull och utvecklande sysselsattning for vara kommundeltagare.
Malet ska vara individuell kartlaggning, uppfdljning, utvardering och personlig utveckling mot egen
forsorjning.

Enheten kommer fortsatta omvarldbevaka hur andra kommuner i var narhet arbetar med sin AMI-
verksamhet nér det galler sysselsattning, aktiviteter och lokalbehov. Det for att kdnna inspiration
och pa sikt finna mojliga tids- ock kostnadsbesparingar.

Under 2023 kommer AMI att ingd i flera olika projekt tillsammans med andra Dalslandskommuner
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och Samordningsforbundet Vast, det for att fa verktyg infor framtida arbeten att f& fler personer ut
i egen forsorjning.

Maltidsenheten

Flera maltidslokaler i kommunen &ar i akut behov av upprustning, men aven en langsiktig plan
behovs och forhoppningen ar att komma narmare mer effektiva och mer andamalsenliga lokaler
inom en snar framtid.

Enheten fortsatter att utveckla samarbetet och mentorskapet mellan kéken, vilket har fatt sta
tillbaka under pandemin. Tanken &ar att det ska leda till en utveckling for saval den enskilda
individen, som hela méltidsverksamheten.

Arbetet med att utveckla schemalagda maltider fortsatter. Det ar viktigt att fA en fungerande
maltidssituation pa vara skolor. Ambitionen ar att bérja med Valboskolan under hosten.

Folkhalsoradet har gett oss mojlighet att genomfora en utbildningsinsats for maltidspersonal,
pedagoger och larare, i syfte att skapa mer forstaelse och kunskap i amnet. Nu fortsatter arbetet
med att utveckla vara menyer och inspirera vara gaster att valja mer klimatsmarta alternativ.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhaéllslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till, Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa omstandigheter kan vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef och
enhetschefer inom aldreomsorgen, pa individ- och familjeomsorgen, i enheten for stéd och service,
pa omsorgs- och utvecklingskontoret och av en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Verksamheten bestéar av foljande delar:

Namndsverksamheten, omsorgs- och utvecklingskontoret, aldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen och enheten foér stdd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Kostnader for betaldagar till Regionen ca 1 800 tkr pa grund av platsbrist p& korttidsenheten.
Okade personalkostnader/férstarkning pa grund av platsbristen ca 622 tkr.

Ersattning till personal enligt semesteravtal som bytt och tagit extrapass. Sommarbonusar till
sommarvikarier for att fA& semestervikarier att séka jobb i hemtjansten och pd sarskilda boenden i

Fargelanda kommun, 732 tkr.

Bemanningssjukskoterskor till hemsjukvarden da det har varit stora svarigheter att rekrytera
legitimerad personal under hela aret, 1 774 tkr.

Okade personalkostnader att harréra till pandemin Covid -19, 904 tkr.
Okade kostnader for handikapphjalpmedel utéver budgeterade medel, 717 tkr.

I 6vrigt kostnadsokningar for livsmedel, forbrukningsmaterial/sjukvardsartiklar i vardnara arbete,
drivmedel, reparation och service av bilar utéver budgeterade medel, 1 247 tkr.

Kraftiga volymokningar i hemtjansten under 2022 jamfort med 2020. Antalet personer har dkat
fran 200 personer 2020 till 229 personer 2022.

Antalet beslutade timmar efter ansokan, utredning och beslut av bistandshandlaggare har okat fran
ca 34 214 timmar 2020 (2 851 timmar/manad) till 40 269 timmar 2022 (3385 timmar/manad). En
6kning med motsvarande 6 055 timmar pa A&arsbasis/ ca 500 timmar/méanad. Ej inrédknat
dubbelbemanning och delegerade halso- och sjukvardsinsatser.

Utifran nuvarande beslutade behov saknar hemtjansten 4,0 arsarbetare. Ej inraknat
dubbelbemanning da det finns behov av detta och for att utféra delegerade halso- och
sjukvardsinsatser.

Ovanstaende kostnader har varit vasentliga och haft ett negativt genomslag pa sektorns resultat.
Merparten av dessa kostnader har det saknats budget for.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Buzdc?zezt mgg"éLk;ése?[
Intakter 23 396 21 667 23 413 -1 746
Kommunbidrag 142 300 148 861 148 861 6]
Summa intakter 165 696 170 528 172 274 -1746
Personalkostnader -110 905 -116 433 -118 838 2 405
Ovriga kostnader -57 818 -60 821 -53 416 -7 405
Kapitalkostnader -26 -33 -20 -13
Summa kostnader -168 749 -177 287 -172 274 -5013
Periodens resultat -3 053 -6 759 (0] -6 759

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Buzdgzezt mg‘;’ ;ch‘f;‘i
Namndsverksamhet 491 533 680 148
Omsorgs- och utvecklingskontor 7 931 17 943 14 337 -3 606
Aldreomsorg 79 164 60 967 58 411 -2 556
Individ- och familjeomsorg 32 932 34 963 34 928 -35
Enheten for stéd och service 24 835 23331 22 977 -354
Kommunal halso- och sjukvard 0 17 883 17 527 -356
Totalt 145 353 155 620 148 861 -6 759

F g ar redovisades utfallet fran Halso - sjukvard under dldreomsorgen med 18 125 tkr.
Avrundning heltal lagd pa SN.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammantaget redovisar sektor omsorg ett underskott mot budget vid &rsredovisningen med
6 759 tkr.

Namndsverksamheten

Redovisar ett mindre 6verskott mot budget med 148 tkr.

Omsorgs- och utvecklingskontoret

Redovisar ett underskott mot budget med - 3 606 tkr.

Underskottet bestar av betaldagar till regionen tillsammans med konstaterade kundforluster for
aren 2020 och 2021, sistnamnda belastar sektorns budget med 782 tkr. Under aret har medel fran
statsbidraget for God och saker vard fordelats ut till verksamheter utifran en férdelningsnyckel,
vilket minskar intakterna hos sektorchef och samtidigt minskar underskotten ute i verksamheterna.
Totalt uppgick detta statsbidrag till 3 073 tkr.

Aldreomsorgen
Redovisar ett underskott mot budget med - 2 556 tkr.

Underskotten p& sarskilda boenden bestar av okad sjukfrAnvaro vilket har inneburit Okade
kostnader gallande timvikarier samt overtidsersattning till ordinarie personal. Overbelaggning pa
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korttidsenheten har inneburit att vikarier har satts in under helger for att sakerstalla
patientsikerheten och arbetsmiljokraven. Forlorade hyresintakter da sarskilda boendeplatser har
anvants till korttidsplatser och vaxelvis boende. Laga nyckeltal pa sarskilda boenden och full
belaggning av platserna har inneburit att full bemanning har kravts. Lediga tjanstgoringspass har
varit tvungna att ersattas.

Hemtjansten har alltjamt varit en verksamhet som har varit hart ansatt under aret som gatt.
Fordonsflottan har varit bristfallig vilket genererat aterstallnings- och reparationskostnader for att
kunna ha fungerande bilar. Dartill har omvarldslaget paverkat da drivmedelspriserna rusat mycket
pa kort tid samtidigt som priset pa forbrukningsmaterial varit hogt. Detta i kombination med en
volymokning slar igenom pa resultatet negativt.

| tillagg till ovanstdende har man under 2022 kunnat nyttja statsbidrag frdn medel fér god och
saker vard. Totalt har man intaktsfort 2 123 tkr. Utan detta statsbidrag hade avvikelsen for aret
varit negativ med cirka -3 200 tkr for hemtjansten.

Individ- och familjeomsorgen

Redovisar ett mindre underskott mot budget med - 35 tkr.

Forsorjningsstodet ligger i balans under hela aret. Externa placeringar av barn och unga har okat
2022 jamfort med 2021 pa hem for vard och boende alternativt via Statens institutionsstyrelse.
Detta har gjort att kostnaderna har varit hdégre an man raknade med infér 2022.

Enheten for stdéd och service

Redovisar ett underskott mot budget med - 354 tkr.

Underskottet bestar av minskade intakter med anledning av att personliga assistansarenden har
Overgatt i privat regi.

Kommunal hilso- och sjukvéard och rehabilitering

Redovisar ett underskott mot budget med - 356 tkr.

Underskottet bestar av 6kade kostnader for externa bemanningsforetag da det inte har gatt att
rekrytera personal. Under &ret har tva olika statsbidrag kunnat nyttjas om totalt 1 200 tkr, om sa
inte hade varit fallet skulle verksamheten redovisat ett underskott mot budget med - 1 556 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2019 2 020 2021 Utfall 2022

Betaldagar Regionen (6] 0 (o] 194

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 74 74
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 69 65 67 74
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 96 % 90 % 91 % 100 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 545 597 567 560
Antal korttidsplatser 5 5
. . *ingen
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 38 163 40 818 uppgift 40 629
;Antal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 198 200 ingen 229
aret uppgift
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Verksamhet 2019 2 020 2021  Utfall 2022
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 184 166 156 165
Individ och familjeomsorg 2 019 2 020 2021 Utfall 2022
Institutionsvard, barn och unga, tkr 3413 2 066 2 156 2 661
Familjehem, barn och unga, tkr 2 609 2 451 517 1293
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 558 5184 896 750
Ekonomiskt bistand, tkr 11 697 13 017 9 287 9 418

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 16 16 15 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 399 370 402 458
Antal placeringar externt**, genomsnitt 5 7 7 5
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1105 1255 1312

* Statistik gallande hemtjanst 2021 saknas med anledning av Overgang till nytt
verksamhetssystem.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack Budget

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtkli
kr

Framtidens vardinformationsmiljo Overgripande pagaende 1615 3180
Nyckelfri Hemtjanst Hemtjansten pPagéende 214 600
Liftar Solgarden Sarskilt boende Klar 42 42
Inventarier Hemtjanstens nya lokaler Hemtjansten pPagaende 124 238
Totalt 1995 4 060

Forvantad utveckling

En fortsatt stor oro for att betaldagarna till Regionen fortsatter.

Under varen oppnas det upp 10 korttidsplatser vilket sannolikt kommer att sanka kostnaderna for
betaldagar till Regionen.

De boende pa Rosen flyttas med personal till Havesten 5. Enhet fem 6ppnas vilket innebar en
storre verksamhet dar samarbete mellan enheterna kommer underlattas.

PA Solgarden blir det enbart somatiskt boende p& bada avdelningarna nar detta ar klart.
Nyckeltalen blir i och med detta lagre, nya schema &r framtaget men det ar tveksamt om det ur
arbetsmiljosynpunkt kommer att vara hallbart om alla platser &r belagda.

Utover ovanstdende forvantas kommunen fortsatt ha platsbrist i sarskilda boenden. En forstudie
med sikte pa framtidens behov har genomférts i samarbete med Norem, vilken tillsammans med
den demografiska utvecklingen visar pa betydliga utmaningar for kommunen och de platser som
behover finnas med sikte p& ar 2030. Prognosen pekar mot att kommunen kommer behéva ca 123
platser inklusive 10 korttidsplatser. 2023, efter omstruktureringen forvantas behovet av sarskilda

60

73




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

boendeplatser uppga till 96 platser, tillgangliga platser 2023 &r 88. Hur vi moter upp detta dkande
behov ar foremal for diskussion och behover foregas av politiska beslut.

Hemtjansten &r ndsta stora utmaning.

Verksamheten spas sta infor utmaningar aven 2023 da saval historik som behov talar for en
fortsatt volymokning. Till 2023 har man fatt nagot hogre budgetanslag an for 2022 vilket
forhoppningsvis kan leda till stabilare grundbemanning. Nyanstallningar har skett vilket under 2023
beddms minska kostnaderna for 6vertidsersattningar. Det finns dock fortsatt vakanta turer vilket
paverkar osdkerheten framat gallande personal.

Utifrdn beslutade hemtjansttimmar saknas i dagslaget, infor 2023, 4,0 arsarbetare, ej inraknat
delegerade hélso- och sjukvardsuppdrag och dubbelbemanning.

Nya fordon ar upphandlade och kommer under 2023 levereras till verksamheten. Detta spas inte
leda till lagre kostnader, men desto mindre stillestdnd och problematik med fordon som inte
fungerar.

Darutover pagar arbetet med installation av nyckelfritt lassystem vilket sannolikt &r
resursbesparande.

Nytt arbetstidsavtal for Kommunals medlemmar from 1/10 2023 som kommer att innebéara bland
annat 11 timmars dygnsvila.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Paborjat en omstrukturering av aldreomsorgen.

Upphandlat en ny fordonsflotta for att minska kostnaderna for service, underhall och reparationer.
Paborjat en dialog med vardcentralen om vem som gor vad utifrAn upprattade halso- och
sjukvardsavtal med underavtal och andra avtalade beslutade samverkansdokument mellan
kommunen och Regionen.

Intensifiera, 6ka avtalssamverkan med 4 D kommunerna.

Bemanning utifrdn belaggning (nar behover timanstallda ersatta ordinarie eller inte vid franvaro
utifran antal belagda platser).
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter inom Utbildningssektorn

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet for barn 1-5 ar finns i tre forskolor i norr
och soder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen
och Jarbo och en fristdende pedagogisk omsorg, Barnens lek och lar i var kommun.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Forskoleklass obligatorisk skolform fran hostterminen det ar barnet fyller 6 ar. Manga barn vars
foraldrar arbetar gar i forskoleklassen pa formiddagen och fritidshemmet pa eftermiddagen.

Grundskola Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan. Det finns ocksa tva fristaende
F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsarskola | Fargelanda finns saval grundsarskola som traningsskola i egen regi. De ar
belagna pa Valboskolan.

Kommunen finansierar ocksé de fristdende forskolor och skolor som finns i var kommun.

Elevhadlsa | kommunens elevhadlsa ingar tre specialpedagoger, tva kuratorer och tva
skolskoterskor (1,75 tjanst), en studie- och yrkesvagledare och tillgang till psykolog och
skollakare.

Gymnasium inklusive gymnasiesar anordnas i extern regi. Merparten av kommunens
gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pad Uddevalla gymnasieskola, men ett antal har ocksa
sin undervisning enligt andra utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och gymnasieutbildning i
vard och omsorg, barnskotarutbildning samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man
koper ocksa in olika utbildningar inom grundlaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och
yrkesvux. Dar finns ocksa en studie- och yrkesvagledare.

Musikskolan ligger ocksad under Utbildningssektorn. Har bedrivs frivillig musikundervisning,
vardnadshavare ansodker och betalar en avgift.

Handelser av vasentlig betydelse

Forra arets genomlysningar av ekonomin och de anpassningar till den ekonomiska ramen som
genomfordes har gett effekter. Det finns en 6kad ekonomisk medvetenhet i hela sektorn och
arbetet med ekonomi, budget och uppfdljningar har stort fokus och genomsyrar allt arbete. Detta
har lett till en 6kad ekonomistyrning genom hela sektorn. Samtidigt upplevs en ohélsosamt hég
arbetsbelastning hos medarbetarna inom sektorn vilket féoranledde att ett arende initierades hos
Arbetsmiljoverket. Det kravdes ett genomgripande arbete for att tillsammans med
foretagshalsovarden identifiera orsaker, analysera och atgarda dessa samt folja upp att atgarderna
gett effekt. Kommunen fick ett forelaggande med vite av Arbetsmiljoverket att vidta atgarder och
rapportera innan 30 november vilket gjordes med gott resultat. | januari 2023 lade
Arbetsmiljoverket ner arendet och vitet utdémdes inte.

En viktig handelse i ar ar att vi infér budgetlaggningen tog externt stéd med att forfina modellen
for hur sektorns resurser fordelas. Det har blivit en tydlig och transparent modell som bygger pa
tva delar: volymersattning och strukturersattning. Volymersattning innebar att respektive enhet far
ersattning per antal barn eller elev som finns och strukturersattningen raknas fram utifran
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enhetens storlek samt socioekonomiskt index. Denna metod har ocksa gjort det mojligt att rakna
ut vara fristdende enheters ersattning i samband med att budget laggs.

Under aret har uppstallningen av detaljbudgeten forandras till en renodlad verksamhetsledd for att
underlatta uppféljning. Detta har inte paverkat respektive verksamhets- eller enhetsbudget.

Beslut om nybyggnation av en storre forskola med atta avdelningar har tagits. Den kommer att
ersatta tre mindre och férvantas generera vissa samordningsvinster. En skolstrukturutredning har
initierats dér utredning ska ske om vilka skollokaler som &r lampliga att ha kvar och utreda om
eventuell nybyggnation ar aktuell.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Buzd(?zezt mgt"‘éhk;;‘i
Intakter 25 415 21 429 20 636 793
Kommunbidrag 165 151 174 464 174 464 (o]
Summa intakter 190 566 195 893 195 100 793
Personalkostnader -108 866 -106 226 -92 970 -13 256
Ovriga kostnader -93 952 -91 847 -102 099 10 252
Kapitalkostnader -50 -50 -31 -19
Summa kostnader -202 868 -198 123 -195 100 -3023
Periodens resultat -12 302 -2 230 (0] -2 230

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Bu2dogzezt mgt\l\t;iuk;;;;
Namndverksamhet 260 303 302 -1
Musikskola 1438 1253 1790 537
Forskola 34 842 37 100 31792 -5 308
Grundskola inkl fritids, grundsarskola och férskoleklass 93 527 95 693 86 372 -9 321
Gymnasie- och gymnasieséarskola 33978 32 684 36 870 4 186
Vuxenutbildning 1 493 3927 4194 267
Forvaltningsledning 11 915 5734 13 144 7 410
Totalt 177 453 176 694 174 464 -2 230

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namnden haller sin budget.

Musikskolans utfall ar 537 tkr vilket beror pa en vakant tjanst.

Forskolans utfall &r - 5 308 tkr. Av det ar ca -3 000 tkr kommunens egna verksamheter och -2
300 tkr kopt verksamhet. Den kopta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga
barns kostnad pa helar raknades med da budget for detta lades. Vara kommunala enheters
underskott beror framst pa forandringar i statsbidragen dar férskolan gick miste om 1 700 tkr. Det
har inte varit mojligt att stalla om verksamheten i den takt som behovts for att halla budgeten.

Grundskolans utfall ar -9 321 tkr. Av det ar ca -4 700 tkr kommunens egna verksamheter och -4
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600 tkr kopt verksamhet. Den kopta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga
elevers kostnad pa helar raknades med da budget for detta lades. Vara kommunala enheters
underskott beror framst pa att personalkostnaderna Gverstiger budget. Arbetet med att anpassa
verksamheten till aktuell budgetram pagar fortfarande.

Gymnasiets utfall blev 4 186 tkr. Det positiva utfallet beror pa att vi haft en del specialplatser
som upphort tidigt i ar. En del avhopp och utflyttningar har ocksa férekommit.

Vuxenutbildningens utfall &r 267 tkr beroende pa en pensionsavgang som inte aterbesatts.

Forvaltningsledningens utfall 7 401 tkr. | detta finns en buffert avsedd att anvandas for
oforutsedda och extraordinara kostnader.

Sammanfattningsvis ar utfallet pa sektorsniva -2 231 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2 019 2 020 2 021 Utfall 2022
Antal barn

Forskolor 283 283 311 255
Pedagogisk omsorg 14 9 9 5
Vardnadsbidrag 0 0 0 0
Summa 297 292 320 260

Antal elever

Grundskolor 727 746 719 633
Grundséarskola 5 12 9 13
Summa 732 758 728 646

Antal elever

Gymnasiet 250 254 222 221
Gymnasiesar 5 1 1 6
Summa 255 255 223 227

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 105 196 209 185
varav Sfi 29 43 35 32

2022 ars siffror for barn och elever i for- och grundskola avser endast kommunens regi.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2019 2 020 2021 Utfall 2022

Grundskola:

Meritvarde ar 9 198 217 199 218
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 88 % Genomforde_ Genomforde_ 88 %
s ej s ej
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Verksamhet 2 019 2 020 2021 Utfall 2022

Matematik 59 % Genomforde_ Genomforde_ 78 %
s ej s ej

Engelska 89 % Genomforde_ Genomforde_ 88 %
s €j s €j

Gymnasieskola:

Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 74 % 73 % 80 % 82 %
Andel som fullfoljt utb. inom 4 ar 65 % 70 % 74 % 72 %
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 65 % 70 % 74 % 72 %
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 71 % 71 % 72 % 73 %
Utveckling av betyg &k 6:
Svenska 81 % 85 % 87 % 70 %
Matematik 72 % 82 % 82 % 72 %
Engelska 75 % 82 % 87 % 80 %
Investeringsredovisning
Storlek pa grundram, tkr
Tabell 6ver investeringar inom grundram

(o Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtkli

kr

IKT-plan 2022 Grundskola Klar 466 470
Grundram UN Klar 331 800
Elevadministrationsprogram Grundskola Ej paborjad (0] 500
Skolskjutsprogram Grundskola Ej paborjad 0 200
Larcentrum Vuxenutbildning Paborjad 603 1 500
Totalt 1400 3470

Forvantad utveckling

Skolans uppdrag

Forskola och skola star liksom 6vriga kommunala verksamheter infor en stor kompetensutmaning
som innebar brist pd arbetskraft och utbildad personal. Offentlig sektor behdver ocksd kunna
hantera att farre ska forsorja fler samtidigt som kraven pa valfarden okar. Aven skolan har alltmer
krav pa individuell anpassning och att fa sina behov tillgodosedda enligt individuella 6nskemal.

Undervisningen behdver anpassas efter varje elevs behov sa att alla kan utvecklas sa langt som
mojligt. Samtidigt har skolan ett starkt krav pa likvardighet, att alla elever ska ha samma
forutsattningar att lyckas i skolan, trots olikheter i hemmiljé och bakgrund. | Fargelanda finns en
stor andel elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod pa olika satt och av olika
anledningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa skolan och dess medarbetare.

Skolan styrs av staten genom speciallagstiftning i skollag och laroplan och 6vriga styrdokument.
Skolan har ett statligt uppdrag att moéta alla elevers individuella behov samtidigt som
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verksamheten finansieras av kommunen. Vart uppdrag ar att ge alla elever den undervisning, de
anpassningar och det sarskilda stod som de behéver for att n& skolans kunskapskrav.

Att driva processer med utveckling av arbetssétt och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare
betyder att vi behdver skapa ett gott samarbetsklimat och ge personalen bra férutsattningar att
utfora sitt uppdrag.

Fargelanda kommun deltar i ett projekt, Samverkan fér basta skola, som drivs av Skolverket for att
hoja kvaliteten i utvalda skolor. Projektet startar varterminen 2023 och pagar i tre ar. Aven om
endast tvd av kommunens skolor ar utvalda kommer 6vriga skolor att f& del av kunskaper och
atgarder allteftersom arbetet fortskrider.

Skolstruktur

Kommunens lokalférvaltningsplan visar att sektorn star infér omfattande renoverings- och
reparationsarbete pad manga av lokalerna. | syfte att anvanda pengarna pa basta satt pagar ett
arbete med att se dver strukturen av bade férskola och skola. Malsattningen ar att fa basta mojliga
kvalitet och trygghet i andamalsenliga lokaler.

Organisationen behdéver bli mer effektiv for att sékerstadlla att tillgangliga ekonomiska resurser
anvands pa klokaste satt for att fA en god kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljé for bade
elever och personal.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

De senaste arens intensiva arbete med att nd en budget i balans har gett resultat. Budgeten 2022
ar i stort sett i balans.

Ar 2022 har praglats av ett omfattande arbete med atgarder fér att skapa en béttre arbetsmiljo p&
uppmaning av Arbetsmiljoverket. Det &r framst arbetsbelastningen som upplevts som hdg och de
atgarder som vidtagits har inte varit fullt tillrackliga. Ett fortsatt fokus pd arbetsmiljoarbetet ar
avgorande for att mota kompetensutmaningen och behalla och kunna rekrytera den personal som
behdvs inom sektorn.

Bade Skolverket och Skolinspektionen har identifierat omraden dar Fargelanda kommun far
valkommet stdd i form av projektet Samverkan for basta skola och kvalitetsgranskning.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen fraAmja bostadsforsorjningen inom kommunen. Visionen ar

att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intakter 41 437 40 956
Kostnader -34 889 -34 936
Avskrivningar -5 920 -5 839
Rorelseresultat 628 181
Finansiella poster -742 -1271
Periodens resultat -114 -134

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgangar 157 633 188 592
Omsattningstillgangar 17 173 24 646
Summa Tillgdngar 174 806 213 238
Eget kapital 16 098 14 437
Langfristiga skulder 151 310 130 412
Kortfristiga skulder 7 398 68 389
Summa eget kapital och skulder 174 806 213 238

67

80




Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022

Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmédnna vattenférsorjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och déarmed férenliga verksamheter. Bolaget &ger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intakter 14 073 15 824
Kostnader -12 021 -13 430
Avskrivningar -1 888 -1 988
Rorelseresultat 164 406
Finansiella poster -164 -406
Periodens resultat (0] (0]

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgangar 46 561 53 059
Omsattningstillgdngar 4 486 2 220
Summa Tillgdngar 51 047 55 279
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 43 670 46 157
Kortfristiga skulder 4 877 6 622
Summa eget kapital och skulder 51 047 55 279
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstilla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, s& att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill saga 50 tkr.
Villkoret for agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkédnde en dverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till agaren om och nar féretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullméaktige beslutade &aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och dgarombudet att vidta
erforderliga atgarder for att genomfora likvidationen. Likvidationsférfarande pagar. Kallelse pa
okanda borgenarer gick ut 2022-10-18. Efter sex manader ska sedan likvidator gora
slutredovisning.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Intakter 0 0
Kostnader -4 -9
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -4 -9
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -4 -9

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2022
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgdngar 39 31
Summa Tillg&ngar 39 31
Eget kapital 39 30
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 1
Summa eget kapital och skulder 39 31
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som har anvadnts i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning
Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som é&gs till 100 % av kommunen. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebédr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. | 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar
enligt den vagledning som finns frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation stéaller krav p& en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstadende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedéms att inte utgtra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock
gdrs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett éverlager och
bestar av diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvants.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjdnade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998
redovisas i resultatrdkningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansréakningen.

Leasing
Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intékter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgangar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har foérandrats under aret.

Kommunbidrag

Till nAmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgdor kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de
kortfristiga skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Roérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfér
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse

Samhallutvecklingschef 2023-03-16
Kultur Féreningsutveckling 2023/116
Iris Zell

Lehnida Huric

Kommunstyrelsen

Revidering av lokal- och anlaggningsavgifter i Fargelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att anta revidering av lokal- och
anldggningsavgifter i Fargelanda kommun, att gélla fr o m 1 juni 2023.

Arendebeskrivning

Nar revidering av lokal- och anldggningsavgifter i Fargelanda kommun
beslutades och antogs av KF 2022-06-08 § 60 hade avgifterna for simskola
fallit bort fran tidigare taxedokument (KF 2020-11-25 § 115).

I det reviderade dokumentet ”Revidering av lokal- och anldggningsavgifter i
Férgelanda kommun, dat 2023-03-14" framgar det nu foljande:

Utomhussimskola 106 kr per vecka
Utomhussimskola 264 kr per tre veckor

Taxorna for simskola blir oférdndrad for ar 2023 och kommer ses over infor
2024 ars taxor.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-03-16

Revidering av lokal- och anldggningsavgifter i Fargelanda kommun, dat
2023-03-14

Sandlista:
Samhéllsutvecklingschef

Iris Zell Lehnida Huric
Samhéllutvecklingschef Kultur Féreningsutveckling
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FARGELANDA KOMMUN

Lokal- och anlaggningsavgifter |
Fargelanda kommun

Iris Zell
2023-03-14
Dnr: 2023/116
Version:
Beslutad i kommunfullméktige XXXX-XX-X 8§ XX
Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se
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1. Inledning

Forevarande taxa avser kommunens lokaler och anlidggningar. Kostnaderna
giller for foreningar, foretag och privatpersoner.

Avgifterna dr avsedda att tacka delvis kommunens kostnad for lokalernas
investeringar, underhall och behov.

Syftet med forevarande dokument &r att ange 1 vilka situationer avgift tas ut
och med vilket belopp.

2. Allmanna regler om kommunala avgifter

Ramen for forevarande taxa regleras i olika bestimmelser som redogdrs for
nedan.

2.1. Kommunallagen

Kommunernas ritt att ta ut avgifter allmént sett framgar av 2 kap. 5 § KL,
som har foljande lydelse: "Kommuner och landsting fér ta ut avgifter for
tjdnster och nyttigheter som de tillhandahaller for tjinster eller nyttigheter
som de &r skyldiga att tillhandahalla far dock avgifter endast tas ut om det
foljer av lag eller annan forfattning.” Forsta stycket ger kommunerna rétt att
ta ut avgifter inom hela den sektorn som regeras 1 kommunallagen. Det enda
kravet dr att kommunen tillhandahéller en tjénst eller nyttighet som
motprestation. Det géller dven “frivilliga uppgifter” som tillhandahalls inom
ramen for en obligatorisk verksamhet (se prop. 1993/94:188 s.79-80). Detta
innebér att kommunerna har mojlighet att ta ut avgifter for frivillig
uppdragsverksamhet.

2.2. Sjalvkostnadsprincipen

For all kommunal verksamhet géller allmént sjdlvkostnadsprincipen som
uttrycks i 2 kap. 6 § KL. ”Kommuner och landsting far inte ta ut hogre
avgifter 4n som svarar mot kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som
kommunen eller landstinget tillhandahéller (sjdlvkostnaden).”
Sjalvkostnadsprincipen syftar pa det totala avgiftsuttaget for en verksamhet.
Kostnaderna 1 det enskilda fallet har inte ndgon betydelse for tillimpningen
av sjilvkostnadsprincipen. Sjdlvkostnadsprincipen dr ndrmast en
malsdttningsprincip som innebdr att syftet med verksamheten inte far vara
att ge vinst. Under en léngre tid far det totala avgiftsuttaget inte Gverstiga de
totala kostnaderna for verksamheten (se bl.a. Petersén m.fl.
Kommunallagen, kommentarer och praxis, 2006, s. 354). Vid berékningen
av sjilvkostnaderna far, utover externa kostnader, alla relevanta direkta och
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indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till tas med. Exempel pa
direkta kostnader dr personalkostnader, personalomkostnader (inklusive
pensionskostnader), material och utrustning, forsdkringar m.m. Exempel pa
indirekta kostnader &r lokalkostnader, kapitalkostnader och
administrationskostnader. Verksamhetens eventuella andel av kommunens
centrala service- och administrationskostnader bor ocksa riaknas med (se
bl.a. prop. 1993/94:188 s. 85).

2.3. Likstallighetsprincipen

Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet dr den
s.k. likstdllighetsprincipen, som uttrycks i 2 kap. 3 § KL. ”Kommuner och
landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél
for nagot annat.” Bestimmelsen innebar att sirbehandling av vissa
kommunmedlemmar eller grupper av kommunmedlemmar endast &r tillaten
pa objektiva grunder. Likstillighetsprincipen innebér vid fordelning av
avgifter att lika avgift ska utga for lika prestation eller att
kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande 14ge ska betala samma
avgifter. Likstillighetsprincipen medger heller ingen inkomstférdelande
verksamhet. Diremot finns det inget hinder mot att differentiera avgifterna
med hénsyn till kostnadsskillnader mellan olika prestationer. Inom vissa
ramar tillats d&ven schabloniserade taxor (se prop. 1993/94:188 s. 87 och
Petersén m.fl. s. 65-66).

2.4. Retroaktivitetsforbudet

Kommunfullméktige ska ha fattat beslut om taxorna innan de borjar
tillampas. I réittspraxis har det sedan ldnge ansetts vara otilldtet med
retroaktiva kommunala avgifter frdnsett vissa speciella undantagsfall. Detta
forbud framgar direkt av 2 kap. 4 § KL: "Kommuner och landsting fér inte
fatta beslut med tillbakaverkantill nackdel for medlemmarna. Sédana beslut
fir dock fattas om det finns synnerliga skél for det.”

3. Kostnader for kommunala lokaler och
anlaggningar

Oversyn av avgifter nedan kan ske varje ar enligt Konsumentprisindex med
basar 2022 utifran nedan angivna belopp. Avrundning ska ske till ndrmaste
tiotal. Beslut om indexjustering sker av behorig nimnd.

Foreningar* och
Taxa ar 2022 Foretagsbokningar/tim | privatpersoner/tim
Fargelanda Sporthall, exkl. café 800 120
Fargelanda Sporthall, matcher 0 130
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Sporthallen, Café 100 80
Valboskolan Idrottshall 500 100
Valboskolan Grusplan 150 70
Valboskolan Grusplan, matcher 0 110
Valboskolan "Lilla" Grusplan 100 50
Ovriga Gymnastiksalar 300 70
Klassrum, alla skolor * 60
Konferensal Centrumhuset 100 85

Ovriga lokaler

Utomhussimskola 106 kr per vecka

Utomhussimskola 264 kr per tre veckor

* Interna moten ar kostnadsfria. Gruppmote och
moten i egenskap av politiker i namnder och
kommunfullmaktige ar gratis da det rdaknas som
interna moten.

Politiska foreningar med exempelvis foreningsmoten
som arsmoten och dylikt eller hyra gymnastiksal for
aktiviteter - raknas som forening och ska betala
enligt taxa.

* * Qvriga lokaler avgift ska utgd i paritet med ovan
angivna kostnader men sarskild 6k kravs!

Furasen ar inte en kommunal fastighet och
forevarande taxor galler inte den fastigheten.

4. Villkor taxor och avgifter

For kommersiella arrangemang tecknas sarskilt avtal.

For ej avbokad tid debiteras en avgift motsvarande normaltaxa. Foretag,
foreningar och privatpersoner fran andra kommuner debiteras foretagstaxa

for ej avbokad tid.

Avbokning ska ske senast tvd arbetsdagar innan aktuell bokning.

5. Fakturering taxor och avgifter

Fakturering sker kvartalsvis.

6. lkrafttradande

Forevarande dokument och avgifter ska trdda i kraft frdn och med den 1 juli

2022.
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2023-03-13
Katrin Siverby 2023/61

Kommunfullméaktige

Utokande av antal vice ordforande i kommunstyrelsen

Beslutsforslag

1. Kommunfullmiktige utokar antalet vice ordférande i kommunstyrelsen
frén en (1) till tvé (2). Kommunstyrelsens presidium ska séledes besta
av ordforande (kommunalrad), forste vice ordférande och andre vice
ordforande (oppositionsrad).

2. Kommunfullmiktige beslutar, i enlighet med val- och
arvodesberedningens forslag 2023-01-27 (§ 1) att uppdraget som
kommunstyrelsens forste vice ordférande ska arvoderas genom
timarvode.

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
kommunstyrelsens reglemente (KF 2022-12-19, § 155) och “Regler for
arvoden och erséttningar till fortroendevalda 2023-2026 (KF 2022-06-
08, § 57) i enlighet med punkt 1 och 2 i detta beslut.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens presidium har 2023-01-23 remitterat fragan om
arvodering av uppdraget till val- och arvodesberedningen som vid sitt
sammantridde 2023-01-27 (§ 1) har beslutat att foresld fullmiktige att
kommunstyrelsens forste vice ordforande erhélla en arvodesniva om 0 %.

Sammanfattning av arendet

Val- och arvodesberedningen vickte 22-12-14 (§ 5) fragan om en utokning
av antalet vice ordforande i kommunstyrelsen s att kommunstyrelsens
presidium skulle besd av ordforande (kommunalrad), forste vice ordférande
och andre vice ordférande (oppositionsrad). Kommunstyrelsens presidium
beslot 2023-01-23 att skicka frdgan om arvodering av ordforande till val-
och arvodesberedningen, som 2023-01-27 (§ 1) foreslog att
kommunstyrelsens forste vice ordférande inte skulle erhalla nagot
arsarvode.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens presidium har under foregaende mandatperiod bestatt av
ordforande, forste vice ordforande och andre vice ordférande. Kommun-
fullméktige beslot 2022-06-08 (§ 55) att kommunstyrelsens presidium
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skulle minskas och istéllet besta av en ordforande och en vice ordforande
under mandatperioden 2023-2026.

I samband med val- och arvodesberedningens arbete med valen till de poli-
tiska organen infor innevarande mandatperiod, uppkom fragan om dndring
av kommunfullméktigesorganisationsbeslut genom en utokning av antalet
vice ordforande i kommunstyrelsens presidium.

Vid sitt sammantrade 2022-12-14 (§ 5) beslot val- och arvodesberedningen
att foresld att en utredning skulle goras angdende frigan om fordndring av
fullméktiges organisationsbeslut avseende kommunstyrelsens presidium sa
att det utdkas med ytterligare en vice ordforande. Utredningen skulle ocksa
enligt beredningens forslag dven visa pa konsekvenserna av fordndringen i
organisationen samt finansieringen av utdkningen.

Efter avstimning med kommunstyrelsens presidium framkommer att det
finns behov av ytterligare vice ordférande i styrelsens presidium for att 6ka
mdojligheterna till politisk insyn i styrelsens ledningsarbete samt for att mer
balanserat kunna fordela de arbetsuppgifter och uppdrag som avilar presi-
diet.

Enligt punkt 5.3 ”Regler for arvoden och ersittningar till fortroendevalda
2023-2026" har val- och arvodesberedningen i uppdrag att foresla arvoden
for tillkommande uppdrag under mandatperioden, varfor fragan om arvode-
ring remitteras dit.

Kommunstyrelsens presidium skickade frdgan om finansiering till val- och
arvodesberedningen, som vid sitt sammantrdde 2023-01-27 (§ 1) beslot att
forsla att om fullméktige utokar kommunstyrelsens presidium med en vice
ordforforande, skulle kommunstyrelsens forste vice ordforande erhélla en
arvodesniva om 0 %.

Beslutsunderlag:
e Val- och arvodesberedningens beslut 2022-12-14 (§ 5)
e Val- och arvodesberedningens beslut 2023-01-27 (§ 1)
o Kommunstyrelsens reglemente (KF 2022-12-19, § 155)
[ ]

”Regler for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda 2023-2026”
(KF 2022-06-08, § 57)

Sandlista:
Ekonomiavdelningen

HR- och l6neavdelningen
Val- och arvodesberedningen

Katrin Siverby
Kommundirektor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-01-27

Val- och arvodesberedningen

VOB §1 Dnr 2023/61
Forandring av antalet vice ordférande i kommunstyrelsens presidium

Val- och arvodesberedningens forslag

Om kommunfullmaiktige beslutar att utoka kommunstyrelsens presidium
med en vice ordforforande foreslar Val- och arvodesberedningen att
kommunstyrelsens forste vice ordforande erhaller en arvodesniva om 0 %.

Reservation
Tommy Larsson (S) och Hans-Goran Palmqvist (M) reserverade sig till
forman for eget forslag.

Yrkande

Val- och arvodesberedningens vice ordférande Tommy Larsson (S), med
bifall av Hans-Goran Palmqvist (M) yrkade att funktionen forste vice
ordforande i kommunstyrelsen skulle ha en arvodesniva om 20 %.

Sandra Hallberg (C) yrkade att funktionen forste vice ordférande i
kommunstyrelsen skulle ha en arvodesniva om 0 %.

Propositionsordning
Ordférande Karl-Erik Segersax (SD) stdllde yrkandena under proposition
och fann att Sandra Hallbergs yrkande vunnit bifall.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens presidium har under foregdende mandatperiod bestatt av
ordfoérande, forste vice ordforande och andre vice ordforande.
Kommunfullméktige beslot 2022-06-08 (§ 55) att kommunstyrelsens
presidium skulle minskas och i stéllet bestd av en ordférande och en vice
ordforande under mandatperioden 2023-2026.

I samband med val- och arvodesberedningens arbete med valen till de poli-
tiska organen infor innevarande mandatperiod, uppkom fragan om dndring
av kommunfullméktigesorganisationsbeslut genom en utokning av antalet
vice ordforande i kommunstyrelsens presidium.

Vid sitt sammantride 2022-12-14 (§ 5) beslot val- och arvodesberedningen
att foresla att en utredning skulle goras angéende fragan om férdndring av
fullméktiges organisationsbeslut avseende kommunstyrelsens presidium sa
att det utokas med ytterligare en vice ordférande. Utredningen skulle ocksa
enligt beredningens forslag dven visa pa konsekvenserna av fordndringen i
organisationen samt finansieringen av utékningen.

Efter avstimning med kommunstyrelsens presidium framkommer att det
finns behov av ytterligare vice ordférande i styrelsens presidium for att 6ka

Justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-01-27
Val- och arvodesberedningen

mojligheterna till politisk insyn 1 styrelsens ledningsarbete samt for att mer
balanserat kunna fordela de arbetsuppgifter och uppdrag som avilar presi-
diet. Kommunstyrelsens presidium skulle saledes ater besta av ordforande,
forste vice ordforande och andre vice ordforande.

Foridndringen innebér att kommunstyrelsens reglemente KF 2022-12-19, §
155) samt “Regler for arvoden och ersittningar till fértroendevalda
2023-2026” (KF 2022-06-08, § 57) behover revideras sé att
organisationsfordndringen framgar.

Enligt punkt 5.3 "Regler for arvoden och erséttningar till fortroendevalda
2023-2026" har val- och arvodesberedningen i1 uppdrag att foresld arvoden
for tillkommande uppdrag under mandatperioden, varfor fragan om arvode-
ring remitteras dit.

Efter att forslaget behandlats av val- och arvodesberedningen och dterkom-
mit till forvaltningen for ytterligare beredning, kan forslag till finansiering
tas fram.

Beslutsunderlag

Val- och arvodesberedningens beslut 2022-12-14, § 5
Kommunfullméktiges beslut 22-06-08, § 55

Kommunstyrelsens reglemente, KF 2022-12-19, § 155

”Regler for arvoden och erséttningar till fortroendevalda 2023-2026”, KF
2022-06-08, § 57

Justering Utdragsbestyrkande
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Camilla Widekéarr 2023-03-13
2019/158

Kommunstyrelsen

Andring av detaljplan inom Hogsaters Prastgard 1:64 (Tallbacken)

Beslutsforslag

Kommunfullméktige antar éndring av Byggnadsplan f6r Hogséters
stationssamhalle (15-STY-1001).

Kommunfullméktige anser inte att genomforandet av detaljplanedndringen
medfora betydande risk for miljopaverkan enligt 6 kap. miljobalken (SFS
1998:808).

Arendebeskrivning

Fastighetsdgaren for Hogsaters Prastgéard 1:64 har ansokt om éndring av
Byggnadsplan for Hogséters stationssamhélle (15-STY-1001) med syfte att
kunna anvénda sin fastighet pa ett mer &ndamaélsenligt sitt. Bygg- och
trafikndmnden beslutade om ett positivt planbesked 2019-06-27, § 46 och
ett plankostandsavtal upprittades.

Planédndringen avser att &ndra anvédndningen for fastigheten fran A-allmént
dandamal - aldringsvérd till anvidndningen for B- bostads, K- kontor och D -
vard. Begransningar i byggritt kommer infras utifran den geotekniska
utredningen och skyfallsutredningen.

En beddmning av miljopaverkan har upprittats av planingenjor och samrétts
med Lénsstyrelsen. Bedomningen dr att genomforandet av
detaljplanedndringen inte medfora betydande risk for miljopaverkan enligt 6
kap. miljobalken (SFS 1998:808).

Den foreslagna dndringen avviker fran kommunens oversiktsplan da
fastigheten i Oversiktsplanen &r angiven att ha ett allmént &ndamal, ddrmed
har ett utdkat standardforfarande tillimpats i forevarande planprocess.

Kommunstyrelsens reglemente anger att kommunstyrelsen har mandat att
“anta detaljplaner som har stdd i dversiktsplanen”. Da plandndringen inte
Overensstimmer med oversiktsplanens markanvéndning ska beslut fattas av
kommunfullmaktige.
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Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2023-03-13
Plankarta, dat 2023-03-10
Planbeskrivning, dat 2023- 03-10

Sandlista:

Samhillsutvecklingschef

Planarkitekt

Iris Zell Camilla Widekarr
Samhillsutvecklingschef Planarkitekt
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ANDRINGSPLANBESTAMMELSER A\

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom all kvartersmark eller all allmén plats eller allt vattenomrade pa plankartan.

GRANSLINJER

= = == == Planandringsomradesgrans
——————— Anvandningsgrans

—_————- Egenskapsgrans

ANVANDNING AV KVARTERSMARK
B Bostader ’ ..... °3°a°% °3°a°% °3°a°% °3°a°% °3°a°% S L I\ .

K Kontor

E Transformatorstation
1

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK
Begransning av markens utnyttjande

el Marken far inte forses med byggnad

1 Marken far endast forses med komplementbyggnad

Ho6jd pa byggnadsverk
hl 10.6 Hogsta nockhojd ar angivet varde i meter
1

h2 4 5 Hogsta nockhdjd &ar angivet varde i meter
]

Markreservat for allmannyttiga andamal
u Markreservat for allméannyttiga underjordiska ledningar.
1

Andrad lovplikt

a Marklov kravs aven for all permanent schaktning i markerat omrade.
1

GENOMFORANDETID

Genomforandetiden ar 5 ar. Galler endast planandringarna.
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ANDRING AV

Detaljplan for Hogsaters Prastgard 1:64

Fargelanda kommun
Vastra Gotalands lan

Dnr KS 2019/158

PLANBESKRIVNING

Antagandehandling
Upprattad 2023-03-09
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Andringen av Detaljplanen bestar av:

e Underliggande plankarta med planbestammelser med andring, skala 1:2000, format: AO

Till detaljplanen hor féljande handlingar:

e Planbeskrivning, Andring av detaljplan fér Hégséaters Prastgard 1:64 (denna handling)
e Planbeskrivning, Byggnadsplan Hogséaters stationssamhalle 15-STY-1001

e Fastighetsforteckning

e Grundkarta

e Skyfallsutredning — Afry 2022-05-02

e Geoteknisk utredning — Bohusgeo AB 2022-05-11

e Bullerbeddmning

Denna planbeskrivning ska lasas tillsammans med Byggnadsplan for Hogsaters stationssamhalle
15-STY-1001

Fargelanda kommun
Sektor Samhallsutveckling

Allhemsvagen 5
458 80 Fargelanda
Tel: 0528-567 000
www.fargelanda.se

Bilder och illustrationer i planbeskrivningen dr framtagna av Fdrgelanda kommun om inget annat anges.
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INLEDNING

Bakgrund

Gillande detaljplan for Hogséaters Prastgard 1:64 ger byggrétt for byggnation av byggnader for allmént
andamal. Fastighetsdgaren, tillika exploatoren, 6nskar att fi anvédnda fastigheten till vard, boende och
kontor. Detta dr inte mojligt med den nuvarande detaljplanen som endast tilldter anvindningen allmént
dndamal, aldringsvard.

Gillande detaljplan behdver dndras sé att anviindningen utdkas och blir mer flexibel. Andringen av
detaljplanen upprittas pa initiativ av fastighetsdgaren Tallbacken Fastighets AB.

Bygg- och trafikndmnden beslutade 2019-06-27, § 46, att 1dmna positivt planbesked for éndring av
detaljplan for Hogséters Pristgard 1:64.

Planomrddets ldge. Planomrddet dr markerat med rod linje.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun
Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn
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Planandringens syfte och huvuddrag

Syftet med dndringen &r att mojliggdra ett mer effektivt och dndamalsenligt nyttjande av fastigheten.
Andringen innebir att den befintliga byggritten i planomradet éndras till en mer flexibel anviindning av
byggnader.

Byggnaden ar dédrmed inte begrénsad till enbart anvéindningen allmént dndamal.

Andringen gors med detaljplanen Hogsiters stationssamhille som grund. Andringsplanen for fastigheten
ersétts i sin helhet. Planéndringen infors dérfor i underliggande byggnadsplankarta, sa att det endast finns en
plankarta for platsen.

Bestammelsen for hogsta byggnadshojd (10,6 meter) kvarstar for huvudbyggnaden, men begransning sker av
byggritt for att tillgodose markstabiliteten och den naturliga infiltrationen inom fastigheten.

Planomradet for andringen

Lage, areal och avgransning

Planomradet &r beldget i centrala Hogséter och omfattar hela fastigheten Hogséters Préstgard 1:64, pa 14 277
kvadratmeter. Fastigheten grinsar till vig och Hogsaters kyrka i norr, bostadsbebyggelse i vést och
jordbruksmark i dster och sdder.

Andringen omfattar hela underliggande planomrédet for andringsplanen.

iy,

whashTERD KYREA

HOBSATER

PRASTEGARDEN

BHOESATER

Gdllande detaljplanedndring av Hogsdters stationssamhdlle, ddr fastigheten enbart kan anvindas for allmdnt dndamadl,

dldringsvdrd.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hégsdter Préstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun

Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn
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Markagoforhallanden

All mark inom planomréadet dgs av exploatoren Tallbacken Fastighets AB. For en fullstindig redovisning av
dgarforhdllanden, servitut och samfalligheter inom och intill planomrédet, se tillhdrande
fastighetsforteckning.

Planprocessen

Planbeskrivningen (denna handling) ingér i de planhandlingar som tillhér en detaljplan. I denna
planbeskrivning redovisas endast de fragor som ber6r aktuell plandndring. Handlingen ska lédsas tillsammans
med planbeskrivningen for den bakomliggande och géllande detaljplanen Hogséters stationssamhélle.
Planbeskrivningen innehéller bland annat férutséttningar, fordandringar och konsekvenser samt de
overviaganden som planen baseras pé nér den togs fram.

Plangréinsen i underliggande plan sammanfaller inte helt med dagens fastighetsgréins for fastigheten Hogséter
Pristgird 1:64. En ny grundkarta har dirfor upprittats i samband med det pdgdende planarbetet. Andringen
innebdr didremot inte ndgon paverkan pa fastighetsbildningen.

Detaljplanedndringen ska samradas med ldnsstyrelsen, statliga organ och myndigheter, kommunala instanser,
sakdgare samt ovriga som ar berorda av de atgédrder som foreslas i planen. Samrad och granskning genomfors
med syfte att f& fram ett s& bra beslutsunderlag som mgjligt och ge mdjlighet till insyn och paverkan i
planeringsprocessen.

Plankartan ar framtagen utifran Boverkets allmanna rad BFS 2020:6.

Utokat forfarande

Planen upprittas i enlighet med plan- och bygglagen (2010:900 PBL). Planarbetet bedrivs med ett sa kallat
utdkat forfarande.

Forslaget ér inte forenligt med Oversiktsplanen da fastigheten/platsen pekas ut att anvéndas for allmént
dndamal. Oversiktsplanen faststillde den befintliga anvindningen pa fastigheten och nuvarande #ndring
avser att ha kvar anvindningen vard.

Plandndringen &r inte av betydande intresse for allménheten eller i 6vrigt av stor betydelse. Det har ingatt i
bedémningen av planforfarandet att &ndringen inte bedoms medfora ndgon betydande miljopaverkan, se
vidare under rubriken ”Undersokning” pa sida 5.

Vid utokat forfarandet ingar kungorelse, samrad, samradsredogorelse, underrittelse, granskning,
granskningsutlatande, antagande och laga kraft i planprocessen.

Samrids- Under- . ings-
Kungorelse Samrad Granskning Girllgxgeg °

A
redogorelse rittelse i e Laga kraft

Utokat forfarande. I det aktuella skedet ska planen antagas av Kommunfullmdktige.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hégsdter Préstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun
Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn
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TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Oversiktsplanen for Firgelanda kommun, antagen 2014-10-15 anger planomradet som omréde for allmént
dndamal. Andringen ir dérmed inte forenlig med dversiktsplanen.

Detaljplan

Underliggande/géllande detaljplan vann laga kraft 1953-10-20 och é&r en &ndringsplan. Genomférandetiden
har gatt ut.

Gillande detaljplan ger byggrétt for allmant &ndamal, aldringsvard. Hela fastigheten far bebyggas utom langs
fastighetsgréns, som &r prickad 6 meter in.

Andringsplanen hévs i sin helhet och nuvarande planindring infors pa plankartan for Byggnadsplan for
Hogsiters stationssamhélle (15-STY-1001), som vann laga kraft 1951-06-12.

Undersokning

Nér man tar fram eller &ndrar en detaljplan ska en undersdkning utforas for att bedoma om planforslaget kan
antas medfora en betydande miljopaverkan - se 6 kap, 11 § Miljobalken (1998:808, MB). Om ett
genomforande kan antas innebédra betydande miljopaverkan ska en miljobedéomning genomforas och en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) upprittas.

Stallningstagande

Andringen av detaljplanen bedoms inte innebira betydande miljopaverkan i forhallande till det som behover
dndras i gillande plan.
De éndringar som ér ténkta innebér sma konsekvenser.

Bedomningen ar séledes att genomforandet av dndringen inte kommer medféra nagon betydande
miljopaverkan. En miljobedémning ska darfor inte genomforas och en miljokonsekvensbeskrivning (MKB)
ska inte uppréttas.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun
Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn
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BESTAMMELSER ENLIGT MILJOBALKEN

Andringen innebir inte att planens forutsittningar att tillimpa bestimmelse om hushallning med mark- och
vattenomraden i 3 och 4 kap. i miljobalken péverkas. Inte heller paverkas mdjligheten att uppfylla
bestammelserna betrdaffande omradesskydd eller artskydd.

Strandskydd

I planomrédet finns inget strandskydd som behdver upphéivas.

Miljokvalitetsnormer (MKN)

Enligt 2 kap. 10 § Plan- och bygglagen (2010:900) ska miljokvalitetsnormer foljas vid planldggning.
Miljokvalitetsnormer &r bestimmelser om den légsta godtagbara miljokvalitet och dr juridiskt bindande.

Arbetet med miljokvalitetsnormer utgéar fran kunskapen om vad ménniskan och naturen tal for
miljobelastning utifrdn ekonomiska och tekniska férhallanden pé platsen. Miljokvalitetsnormerna avser bade
utslapp till luften och till vattnet fran mer diffusa utslédppskallor som till exempel utslépp fran olika
trafikslag.

Det finns miljokvalitetsnormer for luft, vatten och omgivningsbuller.

Miljokvalitetsnormer for vatten

Ar 2000 tridde EU:s gemensamma regelverk om vatten, det s kallade Vattendirektivet, i kraft. Syftet med
direktivet &r att sdkra en god vattenkvalitet i Europas yt- och grundvatten. Tillrdckligt stora sjoar, vattendrag,
kust- och grundvatten omfattas av Vattendirektivet och kallas da formellt for vattenforekomster.

Miljokvalitetsnormerna omfattar ekologisk och kemisk ytvattenstatus samt kemisk och kvantitativ
grundvattenstatus. Den ekologiska statusen bedoms pa en femgradig skala: hog, god, mattlig,
otillfredsstidllande och dalig medan kemisk ytvattenstatus har tvé klasser: god eller uppnar ej god.
Grundvattens kemiska och kvantitativa status klassas som god eller otillfredsstéllande.

Férgelanda kommuns 6versiktsplan har som mal att uppnéd rekommenderad god status for vatten:

o Nybebyggelse, vigdragning eller andra dtgdrder som medfor ndgon belastning frdn
dagvattenavrinning, avlopp eller annat utslipp, pad en ytvattenforekomst med faststdillda
miljokvalitetsnormer skall lokaliseras och utformas sd att den ekologiska och kemiska statusen inte
forsdamras och/ eller sd att en forbdttrad status inte férhindras.

o Nybebyggelse, vigdragning eller andra dtgdrder som medfor ndagon belastning frdan
dagvattenavrinning, avlopp eller annat utslipp, pd en grundvattenforekomst med faststdillda
miljokvalitetsnormer skall lokaliseras och utformas sd att den kemiska och kvantitativa statusen inte
forsamras och/ eller sd att en forbdttrad status inte forhindras.

Recipient for planomradet ér Orekilsdlven som #r klassad som en grundvattenforekomst (WA42917362) och
dricksvattenforekomst enligt Vattendirektivet (2000/60/EG artikel 7). Bdde den kemiska och kvantitativa
statusen faststédlldes 2021-12-20 som god. Transport och infrastruktur ar klassificerade som paverkanskéllor
och anses ha betydande paverkan pa grund av saltning samt olyckor pa vag.

Rositers grundvattentdkt ar skyddad genom vattenskyddsforeskrifter. Planomradet ligger inom den
sekundédra skyddszonen. Fastighetsdgaren ar skyldig att f6lja gidllande vattenskyddsbestimmelser som

skyddar vattentékten.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun

Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn
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Enligt Vattendirektivet (2000/60/EG artikel 7) skall erforderligt skydd sékerstéllas for vattenforekomster for
att undvika forsdmring av deras kvalitet och for att minska den nivé av vattenrening som krévs for
framstéllning av dricksvatten.

Fastigheten &r bebyggd idag och ansluten till den kommunala VA-anlédggningen med dricks-, spill- och
dagvatten. Plandndringen innebér moéjlighet till boende, kontor och vard. Den dndrade anvandningen innebér
i sig ingen 6kad risk for forsdmring av grundvattnets status som exempelvis en mekanisk verkstad eller
tillverkningsindustri hade kunnat géra. Det innebér inte heller ndgon 6kad méngd transporter till platsen sa
som anvandningen handel kunnat géra. Antalet fordon pa platsen kommer inte 6ka ndmnvart varpa risken for
lackage av exempelvis olja eller drivmedel forblir ofordndrad. Kommunen beddmer darfor inte att ndgon
Okad risk for en forsamring av vattenkvaliteten foreligger.

Miljokvalitetsnormer for luft

Miljokvalitetsnormerna for luft reglerar idag tillatna halter av kvivedioxid/kvaveoxider, svaveldioxid, bly
smapartiklar (PM10 och PM 2,5), bensen, kolmonoxid, ozon, arsenik, kadmium, nickel och bensapyren. Det
storsta problemet vid trafikerade végar ar fortfarande hogre halter av kviavedioxid och sméapartiklar (PM10).
I Fargelanda kommun 6verskrids inte miljokvalitetsnormerna for luftkvalitet i utomhusluft for
kvavedioxid/kvaveoxider, svaveldioxid, bly, bensen, kolmonoxid, ozon, arsenik, kadmium, nickel och
bensapyren. Vig 172 genom Hogséter ér en utsldppskilla, men har inga punktkéllor som rapporterar utslapp.
Gaturummet &r Oppet och vélventilerat.

Inga gransvarden Overskrids i kommunen och planomradet ligger inte i direkt anslutning vag 172, darfor
anses planforslaget inte leda till att miljokvalitetsnormerna for luft 6verskrids.

Miljokvalitetsnormer for omgivningsbuller

Miljokvalitetsnormen for omgivningsbuller &r en slags malsattningsnorm. I férordningen skriver regeringen
att det ska efterstriavas att omgivningsbuller inte medfor skadliga effekter pd manniskors hélsa.

Normen f6ljs nér stridvan ér att undvika skadliga effekter pa ménniskors hélsa pa grund av omgivningsbuller.
Det d4r kommuner och myndigheter som ansvarar for att miljokvalitetsnormer foljs. Detta frantar dock inte
olika verksamhetsutovare att genom egenkontroll striava efter att begriansa bullerstorningar. I mindre och
medelstora kommuner (under 100 000 invanare) ska strédvan vara att begrénsa buller. Detta styrs bland annat
av de allmdnna hinsynsreglerna i miljobalken och reglerna om egenkontroll, tillsyn och provning. Regler om
att begrénsa buller finns ocksé i annan lagstiftning.

Det som skiljer ar att de administrativa processerna for ’bullernormen” inte finns eller &r mindre omfattande
i dessa kommuner jaimfort med de som har 6ver 100 000 invanare.

Planomradet ligger i en kommun dér det inte finns omgivningsbuller till den nivan att regelbundna métningar
kravs. Buller bemots vidare under rubriken “’Buller” pa sida 13.
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FORUTSATTNINGAR, FORANDRINGAR OCH
KONSEKVENSER

Mark, terrang, vegetation

Planomradet utgdrs av en bebyggd fastighet med en stor sluttning mot Gster. Hojdskillnaden vast till ost dr
drygt 14 meter. Flera storre trdd finns inom och i anslutning till planomradet. I gillande detaljplan finns en
bestammelse om hogsta byggnadshojd for bestimmelse A pa 10,6 meter, som inte kommer dndras for

huvudbyggnad.

Oversikt éver sluttningen i planomrddet.

Andringen medfor sma forindringar for mark och vegetation jimfort med gillande detaljplan.

Bebyggelse

Byggnaden ligger centralt beldgen pa fastigheten med parkering i norr mot sluttningen och végen mot
kyrkan. Omkringliggande bebyggelse utgors frimst av en- och tvabostadshus med inslag av négra
verksamheter. Husen har sadeltak och fasader som ar klddda i mestadels trdpanel med olika farger. Det
forekommer dven nagra tegelvillor. Oster om fastigheten ligger jordbruksmark

Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
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Exempel pd omkringliggande bebyggelse. Bilden visar flera enbostadshus vdster om
planomrddet och delar av vig 172, sett ifran den éstra delen av planomrddet.

Naturmark i séder om planomrddet.

Plankarta och planandring
Andringen innebir att anviindningen av fastigheten utdkas med bostad och kontor. Andringen avser hela
fastigheten och den gillande detaljplanedndringen for Hogséters stationssambhalle.

Gillande detaljplan dr utformad med utgangspunkten i att ett storre dldreboende skulle uppforas pa
fastigheten. Andringarna ger en mer flexibel detaljplan och gor att byggnaden kan anviindas pa ett béttre sitt
utifran platsen och behoven bade nu och framat. Den tidigare bestimmelsen A uppdateras till D for vard da
bygganden ska kunna anvéndas till detta dven fortséttningsvis.
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Begransning i byggrétten &r i ursprungsplanen endast en
byggnadshojd och foreslagen plandndring tillfor nagra
ytterligare begrénsningar. I forslaget finns plats utritad for
komplementbyggnad med en byggnadshdjd pa 4,5 meter,
dven prickad mark ar utokat for att begrénsa hardgjord yta
samt for att inte paverka sldntstabiliteten negativt. Inom ett
markerat omrade sitts en bestimmelse om marklov for all
schaktning for att sékerstélla att schaktning sker korrekt
utifran den geotekniska utredningen.

Hllustration éver foreslagna plandndringar.
Tidigare plankarta over.
Ny plankarta till vinster.

Plandndringen innebér att byggnader pa fastigheten kan fa flera anvindningsomraden. Forslaget bedoms inte
innebédra ndgon 6kning av skuggbildningen dé det idag finns en befintlig byggnad, en stor sldnt mot Oster
samt att begriasning om byggnadshdjd kvarstér.

Byggnadshdjden begrinsas pa komplementbyggnad for att vara underordnad huvudbyggnad.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hégsdter Préstgdrd 1:64
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Bestammelser som forandras
Detta dokument &r en komplettering till tidigare planbeskrivning. Endast de éndringar som
redovisas i detta dokument &r géllande.

KVARTERSMARK — PBL 4 kap. 5§
De tidigare bestammelserna for kvartersmark A, har utgéatt som anvandbar bestimmelse och ersatts med
beteckningarna

bostider
kontor
vard
1 transformatorstation

Mmoo AW

BEGRANSNING AV MARKENS UTNYTTJANDE — PBL 4 kap 11§
Marken far inte forses med byggnad
Marken far endast forses med komplementbyggnad

HOJD PA BYGGNADSVERK — PBL 4 kap 16§
h1 - Hogsta nockhdjd dr 10,6 meter
h2 - Hogsta nockhdjd ar 4,5 meter

MARKRESERVAT FOR ALLMANNYTTIGA ANDAMAL PBL 4 kap 6§
ul - Markreservat for allménnyttiga underjordiska ledningar

ANDRAD LOVPLIKT — PBL 4 kap 15§
Bestdmmelse om marklov infors inom markerat omrade for att sékerstélla att schaktning sker pa ett korrekt
sétt.

al - Marklov kravs for all permanent schaktning i markerat omréde

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Genomférandetid dr 5 dr (60 manader) 6ver hela planomradet och bérjar nir planen vinner laga kraft. — PBL 4
kap 21§

Trafik och parkering

Parkering till fastigheten ska 16sas inom kvartersmark. Infarten till planomradet kan ske fran flera héll, men
befintlig anlagd vidg kommer bade ifrdn norr och fran sydvist.

Andringen paverkar inte mdjligheterna att anligga mer parkering inom kvartersmark om behovet skulle
uppsta.
Teknisk forsorjning

Planomrédet ar anslutet till ledningsnét for el samt det kommunala vatten- och avloppsnétet. Plandndringen
bedoms inte paverka kapacitetsbehovet ytterligare, da hela byggnaden tidigare anviandes for boende och vard
for aldre (aldringsvard).
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Andringen innebir ingen forindring nir det giller foreslagen hantering av dagvatten.

Omrade for underjordiska ledningar mérks ut dar bade elndt samt vatten- och avloppsnit ar lokaliserat. Den
befintliga transformatorstationens placering markeras ocksa ut i plandndringen.

Dagvatten

Fastigheten &r ansluten till den kommunala VA-anldggningen for dagvatten. Den nederbdrd som inte
infiltreras inom fastigheten ska avledas till dagvattenanldggningen.

Halsa och sakerhet
Risk for skred

Enligt den geotekniska undersdkning som tagits fram under pagaende planéndring bedoms sléntstabiliteten
vara tillfredsstdllande for bade befintliga forhallanden och for fallet med dimensionerade portryck. I omradet
markerat med rott pé kartan i nordostra delen av fastigheten far dock schaktning inte ske utan marklov for att
sédkerstilla att schaktningen sker pé ett sékert sdtt. Bestimmelse &r inford i plankartan.

Jordlagren inom planomradet bedéms vara fasta och nya byggnader kan grundldggas direkt pa de naturliga
jordlagren.

Vid tillfalliga schakter bedéms en slintlutning av 2:1 erfordras vid ett max schaktdjup av 2 m. Vid langvariga
schakter eller schakter till stérre djup kan flackare slintlutning erfordras.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
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Buller

En bullerutredning for trafikbuller finns inte i underliggande detaljplan. En bullerbedémning &r gjord for
bade vdg 172 och vidg 2117 fran fasad till vagmitt.

Béda végarna har en hastighetsbegrénsning pa 50 km/h och enligt beddmningen 6verskrids inte bullerniva pa
55 dB(A) vid fasad for ndgon av védgarna.

Radon

Enligt SGU:s kartvisare dr uranhalten inom omradet ca 35 Bq/kg. Intervallet for normalradonmark for sand
ar enligt Radonhandboken T6:2004 mellan 25 till 50 Bq/kg, och omradet &r séledes att klassa som
normalradonmark. Radonnivéaer bemdéts inte i ursprungsplanen, men da planomradet ligger néra ett utpekat
riskomrade i 6versiktsplanen ldmnas en rekommendation att bygga radonsékert.

Skyfall

Efter samrédet har en skyfallsutredning gjorts for att visa pd hur stora regnméngder (100-&rsregn) paverkar
bade planomradet och omradet nedanfor planomradet. Skyfallsutredningen pavisar floden, avrinningsvagar
och var vatten kan samlas om ingen étgérd gors for att omhénderta dagvattnet. Den kommer fram till att vid
skyfall kommer fritt vatten inte kunna avledas tillrdckligt snabbt fran fastighet varpa vatten kommer att
ansamlas intill byggnaden med ett djup pé ca 14 cm. For att forhindra att vatten blir stdende intill byggnaden
kan en nivéskillnad goras. Utredningen foreslar ett dike for att leda bort vatten frén byggnaden. Ett dike for
att dndra markens lamplighet, i detta fall for bebyggelse, raknas som markavvattning enligt Miljobalken kap
11 och dr en atgidrd som medfor att markens vattenforhallanden permanent éndras. I hela Vistra Gotalands
lan ar det markavvattningsforbud och alltsa inte tillatet att anldgga ett dike utan dispens fran Lansstyrelsen.
Inom planbestimmelserna ryms daremot en mojlighet for fastighetsdgaren att hoja marken narmast fasaden
for att dndra avrinningsvégen samt att vid nybyggnation sékerstélla att markens lutning avleder vattnet fran
byggnaderna.

Hogséters Prastgard 1:64 ligger inom ett verksamhetsomrade och &r ansluten till den kommunala
dagvattenanldggningen. Ansvarsfordelningen mellan VA-huvudman och fastighetsigare regleras av Lagen
om allménna vattentjédnster. Fastighetsdgaren ansvarar for att det dagvatten som inte kan infiltreras inom den
egna fastigheten avleds till den forbindelsepunkt for dagvatten som VA-huvudmannen anvisat. Det vatten
som enligt utredningen skulle kunna bli stiende mot byggnader kan ledas bort via dagvattenanlédggningen.

Planéndringen begrinsar byggritten. Tidigare tilléts ca 70 % av ytan att bebyggas medan planindringen
tillater ca 40 %. Av de delar av fastighetsytan som didrmed inte ldngre far bebyggas utgors storre delen grona
ytor som kan anvéndas for ett lokalt omhédndertagande av dagvatten (LOD) genom infiltration.

Kulturmiljo
Planomradet ligger inom riksintresse for kulturmiljé Valbodalen.

Riksintresse Valbodalen

Fastigheten Hogsaters prastgard 1:64 ligger inom Valbodalens (P3) riksintresse for kulturmiljovarden i
Vistra Gotalands 14n. Omradet dr en dalgangsbygd och har utnyttjats kontinuerligt sedan stenaldern och
kannetecknas av ensamgardar och smabyar i kronldgen med anslutande fornlimningsmiljéer och bebyggelse
med regional byggnadstradition samt administrativa centra.

I norr, Gster och sdder angréansar fastigheten av ett kulturmiljoomrade med fornldmningar, tingsplats,
medeltida vagstrackning och kyrkplats, kyrka och préstgérd, hembygdsgérd, odlingslandskap med
jordbruksbebyggelse. Miljon innefattar viktiga delar av Valbodalens langa bebyggelsekontinuitet och ar en
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del av dalgangens centrala omraden.

Planéndringen for Hogséters Prastgérd 1:64 ligger inom ett redan utbyggt villaomrade och anses inte paverka
bevarandet av kulturmiljdomradet negativt.

GENOMFORANDE

Organisatoriska fragor

Genomforandetid

Genomforandetiden dr den tid inom vilken planen é&r ténkt att genomforas. Fore genomforandetidens utgéng
far normalt inte detaljplanen dndras eller upphédvas mot berdrda fastighetsdgares vilja. Efter
genomforandetidens slut har kommunen storre frihet att dndra eller upphéva planen. Detaljplanen dr dock
géllande dven efter genomforandetidens utgéng, tills den &ndras eller upphévs.

Genomfoérandetiden for befintlig plan har gétt ut. Plandndringen gor déarfor att en ny genomforandetid ska
bestimmas och den bestdms till 5 ar fran att planen har vunnit laga kraft, enligt 4 kap. 21 § PBL.

Ansvarsfordelning

Fastighetsdgaren, tillika exploatéren Tallbacken Fastighets AB, ansvarar fér genomforande och drift inom
kvartersmark. Detta inkluderar bland annat uppforande, anldggande, dndring och skotsel av byggnader,
parkeringar och privata ledningar samt dagvattenhantering med mera.

Avtal

Ett plankostnadsavtal som reglerar forutséttningar, kostnader och ataganden vid planens framtagande har
upprittats mellan Fargelanda kommun och exploatdren.

Fastighetsrattsliga fragor

Markagoforhallanden
I planomrédet ingar fastigheten Hogséters Préstgard 1:64. Fastigheten dgs av Tallbacken Fastighets AB.

For en fullstindig redovisning av dgarforhallanden, servitut och samfalligheter inom och intill planomrédet,
se tillhérande fastighetsforteckning.

Servitut och rattigheter
Fastigheten ingér i gemensamhetsanldggningen Hogséter ga:1.

Fastighetskonsekvensbeskrivning

Ett genomforande av planforslaget innebér dndrad byggritt inom Hogsiters Pristgard 1:64. Andringarna i
form av fler tilldtna anvéndningar inom planomradet bedoms inte innebédra nagra betydande konsekvenser for
intilliggande fastigheter.

Ekonomiska fragor

Framtagande av planen bekostas av exploatoren i enlighet med tecknat planavtal. Bygglovsavgift kommer att
tas ut vid bygglovsprovning enligt géllande taxa.

Exploatoren och tillika fastighetsdgaren bekostar alla atgérder och all skdtsel inom kvartersmark.

Antagandehandling Andring av detaljplan fér Hogsdter Prdstgdrd 1:64
Skapad 2022-05-02 Férgelanda kommun
Uppdaterad 2023-03-09 Vistra Gétalands ldn

114



15

Exploatoren ansoker om och bekostar forrattningskostnader avseende avstyckning, fastighetsreglering med
mera vid behov. Planen féranleder dock inget direkt behov av fastighetsreglering.

Tekniska fragor

Rekommendationer avseende dagvatten, vatten- och spillvattenledningar och geoteknik ges till viss del i
underliggande detaljplan. I utford geoteknisk utredning l&mnas rekommendation pa grundlédggning for
komplementbyggnad och for schaktning pa en del av fastigheten.

ADMINISTRATIVA FRAGOR

Fortsatt arbete

Detaljplanen upprittas med ett utdkat forfarande enligt PBL.

Samréd om detaljplanen har skett med lansstyrelsen, statliga organ och myndigheter, kommunala instanser,
sakédgare samt dvriga som &r berorda av de atgiarder som foreslas i planen.

Inkomna synpunkter under samradet har sammanstallts i en samradsredogorelse. Inte tillgodosedda dnskemal
1 samradsskedet samt inkomna synpunkter under granskning bemots i ett granskningsutlatande. Dérefter kan
kommunen besluta om att anta planforslaget. Om beslutet inte 6verklagas far detaljplanen laga kraft.

Preliminar tidplan
Malsittningen &r att nedanstaende tider ska gilla:

december 2020 Samrad
juni - juli 2022 Granskning
april 2023 Antagande

Om ingen dverklagar kommunfullméktiges beslut att anta detaljplanen far den laga kraft cirka en méanad efter
beslutet.

Medverkande i planarbetet

Planforslaget har uppréttats av Anna Lena Sorensson - planingenjor och Camilla Widekérr - planarkitekt,
Fargelanda kommun, sektor Samhaéllsutveckling.

Anna Lena SO6rensson Camilla Widekérr
Planingenj6r Planarkitekt

Fargelanda kommun
Sektor Samhaéllsutveckling
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Handlaggare 2023-02-08
Sebastian Svensson 2022/437

Kommunstyrelsen

Beslut med anledning av motion- ""Motion ang. positivt uttalande for
Lelangenbanan cykel- och gangvag" (C)

Beslutsforslag

Kommunfullméktige anser motionen avseende positivt uttalande for
Lelangenbanan cykel- och gangvig besvarad genom kommunens antagna
oversiktsplan och padgaende samverkan i fragan.

Arendets beredning
Ovan namnd motion inkom den 16 december 2022. Fragan har lyfts pé
arendeforum.

Sammanfattning av arendet

Motionen inkom till kommunfullméktige den 16 december 2022 frdn Tobias
Bernhardsson (C). I motionen finns tva yrkanden:

- att kommunfullmiktige i Fargelanda kommun snarast uttalar sitt
officiella stod till Lelangen cykel- och géngvig som planeras
anldggas mellan Hogsdter och Fargelanda.

- att kommunstyrelsen fér 1 uppdrag av fullmiktige att verka for att
finna 16sningar i for att kunna fullfélja projektet, genom att
exempelvis samverka och fora dialog med bland andra féreningen
Lelangen cykel- och gangvig, berérda myndigheter, Vistra
Gotalandsregionen, berorda markdgare samt andra aktorer och
mojliga bidragsgivare.

Arendebeskrivning

I Fargelanda kommuns oversiktsplan som antogs 2014 finns under avsnittet
infrastruktur och kommunikationer (s.26) uttryckligen en vilja att koppla
samman Fargelanda och Hogséater med en gang- och cykelvdg. Ambitionen
om att anldgga géng- och cykelvdgen finns uttryckt pa flera stéllen och de
perspektiv som lyfts fram &r bland annat trafiksdkert, turism samt ur
motionssynpunkt (s.68).
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Sommaren 2021 bildades den ideella féreningen Lelangen cykel & gang,
vars syfte dr att knyta samman téitorterna Fiargelanda och Hogséter via den
gamla banvallen. Foreningen har varit foretagsamma och lyckats engagera
ett stort antal av kommunens invénare. Féreningens Facebook grupp har
néstan 700 medlemmar.

Idag har Sektor samhillsutveckling en god kontakt med foreningen och har
varit behjélpliga med kontaktvégar till Trafikverket och i ovrigt stottat i
enlighet med kommunens serviceskyldighet enligt forvaltningslagen.
Utifran barnkonventionen (Lag (2018:1197) om Forenta nationernas
konvention om barnets réttigheter) dr arbetet med att fa till en sdker fardvag
till skola och mellan orterna for kommunens barn och unga en viktig friga.

Kommunen dger mark dér en del av den gamla banvallen ligger. P4
kommunens mark har upprustning paborjats. Pa strickan mellan gamla
granngarden och Habyn gérd har en bro renoverats, trdd avverkats och sly
rojts. Striackan dr cirka 450 m. Frdn Habyn gérd till den del av banvallen
som ligger langs med vég 172 dger kommunen grusviagen, denna delstricka
miter 1 100m. Nésta strecka ar den granrida lings med vég 172 i hdjd med
infarten till snickerifabriken, den strackan ar cirka 350 m. Totalt
sammanlagd stricka 1 900m.

Den regionala cykelled som tas upp i motionen, Lelangeleden fran
Uddevalla till Arjéng ér nistintill klar och planeras invigas i borjan av
sommaren. Mellan Hogséter och Fargelanda gér den véster om jarnvigens
strackning via Grind, Vistra Edstena och slutligen Hedekasvégen in till
Férgelanda.

Genom den av fullmiktige antagna dversiktsplanen har kommunen uttryckt
sin vilja att koppla samman Férgelanda och Hogsédter med en gang- och
cykelvig. Vidare samverkar kommunen redan med de parter som dr berdrda
samt bistdr med kontakter och liknande. Med anledning hérav far motionens
intentioner anses uppfyllda och motionen ddrmed besvarad.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-02-08

Motion ang. positivt uttalande for Leldngebanan cykel- och gingvig, dat
2022-12-15

Sandlista:
Samhéllsutvecklingschef
Handl4dggare mark och exploatering
Tobias Bernhardsson (C)

Sebastian Svensson
Handlaggare
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2023-03-13
Katrin Siverby 2023/98

Kommunstyrelsen

Revidering av beslut avseende firmatecknare i for Fargelanda kommun

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen utser kommunstyrelsens ordférande Ulla Borjesson till

firmatecknare (motsvarande) for Fargelanda kommun i forsta hand och vid

forhinder for henne, kommunstyrelsens vice ordforande Jorgen Andersson

med kontrasignation av endera

*  Chefen for Sektor Utbildning géllande drenden som handlédggs inom
Sektor Utbildning.

*  Chefen for Sektor Omsorg gillande drenden som handldggs inom
Sektor Omsorg.

*  Chefen for Sektor Samhéllsutveckling gillande drenden som handlaggs
inom Sektor Samhéllsutveckling.

*  Kommundirektor 1 alla drenden.

*  Ekonomichef gillande underskrift av avtal, verenskommelser och
ovriga handlingar som avser kommunal medelsférvaltning och som inte
regleras genom beslut i sérskild ordning.

Detta beslut giller i de fall dir det inte finns sérskilda bestimmelser om
beslut och ”firmateckning” och i de fall kommunstyrelsen, kommun-
fullméktige eller annan ndmnd 1 sérskilt beslut inte utsett ’firmatecknare”,
gett fullmakt eller sérskilt bemyndigande att teckna Fargelanda kommun.

Detta beslut ersétter kommunstyrelsens beslut 2022-12-07 (dnr 2022/430).

Arendebeskrivning

I arbetsordningar, reglementen och delegeringsordningar finns
bestimmelser om undertecknande av handlingar. Detta dr dndock inte
tillrackligt 1 dagslaget, d@ ménga externa parter efterfragar just
firmatecknare.

Férgelanda kommun kommer genom pagaende revidering av ndmndernas
delegeringsordnar att lyfta in frdgan firmatecknare dir. I avvaktan pé att
detta arbete fardigstélls, behdver dock nuvarande beslut revideras med
anledning av att kommunstyrelsen har en ny ordférande och vice
ordforande.
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Beslutsunderlag:
Kommunstyrelsens beslut 2022-12-07 (dnr 2022/430)

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:

Ulla Borjesson

Jorgen Andersson
Ekonomiavdelningen
Upphandlingsfunktionen
Christel Olsson

Johan Lundh

Iris Zell

Katrin Siverby

Kristina Olsson
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2023-03-14
Josefine Blid 2022/162

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for gallring av diarieforda pappershandlingar efter
ersattningsskanning

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for gallring av diarieférda
pappershandlingar efter erséttningsskanning enligt forslag.

Arendets beredning
Arendet har foredragits vid drendeberedning 2023-03-20.

Sammanfattning av arendet

Hantering av pappershandlingar blir mindre och mindre bade internt och
externt. Idag skannas néstan alla handlingar som hanteras inom kommunen
och diariefors 1 dokument- och drendehanteringssystem som kommunen
anvinder sig utav. Behovet av att behalla pappershandlingar i original dr
darfor inte ldngre en nddviandighet.

Arendebeskrivning
En riktlinje for gallring av diarieférda pappershandlingar efter
erséttningsskanning har tagits fram.

I kommunens verksamheter skannas alla handlingar och diariefors 1 olika
dokument- och verksamhetssystem. De flesta handlingar skapas, handléggs
och avslutas digitalt. Inkommande handlingar 1 form av pappershandling
skannas och hanteras vidare digitalt i kommunens verksamhetssystem.
Behovet av att behalla pappershandlingen nir handlingen dven finns i digital
form &r dérfor inte langre aktuell. I dagsldget bevaras bade originalet av
pappershandling dven om handlingen &r diarieford och gér att aterfinna 1
kommunens dokument- och drendehanteringssystemet.

En riktlinje for hur gallring av pappershandlingar efter skanning syftar till
att underldtta for verksamheterna att hantera fraigan om bevarandet efter att
ersittningsskanning ér gjord. I riktlinjen tydliggors vilka handlingar som fér
erséttningsskannas och kan gallras men dven vilka handlingar som maste
bevaras i fysisk form.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-03-14

Riktlinje for gallring av diarieférda pappershandling efter
ersittningsskanning

Sandlista:
Sektorchefer
Stabschefer
Kansliet
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FARGELANDA KOMMUN

Riktlinjer for gallring av
diarieforda
pappershandlingar efter
ersattningsskanning

Dnr: 2022/162
Beslutad i kommunstyrelsen 2023-XX-XX § XX

Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se
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Riktlinjer vid ersattningsskanning

Utgéngspunkten &r att allmidnna handlingar ska bevaras i dess ursprungliga
skick. Det betyder att de normalt bevaras och hanteras i det format de
kommer in till eller upprittas av myndigheten. Overforing till annat
medium, t.ex. fran papper till digital bild, innebér gallring om det medfor
informationsforlust, forlust av mdjliga sammanstéllnings- och
sokmojligheter eller forlust av mojligheterna att faststdlla handlingens
akthet. Gallring kréver alltid ett beslut.

Arkivforfattningarna hindrar inte att ett drende &r helt digitalt, om man
bortser vissa handlingar som ska finnas 1 ursprungligt skick. Lagstiftningen
staller ddremot upp krav pé hur digital langtidslagring ska ordnas.

Syfte

Riktlinjens syfte ér att stodja verksamheten i hur erséttningsskanning ska
utforas.

. Olika syften med skanning

Vid skanning dr det viktigt att forst definiera syftet, eftersom syftet avgor
vilken kvalitet som krdvs pd skanningen. Med utgangspunkt i syftet kan tre
nivaer identifieras. De forsta tva nivaerna har oftast ett internt eller ett
kommunikativt syfte. Hit rdknas handldggningsskanning och
publiceringsskanning. Den tredje nivan, ersittningsskanning, innebar att den
analoga handlingen ersitts av en skannad digital bild.

Handlaggningsskanning

Skanning gors i syfte att underldtta handlaggning av och atkomst till
informationen hos den egna myndigheten. Originalhandlingen finns kvar
och arkiveras i originalformat (papper eller annat analogt format).

Publiceringsskanning

Skanning gors 1 syfte att publicera information péd en webbplats, intranit
etcetera. Originalhandlingen finns kvar och arkiveras i originalformat
(papper eller annat analogt format).

Ersattningsskanning

Skanning gors 1 syfte att ersitta en inkommen eller upprittad handling i
pappersoriginal med en digital handling. Nar en pappershandling har
ersittningsskannats dr det den digitala handlingen som tas om hand for
arkivering och pappersoriginalet gallras.
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2. Villkor och forutsattningar for tillampning
En pappershandling far gallras under forutsittning att gallring kan ske utan
eller med endast ringa forlust av betydelsebdrande information. Det ska ga
att faststdlla handlingens riktighet. Darfor dr det av vikt att forvaltningen
infor paborjande av ersittningsskanning sikrar de kvalitativa och tekniska
forutsittningarna av skanningen.

Det ska vara mojligt att kvalitetssdkra och kontrollera den inskannade
informationen. Se 4. Tekniska forutsittningar och filformat for vilka format
som ska anvéndas vid erséttningsskanning samt tydliga rutiner f6r hur
ersittningsskanning ska genomforas och granskas, se 7. Att
ersattningsskanna.

Tillampningen av ndimndens beslut om gallring ska framga av
dokumenthanteringsplanen.

3. Hansyn till bevisvarde
Vissa handlingstyper fér inte ersattningsskannas. Har ror det sig om
handlingar som enligt lag eller motsvarande ska vara utformade pé ett visst
sétt, exempelvis egenhindigt undertecknade, vilket gor att handlingen
forlorar sitt bevisvirde i ett inskannat format. Se exempel pa handlingstyper
som inte far ersiattningsskannas 1 bilaga 1.

Det ar viktigt att komma 1hag &r att den digitala handlingen bara dr en kopia
fram till dess att pappersoriginalet har gallrats.

4. Tekniska forutsattningar och filformat
Det ar viktigt att de handlingar som ersittningsskannas sparas i ett format
som kan lasas i framtiden. PDF, som star for ’Portable Document Format”,
ar ett format som kan visas och anvindas oberoende av system och verktyg.

Mediatyp | Format
Bild JPEG
Bild TIFF
Dokument | PDF/A

Alla multifunktionsskrivare 1 Fargelanda kommun har som standard att
inskannade dokument sparas som minst PDF/A.

5. Upplésning och fargval

Upplosning vid ersdttningsskanning ska vara minst 300 dpi (dots per
inch/punkter per tum). Dpi avgor hur “’skarp” bilden blir och hur vil detaljer
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syns. Hogre upplosning kan behdvas 1 vissa fall, till exempel om man
skannar fotografier. Handlingar som av olika skél dr mindre tydliga eller dér
man behdver kunna forstora bilden ska ocksa ges en hogre upplosning.

Handlingar ska alltid skannas 1 farg.

Kvalitetssakra materialet

Det dr nodviandigt att kvalitetssidkra resultatet efter skanning. Féljande ska
vara uppfyllt:

All information ska ha skannats. Ingen information far g forlorad.
Finns det till exempel information pé baksidan av dokumentet ska
dven baksidan skannas och resultatet av skanningen ska stimma
Overens med originalet.

Skannern ska vara instilld sé att texten blir rak och ldsbar.

De tekniska forutsdttningarna ovan ska vara uppfyllda

7. Att ersattningsskanna

1.

2.

3.

Skanna inkommen eller uppréttad handling enligt de tekniska
forutsittningarna ovan.

Titta 1 dokumenthanteringsplanen for vigledning kring férvaring av
handling digitalt eller pa papper

Diariefor handlingen enligt dokumenthanteringsplanen

Om kolumn Arkivmedium i Dokumenthanteringsplanen anger
’Digitalt’ pa handlingstypen kan pappershandlingen gallras.

Om kolumn Arkivmedium i stéllet anger "Papper’ pa handlingstypen
forvaras handling 1 ndrarkivet 1 vantan pa leverans till
kommunarkivet.

8. Samrad
Om det rader osdkerhet kring vilka handlingstyper som kan
ersittningsskannas ska arkivmyndigheten radfragas.
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Bilaga 1

Exempel pa handlingar som inte far ersattningsskannas
Nedan foljer exempel pa handlingstyper som inte far erséttningsskannas.

Listan ar inte uttdommande.

forklaras vilande om vid
kop, byte eller gava,
overlatarens underskrift pa
kopehandlingen inte &r
bevittnad av tva personer
och dverlatelsen inte skett
genom statlig myndighet

Exempel Kommentar Lag, paragraf
Kopebrev Avtal om kop av fast Jordabalken (1970:994),
egendom — bade sdljare och | 4 kap 1§
kopare ska skriva under
kopehandlingen
Lagfart Ansokan om lagfart ska Jordabalken (1970:994),

20 kap 7 §

Testamente och bouppteckning

Arvdabalken (1958:637),
10 kap. 1 § och 3 § samt
20 kap 6 §

Fastighetsbildningsforrattningar

Fastighetsbildningslagen
(1970:988)
4kap 8 §

Stiftelseurkund och bolagsordning

Aktiebolagslagen (2005:551)
2kap 3§

Vigselbevis

Vigsel — har formkrav pa
att de som vigs ska vara
nirvarande samtidigt och
vigseln ska ske infor
vittnen. Vidare ska
vigselforréttaren genast
efter vigseln ldmna
makarna bevis om vigseln i
form av ett sérskilt
protokoll. Aven
Skatteverket ska
underrittas om vigseln.
Stér inte uttryckligen att
det ska vara egenhindig
namnunderskrift av
vigselforréttaren och
vittnen pa det sirskilda

Aktenskapsbalken (1987:230),
4kap 7§
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protokollet, men det torde
fa anses gilla

Lagen (1946:805) med sérskilda
bestimmelser angaende vittne vid vissa
rattshandlingar

Bevittning av dverlatelse
av fast egendom —
uttryckligt formkrav pa
egenhindig underskrift.
Ovrig bevittning av
rittshandlingar torde ocksa
ha krav pa egenhéndig
underskrift.

Arsredovisning

Lag om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) 4
kap 5 §

Folkinitativ

Folkinitiativ — 4rende om
att hélla folkomrostning.
Initiativet ska vara
skriftligt, ange den aktuella
fragan som innehalla
initiativtagarnas
egenhdndiga
namnteckningar, uppgift
om nér anteckningarna
gjorts, namnfortydliganden,
personnummer och uppgift
om deras adresser.

Kommunallagen (2007:725),
8kap 2§

Faderskap

En bekriéftelse av faderskap
gors skriftligen och ska
bevittnas av tva personer.

Fordldrabalken (1949:381),
1 kap 4§

AnsoOkan om konkurs

Ansokan om konkurs ska
vara skriftlig och
egenhéndigt undertecknad
av sokanden/ombud

Konkurslagen (1987:672),
2kap 1§
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Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-03-07
Izabel Flood 2023/100

Kommunstyrelsen

Beslut om ett gemensamt kommunalférbund mellan Norra Alvsborgs
Raddningstjanstféorbund och Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att verka for ett gemensamt
raddningstjanstforbund mellan Norra Alvsborgs riddningstjinstférbund och
Réddningstjanstforbundet Mitt Bohusldan med start den 1 januari 2025.

Sammanfattning av arendet

Sedan 2018 har ett fordjupat samarbete och samverkan succesivt dkat
mellan Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund (NARF) och
Réaddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn (RMB) pa grund av en 6kad
kravbild.

Under véren 2021 beslutade direktionen att tillsdtta en utredning avseende
forutsittningarna for ett gemensamt kommunalforbund mellan NARF och
RMB. Utredningen forordar i forsta hand en sammanslagning i ett
gemensamt kommunalférbund, i andra hand fororda en utdkad samverkan
via avtal for att underlatta for respektive kommunalforbund.

Dirmed har Direktionen for Norra Alvsborgs riddningstjianstforbund
tillskrivit medlemskommunerna med rekommendation om att fatta
likalydande beslut att verka for ett gemensamt raddningstjanstforbund
mellan NARF och RMB.

Arendebeskrivning

Sedan 2018 har NARF och RMB 6kat sin samverkan och samarbete utifran
de 6kade kraven sd som hog kompetens inom specialomraden vid
rdddningstjénst under hdjd beredskap, riddningsledning och tillsyn och
robust organisation som klarar en hog personalomséttning.

Ar 2019 fortsatte arbetet i den gemensamma ledningscentralen genom

gemensam bemanning av nyckelpositioner och man fortsatte utvecklingen
av avtal om gréanslos raddningstjénst.

130



Vid inledningen av &r 2020 gav direktionen i respektive kommunalforbund
sin Forbandschef ett uppdrag att kortfattat redogdra for forutsattningarna for
en fordjupad samverkan. Resultatet var att bada forbunden ansag att man
hade forutsittningar for att skapa ett gemensamt kommunalférbund.

Utifrén resultatet beslutade direktionerna att tillsitta en utredning som
genomfordes av en extern konsult. Slutsatsen i utredningen papekade
flertalet omréden dér samarbeten kan stérkas samt att utredningen pavisade
behovet av utdkad samverkan pa grund av den arbetsbelastning som rader i
bida forbunden. Utredningens slutsats forordar 1 forsta hand en
sammanslagning i ett gemensamt kommunalférbund och i andra hand utoka
samverkan via avtal for att underlétta for respektive kommunalforbund.

I slutet av 2022 presenterade Forbandscheferna for respektive direktion
utredningen, ddr man lyfte att utredningen peka pa att en sammanslagning
av forbunden inom tva ars tid skulle vara véldigt fordelaktig inte minst for
att de bada forbunden star infor ett generationsskifte 1 flera ledande
positioner, men ocksa for att mota framtidens utmaningar.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-03-07
Protokollsutdrag § 13, dat 2023-02-24
Skrivelse, dat 2023-02-08

Sandlista:
NARF

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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Norra Alvsborgs Datum Diarienr
Raddningstjanstforbund 2023-02-24 5010-2023-1-4

Sammantridesprotokoll for Direktionen NARF
Plats och tid Norra Alvsborgs Raddningstjanst, Vinersborg kl.13:00-14:40

Beslutande Dan Nyberg (S) Vanersborg
Pia Fogelberg (M) Trollhdttan
Henrik Harlitz (M) Vanersborg
Monica Hanson (S) Trollhattan
Ingo Asplund (L) Fargelanda
Roland Bjorndahl (M) Mellerud

Ovriga deltagande Malin Tell (S) Vanersborg, ej tjanstgérande ersattare
Tuulikki Hedlund (C) Trollhdttan, ej tjdnstgdrande ersattare
Goran Svensson (MBP) Vanersborg, ej tjidnstgorande ersdttare
Sofia Andersson Dharsani (S) Trollhdttan, ej tjanstgérande ersattare
Ann Blomberg (C) Fargelanda, ej tjdnstgorande ersattare
John-Olov Frid (S) Mellerud, ej tjanstgorande ersattare

Hans Darnemyr, forbundschef/raddningschef
Anders Gillek stf. raddningschef

Bodil Bramfors, ekonomichef (§§ 8-12)
Annika Larsson, tilltrddande ekonomichef
Ann Gustavsson, forvaltningsassistent

Karl-Magnus Stromberg (§14)

Pontus Olsson, Kommunal (deltagande via Teams)

Utses att justera ﬁegetbwngHrloaﬁan\
Henrif Harlicz (77) //4309/5 50/ 7

Justeringens Brandstationen Trollhdttan

plats och tid

Underskrifter Sekreterare

-

Justerande EEE—————
Henrik Harlitz (M) Vanersborg

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 ' Organisationsnr: Webb:
AA1T RR TrallhAttan 27227NNN-NQRN wnanat hrand112 ca
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Norra Alvsborgs 2023-02-08 Diarienr
Raddningstjanstforbund 5010-2023-1-5 -

Skrivelse till NARF’s medlemskommuner

Rekommendation till kommunstyrelsen

Att fatta likalydande inriktningsbeslut om att verka for ett gemensamt kommunalférbund mellan
Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn med start den
1januari 2025.

Direktionens bedémning

Kravbilden skapar en hog belastning pa kommunal rdddningstjanst. Det 6kar behoven av en
organisation som har hog kompetens inom olika specialomraden och en robust organisation som
klarar en hog personalomsattning. Specialistomraden som manga mindre och mellanstora
raddningstjanster saknar idag ar till exempel inom miljo, raddningstjanst under hojd beredskap,
specialiserad kompetens inom raddningsledning och tillsyn. Ovanstaende krav ska dven matchas mot
att kommuners framtida svagare ekonomiska utveckling kommer innebara krav pa effektivisering.

Sedan 2018 har Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) och Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund (NARF) succesivt 6kat sin samverkan och samarbete i olika
verksamhetsfragor. Direktionerna i respektive forbund &r darfor i behov av ett inriktningsbeslut fran
respektive kommunstyrelse for att skapa forutsattning for forbunden att bereda férutsattningarna till
ett gemensamt kommunalférbund med start 1 januari 2025.

Under flera ar har samarbetet fordjupats och kommit till ett sadant ldge dar ett gemensamt
kommunalférbund &r ett naturligt fortsatt steg. For att uppna béttre effekt i samarbetet, klara av
framtidens hotbild och fa forvantade effekter av en forbundsbildning behdver beslut om inriktning
tas inom kort. Syftet med inriktningen &r att skapa forutsattningar for ett effektivt sammangaende
mellan kommunalférbunden.

Skal som ligger till grund for direktionens bedomning

Ar 2018 fordjupades samarbetet mellan forbunden genom den gemensamma
ledningscentralen/raddningsledningssystemet. Genom uppstarten av det samarbetet fordjupades
framst samarbetet inom den operativa utryckningsverksamheten. Det medférde dven krav pa
likriktning i utryckningsverksamheten som har bidragit till ytterligare samarbeten.

Ar 2019 fortsatte arbetet i den gemensamma ledningscentralen genom gemensam bemanning av
flera nyckelpositioner i raddningsledningssystemet. Det har medfort ytterligare forstarkning i
samarbetet och likriktning av arbetssatt. Under samma ar fortsatte aven utvecklingen av avtal om
granslds raddningstjanst. Det innebar att bada forbundens resurser i utryckningsverksamheten finns
tillgangliga for hela raddningsledningssystemet oavsett i vilken kommun som handelsen intraffar.
Kostnaderna for samarbetet har fordelats utifran invanarantal i respektive forbund. En konsekvens av
samarbete via avtal ar 6kade kostnader i form av administration.

De bada raddningstjanstforbunden har sedan 2019 ett intimt samarbete kring det gemensamma
raddningsledningssystemet (LC Fyrbodal). Vi kan konstatera att samarbetet varit framgangsrikt for
bada parter och en forutsattning for att leva upp till en ldgstaniva utifran senaste revideringen av lag
om skydd mot olyckor. Genom att LC Fyrbodal bemannas av personal fran bada forbunden har det

Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:
461 38 Trollhdttan 222000-0950 www.brand112.se
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bidragit till en snabb acceptans i de bada organisationerna. Det har dven bidragit till 6kad forstaelse
for att samarbete dr nodvandigt for att kunna bli en stark och effektiv raddningstjanst. Genom att
inféra “granslos raddningstjanst” har den gemensamma operativa férmagan blivit starkare och mer
robust bade vid vardagshandelser saval som komplexa raddningsinsatser. Denna formaga har vid
flera tillfallen tagits tillvara. Genom samarbetet har styrningen av den operativa systemledningen
kunnat bibehallas pa en delregional niva. Det lagger grunden f6r ett gott och nara samarbete med
ovriga som verkar inom delregionen, exempelvis kommuner, Polismyndighetens lokalpolisomrade
och NU-sjukvarden.

I inledningen av ar 2020 gav direktionen i respektive kommunalférbund sin Férbundschef ett uppdrag
att kortfattat redogéra for forutsattningar for en fordjupad samverkan. Uppdraget skulle genomféras
med respektive forbunds avdelnings- och enhetschefer. Resultatet av respektive forbunds
betdnkande var att ett samgdende forordades till ett gemensamt kommunalférbund.

Strax efter sommaren 2020 gick davarande Férbundschef i RMB i pension. Direktionerna i RMB och
NARF avtalade d3, att under en period fram till nyrekrytering, att Férbundschefen i NARF var
gemensam Férbundschef i bAde RMB och NARF. Detta pagick fram till april 2021. Detta innebar dven
en starkare koppling mellan verksamheterna som fick mojlighet att samarbeta pa ett djupare plan
samt skapa en battre kinnedom om varandras verksamheter.

Under varen 2021 beslutade direktionerna i RMB och NARF att tillsitta en utredning som
genomfdrdes av en extern konsult. Utredaren skulle utreda forutsattningarna for ett gemensamt
kommunalférbund mellan RMB och NARF. Slutsatserna i utredningen papekade flertalet omraden
dar samarbetet kan starkas. Utredningen visade dven behovet av utékad samverkan pa grund av den
hoga arbetsbelastningen som rader i bada férbund. Utredningen forordar i forsta hand en
sammanslagning i ett gemensamt kommunalférbund for att uppna tillracklig effekt. | andra hand
forordas en utokad samverkan via avtal for att underlatta for respektive kommunalférbund.

Utifran slutsatserna i utredningen fattade direktionerna beslut om att ge respektive Forbundschef
uppdraget att gemensamt presentera forslag pa omraden dar samarbete kan utékas samt hur
arbetet kan tasvidare. Forbundscheferna presenterade utredningen i slutet av ar 2022 for respektive
direktion. I utredningen foérordas en sammanslagning av de bada férbunden inom nartid utifran
resultatet av utredningsuppdragen. Inom nartid (2 ar) rekommenderas sammanslagningen, da bada
forbunden star infor ett generationsskifte i flera ledande positioner som underlattar storre
omorganisation. Det ger dven forutsattning att mota framtida utmaningar samtidigt som de
forvantade effekterna av forbundsbildningen ska uppnas. Med anledning av utredningens resultat
beslutade direktionerna att rekommendera tilltradande direktion att ga vidare i drendet utifran givna
rekommendationer.

Likalydande skrivelse har av direktionen for Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan tillsants
medlemskommunerna Munkedal, Lysekil samt Uddevalla.
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Dan Ny
Direktionsdrdtoran
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‘Norra Alvsborgs Telefon vaxel: E-post:
Raddningstjanstforbund 0521-26 5900 info@brand112.se
Larmvagen 1 Organisationsnr: Webb:
461 38 Trolthattan 222000-0950 www.brand112.se

136



Kansli-och IT avdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2023-03-02
Izabel Flood 2023/101

Kommunstyrelsen

Stallningstagande avseende inriktning VVardsamverkan Fyrbodal 2023
2026

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att stdlla sig bakom nytt inriktningsdokument {for
vardsamverkan Fyrbodal under perioden 2023-2026.

Arendets beredning
Arendet har beretts i Socialnimnden 2023-02-23.

Sammanfattning av arendet

Den pdgaende omstéllningen till ndra vard, som bland annat manifesteras 1
kommunernas och Vistra Gotalandsregionens gemensamma féardplan,
forandrar kraven pé och forutsittningarna for samverkan i Vastra Gotaland.
I mars 2022 tog Delregionalt politiskt samrad for Vardsamverkan Fyrbodal
initiativ till ett uppdrag for att ta fram en ny uppdragshandling for samradet.
Tvé processledare tillsattes och vid delrapporteringen i maj gavs dessa ett
fortsatt uppdrag att ta fram ett samlat dokument for mal och inriktning. I
september 2022 enades parterna om att mal och inriktning ska utgd fran
Férdplan nira vard.

Syftet med inriktningsdokumntet ar att skapa en tydlig struktur for var
gemensamma samverkansarena Véardsamverkan Fyrbodal.
Inriktningsdokumntet géller for perioden 2023-2026.

Utover inriktningsdokumntet ingar parterna ett avtal. Om ingen part
skriftligen sagt upp avtalet senast tolv manader innan avtalstiden 16per ut,
forldngs det med tv4 ar i taget. Vid vésentliga fordndringar av
forutséttningarna for avtalet kan initiativ till en 6versyn tas av Delregionalt
politiskt samrad.

Arendebeskrivning

Grunden for respektive huvudmans uppdrag regleras i lagar, forfattningar,
avtal, 6verenskommelser och politiska beslut. Vardsamverkan Fyrbodal ska
fungera som en gemensam arena for samverkan mellan berérda huvudmén i
frdgor som berdr bdda parter. Samverkan ska dven bidra till att resurser 2
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anvands pa ett optimalt sétt, och skapa forutsittningar for att individen ska
uppleva insatserna som en helhet utan grinser. Vistra Gotalandsregionen
och kommunerna har var for sig och tillsammans ansvar for hela
befolkningen. Samverkansarbetet ska sékra och leda till att gemensamt
ansvar tas for invénarna pa regional, delregional och lokal niva.

Véardsamverkan Fyrbodal omfattas av:

* Vistra Gotalandsregionens verksamheter for tandvard, primarvard,
specialistvard och habilitering.

* Kommunal primérvérd, socialtjdnst, forskola, skola och elevhilsa i
deltagande kommuner.

Medverkar gor ocksa norra delregionala ndmnden, med ansvar for folkhélsa,
kommun och vardsamverkan i Vistra Gotalandsregionen, samt Fyrbodals
kommunalférbund som samordnar kommunerna.

Syftet med omstéillningen till en god och néra vard ar att framja héilsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifrdn den
enskildes behov. Omstillningen ska ocksa bidra till att utveckla
samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudménnen. Utifran
omstdllningen har en dvergripande strategi for Vistra Gotalands utveckling
inom hélsa, vard och omsorg tagits fram. Férdplanen innehéller de omraden
som vi gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Samtliga parter i
Vardsamverkan Fyrbodal har faststillt Fardplan - Lainsgemensam strategi
for god och néra vard.

Vardsamverkan Fyrbodal ska - stodja omstéllningen till en god och nira
vard, - framja hilsan hos befolkningen, - utveckla vard och omsorg
tillsammans utifran den enskildes behov, - bidra till att utveckla
samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudméannen.

Malbilden i fardplanen och f6r Vardsamverkan Fyrbodal ska ge vigledning
for hur samverkan ska utformas for att ge dess invanare forutsittningar for
ett bra liv oavsett alder, diagnos eller funktionsnedsittning. Vardsamverkans
arbete i Fyrbodal ska bidra till att dess invénare fir 6kade forutsittningar till
en vard som - utgér fran individuella forutséttningar och behov, - bygger pa
relationer, dr hdlsofraimjande, forebyggande och proaktiv, - bidrar till jamlik
hilsa, trygghet och sjélvstindighet och grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit.

Prioriterade malgrupper for Vardsamverkan Fyrbodal dr de invanare som
har behov av insatser och samordning fran bdde kommunen och Vistra
Gotalandsregionen, oavsett alder, diagnos eller funktionsnedsittning.
Barnkonventionen ska sirskilt beaktas.

Vardsamverkan i Fyrbodal sker pa politisk niva samt férvaltnings- och
verksamhetsnivd. Malet med samverkan &r att 6ver huvudmannagranserna 3

138



gemensamt ansvara for att sikerstélla befolkningens behov av samordnade
insatser. I styrning och struktur ingér arbete med fortydligande och
ansvarsfordelning utifrdn dndrad lagstiftning, 6verenskommelser, strategier
och rekommendationer som paverkar huvudmaénnen.

Delregionalt politiskt samréd ska ange syfte, malbild och mélgrupp for
Véardsamverkan Fyrbodal for arbetet de ndrmaste aren.

Styrgruppen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan utifrdn den
politiska viljeinriktningen, dvs syfte, malbild och mélgrupp enligt ovan.

De lokala samverkansgrupperna har ett stort ansvar for samverkan pé lokal
nivd. Handlingsplaner/ atgirdsplaner, utvirdering och avvikelseanalys &r
exempel pa arbetssatt for att komma till ritta med brister i vdrdsamverkan.
Framgangsfaktorer i samverkansarbetet dr fungerande implementering,
spridning och delaktighet, vilket i forsta hand sker i respektive
linjeorganisation.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2023-03-02

Protokollsutdrag SN, dat 2023-02-23 § 24

Motesanteckningar delregionalt politiskt samrad, Fyrbodal, dat 2022-11-23
Inriktningsdokument vardsamverkan Fyrbodal, dat 2022-11-17

Sandlista:
Socialchef

Izabel Flood
Kommunsekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-02-23
Socialnamnd
SN § 24 Dnr 2023/31
Stallningstagande avseende inriktning Vardsamverkan Fyrbodal 2023-
2026

Socialndmndens forslag
Socialndmnden foreslér att kommunstyrelsen stéller sig bakom nytt

inriktningsdokument for vardsamverkan Fyrbodal under perioden 2023-
2026.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa socialnimndens presidie 2023-02-15

Sammanfattning av arendet

Den pagiende omstillningen till nira vird, som bland annat manifesteras i
kommunernas och Vistra Gotalandsregionens gemensamma féardplan,
fordndrar kraven pa och forutséittningarna for samverkan 1 Véstra Gotaland.I
mars 2022 tog Delregionalt politiskt samrad for Vardsamverkan Fyrbodal
initiativ till ett uppdrag for att ta fram en ny uppdragshandling for samridet.
Tvé processledare tillsattes och vid delrapporteringen i maj gavs dessa ett
fortsatt uppdrag att ta fram ett samlat dokument f6r mél och inriktning. I
september 2022 enades parterna om att mél och inriktning ska utgé fran
Férdplan néra vird.Syftet med inriktningsdokumntet &r att skapa en tydlig
struktur for var gemensamma samverkansarena Vardsamverkan Fyrbodal.
Inriktningsdokumntet géller for perioden 2023-2026.Utover
inriktningsdokumntet ingér parterna ett avtal. Om ingen part skriftligen sagt
upp avtalet senast tolv manader innan avtalstiden 16per ut, forldngs det med
tva ar i taget. Vid visentliga fordndringar av forutsittningarna for avtalet
kan initiativ till en dversyn tas av Delregionalt politiskt samrad.

Arendebeskrivning

Grunden for respektive huvudmans uppdrag regleras i lagar, forfattningar,
avtal, overenskommelser och politiska beslut. Vardsamverkan Fyrbodal ska
fungera som en gemensam arena for samverkan mellan berérda huvudmaén i
frdgor som berdr bada parter. Samverkan ska dven bidra till att resurser
anvinds pa ett optimalt sétt, och skapa forutsittningar for att individen ska
uppleva insatserna som en helhet utan grénser. Viastra Gotalandsregionen
och kommunerna har var for sig och tillsammans ansvar for hela
befolkningen. Samverkansarbetet ska sikra och leda till att gemensamt
ansvar tas for invénarna pa regional, delregional och lokal niva.

Vérdsamverkan Fyrbodal omfattas av
* Vistra Gotalandsregionens verksamheter for tandvard, primérvard,
specialistvard och habilitering.

Justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-02-23

Socialnamnd

» Kommunal primérvérd, socialtjanst, forskola, skola och elevhilsa i
deltagande kommuner.

Medverkar gor ocksa norra delregionala ndmnden, med ansvar for folkhélsa,
kommun och virdsamverkan i Viastra Gotalandsregionen, samt Fyrbodals
kommunalférbund som samordnar kommunerna.

Syftet med omstéllningen till en god och nira vard &r att frimja hélsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifrdn den
enskildes behov. Omstillningen ska ocksa bidra till att utveckla
samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudménnen. Utifrdn
omstéllningen har en 6vergripande strategi for Véstra Gotalands utveckling
inom hélsa, vdrd och omsorg tagits fram. Férdplanen innehéller de omraden
som vi gemensamt prioriterar att kraftsamla kring. Samtliga parter i
Vérdsamverkan Fyrbodal har faststillt Firdplan - Lansgemensam strategi
for god och néra vard.

Vardsamverkan Fyrbodal ska - stodja omstéllningen till en god och nira
vard, - frimja hélsan hos befolkningen, - utveckla vard och omsorg
tillsammans utifran den enskildes behov, - bidra till att utveckla
samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudméannen.

Malbilden i fardplanen och for Vardsamverkan Fyrbodal ska ge vigledning
for hur samverkan ska utformas for att ge dess invanare forutsittningar for
ett bra liv oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedséttning. Vardsamverkans
arbete i Fyrbodal ska bidra till att dess invénare far 6kade forutsittningar till
en vard som - utgdr frn individuella forutséittningar och behov, - bygger pa
relationer, dr hilsofraimjande, forebyggande och proaktiv, - bidrar till jamlik
hilsa, trygghet och sjdlvstindighet och grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit.

Prioriterade malgrupper for Vardsamverkan Fyrbodal dr de invanare som
har behov av insatser och samordning frdn bdde kommunen och Vistra
Gotalandsregionen, oavsett alder, diagnos eller funktionsnedséttning.
Barnkonventionen ska sérskilt beaktas.

Vérdsamverkan i Fyrbodal sker pa politisk niva samt forvaltnings- och
verksamhetsnivd. Mélet med samverkan &r att 6ver huvudmannagrianserna
gemensamt ansvara for att sékerstélla befolkningens behov av samordnade
insatser. I styrning och struktur ingér arbete med fortydligande och
ansvarsfordelning utifrdn dndrad lagstiftning, 6verenskommelser, strategier
och rekommendationer som péverkar huvudméannen.

Justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-02-23

Socialnamnd

Delregionalt politiskt samrad ska ange syfte, malbild och malgrupp for
Vardsamverkan Fyrbodal for arbetet de ndrmaste aren.

Styrgruppen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan utifrdn den
politiska viljeinriktningen, dvs syfte, malbild och mélgrupp enligt ovan.

De lokala samverkansgrupperna har ett stort ansvar for samverkan pa lokal
niva. Handlingsplaner/ atgérdsplaner, utvirdering och avvikelseanalys dr
exempel pa arbetssatt for att komma till ritta med brister i vardsamverkan.
Framgdangsfaktorer i samverkansarbetet dr fungerande implementering,
spridning och delaktighet, vilket i forsta hand sker i respektive
linjeorganisation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-02-03 dnr 2023/31

Motesanteckningar delregionalt politiskt samrad, Fyrbodal 2022-11-23
Inriktningsdokument vardsamverkan Fyrbodal, daterad 2022-11-17

Sandlista
Kommunstyrelsen
Socialchef

Justering Utdragsbestyrkande
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INRIKTNINGSDOKUMENT
VARDSAMVERKAN FYRBODAL

For samverkan mellan kommunerna inom Fyrbodal
och Vastra Gotalandsregionen 2023-2026
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Datum

2022-1-17

Politiskt antaget under 2022

Sida

1(8)

Kommunerna

Bengtsfors kommunstyrelse
Dnr:

Dals-Eds kommunstyrelse
Dnr:

Fargelandas kommunstyrelse
Dnr:

Lysekils kommunstyrelse
Dnr:

Lilla Edets kommunstyrelse
Dnr:

Melleruds kommunstyrelse
Dnr:

Munkedals kommunstyrelse
Dnr:

Orusts kommunstyrelse
Dnr:

Sotends kommunstyrelse
Dnr:

Stromstads kommunstyrelse
Dnr:

Tanums kommunstyrelse
Dnr:

Trollhattans kommunstyrelse
Dnr:

Uddevalla kommunstyrelse
Dnr:

Vanersborgs kommunstyrelse
Dnr:

Amals kommunstyrelse
Dnr:

Fyrbodals kommunalférbund, Direktionen

Dnr:

Vastra Gotalandsregionen

Norra halso- och sjukvardsnamnden
Dnr:

Styrelsen fér NU-sjukvarden
Dnr:

Styrelsen for Regionhélsan
Dnr:

Styrelsen for Habilitering & Hélsa
Dnr:

Styrelsen for Narhélsan
Dnr:

Tandvardsstyrelsen
Dnr:
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Datum Sida

2022-11-17 2(8)
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Datum Sida

2022-1-17 3(8)

1. Inledning
Den pagaende omstéllningen till ndra vard, som bland annat manifesteras i kommunernas och
Véstra Gotalandsregionens gemensamma fardplan, forandrar kraven pa och férutsattningarna
for samverkan i Vastra Gotaland. For delregioner som likt Fyrbodal har varierande forutsattningar
i form av bland annat landsbygd, skadrgard och stérre stader, krévs differentierade samverkans-
former. Samverkan ska ske pa den mest medborgarnara och samtidigt effektiva nivan, oftast i
lokala samverkansgrupper inom den geografiska kommunnivan.

| mars 2022 tog Delregionalt politiskt samrad for Vardsamverkan Fyrbodal initiativ till ett uppdrag

for att ta fram en ny uppdragshandling for samradet. Tva processledare tillsattes och vid delrapporte-
ringen i maj gavs dessa ett fortsatt uppdrag att ta fram ett samlat dokument for mal och inriktning.

| september 2022 enades parterna om att mal och inriktning ska utga fran Fardplan néra vard.

Syftet med inriktningsdokumntet &r att skapa en tydlig struktur for var gemensamma samverkansarena
Vardsamverkan Fyrbodal. Vardsamverkan ska generera merviarde for befolkningen, och

underlatta ansvarsférdelning och samverkan mellan huvudmaénnen. Fragor som rér samverkan mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen omhéandertas inom Vardsamverkan, medan interna fragor
inom kommunen/kommunerna eller mellan vardgivare inom regionen hanteras i andra konstella-
tioner. Ansvarsférdelning mellan och inom respektive huvudmans ansvarsomrade ska vara tydlig.

Inriktningsdokumntet galler fér perioden 2023-2026. Utover inriktningsdokumntet ingar parterna
ett avtal. Om ingen part skriftligen sagt upp avtalet senast tolv manader innan avtalstiden l6per ut,
forlangs det med tva ar i taget. Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for avtalet kan
initiativ till en 6versyn tas av Delregionalt politiskt samrad.

2. Huvudmannaansvar i Vardsamverkan
Grunden for respektive huvudmans uppdrag regleras i lagar, forfattningar, avtal, 6verens-
kommelser och politiska beslut. Vardsamverkan Fyrbodal ska fungera som en gemensam arena
for samverkan mellan berérda huvudman i fragor som berdr bada parter. Samverkan ska dven
bidra till att resurser anvands pa ett optimalt satt, och skapa forutsattningar for att individen
ska uppleva insatserna som en helhet utan granser.

Vastra Gotalandsregionen och kommunerna har var for sig och tillsammans ansvar
for hela befolkningen. Samverkansarbetet ska sakra och leda till att gemensamt
ansvar tas for invanarna pa regional, delregional och lokal niva.

Vardsamverkan Fyrbodal omfattas av

o Vistra Gétalandsregionens verksamheter fér tandvard, primarvard?,
specialistvard och habilitering

e Kommunal primérvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhalsa i deltagande kommuner

1vardval vardcentral privat och offentlig, vardval rehab privat och offentlig samt bestélld primérvard.
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Datum Sida

2022-1-17 4(8)

Medverkar gor ocksa norra delregionala namnden, med ansvar for folkhalsa, kommun-
och vardsamverkan i Vastra Gotalandsregionen, samt Fyrbodals kommunalférbund som
samordnar kommunerna.

3. Politisk viljeinriktning
Delregionalt politiskt samrad i Fyrbodal har i processen for framtagande av inriktningsdokumntet
stallt sig bakom att Vardsamverkan Fyrbodals arbete ska utga fran samma syfte och malbild, och
prioritera samma malgrupper, som angivits i Fardplan Nara vard.

En god och néara vard

Syftet med omstéllningen till en god och nara vard ar att framja hélsan hos befolkningen och
utveckla vard och omsorg tillsammans, utifrdn den enskildes behov. Omstallningen ska ocksa
bidra till att utveckla samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudmannen.

Utifran omstallningen har en 6vergripande strategi for Vastra Goétalands utveckling inom hilsa,
vard och omsorg tagits fram. Fardplanen innehaller de omraden som vi gemensamt prioriterar att
kraftsamla kring. Samtliga parter i Vardsamverkan Fyrbodal har faststéllt Fdrdplan - Ldnsgemensam
strategi foér god och ndra vdrd.

Syfte med Vardsamverkan Fyrbodal
Syftet med Vardsamverkan Fyrbodal ar att

- stodja omstallningen till en god och néara vard,
- framja héalsan hos befolkningen,
- utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov,

- bidra till att utveckla samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudmannen.

Malbild for Vardsamverkan Fyrbodal
Malbilden i fardplanen och for Vardsamverkan Fyrbodal ska ge vagledning for hur samverkan
ska utformas for att ge dess invanare forutsattningar for ett bra liv oavsett alder, diagnos eller
funktionsnedsattning. Vardsamverkans arbete i Fyrbodal ska bidra till att dess invanare far
Okade forutsattningar till en vard som

- utgar fran individuella férutsattningar och behov,

- bygger pa relationer, ar halsofrdmjande, férebyggande och proaktiv,

- bidrar till jamlik halsa, trygghet och sjalvstandighet och
grundas i gemensamt ansvarstagande och tillit.

Malgrupper

Prioriterade malgrupper fér Vardsamverkan Fyrbodal &r de invanare som har behov av
insatser och samordning fran bade kommunen och Véastra Gotalandsregionen, oavsett
alder, diagnos eller funktionsnedsattning. Barnkonventionen ska sarskilt beaktas.
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Datum Sida

2022-1-17 5(8)

4. Styrning och struktur for samverkan
Vardsamverkan i Fyrbodal sker pa politisk niva samt forvaltnings- och verksamhetsniva.
Malet med samverkan ar att 6ver huvudmannagrénserna gemensamt ansvara for att saker-
stélla befolkningens behov av samordnade insatser. | styrning och struktur ingar arbete med
fortydligande och ansvarsfordelning utifran andrad lagstiftning, verenskommelser, strate-
gier och rekommendationer som paverkar huvudmannen.

Delregionalt politiskt samrad ska ange syfte, malbild och malgrupp for Vardsamverkan Fyrbodal
for arbetet de ndrmaste aren. Styrgruppen ansvarar for att ta fram en genomfdrandeplan utifran
den politiska viljeinriktningen, dvs syfte, malbild och malgrupp enligt ovan.

De lokala samverkansgrupperna har ett stort ansvar for samverkan pa lokal niva. Handlingsplaner/
atgardsplaner, utvardering och avvikelseanalys dr exempel pa arbetssatt for att komma till ratta med
brister i vardsamverkan. Framgangsfaktorer i samverkansarbetet dr fungerande implementering,
spridning och delaktighet, vilket i forsta hand sker i respektive linjeorganisation.

Narvardsomrade

Narvardsomradena utgor grunden for vardsamverkansarbetet. Samverkan ska ske pa lednings- och
verksamhetsniva. Varje kommun utgér ett narvardsomrade, med en lokal samverkansgrupp.

Lokal samverkansgrupp

Arbetet i den lokala samverkansgruppen ska ske utifran ett forbattringsorienterat forhallningssatt
och bor utga fran exempelvis lansgemensamt beslutade styrdokument, avvikelser, patientberattelser
och goda exempel. Samverkansgruppen bestar av representanter fran bada huvudmannen med
berérda verksamheter, vilka ska ha mandat att fatta beslut och fora tillbaka fragor till respektive
organisation for atgard. Antalet personer i samverkansgruppen kan variera och sammansattningen
utdver ovanstaende bestams lokalt — exempelvis ar folkhalsa, tandvard, rehab och skola viktiga
parter i det lokala arbetet. Kommunen ansvarar for ordférandeskapet och kallar till méten.

Protokoll ska foras och mailas till Vardsamverkans kansli fér publicering pa hemsidan.

Dialog kring forandringar i form av arbetssatt, lagstiftning eller andra forutsattningar som paverkar
samarbetet bor ske kontinuerligt. Fragor som inte kan |6sas pa lokal niva lyfts till Vardsamverkans
kansli, som bedémer var fragan kan/bor hanteras. Lokala ledningsgrupper, 6ver kommungréanserna,
kan ga samman och skapa gemensamma lokala utvecklingsgrupper.

Lokal utvecklingsgrupp

Utvecklingsgrupper pa lokal niva kan startas och avslutas av den lokala samverkansgruppen.
Fragestéllning och tidsram ska vara beskrivet i en uppdragshandling. De lokala utvecklings-
grupperna arbetar med férbattringsfragor och rapporterar till den lokala samverkansgruppen.

Delregional utvecklingsgrupp

Delregionala utvecklingsgrupper ska bildas da fragan inte kan eller bor omhéandertas i
de lokala samverkansgrupperna, eller for att belysa sarskilda omraden, malgrupper eller
processer. Utvecklingsgrupper kan variera i storlek och sammansattning beroende pa
uppdrag. Bada huvudmannen med berdrda verksamheter ska dock vara representerade
i samtliga utvecklingsgrupper. Uppdrag kan ges av Delregionalt politiskt samrad eller
styrgruppen, och uppdrag ska vara tydliga och tidsbestamda.
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| uppdraget ingar |I6pande aterrapportering till styrgruppen samt vid behov Delregionalt
politiskt samrad och att ta fram forslag till plan for resultatspridning, eventuell
implementering och uppfoljning. Styrgruppen och respektive huvudman ansvarar for vidare
hantering av resultatet. Utvecklingsgruppens minnesanteckningar mailas till
Vardsamverkans kansli for publicering pa hemsidan.

Styrgrupp

Styrgruppen arbetar pa uppdrag av Delregionalt politiskt samrad, och ansvarar for den
operativa samverkan pa den delregionala nivan. Styrgruppen hanterar ocksa de drenden
som anmilts och beretts av Vardsamverkans kansli?, samt fattar beslut i dessa.

Styrgruppen ansvarar fér framtagande av en genomforandeplan utifran politisk viljeinriktning,
samt att folja upp och aterrapportera genomforda uppdrag och avvikelser arligen till Delregionalt
politiskt samrad. Styrgruppen ska vid behov starta delregionala utvecklingsgrupper och besluta
om specifika tidsbestdmda uppdrag. Styrgruppen och respektive huvudman ansvarar for hante-
ring av resultat och implementering i respektive linjeorganisation.

| styrgruppen ingar representant for NU-sjukvarden, Habilitering & Halsa, Vardcentral privat,
Vardcentral offentlig, Rehab privat, Rehab offentlig, Regionhélsan samt representant fran varje
kommun. Tandvarden adjungeras till styrgruppen. Fyrbodals kommunalférbund och Koncern-
kontoret, Vastra Gotalandsregionen har en representant vardera, men har ingen rostratt.

En av representanterna for Vardsamverkans kansli ar sekreterare, och protokollen
publiceras pa hemsidan.

Styrgruppen utser ordférande och vice ordférande for tva ar i taget. Ordférandeskapet och
vice ordférandeskapet alternerar mellan kommunerna och de verksamheter som finansieras
av Vastra Gotalandsregionen.

Ordférandens uppgift ar att leda styrgruppens moten och vara med i beredning infor motet,
samt vara foredragande vid Delregionalt politiskt samrad.

Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskottet bestar av styrgruppens ordférande och vice ordférande samt ytterligare en fran varje
huvudman fran styrgruppen som representerar socialtjanst, skola, regionalt finansierad primarvard
samt specialistvard. Arbetsutskottet bereder och planerar infor kommande styrgruppsmote.

Vardsamverkans kansli sammankallar arbetsutskottet och ar sekreterare.

Delregionalt politiskt samrad Fyrbodal (DPSF)

Delregionalt politiskt samrad tar fram syfte, malbild och malgrupp fér samverkan. Parternas repre-
sentanter har ansvar for att den politiska viljeinriktningen blir kind och far genomslag i huvud-
maéannens uppdrag. Delregionalt politiskt samrad faststaller den av styrgruppen framtagna genom-
forandeplanen, och ger uppdrag till styrgruppen och Vardsamverkans kansli. Aterrapportering,
uppféljning och dialog kring genomférandeplan, uppdrag och avvikelseanalys ska ske i Delregionalt
politiskt samrad. Delregionalt politiskt samrad traffas fyra ganger per ar.

2 Se stycke om Vardsamverkans kansli.
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| Delregionalt politiskt samrad ingar:

« Samtliga kommuner i Fyrbodals natverk for socialndmndsrepresentanter eller utsedd ersattare
samt mojlighet att adjungera deltagare fran det politiska natverket fér utbildningsnamnder

« Ordforande och andre vice ordférande i norra delregionala namnden eller utsedd ersattare
« Presidiet for styrelsen for Regionhalsan

« Presidiet for styrelsen for Narhalsan

« Presidiet for styrelsen for NU-sjukvarden

« Presidiet for styrelsen for Habilitering & Halsa

« Presidiet for tandvardsstyrelsen

Fyrbodals natverk for socialndamndsrepresentanter samt norra delregionala namnden
har maojlighet att ta med en tjansteperson.

Delregionalt politiskt samrad utser ordférande och vice ordférande for tva ar i taget.

Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet alternerar mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Huvudregeln dr att vice ordférande efter tva ar blir ordférande och
en ny vice ordférande utses.

Delregionalt politiskt samrad utser ordférande och vice ordférande fér en period pa tva
ar; i ovrigt foljer samradsorganet den ordinarie mandatperioden. Delregionalt politiskt
samrad sammantrader cirka fyra ganger per ar.

Representanten for Vardsamverkans kansli ar sekreterare, och protokollen publiceras pa hemsidan.

Presidium

Presidiet bestar av ordférande och vice ordférande i Delregionalt politiskt samrad, och bereder
drenden till Delregionalt politiskt samrad. Som tjanstepersonsstdd i beredningen deltar ord-
forande i styrgruppen, en representant fran Vardsamverkans kansli samt tjansteperson fran
Fyrbodals kommunalférbund och norra delregionala ndmnden. Representanten fran Vard-
samverkans kansli ar sekreterare.

Spridningsdag

En gang per ar kallas Delregionalt politiskt samrad och styrgruppen till en spridningsdag, da
det gangna arets uppdrag, uppféljning, avvikelser och resultat inom Vardsamverkan Fyrbodal
presenteras och diskuteras. Inbjudan skickas aven till chefer och 6vriga intresserade.
Vardsamverkans kansli ansvarar for all organisation och administration kring spridningsdagen.

Vardsamverkans kansli

Vardsamverkans kansli ansvarar for att koordinera, omvérldsbevaka och stodja natverk,
utvecklingsgrupper och lokala samverkansgrupper. De ska ocksa folja upp genomfort arbete,
bereda drenden och aterrapportera till berord part. Kansliet ska sammanstalla resultatet av
vardsamverkan utifran den beslutade politiska viljeinriktningen och styrgruppens
genomférandeplan.
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Kansliet ska dven sammanstélla rapporter fran olika lokala samverkansgrupper, ndtverk och
utvecklingsgrupper. Kansliet har ansvar for att 6vergripande strategiska samverkansfragor mellan
vardgivarna bevakas, bereds, utvarderas och foljs upp. Kansliet har dven ansvar for att koordinera,
folja upp, utveckla och bereda fragor for inriktningsbeslut i gemensamma strategiska
samverkansfragor.

Vid Vardsamverkans kansli arbetar samordnare och processledare, pa uppdrag av Delregionalt
politiskt samrad. Kansliet har mojlighet att anstalla tillfalliga processledare. Vardsamverkans
kansli ska ha ett opartiskt forhallningssatt gentemot huvudmannen.

5. Ekonomi

Vardsamverkan ar en del i varje huvudmans uppdrag och finansieras inom ramen for detta
ansvar. Vardsamverkansparterna svarar for kostnaderna for Vardsamverkans kansli.

Vastra Gotalandsregionen betalar 50 procent och kommunerna 50 procent av kostnaderna,
baserat pa befolkningsmangd den 1 juli foregaende ar. Utdver den fasta finansieringen kan olika
former av projektmedel komma att sdkas for att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt
inom ramen for Vardsamverkan Fyrbodal.

6. Avvikelsehantering
De avvikelser som sker i vardsamverkan ska rapporteras enligt rutin, Avvikelsehantering i
samverkan, och galler for samtliga ingaende verksamheter i Vardsamverkan Véastra Gotaland.
Avvikelsehantering har en viktig roll nar det kommer till att upptacka brister i samverkan
mellan huvudmaéannen sa att dessa kan atgardas, processer kan forbattras och darmed leda
till battre sammanhallen vard for vara invanare.

| enlighet med aktuell rutin ska analys ske och anvandas for systematiskt forbattringsarbete och
kunskapsutveckling. Tillsammans med insamlade data fran de lokala samverkansgrupperna och
pagaende utvecklingsgrupper har Vardsamverkans kansli ett uppdrag att sammanstalla och
analysera underlaget for att skapa forutsattningar att utveckla vardsamverkan i hela Fyrbodal.

Kansliet ansvarar fér sammanstallning, analys och aterrapportering till bade Delregionalt
politiskt samrad och styrgruppen, samt arlig rapport till Vardsamverkan Vastra Gotaland.

7. Uppfoljning
Delregionalt politiskt samrad ansvarar for uppféljningen av allt arbete som gors inom
ramen for Vardsamverkan Fyrbodal. Uppféljningen ska genomféras arligen, med
utgangspunkt i den av Delregionalt politiskt samrads antagna genomférandeplan.
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Dagordning
Delregionalt politiskt samrad, Fyrbodal 2022-11-23

Kommun:

Lena Hult (S), Trollhattan, vice ordférande i samradet
Catharina Brakenhielm (S), Orust

Michael Sternemar (L), Sotenas

Stefan Skoglund (S), Uddevalla

Region:

Linda Jansson (M), norra hélso-och sjukvardsndmnden, ordférande i samradet
Annica Erlandsson (S), norra halso-och sjukvardsnamnden

Peter Heie (C), Styrelsen for NU-sjukvarden

Jim Aleberg (S), Styrelsen for Narhalsan

Angelica Lundgren Bielinski (M), Styrelsen for Folktandvarden

Ulrika Séderlund, ansvarig tjansteperson norra halso-och sjukvardsndmnden
Ben Norman, ndmndsamordnare norra hilso- och sjukvardsnamnden

Line Legén, Lysekils kommun

Ellinor Ekensskar, enhetschef Uddevalla kommun

Henric Bergqvist, enhetschef Trollhattans stad

Ingela Martinsson, Regionhalsan

Vardsamverkan Fyrbodal

Karin Hallberg, ordférande i Styrgruppen
Carola Muras, kanslichef

Helen Svensson, utvecklingsledare

Datum 2022-11-23
Tid: kl. 13.30-15.30
Plats. Lokal Bohusldn, Vanerparken 15, Vanersborg alt Teams

1. Vilkommen och upprop

2. Dagordningen godkdnns och anmalan 6vriga fragor
Dagordningen godkanns

3. Foregaende motesanteckningar
Foregaende moétesanteckningar godkanns.

www.vardsamverkan.se/fyrbodal

Sida 1l (av 4)
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4. Avrapportering av uppstartsprocess Mini-Maria Norra rapport av pagaende arbete
med framtidsfokus. Kl. 13.40-14.00
Ellinor Ekensskdr, Henric Bergqvist och Ingela Martinsson (se bifogad presentation).

Mini-Maria ar en samverkan mellan kommuner och Véastra Gétalandsregionen (VGR)
for att starka stodet till ungdomar och unga vuxna med skadligt bruk- och beroende
samt deras narstaende. Verksamheten riktar sig till ungdomar till och med 21 ar och
finansieras 50 % av kommun och 50 % av VGR.

Arbetsgruppen bestar av de tre foredragande samt ytterligare representanter fran
kommunalférbundet och VGR. De har traffats en gang i veckan sedan mars men har
moten varannan vecka nu. Teamet dr mitt i rekrytering och ska halla intervjuer de
narmaste veckorna. Férhoppningen ar att personal ar pa plats i bérjan i april da
verksamheten ska dra i gang. Tanken &r att medarbetare ar pa plats 8 april och
ungdomarna ett par veckor senare. Lokalanpassning och ombyggnation pagar redan.

En risk- och konsekvensanalys ska goras den 13 december. En huvudmottagning
finns i Uddevalla och i Trollhattan, lokalen i Uddevalla ar redo och lokalen i
Trollhattan ar pa gang. Teamet jobbar med att hitta lokal i Vanersborg, Lysekil och
Sotends. Teamet har kontakt med andra Mini-Maria enheter i andra delar av Vastra
Gotaland. Det ar ett stort antal sokande till tjansterna som ligger ute vilket ar
positivt.

| Stromstad, Tanum och Henan ar verksamheten i ungdomsmottagningarnas lokaler.
De lokalerna behover goras i ordning for att kunna genomfoéra dvervakad
provtagning.

Stillningstagande: Det delregionala politiska samrddet noterar informationen.

5. Uppdrag kring framtida organisation for Vardsamverkan Fyrbodal.
Ulrika S6derlund och Line Legén (se bifogad presentation).

Ett nytt inriktningsdokument ar framtaget dar alla parter ska fatta beslut.
Inriktningsdokumentet bygger pa det dokument som Sédra Alvsborgs
Vardsamverkan anvander sig av. Samtliga kommuner i Fyrbodal kommer att ha
mojlighet att delta pa motena vilket kan underlatta att komma framat i fragorna.

Dialog om den nya politisk organisationen inom VGR kommer att ge andra
forutsattningar. Den delregionala ndmnden har varken mandat eller finansiering.
Denna fraga ar avstamd inom regionen, de nya delregionala ndmnderna kommer
ansvara for samverkan med kommunerna och fér vardsamverkan, och de 6vriga
vardsamverkansarenorna har liknande dokument.

Det har ar plattformen blir dn viktigare framoéver da det &r dar kommunerna har
mojlighet att méta utférarna. Dar kan de lyfta de fragor kring samverkan som inte
fungerar.

www.vardsamverkan.se/fyrbodal

Sida 2 (av 4)
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Stdllningstagande: Det delregionala politiska samrddet stdller sig bakom framtaget
inriktningsdokument och rekommenderar parterna att fatta beslut.

Information fran styrgruppen
Karin Hallberg

Styrgruppen har utvecklat sitt samarbete med kansliet. En ny representant fran
Regionhélsan finns med i styrgruppen. Ett stérre fokus pa fragor kring barn och unga
finns, en plan ska tas fram hur styrgruppen och kansliet kan géra annu mer for barn
med psykisk ohdlsa med de medel som finns.

Styrgruppen har dven arbetet med fragor kring remissversionen for adhd/autism,
gemensam 6versyn ihop med NU-sjukvarden kring liggande transporter mellan
kommunala adresser dar avtal saknas, verksamhetsplan 2023, planering av
strategidag, SAMSA-korkort samt Mini-Maria.

Stdllningstagande: Det delregionala politiska samrddet noterar informationen.

Férslag pa uppdrag till Vardsamverkan Fyrbodal fran norra hilso-och
sjukvardsndmnden

Norra halso- och sjukvardsnamnden lyfter forslag pa tva uppdrag att samverka kring
inom ramen for delregional vardsamverkan.

”...ett uppdrag till Vardsamverkan Fyrbodal, i syfte att ta fram en plan fér
implementering av ndrsjukvardsteam.”

”... ett uppdrag till Vardsamverkan Fyrbodal att, i samverkan med Koncernstab
digitalisering, samordna och méjliggéra digitaliseringsprocesser inom norra hdlso-
och sjukvardsndmndens omrade.”

Dialog kring vardsamverkans uppdrag skulle vara kring digitaliseringsprocesserna.

Kommunerna vill gdrna samverka i de har fragorna, det ar viktigt att tekniken
fungerar och det blir svart om det ar olika i varje kommun.

Stdllningstagande: Det delregionala politiska samrddet ger styrgruppen i uppdrag
att dterkomma med plan fér omhdndertagande av féreslagna uppdrag.

Laget runt

Tandvardsstyrelsen informerar om att TAIK-projektet inte ldngre &r ett projekt fran
och med arsskiftet. Styrelsen har beslutat att sjosatta konceptet och finansiera det
med eget kapital under 2023. Kommuner som vill inga i TAIK kan hora av sig till
tandvardsstyrelsen. Malet &r att alla kommuner ska ha tandhygienister i kommunen
for att jobba med munhalsan pa boenden.

Néarhélsan informerar om beslut fran i fredags om en 6éverenskommelse med norra
hélso- och sjukvardsndmnden géllande jourcentralernas 6ppettider.

www.vardsamverkan.se/fyrbodal

Sida 3 (av 4)
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Orust kommun lyfter att de har bara en vardcentral och dalig responstid pa

ambulansen, de har skrivit till regionen flera ganger men inte fatt nagot svar.

Namnden har en pagaende dialog med NU-sjukvarden angaende

ambulansverksamhet och om raddningsverksamheten ska flyttas mer centralt.
9. Méotestider 2023

Styrgruppen tar fram ett forslag och skickar till samradet.

10. Ovriga fragor

www.vardsamverkan.se/fyrbodal

Sida 4 (av 4)
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2023-03-13
Katrin Siverby 2023/95

Kommunstyrelsen

Yttrande Over forslag till finansieringsmodell for Halsokallan

Beslutsforslag

1. Kommunstyrelsen stéller sig bakom en fordndrad finansieringsmo-
dell enligt forslag, men endast om ocksa Trollhdttans stad ingér avtal
om Halsokéllan.

2. Firgelanda kommun kan acceptera en ndgot fordndrad finansie-
ringsmodell dir kommunernas bidrag 6kas, men onskar fortsatt ha
kvar ett inslag av viss egenfinansiering for verksamheten, for att un-
derstryka vardet av att Halsokdllans verksamhet lagger vikt vid att
lyssna av alla ingdende kommuners behov och intressen.

Sammanfattning av arendet

Féargelanda kommun fick den 22 februari 2023 en forfrdgan fran direktionen
1 Fyrbodals kommunalférbund géllande forslag till férdndrad finansierings-
modell for verksamheten Hélsokéllan. Forslaget innebar ungefér en for-
dubblad kostnad for kommunerna och ett borttaget krav om viss egenfinan-
siering for Hilsokallan. Direktionen Onskar svar frdn kommunerna senast
den 31 mars 2023.

Arendebeskrivning

Direktionen i Fyrbodals kommunalférbund beslot 2022-12-08 (§ 132) att
skicka en forfragan till kommunerna géllande finansieringsmodell for verk-
samheten Hélsokéllan.

Halsokallan dr en verksamhet i Fyrbodals kommunalforbund med syfte att
frimja barn och ungdomars hélsa (fysiskt, psykiskt och socialt) samt att
verka fOr att alla barn och ungdomar ska ha tillgang till hilsofrimjande lev-
nadsvillkor under hela uppvixttiden. De 6vergripande mélen &r att na vik-
tiga vuxna som moter barn och unga i aldern 0-20 ar och att verka for en
god geografisk spridning i delregionen. Hélsokéllan erbjuder kompetensut-
veckling, processtod samt driver och leder olika nétverk. Uppdraget ar
framst kopplat till det psykosociala omrédet och har en inkluderande ansats
—man verkar for sammanhallande system, att gemenskap frdmjas pa olika
nivaer, att olikheter ses som en tillging samt verkar for en demokratisk ge-
menskap.
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Hiélsokillan finansieras av Norra Hilso- och sjukvardsndmnden och de
kommuner i Fyrbodal som valt att teckna avtal med Fyrbodals kommunal-
forbund, vilket &r 13 av 14 kommuner (Trollhdttan ar inte med). Avtalet ar
l6pande.

Verksamheten regleras i avtal med 3-ariga verksamhetsplaner som tas fram i
samverkan. Norra Hélso- och sjukvdrdsndmndens ekonomiska bidrag var
for ar 2022 1,1 mnkr. Kommunernas verksamhetsbidrag var 484 tkr. Kom-
munernas bidrag baseras pd antalet barn och ungdomar 0-18 ar. Om Troll-
héttans Stad varit med i samverkan hade deras bidrag for 2022 uppgétt till
ca 140 tkr. Norra Hélso- och sjukvardsndmndens grundlédggande princip &r
att verksamhetsbidrag bor matchas med motsvarande belopp fran kommu-
nernas sida, alternativt tydligt ndrma sig en mer likvardig fordelning mellan
kommuner och VGR. Detta sker inte i nuvarande finansieringsmodell for
Haélsokéllan. Man framf6r i sammanhanget ocksé en stark 6nskan om att
samtliga kommuner i Fyrbodal finns med i samverkan.

Trollhéttans stad utreder for ndrvarande fragan om att dndra sin instéllning
till avtalssamverkan.

Forslag till finansiering

I foljande tabell visas en kolumn med den faktiska summan som faktureras
kommunerna 2022 samt tvé olika kolumner med faktureringssumma som
skulle tagits ut om forslaget gallt redan 2022; den forsta med samma antal
kommuner som idag och den andra om Trollhéttans stad anslutit till forsla-
get — detta eftersom kommunen héller pa att utreda ett eventuellt deltagande.

Invanarantalet avser barn och unga 0-18 ar.

Fargelanda kommuns synpunkter

. Fakiureringssumma Fakiureringssumma forslag

Kommun Inva naranial Fahmreringssumma 2022 |forsag uan Trollhditan  |med Trollhdan

Eengtsfors 1729 1E 692 kr 44914 kr 34 5EE hr
Da ls-Ed 205 10252 kr 23535 kr 1B 133 hr
Fargelands 1325 14 B30 kr 34 420 kr| 25 504 br
Ly==kil 2515 ZEETa kr 55332 kr| 50 308 kr
Mellerud 1775 20 181 kr 45 103 kr| 35 506 br|
Munkeds| 2172 24534 kr 56422 kr| 43 447 br|
Orust 2588 30501 kr 57 229 kr| 51 TESE br|
Sotends 1305 14 754 kr 33 300 kr| 25 104 br
Stromstad 2735 31085 kr 70 7EE kr| 54 509 kr
Tamum 2348 26927 kr 51020 kr| 45 SEE kr
Trollhattan 12692 253 EE1 k|
Uddevalla 12223 1404 7E kr 317 492 kr| 244 480 br
wianerzborg BAEE 25 E20 kr 219322 kr 169 34E kr
Amal 2423 27351 kr 62 916 kr| 48 448 kr|
Totalt 55191 484 359 hr 1 104 000 kr 1 104 000 kri
Exld Trollhdtton 4248989

Férgelanda kommun anser att finansiering av Halsokéllan enligt forslag
skulle trygga verksamhetens langsiktiga planering. Tid for Hilsokéllans

personal skulle ej behova laggas pa att soka externa medel. Inte heller skulle
kommunerna behdva betala deltagaravgifter dd man tar del av Hélsokéllans
erbjudanden. I fast avgift skulle forslaget innebdra en 6kning av Firgelandas
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arliga kostnad for Halsokéllan frén dagens ca 15 000 kr till ca 34 000 kr, om
inte Trollhéttans stad véljer att inga avtal. Om Trollhéttans stad ocksa ingér
avtal okar kostnaden for Fargelanda kommun till ca 26 000 kr.

Halsokallan bedriver en verksamhet som dr virdefull for kommunerna. Inte
minst for mindre kommuner som inte méktar med att uppratthalla den kom-
petens Hilsokillan erbjuder pd egen hand.

Det finns dock en poidng med dagens upplidgg, dar Hélsokillan maste fa ex-
terna intdkter for en del av finansieringen, ndmligen att verksamheten da
behover se till att verksamheten dgnar sig &t sddant som faktiskt ligger i
kommunernas intresse att delta i. I synnerhet for mindre kommuner som
dessutom ligger geografiskt l&ngt bort frén verksamheten kan borttagande
av denna aspekt leda till att verksamheten inte lika uppmirksamt som idag
bevakar kommunernas intressen och behov.

Beslutsunderlag:
e Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund, 2022-12-08 (§ 132)
e Foljebrev avseende Finansieringsmodell Hilsokéllan, 2023-02-22

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:
Ekonomiavdelningen
Sektor Omsorg
Sektor Utbildning
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Signature reference: 119493b0<4fed-4401-ae42-61cbaleb106e

Fyrbodal

A ;T
FaE-Y N

Plats och tid:

Ledamoter:

Ersittare:

Fyrbodals kommunalforbund:

Riverside Uddevalla 09.00 — 12.30

Stig Bertilsson, Bengtsfors
Ann Blomberg, Firgelanda
Morgan E Andersson, Mellerud
Kent Hansson, Strémstad

Paul Akerlund, Trollhéttan
Christer Hasslebiick, Uddevalla

Sammantradesprotokoll
Férbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2022-12-08
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Martin Carling, Dals-Ed
Jan-Olof Johansson, Lysekil
Louise Skaarnes, Munkedal
Liselotte Frojd, Tanum

Peter Eriksson, Trollhittan
Ingemar Samuelsson, Uddevalla

Benny Augustsson, Vinersborg (§ 126, 134-141)

Henrik Harlitz, Vinersborg

Per Eriksson, Bengtsfors
Ulla Bérjesson, Firgelanda
Michael Mellby, Mellerud
Lars Tysklind, Strémstad
Bedros Cicek, Trollhéttan

Tjanstgbrande ersiittare:
Lars Larsson, Orust
Michael Karlsson (M), Amal

Anna Lirk Stahlberg
Andreas Borg
Morgan Ahlberg

Per-Erik Norlin, Dals-Ed
Ronald Rombrant, Lysekil
Liza Kettil, Munkedal
Monica Hansson, Trollhéttan

Therese Mancini, Sotenis

Titti Andersson
Martin Palm
Asa Karlsson

Ovriga deltagare: Karl-Olof Pettersson, Kommunchef Mellerud
Anders Carlberg, VGR.
Underskrifter;
Sekreterare
Martin Palm
Ordf6rande
Martin Carling
Justerare
Paul Akerlund
Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalféybund ~ 14 kemmuner samarbetar fér hallbar utveckiing
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§ 132 Finansieringsmodell Hiilsokiillan

Hilsokéllan ér en verksamhet i Fyrbodals kommunalférbund med syfte att frimja barn och
ungdomars halsa (fysiskt, psykiskt och socialt) samt att verka for att alla barn och ungdomar
ska ha tillgang till hélsofrimjande levnadsvillkor under hela uppvéxttiden. De &vergripande
mélen r att nd viktiga vuxna som méter barn och unga i aldern 0-20 ar och att verka for en god
geografisk spridning i delregionen. Hélsokéllan erbjuder kompetensutveckling, processtdd samt
driver och leder olika nétverk. Uppdraget dr frimst kopplat till det psykosociala omradet och
har en inkluderande ansats — man verkar for ssmmanhallande system, att gemenskap frimjas pa
olika nivaer, att olikheter ses som en tillgang samt verkar f6r en demokratisk gemenskap.

Hilsokéllan finansieras av Norra Halso- och sjukvardsnimnden och de kommuner i Fyrbodal
som valt att teckna avtal med Fyrbodals kommunalforbund, vilket dr 13 av 14 kommuner.
Avtalet dr I6pande. Verksamheten regleras i avtal med 3-driga verksamhetsplaner som tas fram
i samverkan. Norra Hilso- och sjukvardsndmndens ekonomiska bidrag var for ar 2022 1,1
mnkr. Kommunernas verksamhetsbidrag var 484 tkr. Kommunernas bidrag baseras p4 antalet
barn och ungdomar 0—-18 &r. Om Trollhéttans Stad varit med i samverkan hade deras bidrag for
2022 uppgétt till ca 140 tkr. Norra Halso- och sjukvardsndmndens grundlaggande princip #r att
verksamhetsbidrag bor matchas med motsvarande belopp frdn kommunernas sida, alternativt
tydligt ndrma sig en mer likvérdig férdelning mellan kommuner och VGR. Detta sker inte i
nuvarande finansieringsmodell for Hélsokéllan. Man framfor i sammanhanget ocksé en stark
onskan om att samtliga kommuner i Fyrbodal finns med i samverkan. ’
Dialog och forankring om Hélsokéllans finansieringsmodell har forts i den referensgrupp som
ar kopplad till verksamheten, i denna ingdr representanter frin kommunernas
utbildningschefsnétverk och folkhélsostrategernas ndtverk samt fran Vistra gotalandsregionens
avdelning folkhélsa, Centrala barnhélsovdrden och Ungdomsmottagningarna. ‘

Fyrbodals kommunalférbund 6nskar efterhéra hur kommunerna stéller sig till en forindrad
finansieringsmodell samt efterhdra synpunkter, varfor forslag till beslut &r att skicka forslaget
pé remiss. Nér synpunkter inhdmtats ska ett skarpt forslag tas fram som efter beslut i
Direktionen skickas for stillningstagande i kommunerna. Malet &r att en ny finansieringsmodell
ska finnas infor 2024,

Arendet foredrogs av Titti Andersson, teamchef Vilfirdsutveckling.

Handlingar till drendet bifogas protokollet.

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalfdrbund - 14 kommuner sararbetar fér hallbar utveckling
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Arbetsutskottet har berett drendet och beslutat foresld direktionen att besluta att drendet om en
fordndrad finansieringsmodell fr Hélsokéllan skickas p4 remiss till kommunerna. Remissen
ska undersdka hur kommunerna stiller sig till foreslagen finansieringsmodell samt inhdmta
synpunkter.

Direktionen beslutar

Att drendet om en fordndrad finansieringsmodell for Hilsokillan skickas pa remiss till
kommunerna. Remissen ska underséka hur kommunerna stiller sig till foreslagen
finansieringsmodell samt inhimta synpunkter.

Beslutet expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund - 14 kommuner samarbetar fér halibar utveckling

Signature reference: f19493b0-4fed-4401-ae42-61cbaleb106e
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Foljebrev finansieringsmodell Halsokallan, Fyrbodals kommunalférbund

Direktionen 1 Fyrbodals kommunalférbund har beslutat att skicka en forfragan till
kommunerna géllande finansieringsmodell for verksamheten Hélsokéllan. Svar som 6nskas fa
frdn kommunerna ar:

e Synpunkter och inspel pé forslaget? Onskemal om forindringar?
e Skulle kommunen kunna stélla sig bakom en férdndrad finansieringsmodell enligt
forslag?

I bifogat dokument finns det forsta utkastet till forslag for fordndrad finansiering beskriven,
tillsamman med en bakgrundsbeskrivning och beddmningar. Observera att detta inte &r ett
fardigt forslag utan ett underlag for att fa in synpunkter. Utifrdn det som inkommer fran
kommunerna ska forslaget bearbetas vidare och kommer dérefter att skickas ut till
kommunerna for beslut.

Svar Onskas senast 31 mars.

Kontakt vid fragor: Titti Andersson, Bitrddande forbundsdirektor,
titti.andersson@fyrbodal.se, 0522-44 08 54.
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Forslag finansieringsmodell Halsokéallan

Bakgrund

Haélsokéllan dr en verksamhet i Fyrbodals kommunalférbund med syfte att frimja barn och
ungdomars hélsa (fysiskt, psykiskt och socialt) samt att verka for att alla barn och ungdomar
ska ha tillgdng till hdlsoframjande levnadsvillkor under hela uppvéxttiden. De dvergripande
maélen &r att na viktiga vuxna som moter barn och unga i aldern 0-20 ar och att verka for en
god geografisk spridning i delregionen. Hélsokéllan erbjuder kompetensutveckling,
processtod samt driver och leder olika niatverk. Uppdraget ar frimst kopplat till det
psykosociala omradet och har en inkluderande ansats — man verkar fér sammanhdllande
system, att gemenskap framjas pé olika nivéer, att olikheter ses som en tillgdng samt verkar
for en demokratisk gemenskap.

Hilsokéllan finansieras av Norra Hilso- och sjukvardsndmnden och de kommuner i Fyrbodal
som valt att teckna avtal med Fyrbodals kommunalférbund, vilket dr 13 av 14 kommuner.
Avtalet dr 10pande. Verksamheten regleras i avtal med 3-ariga verksamhetsplaner som tas
fram i samverkan. Norra Hélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska bidrag var for ar 2022
1,1 mnkr. Kommunernas verksamhetsbidrag var 484 tkr. Kommunernas bidrag baseras pé
antalet barn och ungdomar 0-18 &r. Om Trollhdttans Stad varit med 1 samverkan hade deras
bidrag for 2022 uppgatt till ca 140 tkr. Norra Hélso- och sjukvérdsndmndens grundldggande
princip ér att verksamhetsbidrag bér matchas med motsvarande belopp fran kommunernas
sida, alternativt tydligt ndrma sig en mer likvardig fordelning mellan kommuner och VGR.
Detta sker inte 1 nuvarande finansieringsmodell for Halsokdllan. Man framfor i
sammanhanget ocksa en stark dnskan om att samtliga kommuner i Fyrbodal finns med i
samverkan.

Halsokallan bedriver en bred verksamhet som stéller stora krav pa bade bredd och djup 1
kunskaper och erfarenheter for att kunna genomfora utbildningar och konferenser samt leda
utvecklingsprocesser och nétverksarbete som stod for verksamheter i sdvil kommun som
region. Verksamheten har inte nagon kommersiell ansats dar platser pd utbildningar och andra
aktiviteter sdljs utan bygger istillet pa att mdta de behov som kommunala och regionala
verksambheter ser, att Halsokdllan har kunskap om samt uppbyggda och underhallna relationer
med kommuner och verksamheter. Man fungerar ocksa som bérare av goda exempel och kan
koppla samman personer fran olika verksamheter

Behovet av stdd 1 t ex utvecklingsprocesser, kring metoder och modeller, nya forskningsron
eller implementering av fordndrad lagstiftning/laroplaner &r stor fran verksamheternas sida
och Hélsokéllans kompetens ér 1 hog grad efterfragad och vérderas hogt.

Beskrivning av arendet

Hailsokallan har sedan flera ar 3 heltidstjénster som arbetar i enlighet med
inriktningsdokumentet, genom nuvarande avtal ticker verksamhetsbidraget ca 2 tjénster.
Finansieringsmodellen som idag finns tar sitt avstamp i de arbetssétt som géllde vid
Haélsokéllans start for ndrmare 20 ar sen. D4, och manga ér darefter, lag tonvikten pa att skapa
och genomfora utbildningar och kurser med Hilsokéllans egen personal som pedagoger. |
systemet fanns inbyggt att en mindre deltagaravgift togs ut for att ticka den tredje tjdnsten.
Under arens lopp har verksamhetens karaktér fordndrats till att idag ha fokus pa
processtddjande insatser dér personalen bidrar med sin kompetens genom deltagande 1
utvecklings- och fordndringsprocesser. De utbildningar som anordnas och genomf6rs &r
alltmer kvalificerade/specialiserade vilket kréver specifika kursledare som kops in. Fler
aktiviteter dn tidigare arrangeras inom den del av uppdraget som dr processtod.
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Angéende onskan om att samtliga 14 kommuner finns med i samverkan kan sédgas att en
dialog har forts med Trollhdttans stad under flera ar. Savél Fyrbodals kommunalférbund som
Norra hélso- och sjukvardsndmnden dr angeldgna om att alla kommuner dr med. Namnden
stdller ocksa krav pé att insatser som genomfors ska nd samtliga barn och omradet, dven de
boende 1 Trollhédttans stad. Det finns en stor efterfrigan frdn personal som arbetar 1
Trollhdttans olika verksamheter att 1 hogre grad fa delta i Hélsokéllans aktiviteter (idag
tillimpas en sérskild prislista for dessa) och fran 6vriga kommuner att {4 ta del av
kompetensen som finns i Trollhdttan genom att personal deltar i gemensamma nitverk och
utvecklingsprocesser. Trollhéttans stad utreder for ndrvarande frdgan om att dndra sin
instéllning till avtalssamverkan.

Beddmning och synpunkter

Det ér angelédget att skapa forutsittningar att fortsitta verka i de ldngsiktiga processer som &r
basen 1 verksamheten. Det finns inga snabba 16sningar pd de utmaningar som ror barn och
ungas hélsa, men idogt och systematiskt arbete, baserat pa tillgénglig forskning och beprovad
erfarenhet, utgor en bra grund for relevanta aktiviteter och utgor ett gott stod for verksamheter
1 savdl kommunerna som regionen. En stabil finansiering av verksamheten i Hélsokéllan &r
darfor nodvandig att hitta. Det laggs idag mycket tid pa att ansoka om externa medel for att
16sa grundbemanningen som ska verkstilla inriktningsdokumentets intentioner. Forslaget som
foreligger &r att hoja finansieringen for kommunernas del sa att den matchar Norra hélso- och
sjukvérdsndmnden finansiering. Det skulle samtidigt gora att kommunerna lever upp till
VGR:s grundprincip nér det géller samfinansiering.

En ny finansieringsmodell skulle ocksa innebéra att en storre andel av utbildningar som
genomfors av den egna personalen ingar 1 basfinansieringen och att inte deltagaravgifter
behover tas ut. For kommunerna skulle det dérfor innebéra en 6kad kostnad 1 rent
verksamhetsbidrag men minskad kostnad for deltagaravgifter.

Dialog och forankring om Hélsokéllans finansieringsmodell har forts i den referensgrupp som
ar kopplad till verksamheten, 1 denna ingér representanter frdn kommunernas
utbildningschefsnitverk och folkhélsostrategernas natverk samt fran Véstra
gotalandsregionens avdelning folkhélsa, Centrala barnhilsovarden och
Ungdomsmottagningarna.

Fyrbodals kommunalforbund onskar efterhdra hur kommunerna stéller sig till en fordndrad
finansieringsmodell samt efterhdra synpunkter, varfor forslag till beslut ar att skicka forslaget
pa remiss. Nar synpunkter inhdmtats ska ett skarpt forslag tas fram som efter beslut i
Direktionen skickas for stillningstagande i kommunerna. Malet dr att en ny
finansieringsmodell ska finnas infor 2024.

Finansiering

I foljande tabell visas en kolumn med den faktiska summan som faktureras kommunerna 2022
samt tva olika kolumner med faktureringssumma som skulle tagits ut om forslaget gillt redan
2022; den forsta med samma antal kommuner som idag och den andra om Trollhéttans stad
anslutit till forslaget — detta eftersom kommunen haller pé att utreda ett eventuellt deltagande.
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i Faktureringssumma Faktureringssumma firslag

Hommun Invanarantal Fakoureringssumma 2022  |forsag utan Trollhdoman |med Trollhaman

Bengtsfors 1729 1E632 kr 44314 kr 34 585 kr
Da ls-Ed 06 10262 kr 23535kr 1E 133 kr
Fargelanda 1325 14 B30 kr 3 4z20kr 26 504 br
L‘,'Sekil 2515 2EB7akr 55332 kr 50 308 kr
Mellerud 1775 20 1ELkr 45 109 kr 35 505 kr
Munkedal 2172 2453 kr 56422 kr 43 447 br
Drust 25EE 30501 kr 57 229 kr 51 76E kr
Sotends 1305 14 764 kr 33300kr 25 104 kr
strémstad 2715 3LO0B5kr JOTEE kr 54 509 kr
Tanum 2343 26927 kr 51020 kr 45 SBE kr
Trollhittan 12592 253 BEL kr
Uddewvalla 12223 1404 7B kr 317492 kr 244 480 kr
wianersborg BA6E 95 820kr 219922 kr 158 34E kr
Amil 2422 27351 kr 62916 kr 48 248 kr|
Totalt 55 191 A8d 359 kr 1 104 000 kr 1 104 000 kr
Exkd Trollhdtton 42499

Invanarantalet avser barn och unga 0-18 ar.
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