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Férvaltning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestdr av 35 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2010-2014:

e Socialdemokraterna: 10 mandat
e Centerpartiet: 8 mandat
e Moderaterna: 7 mandat
e Kristdemokraterna: 3 mandat
e Folkpartiet: 2 mandat
e Vansterpartiet: 2 mandat
e Sverigedemokraterna: 2 mandat
e Miljopartiet: 1 mandat
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Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmadktige, kommunstyrelse och ndmnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen fér kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomfdras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att férdela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstdllda ar verkstdllande

Det dr de anstdllda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
3terredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberittelse

Inledning

Under 2004 beslutade riksdagen om férandringar i kommunallagen och i lag om kommunal
redovisning. Den nya lagstiftningen anger kvalitetskrav pa kommunernas deldrsrapport, samt att
kommunfullmaktiges revisorer ska bedéma om resultatet i del@rsrapporten &r forenligt med de mal
Kommunfullmaktige faststallt.

Syftet med utdkade krav pd kommunernas del@rsbokslut &r att Kommunfullméktige ska ges
méjlighet att pd ett battre sitt bedéma det ekonomiska ldget och 6ka fdrmagan att uppréatthalla en
god ekonomisk hushallning.

Malstyrningens struktur ar fortfarande uppdelad i inriktningsmal med uppdrag/mal och direktiv. De
overgripande malen skall vara vagledande for sektorerna i deras arbete. Inriktningsmalen knyts till
Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och malen till
Kommunstyrelsen. Aterrapportering i deldrsbokslutet &r ett axplock av maluppfyllelsen, en mer
ingdende rapportering kommer att ske i arsredovisningen.

Effektmalen skall helst vara konkreta och matbara samt ange vilket resultat organisationen skall
uppna, d.v.s. vilken effekt avses bli av det alla anstallda utrattar. Effektmalen tas fram i dialog
mellan Kommunstyrelsen och férvaltningen och faststalls tillsammans med detaljbudgeten for
Kommunstyrelsen. Uppféljningen av effektmdlen sker huvudsakligen i slutet av aret, framst genom
olika enkéter och undersékningar. D3 de flesta enkater och undersdkningar inte &r gjorda innan
augusti manads utgdng kommer samtliga effektmal att redovisas i &rsredovisningen. Endast ett fatal
effektmal redovisas i delarsbokslutet.

Deldrsbokslutet visar kommunens samt koncernens finansiella stéllning den 31 augusti 2013.
Vasentliga poster har periodiserats. Ekonomiska jamforelser gors med motsvarande period
foregdende ar. Deldrsrapporten innehaller d&ven en prognos fér berdknat utfall kommande arsskifte.

Kommunens delz%rsredovisning innehaller en resultat- och balansrakning samt en finansieringsanalys.
Fér kommunens interna redovisning tillkommer d@ven drift- och investeringsredovisning.
Deldrsredovisningen innehdller &ven en koncernredovisning. Denna utgdér en sammanstélining av
kommunens resultat- och balansrakning med de bolag i vilka kommunen har betydande inflytande.

Bolag

I koncernredovisningen ingar kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB och Férgelanda Vatten
AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i ett separat bolag
som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-bolag, i det
gemensamma bolaget VastVatten AB.

Bolagens redovisning aterfinns i avsnitt 12 och 13.

Befolkning

Antalet invdnare i Fargelanda kommun har under flera 8r minskat, de senaste 10 aren har
invanarantalet sjunkit med 390 personer. Minskningen beror till stérsta delen pd negativt
fodelsenetto, dvs. det fods farre &n vad som avlider. Under férsta halvaret 2013 har dock
inflyttningen varit ndgot stérre &n utflyttningen. Den sista juni var antalet invanare 6 544 st vilket &r
5 farre an vid arsskiftet och 37 farre &n motsvarande tidpunkt féoregdende ar.
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Befolkningsutveckling
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Arbetsmarknad

Trots svag tillvaxt sd har sysselsattningen i riket fortsatt att véxa ndgot. Samtidigt noteras en
vaxande arbetsldshet. Det innebar att arbetskraften har 6kat snabbare @n sysselsattningen.

Arbetsldsheten i Fargelanda var i augusti 8,8 procent vilket ar en minskning med 0,3 procent jamfort
med féregdende ar. Det &r ndgot hdgre an i riket totalt, dar arbetslésheten uppgar till 8,5 procent.

Gladjande &r dock att ungdomsarbetslosheten &r nasta 4 procentenheter lagre &n féregdende ar. Nu
ligger den pa 16,8 procent. Ddrmed ligger den under riksgenomsnittet som &r 17,6 procent.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen har under arets bérjan varit fortsatt svag, savél internationellt som pa
hemmaplan. Férhoppningarna om en stabilare tillvaxt har dock gradvis starkts och SKL beddémer att

konjunkturen blir starkare framéver. Den svaga tillvéxten i ekonomi riskerar att paverka de offentliga
finanserna negativt under dret och d&ven kommande 3r.

Maluppfyllelse

Prognosen fér kommunens resultat for heldret 2013 bergknas till +10 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr battre
an budgeterat resultat. Resultatet motsvarar 3 procent av skatteintdkter och bidrag, vilket innebar
att malet om en I8ngsiktigt sund ekonomi i balans uppfylls.

Det prognostiserade resultatet beror pa att verksamheterna féljer budget samt att AFA-premier
dterbetalas dven detta ar.

Arbetet i kommunens verksamheter har bedrivits pa ett sddant satt att den samlade bedémningen &r
att Kommunfullmaktiges mal i allt vésentligt har uppfyllts under perioden.

Beredningarna och kommunstyrelsens arbete fér att n8 Kommunfullméktiges évriga mél redovisas i
separat bilaga!

Kommunens resultat

Periodens resultat for kommunen uppgar till 17,3 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr battre jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Fér koncernen uppgar periodens resultat till +16,6 mnkr, vilket
&r 0,3 mnkr sdmre &n motsvarande period foregdende ar..

God ekonomisk hushallning

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att anvénda befintliga resurser pa bésta
6



Delarsrapport per 31 augusti 2013

satt for att nd fullméktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oforandrat. Bedémningen ar
att detta kommer att uppnas for perioden och hel3ret.

Balanskravet

Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att tidigare ars underskott till fullo ar
terstallet. Arets beraknade resultat innebér att balanskravet kommer att uppnas dven 2013.

Under hésten 2013 kommer eventuellt beslut att fattas for att ge méjlighet att reservera och
disponera medel i en s kallad resultatutjamningsreserv. Hantering sker i sa fall i
balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Skatteunderlagsprognoser

Skillnaden mellan SKL:s, Ekonomistyrningsverkets (ESV) och regeringens prognoser &r férhallandevis
stor. ESV prognostiserar nagot starkare skatteunderlagstillvaxt &n SKL ar 2012 - 2014, men
betydligt svagare utveckling an SKL 2015 och 2016. Den viktigaste forklaringen ar att ESV:s prognos
baseras pa en mer utdragen dterhdmtning pd arbetsmarknaden an vad SKL raknar med.

Kommunen anvander SKLs prognoser i alla beddmningar av ekonomisk utveckling.

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring 2012 2013 2014 2015 2016 oo
SKL, aug 2013 42 33 32 45 53 22,1
ESV, jun 2013 43 34 33 41 48 21,7
SKL, apr 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7 21,0
Reg, apr 2013 37 40 2,8 43 51 215
Reg, sep 2012 4,1 4,1 4,2 4,8 4,5 23,7

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, Sveriges Kommuner och Landsting

Framtidsutsikter

I regeringens héstbudget finns beslut om revidering av skatteutjdmningssystemet. Det innebar att
kommunen kommer att fa dkade intdkter fran skatteutjsamningen jamfért med nuvarande system.
Narmare berakningar pa den positiva effekten beréknas att bli klar under oktober 2013
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Personalredovisning

Anstallda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utgdr fran
fysiska personer och om en person har fler anstéllningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Timavlénade &r exkluderade.

Antal anstadllda

2013

St 08 2012 2011 2010
Tillsvidare 420 416 448 451
Kvinnor 364 359 376 380
Man 56 57 72 71
Visstid 33 34 45 36
Kvinnor 18 24 31 21
Man 15 10 14 15
Total 453 450 493 487
Kvinnor 382 383 407 401
Méan 71 67 86 86

Antal anstadllda per sektor

Tills

St Total  vidar ViiZSt
e
g 2 1
Kvinnor 146 136 10
Man 16 15 1
Omsorg 207 200 7
Kvinnor 192 187 5
Man 15 13 2
Service 49 35 14
Kvinnor 21 19 2
Man 28 16 12
wee g o
Kvinnor 8 8 0
Man 9 9 0
Stab 18 17 1
Kvinnor 15 14 1
Man 3 3 0
Total 453 423 32
Personalrérlighet

Med personalomsattning menas har det totala antalet tillsvidareanstallningar som upphért under den
senaste 12-manadersperioden stallt mot totala antalet tillsvidareanstallda (genomsnitt per manad)
under motsvarande period.
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Fargelanda kommun
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Personalavgangar

Under perioden 1 januari 2013 till och med 31 augusti 2013 har 20 stycken tillsvidareanstallda
lamnat sin anstédllning i kommunen. Férdelningen har varit enligt féljande:

St Alderspe Fortida Egen Ovriga
nsion uttag begaran
Total 3 0 13 4

3 av personalavg8ngarna har varit chefer, varav en var sektorschef,

Sysselsattningsgrad

Den 31 juli 2013 arbetade 62 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld personal heltid, vilket
ar en minskning med 1 procentenhet jamfért med 31 december 2012

Sysselsattningsgrad
St 201308 2012 2011 2010
Heltid 282 284 296 219
Kvinnor 221 227 221 220
Man 61 57 75 71
75 - 99% 115 108 125 118
Kvinnor 111 104 120 113
Man 4 4 5 5
<74% 56 58 72 78
Kvinnor 50 52 66 68
Man 6 6 6 10
And_el (%)
totalt anta B = ° o
anstallda

Fargelanda kommun har som malséttning att 6ka andelen heltidstjénster i omsorgen. Den 31 juli
2013 arbetade 43 % av de anstédllda inom denna sektor heltid, vilket ar en minskning med 1
procentenheter jamfért med den 31 december 2012.
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Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201308 2012 2011 2010
Heltid 88 93 91 85
Kvinnor 75 81 75 72
Man 13 12 16 13
75 - 99% 89 81 86 78
Kvinnor 87 79 84 7
Man 2 2 2 1
< 74% 30 36 41 44
Kvinnor 30 36 41 43
Man 0 0 0 1
And‘el (%)
totat antal 8w e o«
anstallda

Arbetet med uppdraget att skapa "fler heltidstjénster i omsorgen" kommer fortga under resterande
del av dret i form av att dels utreda/utvardera befintligt drsarbetstidsavtal som mdjliggér for enskild
arbetstagare att anpassa sysselsattningsgrad och arbetstid utifran egna 6nskemal, samt dels genom
att inom delar av sektor omsorg utreda 6nskemal om heltidstjénster bland befintlig personal och
koppla detta till konsekvenser fér verksamheten.

Loner

Det sammantagna utfallet fér 2013 38rs Idnedversyn blev 2,42 %. Samtliga fackliga organisationer
hamnade inom intervallet 2,05 % till 2,79 %, undantaget Sveriges Ingenjérer och DIK som hamnade
pa 3,91 % respektive 4,02 %.

2012 &rs I6nekartlaggning, som fardigstalldes i januari 2013, pf%visar att de I6neskillnader som finns i
och mellan befattningsgrupper inte kan harledas till kén, utan forklaras med andra faktorer.

Sjukfranvaro

Grafen nedan visar total sjukfranvaro samt korttidssjukfranvaron per manad.

Fargelanda kommun
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Arbetsmiljo

Det ekonomiska utfallet for foretagshalsovardsinsatser har under perioden 1 januari 2013 till och
med 31 augusti har varit 423 tkr. Sammanstallningen nedan visar att den storsta delen har
investerats i forebyggande insatser:
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Rehabilitera
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En stor del av medlen for féretagshélsovard har investerats i arbetet med riskbedémning av
kommunens verksamheter. Uppdraget har inneburit att arbetsmiljéingenjér fran féretagshalsovarden
har varit ute i verksamheten och traffat chefer tillsammans med skyddsombud for att coacha
verksamheterna i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetet kommer att fortga &ven under

resterande del av aret.

*Fargerna anger typ av insats. Procentsatser och staplar &r baserat pa kostnaden under perioden.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Kommunfullméktige har faststéllt sju évergripande mal. Malen bygger pa kommunens vision och
tanken att strava efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet.

For att framja en utveckling av god ekonomisk hushdllning och skapa en stabil ekonomi som ger
utrymme for reformer och battre maojligheter att utveckla kommunen har kommunfullmaktige
faststallt mal fér ekonomi och verksambhet.

Finansiella mal

For planperioden 2013-2015 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 2,0-3,0 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd férluster &r malsattningen att
soliditeten pa langre sikt ska uppga till minst 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten 6ka till 40 procent.

Prognostiserat heldrsresultat

Det prognostiserade resultatet fér heldret 2013 beraknas uppga till +10,0 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr
battre &n budget. Det motsvarar ett resultat pd 3,1 procent av intadkterna fran skatter och bidrag.

I prognosen ingar aterbetalning av AFA-premier med cirka 5 mnkr, vilket &r ett engdngsbelopp.
Verksamheternas bedémningar av prognostiserat resultat redovisas under varje sektor.

Koncernens prognostiserade resultat uppgar till 9,2 mnkr.

Periodens resultat

Malsattning:

Kommunens resultat ska uppga till 2,0-3,0 procent av intékter fr&n skatter och bidrag.

Inom parentes redovisas motsvarande siffror fér augusti 2012

For arets atta forsta manader redovisar kommunen ett resultat pd +17,3 mnkr (16,1 mnkr). Det
periodiserade budgetresultatet fér perioden uppgar till 6,9 mnkr (9,1 mnkr).

Totalt ar resultatet for perioden 10,4 mnkr (7,0 mnkr) battre an budget.
Fér koncernen redovisas ett positivt resultat p& 16,6 mnkr (16,9 mnkr) fér perioden.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (%)

Bokslut Bokslut Budget Prognos
201208 201308 2013 2013
Verksamheten 87,9 % 88,8 % 92,7 % 93,3 %
Avskrivningar 3.7% 3,1% 4,0% 3,7%
Finansnetto 0,9 % 0,2 % 0,9 % 0,7 %
Resultat 7,6 % 7,9 % 2,4 % 2,4 %

Verksamhetens nettokostnader ar 7,4 mnkr (6,9 mnkr) lagre an den periodiserade budgeten. Den
lagre kostnaden ar framfor allt beroende pa redovisningen av faktiska semesterlénekostnader
jamfért med en rakt periodiserad budget.

Det medfér att nettokostnadsandelen ar lagre an budgeterad och att resultatet i procent av skatter
och bidrag ar klart hégre an budget.
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Skatter och stadsbidrag

For budgetdret 2013 uppgar skattesatsen till 22,76 kronor. Berdkningen av skatter och bidrag utgar
frdn SKLs skatteintdktsprognos per augusti justerad med kommunens egen befolkningsprognos.
Senaste prognos visar pd en skatteintdkt som &r 1,0 mnkr béttre &n budgeterat.

Finansnetto

Finansnettot &r i deldrsrapporten 1,6 mnkr (2,0mnkr) battre &n budget. For heldret beddms finans
nettot ge ett 6verskott pa cirka 0,8 mnkr jamfért med budgeten for aret.

Ovrig finansiering

Aven under 2013 berdknas kommunen aterfa forsakringspremier fran AFA. Bedémningen &r att
kommunen &terfar cirka 5 mnkr for &ren 2005 och 2006. Aterbetalningen sker i november och ingar
inte i periodens resultat.

Anl3aggningstillgdngar

Budgeterade och pabérjade investeringar redovisas i tabell under kapitel 7. Under perioden uppgar
investeringarna till 4,4 mnkr, vilket ar en relativt 18g nivd. Nastan hélften av gjorda investeringar
utgors av energieffektiviseringsatgarder i kommunens lokaler. G&ng och cykelvagar i Fargelanda och
Hogsater har asfalterats enligt plan med kostnaden ar inte slutredovisad under perioden.
Investeringen i bredband kommer att ske under arets sista manader.

Cykelvégen till Stigen och drénering av Valboskolans grusplan kommer inte att ske under aret vilket
gor att den totala investeringsnivan for aret inte kommer att ta hela det beslutade utrymmet pa 20
mnkr i ansprak.

Anléggningstillgdngar dverlats vid arets borjan till Fargelanda Vatten AB till ett varde av 32,7 mnkr.
Under perioden har en industrifastighet forsats till ett varde av 2,9 mnkr. Tillsammans har vardet av
kommunens anléggningstillgdngar minskat med 35,6 mnkr.

Likviditet

Malsattning:

Kommunens likviditet ska uppga till minst 10 mnkr.

Likviditeten per 31 augusti &r mycket god och uppgar till 53,0 mnkr (34,5mnkr). Likviditeten &r hég
bland annat beroende pa en 1&g investeringsniva samt att inlésen av Iane- alternativt pensionsskuld
kommer att ske under hosten 2013.

Eget kapital

Periodens resultat uppggr till 17,3 mnkr ( 16,1 mnkr) vilket utgér periodens férandring av det egna
kapitalet.

Arets budgeterade resultat pd 7,7 mnkr utgdr ocksd den budgetade forandringen av eget kapital. Det
prognostiserade reslutatet uppgar till + 10,0 mnkr.

Koncernen

Koncernens totala resultat efter koncernelimineringar uppgar till +16,6 mnkr (16,9 mnkr) fér
perioden.

Valbohem Ab redovisar for perioden ett resultat pa +/- 0 och Fargelanda Vatten Ab redovisar ett
resultat fér perioden pa -0,6 mnkr(-).

Pensionsskuld och dvriga avsattningar

Redovisad pensionsskuld av avsattningar baseras pa@ prognos per 31/12-2012.

Sankningen av RIPS-rantan har inte paverkat periodens resultat pa grund av att planering fér
eventuell inlédsen av pensionsskuldsavsattningen som redovisas i balans- och resultatrdkningen.
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Av avséttningen for framtida underhdll av vatmarker aterstar 134 tkr.

Laneskuld

Amortering av lI&neskulden har skett med 3,3 mnkr under perioden och vid periodens utgdng uppgar
I&neskulden till 108 mnkr. Eventuellt kommer extra amortering att ske under aret.

Koncernen

Koncernens totala laneskuld uppgick vid periodens slut till 243,3 mnkr.

Soliditet

Malsattning:

Kommunens soliditet ska langsiktigt uppga till minst 40 % och under 2013 uppga till 35 procent

Soliditeten &r ett mtt p8 den finansiella handlingsfriheten p§ léngre sikt.
Kommunens soliditet uppgar till 34,5 procent vilket &r enligt arets plan.

Skuldsattningsgraden beskriver hur stor del av tillgdngarna som gar at for att tacka skulderna.

Bokslut Bokslut Budget

201208 201308 2013
Soliditet 28,9 % 34,5% 38,7 %
Skuldsattningsgrad 71,0 % 65,5 % 61,3 %
- varav avsattning 52 % 5,9 % 7,6 %
- varav kortfristig skuldsattning 23,6 % 19,5 % 28,5 %
- varav langfristig skulds&ttning 42,2 % 40,1 % 252 %
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Driftsredovisning per 201308

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -1811 10 -1 801 -2 003 202
Kommunstyelse och Stab -12 768 831 -11 937 -12 742 805
Sektor Barnomsorg / Utbildning -88 836 6471 -82 365 -82 304 -61
Sektor Omsorg -107 876 38010 -69 866 -71 856 1990
Sektor Kultur och Fritid -10 014 1150 -8 864 8 892 28
Sektor Service -58 805 34 536 -24 269 -30 315 6 046
Summa verksamheten -280 110 81 008 199 102 208 112 9010
Finansiering -41 706 39 394 -2 312 30 -2 342
- Arbetsgivaravgifter m.m. -29 734 -29 734 -32 391 2 657
- Pensionskostnader -12 134 -12 134 -10 904 -1230
- Personalomkostnadspaslag (PO) 36 377 36 377 39 385 -3 008
- Intern ranta 2892 2892 3940 -1 048
- Ovrigt 162 125 287 0 287
Justering interna differenser 0 0 0 0 0
Summa efter finansiering -321 816 120 402 201 414 208 082 6 668
Skatteintakter 163 642 163 642 161 603 2039
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 45 624 45 624 46 073 -449
Kommunal fastighetsavgift 7744 7744 7900 -156
Regleringsbidrag 1991 1991 1990 1
Finansiella intakter 763 763 267 496
Finansiella kostnader -1 206 -1 206 -2 281 1075
Periodens resultat -323 022 340 166 17 144 7470 9674

Differensen mot resultatrékning beror avrundning mellan Kr, Tkr och Mnkr i olika rapporter
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Driftsredovisning prognos heldr 2013

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -3004 0 -3 004 -3004 0
Kommunstyelse och Stab -22 455 1842 -20 613 -19 113 -1 500
Sektor Barnomsorg / Utbildning -133 991 7182 -126 809 -125 559 -1 250
Sektor Omsorg -156 785 49 406 -107 379 -108 979 1600
Sektor Kultur och Fritid -15171 1689 -13 482 -13 482 0
Sektor Service -87 695 45073 -42 622 -45 472 2850
Summa verksamheten -419 101 105 192 -313 909 -315 609 1700
Finansiering 69 666 46

- Arbetsgivaravgifter m.m. -15171 1689 -13 482 -13 482 0
- Pensionskostnader -16 275 -16 275

- Personalomkostnadspaslag (PO) -87 695 45073 -42 622 -45 472 2 850
- Intern rénta 5881 5881

- Ovrigt (prel AFA-aterbetalning) -419 101 105 192 -313 909 -315 609 1700
Prognosjustering 0 -5 000 0 -5 000
Summa efter finansiering -483 811 174 858 -313 953 -315 563 1610
Skatteintakter 244 439 244 439 245 161 -722
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 68 436 68 436 66 367 2 069
Kommunal fastighetsavgift 11 616 11 616 11 799 -183
Regleringsbidrag 2987 2987 3022 -35
Finansiella intakter 1200 1200 400 800
Finansiella kostnader -4 000 -4 000 -3421 -579
Periodens resultat -487 811 503 536 10 725 7765 2960
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Investeringsredovisning

Sektor Beslut Plan  Utfall ack Aterstar

Beslutade Investeringar. Belopp i tkr 2013 201308 2013
Infrastruktur och Fastighetsinvesteringar:

Cykelvég Stigen -Fargelanda Service 4 000 2500 2500
Bredbandsutbyggnad Service 9 000 3000 1 2999
Industriplan Hogalid Service 500 500 500
Asfaltering Hogsater-Genevi Service 60 60 60
Asfaltering Féargelanda-Odeborg Service 400 400 5 395
Energieffektiviseringar Service 7 000 3500 1941 1559
Konstgras KoF 3800 0 0
Ombyggnad Havesten Omsorg 2000 608 463 145
Summa beslutade projekt 26 760 10 568 2410 8 158
Grundram fastigheter oforutsett Service 400 155 245
Utrustningsinvesteringar:

Grundram IT Service 720 507 213
Grundram KS/Stab 130 23 107
Grundram Service 385 45 340
Grundram BoU 1375 720 655
Grundram Omsorg 1000 170 830
Grundram KoF 80 13 67
Summa beslutade arliga grundramar 4090 1633 2 457
IT-utrustning gemensamma system,VK Service 800 800 800
Spansug Skolor Service 330 330 238 92
Arbetsplatser Ma&nvégen Service/BoU 35 35 22 13
Lekstallningar Humlan fsk Service/BoU 80 80 80
Arbetsplatser Odeborg fsk Service/BoU 20 20 27 -7
Lekstallningar Stigen fsk Service/BoU 70 70 43 27
Ljuddémpning Matsal Valbo Service/BoU 43 43 43
Fastighetstillbehor Service 385 385 17 368
Ombyggnationer Valboskolan Service 575 575 575
Skatepark i Hogsater KoF 100 100 100
Drénering av grusplan Valbo KoF 700 700 700
Barnmébler Biblioteket KoF 50 50 50
Magna Cura, Ny modul Omsorg 40 40 40
Renhalining Sopkarl Service 600 600 600
Ultraljud/Bladderscan Omsorg 69 69 69
Forskola sdder, projektering 250 250 250
Summa nya beslutade investeringar 4 147 4 147 347 3800
TOTALT BESLUTAT och PLAN 18 805 4 390 14 415

Kommentarer om investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.
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Resultatrakning
Koncernen Kommunen
E Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
. 201208 201308 201208 201308 201308 2013 2013

Belopp i Mkr t
Verksamhetens intakter 1 78,7 79,3 60,1 53,7 49,6 74,5 82,0
Verksamhetens kostnader 2 -259,1 -267,7 -246,7 -248,2 -249,7 -377,2 -385,0
Avskrivningar 3 -10,6 -10,4 -7,8 -6,8 -8,6 -12,9 -12,0
Verksamhetens -191,0 -198,8 -194,4 -201,3 -208,7 -315,6 315,0
nettokostnader
Skatteintakter 4 157,4 163,6 157,4 163,6 161,6 2455 2444
Slutavrakning skatteintakter 4 3,1 0,0 3,1 0,0 0,0 3,0 0,0
Generella statsbidrag och 5 51,9 55,4 51,9 55,4 56,0 77,9 83,0
utjamning
Finansiella intakter 6 0,3 0,2 0,3 0,8 0,3 0,4 0,8
Finansiella kostnader 7 -4,8 -3,8 -2,2 -1,2 -2,3 -3,4 -3,0
Resultat fére extraordinéara 16,9 16,6 16,1 17,3 6,9 7.8 10,0
poster
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 16,9 16,6 16,1 17,3 6,9 7.8 10,0

Noter avser endast kommunens resultatrékning (ej koncern)
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Balansrakning
Koncernen Kommunen

Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Belopp i Mkr 201208 201308 201208 201308 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8a, 8b 326,3 323,7 185,2 150,2 150,0
Finansiella anlaggningstillgngar 9 2,3 2,4 9,5 41,0 11,9
Summa anlaggningstillgangar 328,6 326,1 194,7 191,2 161,9
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 0.1 U 0.0 ue 0.0
Fordringar 10 39,6 24,9 39,0 25,2 33,7
Kassa och bank 11 34,5 59,9 34,5 53,0 20,0
Summa omsaéttningstillgdngar 74,2 84,8 73,5 78,2 53,7
SUMMA TILLGANGAR 402,8 410,9 268,2 269,4 215,6
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 78,9 93,7 77,6 93,0 83,5
darav periodens resultat 16,9 16,7 16,1 17,3 7,7
Avsaéttningar
Avséttningar pensioner 13,0 12,7 11,1 12,7 13,0
Avsattningar I6neskatt 2,0 3,1 2,7 3,1 3,2
Ovriga avséttningar 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa avséattningar 15,2 15,9 14,0 15,9 16,4
Skulder
Langfristiga skulder 12 243,4 243,3 113,2 107,9 54,3
Kortfristiga skulder 13 65,3 58,0 63,3 52,6 61,4
Summa skulder 308,7 301,3 176,5 160,5 115,7
S:A EGET KAPITAL OCH
SKULDER 402,8 410,9 268,1 269,4 215,6
Soliditet 19,6 % 22,8% 28,9 % 34,5 % 38,7 %
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 1615
december
Borgensforbindelser 131,1 131,1 131,1 131,1 200

Noter avser endast kommunens balansrdkning (ej koncern)
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Finansieringsanalys

‘ Kommunen

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 201208 201308 2013
DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Periodens resultat 16,1 17,3

Justering for av- och

nedskrivningar 7.8 &
Justering for gjorda avsattningar 0,0 -0,1
Justering for 6vriga ej 0.6 0.0
likviditetspaverkande poster ! !
I\{!egiel f_ran verk;amheten fore 245 24.0
forandring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) 02 123

kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) forrad,
lager och 0,0 0,0
exploateringsfastigheter

Okning(+)/minskning(-)

kortfristiga skulder 134 2
Kassflode fran den I6pande 10,9 191
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

EN

Inv?ster!ng i ma}erlella 55 44
anlaggningstillgangar

Ft’)rﬂs'aljn!ng av nlaterlella 00 35.6
anlaggningstillgangar

Inv§ster!ng |f|na°n5|ella 0,0 291
anlaggningstillgangar

thr"séljn!ng av flpan5|ella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

!(assaflt:)de fran 55 21
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHE

TEN

Nyupptagna I&n 0,0 0,0
Amortering av skuld -3,3 -3,3
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0
Mmgkmng av langfristiga 0.0 0.0
fordringar

Okning l&ngfristig skuld (NARF) 0,0 0,0
Kassaflij_de fran 33 33
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde 21 17,9
Likvida medel fran arets borjan 32,2 35,1
Likvida medel vid periodens slut 34,5 53,0
Forandring likvida medel under 2.3 17.9

perioden

I del§rsrapporten kan inte koncernbolagen lédmna uppgifter. Budget saknas fér finansieringsanalysen
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Kommunfullmaktige

Sektorns verksamhetsberattelse

Ordf: Thor-Bjorn Jakobsson (C)

preed | I
Intékter 52 10 0 0
Kommunbidrag 1666 2003 2003 3004
Summa intékter 1718 2013 0 0
Kostnader:

Personalkostnader -1167 -1 325 -1303 -1 955
Ovriga kostnader -424 -486 -699 -1 049
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1591 -1811 -2 003 -3 004
Periodens resultat 127 202 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ med ansvarar fér bland annat de
dvergripande strategiska fragorna.

Fullmé&ktige véljs direkt av folket i de allménna valen vart 4:e ar.

Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullméaktiges organ fér objektiv
och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag for
kommunfullmé&ktiges stallningstagande i fragan om ansvarsfrihet kan ldmnas fér kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar féretaget Deloitte.

Beredningar

Kommunfullmé&ktige har tre fasta beredningar med uppgift att bl a bereda &renden av I&8ngsiktig
strategisk natur infor beslut i kommunfullmaktige och att folja upp den kommunala verksamheten.
Beredningarna har olika ansvarsomraden:

Serviceberedningen hanterar bl a fragor om infrastruktur, naringsliv och éversiktlig fysisk planering

Vélfardsberedningen har hand om bl a skolfragor, omsorgen och kultur- och fritid

Budget och bokslutsberedningen ansvarsomrade omfattar bl a budgetarbetet, éver- och
underskottshantering och bokslutsanalyser.

Fullmaktigeberedningar har ingen sjalvstandig beslutanderatt.
Myndighetsnamnd
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Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.
Namnden &r ocksa trafikndmnd.

Exempel pd drenden som handldggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjalp for enskilda, lokala trafikforeskrifter

Overférmyndare

Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behéver
hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller behdver hjélp med sin ekonomi fér sin egen
del, kan domstol forordna en god man eller forvaltare. Tillsynen éver gode man och férvaltare skéts
av en overférmyndare. Avtal har under 2010 traffats med Uddevalla kommun om handldggarstod till
o6verférmyndaren.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
Kommunfullmaktige 462 499 613 114 919 619
Kommunrevision 100 136 300 164 450 450
Namnder och beredningar 403 469 677 208 1015 1015
Overférmyndare 575 706 413 283 620 920
Totalt 1540 1810 2003 202 3004 0

Analys av utfall per ansvarsomrade

Kommunfullmaktige, namnder och beredningar + 322 tkr

Aterhdllsamhet med moten samt att narvaron pa vissa av beredningsmétena har varit lagre &n
budgeterat.

Revision +164 tkr

Avvikelsen beror tills torsta delen pa att revisionsarbetet till storsta delen utférs pa hdsten

Overférmyndare -283 tkr

Verksamheten har de senaste aren 6kat i omfattning och budgeten har inte justerats i samma takt.
Forslag om justering till 2014 foreligger.

Prognos per ansvarsomrade

Kommunfullmaktige, namnder och beredningar + 300 tkr

Fortsatt aterhdllsamhet for att klara den totala budgeten for verksamheten.
Revision +/- 0 tkr

Avsatta medel anvénds under aret.

Overférmyndare -300 tkr

Budgeten racker inte till avtalade kostnader.

Malarbete

Respektive enhets malarbete redovisas éversiktligt i bilaga 1.
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Investeringar

Inga investeringar har gjorts under perioden
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Kommunstyrelse & stab

Sektorns verksamhetsberittelse

preed | I
Intékter 1467 831 1228 1842
Kommunbidrag 12 121 12 742 12 742 19 113
Summa intékter 13588 13573 13 970 20 955
Kostnader:

Personalkostnader -8 260 -8 907 -9 251 -13 876
Ovriga kostnader -3574 -3829 -4 670 -7 005
Kapitalkostnader -37 -32 -49 -74
Summa kostnader -11 871 -12 768 -13 970 -20 955
Periodens resultat 1716 805 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingar férutom kommunchefen &ven personalchef,
ekonomichef, kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och kansliavdelning

Kommunen har en samlad administration som understédjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestdr av ekonomi, personal samt kansliavdelningen.

Inkop och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har férstarkts och ett system for upphandlingsstéd
och avtalsregister har inforts. For att ytterligare sakerstédlla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inképsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till I3ga priser.

Naringsliv

Kommunens naringslivsverksamhet bestar av riktade atgéarder mot malgrupper sdsom befintligt
naringsliv, foretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
kommuninvanare och turister.

Folkhdlsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gora hdlsosamma val i livet.

Folkh&lsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsnamnden i Dalsland och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar.
I kommunen finns ett Folkhadlsorad med deltagare frdn Kommunstyrelsen i Firgelanda och Hélso- och
sjukvdrdsnamnden i Dalsland.
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
Kommunstyrelse 1340 1194 1191 -2 1787 1787
Kommunchef inkl stabschefer 2620 3097 3660 563 5494 7 000
Kansliavdelning 1106 1251 1424 173 2136 2136
Ekonomiavdelning 2981 3526 3243 -283 4 864 4 864
Personalavdelning 2201 2354 2959 604 4438 4238
Folkhalsoenhet 156 516 266 -250 399 399
Totalt 10 405 11 937 12 742 805 19 113 20 600

Analys av utfall per ansvarsomrade

Kommunstyrelsen -2 tkr

Kommungemensamt -+563 tkr

Arets tillskott for att forstarka inkdps/avtalsfunktionen samt att inféra verksamhetsstyrningssystem
ligger i budgeten under kommungemensamt. Arbetet med avtalsunderhall och inkdpsarbetet har
skett med tillfalliga resurser och inte haft den planerade omfattningen under arets inledning, vilket
medfor ett battre utfall an budgeterat.

Kansliavdelningen +173 tkr

Ekonomiavdelningen -283 tkr

Kostnaderna for projektet med att inféra system foér verksamhetsstyrning har belastat
ekonomiavdelningen vilket medfér en avvikelse jamfért med budget.

Personalavdelning +604 tkr
Avvikelsen for ansvarsomrade Personalchef ar framst beroende pd att:
o foretagshalsovardsinsatser for avsedd period har varit lagre &n prognostiserat
e den sammantagna tiden fér fackligt arbete fér avsedd period har varit farre an
prognostiserat, dels bland annat pd grund av avsaknad av lokal representation.
e Budgeterade kostnader for personalsystem samt utredning av gemensamt I6nekontor har €j
annu uppstatt.

Folkhdlsoenhet -250 tkr

Periodens utfall beror i huvudsak pa folkhilsomedel inte har rekvirerats i samma takt som gjorda
utbetalningar.

Prognos per ansvarsomrade

Kommunstyrelsen -/ + tkr
Kommungemensamt -1500 tkr

Budgeten for verksamhetsstyrningssystem samt inkdp och upphandlingsresurser kommer under
hosten att féras om till den del av staben dar kostnaden uppstar.

Beslut om avgangsvederlag och konsultinsatser vid férandrad organisation redovisas
kommungemensamt vilket goér att prognosen beraknas bli - 1,5 mnkr.

Kansliavdelningen +/-0 tkr

Ekonomiavdelningen +/- 0 tkr
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Arbetet med att inféra system ocksd malstyrningen infér 2014 pdbérjas under hésten samt kostnader
under hosten i samband med utvecklingsarbete fér ekonomi - och uppféljningssystem medfér att
prognosen berdknas félja budget.

Personalavdelning +200 tkr

Reviderad prognos for heldr avseende foretagshalsovardsinsatser (+100 tkr), facklig tid (+50 tkr)
samt personalsystem (+50 tkr).

Folkhdlsoenheten +/- 0 tkr
Verksamheten anpassas till avsatt budget vilket innebar att prognosen blir +/- 0 tkr.

Malarbete

Kommunstyrelsen, kommunledningen och staben omfattas av alla kommunfullméktiges mal och
uppdrag. Arbetet med att nd mélen &r en véasentlig del av det dagliga arbetet med styrning och
ledning av kommunen och dess verksamheter.

Arbetet med det stora antal uppdrag till kommunstyrelsen som finns i verksamhetsplanen sker i
kontinuerlig dialog och prioritering mellan kommunstyrelsen och kommunledningen.

Redovisning av insatser och dtgérder redovisas kortfattat i bilaga 1.

Investeringar

Investeringarna under perioden uppgar till 23 tkr och utgdr ersattning av befintliga inventarier.
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Sektor Omsorg

Sektorns verksamhetsberittelse

Tf Sektorchef: Maria Aronsson

preed | I
Intékter 33127 38 010 32 850 49 406
Kommunbidrag 70 287 71778 71 856 108 979
Summa intékter 103 414 109 788 104 706 158 385
Kostnader:

Personalkostnader -64 149 -61 893 -63 293 -96 243
Ovriga kostnader -43 574 -45 230 -40 262 -60 415
Kapitalkostnader -715 -753 -1151 -1727
Summa kostnader -108 438 -107 876 -104 706 -158 385
Periodens resultat -5 024 1912 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sérskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade(LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen(HSL).

Portalparagrafen i Socialtjanstlagen anger att socialtjansten skall vila pd demokratins och
solidaritetens grund samt framja manniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade ar en rattighetslag. Den som uppfyller
kraven for att tillhéra lagens personkrets har rétt att fa vissa i lagen angiva insatser, férutsatt att
han eller hon har ett behov av insatsen i livsfring och att behovet inte kan tillgodoses pa annat satt.

Kommunens hélso- och sjukvardsavtal enligt Halso- och sjukvardslagen omfattar de personer som
bor i sarskilda boendeformer. Ansvaret innebar ansvar upp till sjukskéterskeresurs. Ansvaret for
lakarinsatser finns hos VG-regionen. Kommunen har ocksa ansvar fér personer inskrivna i
hemsjukvarden som bor i ordinért boende. Fér de som &r inskrivna i hemsjukvarden och bor i
ordinart boende &r ett kriterium att de inte sjalva tar sig till primarvardens lokaler. Kommunens
ansvar omfattar ocksa rehabilitering utifran samma grunder som sjukskéterskeinsatserna.

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutsattningar kan dven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Omsorgskontoret:

P& omsorgskontoret &r avgiftshandlaggare, bemanningsassistent for dldreomsorgen,
anhérigstédjare/bostadsanpassningsansvarig, medicinsk ansvarig sjukskdterska samt tva
bistdndshandldggare lokaliserade.

Aldreomsorg:

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjénst, hemsjukvard(sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
aldreboendena och levererar maltider till brukarna p& de sarskilda boendena samt i hemtjansten.
Bistandsenheten ansvarar for mottagande av ansékningar till trygghetsboende. Hemtjénstpersonalen
utgdr fran tva grupper, en stationerad pa Solgdrden och en pd Havestensgdrden. Hemsjukvardens
sjukskéterskor och rehabpersonal ansvarar for halso- och sjukvarden pd kommunens sarskilda
boenden inom SolL och LSS samt fér brukare i ordinart boende. Daglig verksamhet fér personer med
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demenssjukdom finns i Hdvestensgdrdens lokaler och fér personer som inte har demenssjukdom
finns verksamheten i Lilldgdrdens lokaler. Sarskilt boende finns pa Lilldgdrden och Solgdrden och
demensboende finns p& Solgadrden och H3vestensgdrden. Kommunen tillhandahaller &ven
korttidsplatser enligt SoL och de finns pd samtliga tre sarskilda boenden. P varje sarskilt boende
finns det ett tillagningskok som levererar maltider till brukarna i huset. I kdket pa Solgarden tillagas
aven de portioner som levereras till personer som bor i ordinért boende.

Enheten for stod och service:

Enheten for stdéd och service bestdr organisatoriskt av kommunens socialpsykiatri och LSS - stéd och
service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Insatser inom socialpsykiatrin ar boende och
boendestdd, sysselsattning, fritid, habilitering och rehabilitering. Insatser inom LSS ar gruppbostad
och servicebostad, daglig verksamhet, anordning av personlig assistans, avlésarservice, ledsagning,
kontaktpersoner och forldngd barnomsorg. Vissa insatser som kommunen &r skyldig att tillhandahalla
koéps av andra utférare, sd som till exempel korttidsplatser fér barn och unga samt boende fér barn
och ungdom vid skolgdng pa annan ort.

Individ- och familjeomsorgen:

Individ- och familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsévning. Verksamheten ar indelad i en
enhet fér vuxna och en enhet for barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av
insatser utifr&n ansdkningar och anmaélningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i
samarbete gdllande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar
aven familjebehandlare, som dels verkstéller beslut om insatser som socialsekreterarna fattat beslut
om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser s& som samtal med féréldrar, deltagande i
foraldragrupper inom primarvardens barn- och médrahalsovard. IFO &r medansvariga fér och har
personal anstélld vid Resursskolan Navet.

Integration och ensamkommande flyktingbarn:

P& integrationskontoret arbetar en flyktingsamordnare och verksamheten &r lokaliserad till IFO-
kontoret pa Furdsen. Kommunens ansvar &r att anordna SFI(svenska for invandrare), hjalpa till med
boendefragor och férsorjning i de fall den enskilde inte &r berattigad till etableringsersattning eller i
avvaktan pa att den ska komma igang. Enheten har dven ansvar for kontakter och samordning med
de verksamheter som inte ligger inom kommunens ansvarsomrade och fér kontakter med évriga
berdérda aktoérer.

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Kommunen tillhandah3ller boende p& Dalio i Hogsater samt i utslussldgenheter som hyrs av
Valbohem och ar beldgna i kommunen.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
Aldreomsorg 46 013 45 315 44 599 -716 67 972 68 709
Individ & Familjeomsorg 18 487 16 723 15271 -1 452 22915 25 202
Enheten for Stod & Service 11 287 12 276 11 908 -368 18 092 19 118
Integration & ensamkommande flyktingbarn -567 -4 448 0 4 448 0 -5 650
Totalt 75 220 69 866 71778 1912 108 979 107 379

Analys av utfall per ansvarsomride

Sektor omsorg som helhet gor under perioden januari-augusti ett 6verskott jamfort med
budget. Aldreomsorg, Individ- och Familjeomsorg samt Enheten for stdod och service
uppvisar ett underskott medan Integration och Ensamkommande flyktingbarn har ett
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overskott.
Aldreomsorg:

Verksamheten goér som helhet ett underskott under perioden. Hemtjanstinsatserna har under storre
delen av aret varit fler &n budgeterade vilket orsakat ett underskott. Dock finns en trend dar
insatserna minskat de senaste manaderna. N&r hemtjanstinsatserna nu bdrjat minska skapas ett
Overskott av personal. Omférdelning av personal till andra verksamheter inom aldreomsorgen ar
pabodrjad och forvantas fortsatta under hdsten. For 2013 &r inte dtersdkning av moms for externt
hyrda lokaler, den sk Ludvikamomsen, mdjlig att géra i samma utstréckning som tidigare ar utifran
skattemyndighetens tolkning. Det blir ddrmed en 6kad kostnad pa drygt 900 tkr fér sarskilt boende
under 2013. Intakten for hyra pa sarskilt boende kréver en uthyrning p& 100%. S& har inte varit
fallet utan pa framfor allt Havestensgdrden har det fram till sommaren funnits ett flertal lediga
lagenheter. Under sommaren har dock behovet 6kat och antal lediga ldgenheter har minskat
markant. Till viss del kompenseras minskade hyresintdkter med minskade personalkostnader d& man
inte ersatter personal fullt ut vid frénvaro.

Individ- och Familjeomsorg:

Verksamheten goér som helhet ett underskott fér perioden. Den stora negativa posten &r
familjehemsplaceringar fér barn. Institutionsvard fér vuxna &r ocksa dyrare &n budgeterat.
Kostnaden for institutionsvard for barn- och ungdom &r lagre &n budgeterat dd man fatt en stérre
summa atersdkta medel &n vad som var berdknat. Ekonomiskt bistand har inte betalats ut i samma
utstrackning som det ar budgeterat vilket skapar ett éverskott.

Enheten for stod och service:

Verksamheten goér som helhet ett underskott for perioden. Nytillkomna beslut inom LSS skapar en
o6kad personalkostnad foér att kunna verkstalla insatserna. Verksamheten har dven kostnader som
Overstiger budget gallande ledsagarservice, korttidsplatser samt gymnasieboende inom LSS.

Integration och ensamkommande flyktingbarn:
Verksamheterna gor som helhet ett éverskott for perioden.

Ensamkommande flyktingbarn: Eftersdkta medel for institutionsplaceringar har kommit fér 2011 och
2012 och dar har utfallet varit stérre an summan som beraknats. Alla platser, enligt avtal, varje
manad har inte varit belagda vilket direkt ger ett 6verskott jamfért med budget d& verksamheten far
lagre kostnader gallande bland annat mat, aktiviteter och pengar till klader. Ungdomarna som bor pa
i utslussldgenheter genererar en lagre kostnad per ungdom och ménad. Kostnaden fér tolk ar ocksa
lagre an budgeterat dd ungdomarna lart sig svenska spraket snabbare samt att verksamheten inte
fatt s& manga nya barn under det forsta halvaret.

Integration: Kommunen har tagit emot 46 personer jamfért med med 20 personer vilket ar avtalat.
Verksamheten far ddrmed hégre intakter samtidigt som kostnaderna inte dverstiger summan som
verksamheten far i ersattning.

Prognos per ansvarsomrade

Aldreomsorg:

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett underskott vid arets slut. Atgarder for att
minska underskottet &r att omfordela personal frdn hemtjénsten till de enheter som har behov av
vikarier samt minska anvdndandet av vikarier dar verksamheten sa tillater.

Individ- och Familjeomsorgen:

Verksamheten kommer enligt prognosen att gora ett underskott vid arets slut. Verksamheten avser

att arbeta med mer kostnadseffektiva placeringar, bland annat har man kontakt med nya familjer
som anmalt sitt intresse for att bli familjehem i kommunens regi.

29



Delarsrapport per 31 augusti 2013

Enheten for stod och service:

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett underskott vid arets slut. Organisationséversyn
kommer att genomféras och férandringar inom verksamheten planeras.

Integration och ensamkommande flyktingbarn:

Verksamheten kommer enligt prognosen att gora ett dverskott vid arets slut. Verksamheten arbetar
pa ett kostnadseffektivt satt och darmed férvantas utfallet bli ldgre budget.

Malarbete

Maluppfyllelse av:

Overgripande mal:

Omsorg med valfrihet och vardighet

Inriktningsmal:

Varje person ska ha ett gott liv - det ska ge liv till aren och inte bara ar till livet

Utveckla innehdllet i dldreomsorgen som sysselsattning, utevistelse och naturliga métesplatser.

Sektor Omsorg har under 2013 fortsatt arbetet med att utveckla innehllet avseende meningsfull
vardag och sysselséttning samt méjlighet till utevistelse p8 sérskilda boenden. Varje person som bor
p& sérskilt boende ska ha en uppréttad genomférandeplan och i genomférandeplanen finns
nedskrivet vilket behov av insatser som den enskilde har samt hur och néar hjélpen ska utféras av
personalen. I genomférandeplanen ska det framg8 vilka intressen den enskilde har och vad
personalen ska vara behjélplig med. Géllande utevistelse f8r de som inte kan p&§ egen hand ta sig ut
hjalp med det. Onskan om utevistelse &r, precis som m&nga andra insatser, individuell och d&rfér
kan personer tillbringa olika mycket tid utomhus. I det ordindra boende dér hjéalpinsatserna utférs av
hemtjénstpersonal &r insatserna individuellt bedémda och beviljade av bist8ndsenheten.

Personer som bor i ordindrt boende kan ansbéka om dagverksamhet/daglig verksamhet.
Bist8ndsenheten beviljar insatsen dagverksamhet/daglig verksamhet utifr8n individuella behov. Det
finns dagverksamhet inom &ldreomsorgen i Lillg8rdens och H8vestensg8rdens lokaler. Enheten fér
Stéd- och service har daglig verksamhet enligt Lagen om stéd och service till vissa mdnniskor med
funktionsnedséattning(LSS) och daglig sysselsédttning enligt Socialtjanstlagen(SoL).

Resultatmal:

Efter att demensboendet pd Havesten har fardigstéllts erbjuda trygghets/seniorboende pa
Lilldagarden.

Sedan mars i 8r &r alla ldgenheter p§ H8vestensgdrden disponibla fér boende. Lill8g8rden
tillhandah8ller numera sju trygghetsldgenheter p& enheten Syrenen. Insatserna p§
trygghetsldagenheterna utférs av personalen som arbetar p& Lill8g8rden men planeras éverg§ i
hemtjéanstens regi vid 8rsskiftet 2013/2014.

Uppdrag till Vilfardsberedningen:

Utreda framtida behov av trygghets/seniorboende i kommunen

Sektor omsorg har redovisat underlag avseende trygghetsboende i kommunen. Underlaget finns
redovisat i Projektet "Lev bra p§ &ldre dar" som &r genomfért och avslutat.

MAl for Kommunstyrelsen:

Utvecklat anhdérigstod
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Kommunen har en anhérigstédjare p§ 60%. Information om anhérigstédjaren och verksamheten
finns p§ kommunens hemsida. Broschyr géllande kommunens anhérigstéd finns p8 offentliga platser
i kommunen samt p8 sjukhusen i v8r ndrhet. Kommunens verksamheter hér av sig till
anhérigstédjaren for att formedl|a kontakt alternativt Idmnar uppgifter till den enskilde s§ kontakt kan
tas. Stédet sker genom telefonsamtal, besék i hemmet eller p§ kommunkontoret samt mailkontakt.
Det har dven anordnats anhérigcaféer p§ Lill8g8rden och Solg8rden under 2013. Under 8ret har dven
anhérigstddjaren etablerat kontakt med skolan fér fortsatt diskussion och méjlighet till samarbete.

Anhérigstédjaren har ocks§ i uppgift att utféra den uppsékande verksamheten fér personer fyllda 80
&r och som inte redan har insatser fr8n kommunen. Utskick av brev fér kommande kontakt kommer
att ske under september/oktober.

En vidareutvecklad palliativ vard

Kommunen registrerar i Svenska Palliativregistret. Via registret synliggérs férbéttringsomréden
géllande palliativ v8rd/v8rd i livets slut. Kommunen f8r goda resultat inom de omr§den som avser
avlidna personer utan trycks8r, ménsklig nérvaro vid dédségonblick samt lindring fr8n 8ngest och
smérta. Dock behéver arbete ske for att arbeta mer systematisk med symptom- och smértskattning,
skattning av munhélsa samt genomfdrande av brytpunktssamtal.

Utveckla arbetet med férebyggande insatser inom IFO

Familjebehandlarna arbetar p8 uppdrag fr8n en handléggare och syftet med familjebehandlingen &r
ytterst att undvika en placering av barnet. Dessa insatser férekommer dagtid men ibland dven p§
kvéllar och helger. Kontaktfamilj, kontaktperson och stédjande samtal ing8r ocks§ i det
férebyggande arbetet. Antal bist8ndsbedémda insatser i 6ppenvard januari-augusti i 8r har ékat i
jdmférelse med samma period 2012.

Utveckla samarbete mellan IFO och skola/ barnomsorg

Samarbetet via Véstbus &r under fortsatt utveckling. Overenskommelse har tréffats vilket inneb&r &r
att en styrgrupp fér Véstbus ses ca 1 g8ng per m&nad. Vid styrgruppsméten kan alla verksamheter
boka tid fér konsultation av avidentifierat drende. I styrgruppen sitter representanter frén
ledningsgrupper i férskola, skola, socialtjénst, Barn- och ungdomspsykiatrin(BUP), habilitering och
primédrv8rd. Dessutom har varje verksamhet (skolan, BUP, Primérv8rden, Individ- och
familjeomsorgen) mdjlighet att kalla till Vastbusmoéte ndr behov av samverkan kring ett enskilt barn
finns. Vid dessa mdéten ar personal, inom respektive verksamhet, som &r involverade och ansvariga i
drendet kring det enskilda barnet kallade att ndrvara. Antal méten i denna grupp avgoérs av de
enskilda barnens behov samt uppféljningsbehov.

Redovisning av effektmal

Enhet
o (%, kr Utfall o Utfall Utfall

Ml eller 201308 M4l 2013 2012 2011
antal)

ESS:

Ar du néjd med hur

tydligt man informerar o

dig om vilket stod du ska % 100

fa

Ar du néjd med hur val

stodet stammer med det % 100

du ar beviljad

Ar du néjd med hur o

personalen bemoter dig % 100

Ar du néjd med hur val

personalen vet vad du % 100

behover stod med

IFO:

Antalet bistdndsbedémda

insatser i 6ppenvard pa Antal 42 20 3295

hemmaplan skall 6ka
jamfort med 2012
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Enhet
(%, kr Utfall . Utfall Utfall
eller 201308 M4l 2013 2012 2011
antal)

Antalet placeringsdygn
skall minska jamfért med Antal 395 371 372
2012.

Antal hushall som
uppbér forsorjningsstod
skall inte 6ka jamfort
med 2012

Antal 38 44 45

Utbetalat belopp for
ekonomiskt bistand skall
inte 6ka jamfort med
2012

Kr 251 000 284 000 285 000

AO:

Samtliga brukare skall ha

0, - -
en genomférandeplan % 7 100

Samtliga boende pa
SABO/Demensenhet skall
erbjudas riskbedémning
enligt Senior Alert vad
galler risk for trycksar,
undernéring, fall och
munhalsa minst var 6:e
manad.

% a7 100 94 -

Samtliga boende pa
Demensenhet skall
erbjudas skattning enligt
BPSD-registret for att
hitta och sétta in atgarder
mot beteendemassiga
och psykiska symtom vid
demens.

% 17 80 - -

Samtliga brukare som
avlider och har
kommunal hélso- och
sjukvardsinsatser skall
registreras i det
nationella
kvalitetsregistret for
palliativ vard

% 100 100 - -

Enheten for stod och service:

Matning av effektmdl genomfdrs genom brukarenkét i oktober-november och redovisas i
arsbokslutet. For att nd malen arbetar verksamheten med kontinuerlig handledning, utbildning och
tata verksamhetsmoéten dar man diskuterar vardegrund, férankrar och féljer upp den enskildes
genomférandeplaner. Man samtalar om verksamhetens mal och hur man ska na dit fér den enskildes
basta. Det finns aterkommande brukarméten, rad fér information och dér den enskilde ska komma
till tals och uttrycka 8sikter kring verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen:

Antal bistdndsbedémda insatser i ppenvard januari-augusti har 6kat jamfort med 2012. Antal
hushall och erhdller forsérjningsstéd samt utbetalat belopp per manad januari-augusti har minskat
jamfért med 2012. Avseende malet att antal placeringsdygn ska minska jamfért med 2012 uppnas
1;6r narvarande inte dd det &r januari-augusti en knapp 6kning jamfért med samma manader forra
aret.

Aldreomsorg:
Vi ndr fér narvarande inte effektmalen avseende uppdaterad genomférandeplan samt registrering i
de nationella kvalitetsregistren. Verksamheten arbetar med dokumentationen och registrering i

registren s att man ska nd malen vid drets slut. M3let avseende registrering i Palliativa registret nar
man for narvarande.
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Investeringar

Investeringar som skett under aret &r;

Komplettering av larmutrustning och takliftar pa Havestensgdrden, samt mébler for inre och yttre
miljé pa Havestensgdrden. Inkdp av verkstallighetsmodul for Individ- och familjeomsorgen i
dokumentationssystemet Magnacura. Inkdp av bladderscan till hemsjukvarden.

For narvarande ar kommande investeringar under dret aktuella;

Inkdp av mdbler till sérskilda boenden samt datorer.

Sektor Omsorg har hittills anvant 634 tkr av sina budgeterade medel pd 1 717 tkr och beréknar att

anvanda ytterligare ca 583 tkr vilket d@ genererar ett 6verskott pd 500 tkr jamfért med budget vid
arets slut.

33



Delarsrapport per 31 augusti 2013

Sektor Barn & utbildning

Sektorns verksamhetsberittelse

Tf Sektorschef: Ragnhild Andersson

preed | I
Intékter 7618 6471 4788 7182
Kommunbidrag 81 213 82 310 82 304 125 559
Summa intékter 88 831 88 781 87 092 132 741
Kostnader:

Personalkostnader -43 061 -44 605 -44 997 -69 598
Ovriga kostnader -43 870 -43 485 -41 266 -61 899
Kapitalkostnader -620 -746 -829 -1244
Summa kostnader -87 554 -88 836 -87 092 -132 741
Periodens resultat 1277 -55 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsidé

e Att framja barn, ungdomars och vuxnas larande och utveckling i en trygg miljo.
e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd
e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

Sektor Barn & utbildning bedriver foljande verksamheter:

Barnomsorg:

e Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)
e Forskola pd 6 enheter

e Skolbarnomsorg - Fritidshem pa tre enheter

e Fristdende utférare bedriver ocksd pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg och férskola med

medel fran sektorn.
Grundskola:
e Tre F-6 skolor
e En 7-9 grundskola

e Grundsarskola

Gymnasieskola och gymnasiesarskola:

Kommunen bedriver ingen verksamhet pa gymnasienivd utan képer platser i andra kommuner och

hos andra anordnare.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
Barnomsorg 14 728 15 821 15 479 -342 23218 24 318
Grundskola inkl grundsar 36 552 38 425 39 387 963 61 184 62 234
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 24 018 23231 22 200 -1 031 33 300 32 950
Ledningskontor 4731 4883 5238 355 7 857 7 307
Totalt 80 028 82 359 82 304 -55 125 559 126 809
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Analys av utfall per ansvarsomride

Sektor Barn & utbildning redovisar totalt for perioden ett underskott pd -55 tkr
Barnomsorg -342 tkr

Den kommunala verksamheten har en positiv avvikelse pg 216 tkr. Kop av barnomsorgsplatser frén
friskolor och andra kommuner har en avvikelse pa -349 tkr d& det under varen har varit 6 fler barn
an budgeterat. Inom pedagogisk omsorg har Stromslott av och till haft verksamhet dar 6 barn inte ar
budgeterade, -188 tkr. Oppen férskola &r inte langre budgeterad verksamhet men sektorn dras
fortfarande med personalkostnader, -21 tkr.

Grundskolan och grundsarskolan +963 tkr

Fritidshem visar ett 6verskott pd +648 tkr. Omorganisation av personal fran fritids har gjorts for att
tacka upp behovet inom skolan. Foérskoleklass och grundskolan visar ett underskott pd -584 tkr. Det
ar forst och framst pa Valboskolan som extra personal &r insatt for stéd och trygghet fér 5 elever.
Personalminskningar har genomforts pa grund av minskat elevunderlag och som far effekt forst
under hésten. Svenska som andrasprak, SVA, visar ett dverskott pa 101 tkr pd grund av mer
intdkter fran Migrationsverket an férvantat. Obligatoriska sarskolan visar ett dverskott pa +798 tkr
dar elevunderlaget har varit mindre &n budgeterat.

Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan -1031 tkr

Gymnasiet visar for perioden ett underskott med -1 297 tkr. Under varen har det varit fler elever
inskrivna i gymnasiet an vad som férvantas till hosten. Gymnasiesérskolan visar for perioden ett
overskott pa 266 tkr.

Ledningskontor 355 tkr

Periodens dverskott beror bl a pa lagre kapitalkostnader &n budgeterat samt restriktioner nar det
galler personalutbildning som gett resultat.

Prognos per ansvarsomrade

Prognos for sektor Barn & utbildning &r -1 250 tkr fér heldret 2013
Barnomsorg -1 100 tkr

Prognosen fér kommunal barnomsorg ar -650 tkr. Under varen har funnits fyra sarskilt
resurskravande barn med funktionshinder varav tre &r kvar under hésten. Kép av barnomsorg fran
friskolor och andra kommuner har en berdknad prognos p& -200 tkr. Det var 6 barn fler &n
budgeterat under varen men det ar berdknat till ndgot farre under hésten. Prognosen fér pedagogisk
omsorg ar -250 tkr d@ Strémslott har barnunderlag for fortsatt verksamhet i kommunen.

Grundskolan och grundsarskolan -1 050 tkr

Prognosen for fritidshem totalt ar +250 tkr, varav kommunala fritidshem +550 tkr. Omorganisation
av personal fran fritids har gjorts for att técka upp behovet inom skolan. Kép av fritidsverksamhet
fran friskolor och andra kommuner prognostiseras till -300 da det &r 15 fler barn &n budgeterat
under hdsten. Prognos fér férskoleklass och grundskola ar totalt -2 000 tkr varav egen kommunal
verksambhet star fér -1 300 tkr. Den extra personal som &r insatt fér stéd och trygghet fér 5 elever
pd Valboskolan kvarstar under hésten. De personalminskningar som har genomférts ger liten effekt
under hésten. Det extra anslaget fér kad larartathet har dock inte utnyttjats fullt ut under aret och
elevvarden har varit utan specialpedagog. Aven en omstrukturering av resursskolan, som ger lagre
lokalkostnader, férvantas dampa den negativa prognosen nagot. Svenska som andra sprak, SVA, har
en prognos pa +100 tkr och obligatoriska sarskolan +600 tkr.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan 350 tkr

Kostnader fér uppsagd gymnasiepersonal forvantas bli -250 tkr. Prognosen fér gymnasiesarskolan ar
+600 tkr pd grund av att 4 elever slutar sin utbildning under hésten och ingen elev forvédntas
paboria.
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Ledningskontor 550 tkr

Ledningskontorets prognos &r +550 tkr pa grund av anpassning i ledningsorganisationen med 1
personal under hésten samt hushallning med utbildningspeng och materialinkép. Aven lagre
kapitalkostnader an budgeterat har bidragit till den positiva prognosen.

Malarbete

Det finns olika former av barnomsorg inom kommunen men verksamheten har trots detta inte fullt
ut kunnat tillfredsstélla 6nskem&l om n&ra Idsningar. En extra, tillfallig, avdelning har darfor varit
nddvandig under varen for att ticka behovet.

Havestens forskola har i fatt certifiering i "Gron flagg". Under 2013 har forskolan fatt projektpengar
frdn Halsorddet for fortsatt arbete med hélsa och livsstil i fokus.

Utbildning av personalen genom metoden ICDP (férhallningssatt kring bemétande) har fortgdtt under
dret. Trots att sparatgard genomférts ska de som pabérjat denna utbildning fa slutféra den. Hégséater
skola har varit drivande inom projektet "Spirande utveckling" som slutférts under vdren déar
foreldsare fran Ung Féretagsamhet och Umea universitet har varit inbjudna for att prata om
entreprendriell pedagogik. Samarbetet inom V8 gruppen fortsatter for att stédja

kvalitetsutvecklingen genom kollegial utvardering och natverkande.

Som ett led i kvalitetsarbetet har det under aret skapats en rutin fér uppféljning och rapportering av
krankningsarenden till kommunstyrelsen.

Mottagandet av barn och elever frén andra ldnder innebér stora utmaningar nar det kommer till att
identifiera och méta de mottagna barnens behov. Stédbehovet har visat sig vara stérre @n berdknat
och verksamheten &r i utveckling. I dagslaget gar alla barn i arskurs F-6 som ldser Svenska som
andrasprak, SVA, pa Odeborgs skola. Tanken &r att de dar gdr en introduktionsperiod for att sedan
bli lokaliserade till den skola de tillhér enligt upptagningsomrade.

Redovisning av effektmal

Enhet
A (%, kr Utfall A Utfall Utfall
Mal eller 201308 Mal 2013 2012 2011
antal)
Barnomsorg:

Ar 2013 skall andelen

foraldrar som kanner sig

trygga med att lamna % 100 100 100 100
sina barn péa forskolan

vara 100 %

Grundskolan:

Ar 2013 skall andelen
elever som kanner sig

0,
trygga i skolan vara % 97,6 100 97,3 97,3
100 %
Ar 2013 skall alla elever
uppleva en skola fri fran % 84.9 100 76.4 764

mobbning eller annan
krankande behandling

| ett entreprendriellt

forhaliningssatt i skolan

ar elevernas inflytande

en viktig komponent. Ar

2013 ar malet att andelen % 92,7 100 91,6 91,6
elever som upplever att

de ges mdojligheter att

vara med och bestdmma

om skolarbetet 100%.

Stravansmal att 100 % av
eleverna har fullstandigt % 67 * 100 64 60
slutbetyg efter skolar 9
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2012 8rs vérden bygger p§ 2011 8rs enkétsvar. Siffrorna visar elever som angett svarsalternativen ibland, ofta
eller alltid. Dock inte strdvansmélen for slutbetyg. *79% om undantaget nyanldnda elever och elever med
anpassad studieg8ng.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 720 tkr och har férdelats pa IT- och datorinkép fér 151 tkr och
569 tkr pa investeringar i lokaler och maébler till skola och barnomsorg. Arsbudgeten uppgar till
1 375 tkr och sektorn férvantas inte forbruka allt pa grund av restriktioner i inkdp.
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Sektor Kultur & fritid

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef: Krystyna Skjelfoss

preed | I
Intékter 1248 1150 1126 1689
Kommunbidrag 8 945 8 850 8 892 13 482
Summa intékter 10 193 10 000 10018 15171
Kostnader:

Personalkostnader -4 022 -4.188 -4 064 -6 241
Ovriga kostnader -5 809 -5 554 -5 685 -8 527
Kapitalkostnader -240 -230 -269 -403
Summa kostnader -10 070 -9972 -10 018 -15171
Periodens resultat 122 28 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla bl.a. féljande verksamheter
och anlaggningar:

e [I Fritidsverksamhet

e [ Idrotts- och friluftsanlaggningar
e [J Fbreningsstod

e [ Stod till studieorganisationer
e [ Turism inkl. turistbyrd

e [0 Kulturverksamhet

e [ Biblioteksverksamhet

e [J Musikskola

e [ Fritidsgard

e [1 Medborgarkontor

e [ Hemsida

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
Medborgarkontor & Bibliotek 4727 4751 4759 7 7138 7138
Musikskolan 918 891 969 78 1598 1598
Fritid 3178 3221 3164 -57 4746 4746
Totalt 8 822 8 863 8 891 28 13 482 13 482

Analys av utfall per ansvarsomrade

Musikskolan

Den positiva avvikelsen om 78 tkr harrér fran intaktssidan (fler elever pa Musikskolan som ger hégre
intdkter) samt lagre personalkostnader vt 2013.

Fritid

Den negativa avvikelsen om 57 tkr harror fran fritidsgardens personal. Sommaren 2013 var
fritidsgarden dppen utan extra resurser.
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Prognos per ansvarsomrade

Prognosen for heldret ar +-0 om inget ofdrutseende intraffar.

Malarbete

Fargelanda kommun - en attraktiv kommun att bo och leva i.

Alla Kultur och fritids effektmal har som syfte att hoja attraktivitet av v8r kommun bade fér invanare
men ocksa for turister och ev. nyinflyttade. Vi stravar efter att alla métesplatser, arrangemang,
foreningar, musikskolan, biblioteket i Férgelanda kommun ar inkluderande.

Centrumhuset &r inte bara en plats dar besékare méter litteraturen, far information pa
Medborgarkontoret etc., det &r ocksd en plats dar besékare moter andra ménniskor.

Vart fokus &r att fler ska fa uppleva mer - det tror vi skapar en attraktiv kommun att bo och leva i.
Kultur och fritid ser till att sprida verksamheten geografiskt i hela kommunen. Ar 2013 har vi bérjat
arbeta med att utveckla hembygdsavdelningen pa biblioteket inklusive den samtida
hembygdshistorian, vilket ger besdkaren en insyn i livet har och nu i Fargelanda och Dalsland .

Kultur och fritid arbetar med nya bidragsformer fér att héja antalet av barn och ungdomar i
foreningslivet och skapa villkor fér att utveckla féreningslivet.

Vi arbetar for att hoja servicenivad inom hela var sektor genom interna utbildningar, diskussioner pd
APT och samverkan med andra sektorer.

Redovisning av effektmal

Enhet
a (%, kr Utfall a Utfall Utfall
Mal eller 201308  MA2013 501 2011
antal)
Fritid, andel n6jda % 90 80 82
Bibliotek, omdome 1-5 4,7 4,5 4,6
Medl}orgarkontor, 1.5 47 47 46
omddéme
Kultur, andel ndjda % 82 81 81
Ftl_tldsgarden, andel % 05 04 9
nojda
Musikskolan, andel néjda % 100 94 90

Effektmal redovisas pa arsbasis. Enkéter genomfors i arsskifte 2013/2014.

Investeringar

Investeringar t.0.m. augusti 2013 uppgar till 44 tkr, dar datorer och musikinstrument star for
merparten. Aterstdr gor inkép av mobler till biblioteket samt uppgradering av datorer. Arsbudgeten
pad 130 tkr férvantas forbrukas.
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Sektor Service

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef Jan Myrén

preed | I
Intékter 42 236 34 536 30 049 45073
Kommunbidrag 29 674 30 315 30 315 45 472
Summa intékter 71910 64 851 60 363 90 545
Kostnader:

Personalkostnader -13 736 -12 520 -12 012 -18 018
Ovriga kostnader -41 467 -38 365 -39 437 -59 155
Kapitalkostnader -11 353 -7 920 -8 915 -13 372
Summa kostnader -66 556 -58 805 -60 363 -90 545
Periodens resultat 5354 6 046 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Plan och Byggenheten arbetar med samhéllsplaneringsfrégor, bygglov samt trafiksdkerhetsfrégor.
Enheten svarar dven fér kommunens digitala kartsystem.

Teknik och arbetsmarknadsenheten arbetar med kommunens fastigheter, arbetsmarknadspolitiska
8tgérder samt ungdomsprojekt och ansvarar fér kommunens skogar. I enheten ing8r dven den
kommunala vuxenutbildningen som erbjuder grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, séarskild
utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare.

Renh8liningsverksamheten omfattar hantering av hush8llssopor, grovavfall, farligt avfall och slam
frén privata avlioppsanldggningar och kommunala reningsverk.

Kost och stadverksamheten har ett tillagningskék som lagar lunch till Valboskolans elever och
personal samt till ytterskolorna. Frukost och mellanmél till fritidsbarnen ing8r ocks8. Stadomr&dena
inom lokalv8rd &r Valboskolan med tillhérande idrottshallar, Centrumhuset, socialkontoret p§
Fur8sen, ytteromr8den p§ H8vestensgdrden, Kommunférrédet och Reningsverket.

It och kommunikation arbetar med drift- och support av kommunens datanétverk, telefoni och
véxeln. Aven reception- och vaktméstaruppgifter kommunhus ing8r.

Servicesektorn svarar dven for kollektivtrafik, skolskjutsar och férdtjanst samt
markexploateringsfrégor.

Sektor service har dven budgetansvaret for olika typer av medlemsavgifter typ Nérf, Sveriges
kommuner och landsting, Kommunalférbundet Dalsland, Dalslands Miljékontor, West Sweden, Vast-
Vatten etc.

Viktiga hdndelser under aret

Plan och Bygg

Arbetet med att aktualisera dversiktsplanen fr&n 2006 pagar, planen &r ute pa samrad och arbetet
forvantas paga till Varen 2014.

En ny detaljplan vid Sgverksvédgen &r under uppstart. Planprogram finns framtaget.
Teknik & Arbetsmarknad

Ett storre arbete med energikartldaggning som pabérjades 2012 fortgdr dven 2013, detta har lett
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fram till att vi i 8r har satsat pd att férbattra statusen p& Kommunférrddet genom att ersatta
uppvarmning med direktverkande el, till varmepumpar luft/luft samt utbyte av viss belysning till
energisndlare armaturer med narvarovakter.

Valboskolan, byggnad B, trésldjd och tekniksal har fatt ny ventilationsanldggning med &tervinning.
Valboskolans Idrottshall, byggnad E har fatt ny ventilationsanldggning med varmeatervinning, samt
en energieffektiv belysning i idrottshallen.

Samarbetsavtal 50% delfinansiering av handldggartjanst hos Arbetsférmedlingen fortgdr dven i ar,
detta for att effektivare satsa pa atgarder for att bringa ner arbetslésheten bland de yngre i
kommunen. Satsningen har visat goda resultat.

Under sommaren har ca 37 ungdomar via kommunens feriepraktik kunnat f& prova ett yrke som de
har tyckt vara intressant. Vi har dven inom vuxenutbildningen drivit ett projekt som heter
"Sommarlovsentreprendr” med mycket gott resultat dar flera ungdomar fatt lara sig att bygga upp
sitt eget féretag och driva det en period.

Arbetet fortsatter med att réja vara samhéllsnédra skogar bland annat for att kunna visa pa ett
attraktivt framtida boende i god milj6.

Utbildningar for var personal har genomférts inom motorsdgshantering och skogsvard samt inom
brandskydd.

Den kommunala vuxenutbildningen har i ar aterigen sokt och fatt statsbidrag for Yrkesvux och
Larlingsvux genom ett samarbete med Uddevalla kommun.

Riktat statsbidrag for denna verksamhet forlangs med ytterligare ett &r och ansokan for 2014 har
pabdriats. Aven da tillsammans med Uddevalla kommun.

Staten har ocksd gett extra statsbidrag till kommuner som drabbats negativt av nedldggningen av
SAAB i Trollhattan.

Det lokala kompetensradet har formaliserats med féretradare inom néaringslivet,
utbildningsanordnare for vuxna och representanter ifran Arbetsférmedlingen och kommunen. Radet
har till Kommunalférbundet Fyrbodal besvarat analysfragor kring kompetensbehov fér att ge
méjligheter att planera ratt utbildning efter behoven p& arbetsmarknaden.

Vatten och avlopp

Driftansvaret fér Va-verksamheten ligger pa Vastvatten frén 1 januari. Ansvaret for
investeringsbeslut ligger pa Fargelanda Vatten AB. Kommunens férvaltning svarar for
bestdllarfunktionen.

Kommunens driftsavtal p& R&danefors Avloppsreningsverk &r uppsagt.

It-avdelningen

Upphandling av operatdr gallande telefoni sker kvartal 4 2013 och kvartal 1 2014.

Virtuella Kontoret (VK), kommunens intranat, ar under avveckling och byts ut till Microsofts Share
Point. Beraknas klart under kvartal 1, 2014.

Forslag att IT-avdelningen &ga all IT-utrustning i organisationen i syfte effektivisering av underhall
och ekonomi.
Utveckling organisatoriskt och IT-r@d bildats inom Omsorgsférvaltningen.

Kost- och stad
Kommunhusets lokalvardare samt staidomrade har flyttats dver fran IT till Kost- och stad.
Valboskolans matsal har byggts om for att svara upp mot behovet av sittplatser under

lunchserveringen. Matsalen kallas numera restaurang. Ett vitrinskap till restaurangen har inképts
genom projektet Sunda Tr@den. Dér visas en portion av dagens lunch samt utstallningar om aktuella
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frdgor ang. kost och halsa, t.ex. sockerutstéllning, barn och ungdomars sémnbehov, matsvinn och
hdlsosamma livsmedelsval.

Tallrikssvinnet i Valboskolan har uppmatts under ndgra veckor. Genomsnittligt svinn beréknas till 20
tkr/&r. Kommunen deltar i ett VG-regionprojekt "Minskat Matsvinn” och kommer att fortsétta arbetet
med att félja upp matsvinnet i de kommunala kéken.

Personalen har tagit miljokorkortet samt haft miljddialog med Dalslands Miljokontor.
Lokalvdrdspersonalen har haft fortbildning och varit pa studiebesok.

Kostpersonalen har deltagit i en matlagningskurs.

Skolskjutstrafiken

Sektor Service har med hjalp av konsult genomfort en stérre genomlysning av
skolskjutsverksamheten. Det har framkommit att vissa férdndringar i regler, skoltider och
samordningar mellan skolor skulle kunna innebéra en véasentlig kostnadssénkning pa
skolskjutsverksamheten. Tyvarr har det visat sig svart for skolan att schemaldgga s3 att full

besparingspotential uppnas.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Belopp i tkr 201208 201308 201308 201308 2013 2013
IT & kommunikation 17 760 11 030 12 013 983 18 019 17 619
Teknik & arbetsmarknad 9543 5815 8425 2610 12 638 11088
Plan & Bygg 1055 699 1699 1000 2549 1849
Renhalining 536 543 388 928 582 182
Medlemsavgifter 11 327 7 332 7789 458 11 684 11 884
Kost & Stad 286 64 0 64 0 0
Totalt 39935 24 269 30 315 6 046 45 472 42 622

Analys av utfall per ansvarsomrade

IT & Kommunikation +983 tkr, 8rsprognos +400 tkr
P8g8ende sjukskrivningar som innebdr 6kade I6nekostnader under hésten 2013.

Skolskjutsverksamhet, fardtjgnst + 400 tkr. Ett mindre dverskott hdnférligt till sGrskoleskjutsar dar
det budgetmadssigt &r mycket sv8rt att hamna rétt.

Teknik och arbetsmarknad +1550 tkr p8 8rsbasis

Overskottet hdnférs till bjérnhuset, kommunala vuxenutbildningen samt snéréjning.

Inom ansvar 4520, Internhyresfastigheter vht 0430 ligger ca 960 tkr béttre &n budget, skall képa in
underh8ll p8 Valboskolan ca 1 000 tkr i hést, 8rsprognos ca 400 tkr béttre &n budget om inget
oférutsett intréffar.

Teknisk verksamhet vht 2020 féljet budget.

Saneringsfastigheter vht 2022 8rsprognos ca 50 tkr battre dn budget.

Industrilokaler vht 7015, Bjérnhuset ligger ca 400 tkr béattre dn budget (pga. mindre PU 200 tkr har
utférts, samt lagre konsumtionsavgifter for outhyrt ca 200 tkr). Arsprognos ca 600 tkr béttre &n

budget. Industrilokal Plogvédgen &r s8ld 2013 01, 8rsprognos ca 250 tkr béttre dn budget.

Férmedling av bostdder vht 7042,ligger ca 60 tkr sdmre dn budget, 8rsprognos bér bli ca 60 tkr
sdmre dn budget.
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Reservelverk vht 7211 g8r ca 40 tkr béttre dn budget, 8rsprognos ca 50 tkr béttre &n budget.

Fjarrvdrmeférsérjning vht 7220, ligger ca 150 tkr sdmre dn budget (pga kulvertfériuster) 8rsprognos
bér bli ca 250 tkr s&mre dn budget.

Vuxenutbildningen med ansvar 4540 och 4541 ligger med en prognos att p8 hel8r 2013 anvénda
ca 80% av budget. Detta tack vare riktat statsbidrag p8 666 tkr och en kommunal intdkt frén
Integrationen p& 300 tkr. Samtidigt har inte beviljade yrkesutbildningar fér studerande i annan
kommunen p8bérjats i den omfattning som vi berdknat.

N8got firre studerande inom gymnasial vuxenutbildning, men studerande inom SFI ékar.
Arsprognos sammanlagt ca 600 tkr béttre &n budget

Plan och Bygg + 1 000 tkr, 8rsprognos +700 tkr

Overskottet pa plan och byggenheten har i huvudsak tre férklaringar.

Den ena &r att personalkostnaden inte uppnatt budget p.g.a. att plan och byggchefstjansten varit
obesatt.

Bygglovsintakterna har 6kat mer an budgeterat

Den tredje orsaken &r att aktualiseringsarbetet av OP 06 inte genererat sa stora kostnader som
budgeterat. Detta beror p3 att personal pa plan och byggenheten sjalva utfért mer arbetet.

Renh&lining + 928 tkr, 8rspronos + 400 tkr

Verksamheten har ett éverskott p§ 928 tkr men av detta skall ca 600 tkr kostnadsféras som
kommunens bidrag till Va-verksamheten vilket &nnu inte &r gjort.

Avseende renh8lining har kostnaderna fér hush8lisavfall inte ndtt upp till budgeterad kostnad
samtidigt som intdkterna féljt budget. Det kommer emellertid engdngskostnader nér det nya
renh8liningssystemet inférs 1 november 2013.

Medlemsavgifter + 458 tkr, §rsprognos -200 tkr
Prognosen beror p§ ej fakturerade pensionsskuldkostnader till N&rf,
Kost och stidd +64 tkr, 8rsprognos +-0

Verksamheten bygger p8 forsalining av tjanster till andra sektorer/enheter. Arets verksamhet foljer
budgeterade intékter och kostnader.

Prognos per ansvarsomrade

Malarbete

Maluppfyllelse
Plan och Bygg:

En omfattande delegation &ar férutsattningen for att bygglovshanteringen skall kunna vara sa effektiv
som mojligt. Den delegationsordning som kommunen nu arbetar efter ger vissa mdjligheter, men
ytterligare utdkad delegation ar nédvandig for att fortkorta hanteringstiden fér bygglov samt att
minimera antalet sammantraden for Myndighetsnamnden.

Det kravs aven att den som sdker bygglov lamnar in kompletta handlingar for att hanteringstiden
skall bli s3 kort som méjligt. Ett antal av bygglovédrendena, dér diverse avsteg gérs fran géllande
lagstiftning, kraver att berdrda grannar ges moéjlighet att yttra sig. Denna typ av drenden kan inte
hanteras inom 4 veckor, da grannar har en lagstadgad yttrande-méjlighet pa 3 veckor frén det att
arendet kommit dem tillhanda. Med den nya bygglagstiftningen som bdérjade gélla i maj 2011 finns
krav pa att bygglovsarenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta lagkrav pd maximal
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handlaggningstid utgér inget problem i Fargelanda kommun.
Teknik och arbetsmarknad

Genomfort planerade energieffektiviseringar samt asfalteringar av gdng och cykelvégar i Fargelanda
och Hogsater.

Kommunen har salt industrilokaler, Gatersbyn 1:118 p& Plogvédgen 4 i Fiargelanda under Januari
manad gav ett dverskott pa ca 225 tkr.

Arbetsloshetens forandring mot samma period &r inte sa stor totalt sett, ddremot s& ser vi en
sankning betraffande ungdomsarbetslésheten med ca 4 % vilket ar den stérsta i Dalsland.
Delfinansiering av handldggare med Arbetsférmedlingen for att sarskilt satsa pa yngre personer har
visat sig vara lyckad.

Fargelanda Larcenter skall méta naringslivets behov av utbildning. Ar 2013 skall 100 % av dem som
genomgatt utbildning tycka att férvéntningarna uppfylits.

Vuxenutbildning, som &r en del i Fargelanda Larcenter, har flera teoretiska distanskurser och
framférallt Yrkesvux och larlingsvux som vander sig till naringslivet behov. Yrkesutbildningarna
forekommer ocksa i andra kommuner och d& framst Uddevalla som vi sokt statsbidrag tillsammans
med.

Ca 75% av alla "yrkesstuderande” har uppgett att de ar néjda eller mycket néjda med utbildningen.

Renh8lining

Invanarna skall tycka att kommunens renhallning &r bra. Ar 2012 skulle kommunen uppnd minst 75
enligt "N&éjd-Medborgar-Index” i SCB:s kommuninvanarenkat.

Ett nytt system fér hamtning av hushallssopor inférs fran och med 1 nov 2013

Kost och stad

Maten skall vara naringsriktig och varierad samt omtyckt av barn, ungdomar och personal. Servering
ska ske i en lugn och trivsam miljé. Ar 2013 skulle minst 75 % av eleverna vara néjda med

skolrestaurangen. Elevenkaten 2013 visar att 76 % ar néjda med skolmaten och miljon i matsalen.

Ar 2013 skall brukarnas och personalens upplevelse av att det &r stadat och valordnat, samt att det
finns fungerande stadrutiner, vara minst 50 %. Enkaten 2013 visar att 78 % av brukarna ar néjda.

It och kommunikation

IT-avdelningen skall ge god service till kommunens verksamheter. Matning har skett under aret via
elektroniskt verktyg. Svarsfrekvensen ar dock 18g (5%). Svaren visar pa hég néjdhet gallande
leveranser och bemé&tande men att vissa drenden har tagit for 1ang tid innan Idsta.

Ovrigt sektor service

Kollektivtrafiken, vilken utgors av linjetrafik, nartrafik, skolskjuts och fardtjanst, skall tillgodose
kommuninvanares och bestkandes behov av resor till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Denna typ av verksamhet har standigt en férbattringspotential dar kundernas 6nskemal stalls mot
den ekonomiska verklighet som vi lever i. Vi férséker i samrad med entreprendrerna att ge bra
service till kunderna men ékade trafikkostnaderna som skulle bli féljden av alla nskemal ryms inte i
budgetramarna.

Redovisning av effektmal

Enhet
. (%, kr Utfall . Utfall Utfall
Mal eller 201308  Mal 2013 2012 2011
antal)
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Enhet

antal)
Bygglov % 80 100 80 79
Park % iLu 75 iu iu
Fastighet % 87 95 87 87
Fossila energi % 3 3 6 7
Ungdomsarbetsldshet % 16,8 13 21,5 21,8

Investeringar

Beskrivning av sektorns investeringar under 8ret

Projekt 8531 p&g&r 8rsprognos 300 tkr (Grundram 8terinvesteringar)

Projekt 8570 p8g8r 8rsprognos 3 600 tkr (Energieffektivisering)

Projekt 8581 samt 8582 asfaltering av G&ng och cykelvdgar Férgelanda - Odeborg samt Hégséter -
Genevi &r slutfért i bérjan av september till en kostnad av 861 tkr.

Projekt 8595 &r avslutat, utfall 250 tkr (Sp8nsug Hégséter/Odeborg)

Projekt 8596 p&g&r §rsprognos 385 tkr (Ombyggnad skolmatsal)

Projekt 8597 8rsprognos 0 tkr (férstudie ev tillbyggnad Valboskolan)

Projekt 8598 p&g&r §rsprognos 175 tkr (Ombyggnad Valboskolan Vaktmésteri)

Projekt 8600- 8604 p8g8ende, enligt plan
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Notforteckning

Not 1 Intakter

Kommunen
201208 201308
Statsbidrag 15 606 21 286
EU-bidrag 30 24
Ovriga bidrag 13 866 6 664
Konsumtionsavgifter 11 679 5659
Barnomsorgsavgifter 2663 2909
Kosterséttning 172 176
Avgifter frdn andra kommuner 199 0
Ovriga avgifter 2118 3386
Forsaljning 1731 1113
Hyresintékter 6 309 7231
Ovriga intakter 5663 5295
Summa 60 038 53 744
Not 2 Kostnader
Kommunen
201208 201308
Personalkostnader 138 090 138 329
Material 16 213 16 813
Kopta tjanster 28 036 28 772
Entreprenader 50 490 51219
Bidrag 13 959 13 114
Summa 246 788 248 247
Not 3 Avskrivningar
Kommunen
201208 201308
Inventarier 2179 2235
Fastigheter 5499 4544
Summa 7678 6779
Not 4 Skatteintdkter
Kommunen
201208 201308
Kommunalskatt 157 372 163 642
Skatteavrakning 3091 0
Ovriga skatteintakter 0 0
Summa 160 463 163 642
Not 5 Generella statsbidrag
Kommunen
201208 201308
Inkomstutjamning 47 265 49 452
Kostnadsutjamning 0 -419
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Kommunen
Fastighetsavgift 5717 7744
Utjamningsavgift LSS -3213 -3 409
Strukturbidrag / Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 2164 1991
Summa 51933 55 359
Not 6 Finansiella intdkter
Kommunen
201208 201308
Rénteintakter 123 663
Réntebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 225 99
Summa 348 763
Not 7 Finansiella kostnader
Kommunen
201208 201308
Rantekostnad 1an -2123 -1144
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader -60 -57
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa -2183 -1 202
Not 8a Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen
201208 201308
Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 79 318 77 526
Fastigheter for affarsverksamhet 6 080 5776
Publika fastigheter 12 014 11 505
Fastigheter for annan verksamhet 30 863 27 370
Ovriga fastigheter 31106 453
Pagéende arbeten 0 2588
Exploateringsmark 0 0
Summa 172 629 138 465
Not 8b Specifikation maskiner och inventarier
Kommunen
201208 201308
Maskiner 1153 637
Inventarier 4797 6938
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 158 52
ADB-utrustning 4544 3743
Forbattringsutgifter pa fast ej 4gda av kommunen 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
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Kommunen
Ovriga maskiner och inventarier 253 185
Summa 11 085 11735 ‘
Not 9 Finansiella tillgdngar
Kommunen
201208 201308
Valbohem AB (1321) 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB (1321) 0 2 500
Vindenergi Vast AB (1322) 15 15
Dalslands Turist AB ((1323) 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening (1323) 264 264
Odeborgs Folkets Hus (1323) 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening (1331) 1449 1300
Revers Fargelanda Vatten AB (1351) 0 29 156
Summa 9529 41 036
Not 10 Kortfristiga fordringar
Kommunen
201208 201308
Kundfordringar 1641 3050
Forutbet. Kostnader/upplupna intékter 20 738 12 762
Mervéardeskatt 1805 1046
Ovriga fordringar hos staten 12 471 3614
Ovriga fordringar 2321 4783
Kortfristig placering 0 0
Summa 38 976 25 255
Not 11 Kassa och bank
Kommunen
201208 201308
Kundfordringar 27 31
Forutbet. Kostnader/upplupna intékter 34 495 52 956
Summa 34 522 52 987
Not 12 Langfristiga skulder
Kommunen
201208 201308
La&ngfristiga 1&n
Ingdende skuld 111 346 105 712
Nya lan 0 0
Amorteringar och losen av 1an -3322 -3 322
Utgdende skuld 108 024 102 390
Ovriga langfristiga skulder
Ingdende skuld 5227 5547
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund 0 0
Utgaende skuld 5227 5547
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Kommunen
[ Summa 113 251 107 937
Not 12 Kortfristiga skulder
Kommunen
201208 201308
Kortfristig del av langfristiga lan 5634 5634
Leverantdrsskulder 4181 3595
Ovriga skulder 6927 4739
VA kollektiv 3857 0
Loneskatter 3446 3451
Mervéardesskatt 0 330
Upplupna l6ner 2196 1731
Upplupna semesterloner 7194 6 957
Upplupna sociala avgifter 12 038 8744
Upplupna pensionskostnader 6543 6701
Upplupna rantekostnader 346 0
Ovriga interimsskulder 10 895 10 764
Summa 63 256 52 647
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhet

Valbohem AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 624 lagenheter och
c:a 5400 m2 lokaler i kommunens tatorter Férgelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellend.
Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med
hyresratt, nara till service.

Ekonomi

Analys utfall 31 augusti

Resultatet for 2013 kommer att bli som beréknat trots 6kade varmekostnader p.g.a. den kalla varen.
Satsning pa att bygga ikapp eftersatt underhdll fortsatter. Kostnaderna for perioden ar dock hégre an

3rssnittet d& manga av arbetena ar vaderberoende och har kunnat utféras snabbare &n planerat.

Ofsrutsedda vattenlackor i 5 fastigheter har anstréngt budgeten under férsta halvaret.

Vart mal ar anda trots periodvis anstrangd likviditet kunna leverera vinst foére dispositioner for
heldret pa ca 350.000:- .

Analys prognos 31 december

Givet att inga dverraskningar av akut karaktar dyker upp ska prognosen fér 2013 kunna uppfyllas.
Planarbete har startats for att forbereda byggnation pa Sagverksvégen i Fargelanda.

Bygglov har beviljats for garage/forradd pd Hasthagevagen i Fargelanda.

Ingen av dessa investeringar berdknas paverka resultatet 2013.

Framtiden

Likviditeten har forstarkts for att méjliggora investeringar som forbereder fér den nyproduktion som
ligger i framtidsplanerna for bolaget. Iillgéngliga medel ;kg €j anvénda; f('jr ordi'r.1arie dgiftkostnader
utan kostnadsokningar ska regleras sa att bolaget omprioriterar/ effektiviserar for att halla budget.
Personal

Det mesta av vart underhdll utférs i egen regi vilken &r ekonomiskt fordelaktigt samt effektivt.

Vi har idag 4 tjanster pd kontoret samt 4 fastighetsskétare, 4 snickare, 1 malare samt 1
parkarbetare. Totalt 14 fast anstallda.

Stad och sommarforstarkning sker med timanstalld personal.

Resultatrdakning Valbohem AB

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 201108 201208 201308

Intakter 23 446 24 176 24 516
Kostnader -18 972 -17 969 -19128
Avskrivningar -2 515 -2 758 -2 797
Rorelseresultat 1959 3449 2591
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) Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 201108 201208 201308
Finansiella poster -1813 -2 633 -2 635
Periodens resultat 146 816 -44
Balansrdakning Valbohem AB
Beloob i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
PP 201108 201208 201308
Anlaggningstillgangar 141 316 141 458 141 815
Omsattningstillgdngar 2298 3646 5375
Summa Tillgangar 143 614 145 104 147 190
Eget kapital 8960 9922 8925
Langfristiga skulder 130 000 130 175 135 369
Kortfristiga skulder 4654 5007 2 896
Summa eget kapital och skulder 143 614 145 104 147 190
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhet

Detta ar Fargelanda Vatten ABs férsta riakenskapsar.
Ekonomi

Analys utfall 31 augusti

Intensivt arbete med bolagisering.

Eftersatt underhall, vilket pdverkar resultatet negativt. Aven uppstartskostnader som tex flytta av
databaser, arbetet med kartor mm paverkar resultatet negativt.

Framtiden

Vart stora nya geografiska arbetsomrade kréver att vi ser dver vara arbetssatt och var arbetsledning.
Arbetet flyter pa mycket bra , och all personal gér sitt yttersta for att verksamheten skall I16pa pa sa
smidigt som mdjligt.

Fargelanda Vattens prognostiserade resultat uppgar till -0,8 mnkr fér 2013.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 201108 201208 201308

Intakter 7 336
Kostnader -6 596
Avskrivningar -796
Rorelseresultat -56
Finansiella poster -562
Periodens resultat -618

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 201108 201208 201308

Anlaggningstillgangar 32 348
Omséttningstillgdngar 2621
Summa Tillgangar 34 969
Eget kapital 1883
Langfristiga skulder 29 156
Kortfristiga skulder 3930
Summa eget kapital och skulder 34 969
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Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiaren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) och Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolaget. I évrigt har elimineringar gjorts fér interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter

Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner. P&gdende
investeringar beldggs inte med ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i

resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar
Planma&ssig nedséattning av anlaggningstillgdngars vérde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har
anvants och forslitits under aret. En i férvég bestdmd procentsats av anldggningstillgangens varde
redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen faststallt krav om att kommunens intakter skall 6verstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1
december 2004 galler att ett negativ resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m. 2005 ars
resultat.

Balansridkning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansriakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intédkter fér den Idpande verksamheten under aret stallt mot budget.
Eget kapital

Utgdr den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Férandringen av det egna
kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel frdn verksamheten och I1&n
och hur likviditeten féréandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett &r efter bokslutsdagen.

Likviditet
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Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar l1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Budget- och Bokslutsberedningens yttrande

Invanarantalet har under flera ar minskat, pa en tio-ars period med 390 personer, men under
forsta halvaret har dock inflyttningen varit storre dn utflyttningen. Den sista juni var antalet
invanare 6544, vilket ar 5 farre an vid arsskiftet och 37 farre an vid motsvarande tid foregaende
ar. Detta beror pa negativt fodelsenetto, dvs. det fods farre &n vad som avlider.

Arbetslosheten i Fargelanda har minskat med 0,3 procent och &r numera 8,8 procent jamfort
med samma tidpunkt foregaende ar. Dock 6ver riksgenomsnittet pa 8,5 procent. Gladjande ar
dock att ungdomsarbetslésheten ar nastan 4 procent lagre an foregaende ar och ligger nu pa
16,8 procent, vilket ligger under riksgenomsnittet som &r 17,6 procent.

Antalet personalavgangar bland chefer har 6kat till 3, varav en var sektorschef. Detta ar
naturligtvis inte positivt for kommunens stravan om ett gemensamt hallbart mal.

Redovisat resultat uppgar till 17,3 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr battre jamfort med motsvarande
period foregaende ar. FOr koncernen uppgar periodens resultat 16,6 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr
samre an motsvarande period foregaende ar. Prognosen for kommunens resultat for helaret
2013 har beraknats till 10,0 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr béattre &n budgeterat resultat. Detta
motsvarar 3,1 procent av skatteintékter och bidrag, dvs. uppfyller malsattningen. Notera dock
att har ingar aterbetalning av AFA-premier med cirka 5 mnkr. Koncernens prognostiserade
resultat uppgar till 9,2 mnkr. Likviditeten uppgar till 53 mnkr vilket bland annat beror pa Iag
investeringsniva samt inlésen av lane- alt. pensionsskuld kommer att ske under hésten 2013.
Kommunens soliditet uppgar till 34,5 procent vilket ar enligt arets plan. Under planperioden ska
soliditeten 6ka till 40 procent.

Deldrsrapporten visar att flertalet sektorer foljer budgeten. Men i helars prognos for
kommunstyrelsen (kommungemensamt) beraknas underskottet uppga till — 1,5 mnkr beroende
pa beslut om avgangsvederlag och konsultkostader. Sektor Barn & utbildning med barnomsorg,
grund- och grundsérskolan prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr respektive -1,0 mnkr
under aret. Orsaken till detta finns redovisat i delarsrapporten.

Sammantaget bedéms kommunens ekonomi som stabil i dagslaget och att befintliga resurser
anvands pa basta satt ute i verksamheterna. Detta innebar att fullméktiges mal och halla det
egna kapitalet realt oférandrat kommer att uppnas under aret. | regeringens hostbudget finns
beslut om revidering av skatteutjamningssystemet. Det innebar att kommunen kommer att fa
Okade intékter med cirka 7,5 mnkr.

2013-10-10

Rune Mansson

Vice ordférande Budget och Bokslutsberedningen
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Revisionsyttrande
Revisorsytirande

Hirmed tvers3ndes rapport Swer utitird granskning av kommunens delarsrapport per
2013-08-31.

“ar beddmning fir att deldrsrapporten i allt visentligt innehdiller de delar som avses i
Lagen om kommunal redovisning, Kommunallagen samt de rekommendationer som
Ridet for kommunal redovisning ntgivit. Uppstillningarnas form dverensst&mmer med
uppstallningen i senaste frsredovisningen.

EKommunens resultat (fGréndring av eget kapital) uppgér till 17,3 mnkr (16,1 mokr) med
en helarsprognos péd 10 makr, vilket &ir 2,2 mnkr bitire &n budget. Kommunstyrelsen
och sektorermna redovisar sammanlagi en positiv budgetavvikelse per 201308 pa 9 mnkr
diribland redovisar sektor omsorg +1,9 mnkr och sektor service 46 mnkr. Seloor
omsorg redovisar Gverskott inom integration och ensamkommande flyktingbam medan
jildreomsorgen och IFO redovisar underskott, For sektor service finns det stijrsta
Swerskottet inom teknik och arbetsmarknad.

Prognosen pd heliret fiir verksamheterna anger att den positiva bodgetavvikelsen
kommmer att uppga till 1,7 mnkr och enligt denna kommer kommunstyrelsen och sekior
barnomsorgfutbildning att redowvisa negativa avvikelser mot arsbudget pd 1,5 respektive
1,25 mmkr. Om negativa avvikelser mot bedget redovisas ph helarsbasis dr det ocksd
wiktigt att dtgaErdsforslag redovisas. Dessa saknas nu. Liknande iakttagelser
rapporterades Sven i samband med granskning av delérsrapporten filr 2011 och 2012, Vi
vill i sammanhanget ocksh peka pa vikten av tidiga uppféliningar under &ret med
Auftljande prissat fgirdslista filr att fstadkomma firindringar.

Enligt delérsrapporten har kommunen tre finansiclla mél: att kommunens resultat ska
uppga till 2 % -3 % av intikterna frin skatter och bidrag, att likviditeten skall Sverstiga
10 mnkr samt att soliditeten pa lEngre sikt ska uppel till minst 40 % och fisr 2013 1ll 35
%. Enligt redovisning och prognos klarar kemmunens sina finansiella mil.

Pé samma st som tdigare &r redovisar sektorerna miithara effelktmal § delérsrapporten
och kommenterar i vissa fall maluppfyllelsen. Fortfarande fir det en del av effektmélen
som inte redovisas i deldrsrapporten eftersom det inte sker ndgon wppfSljning av miilen
frrin senare under hitsten. Enligt den dokumentation som lmnats i samband med
delarsrapporten fterstir en del arbete innan kommunen har genomfiirt sin tinkta
méalstyrningsmodell.

Vi ser verksamhetsmilen som mycket viktiga niir bediimningar skall ske om
kommunen kan anses ha en god ekonomizk hushfillning. De finansiella milen anger om
kommunens ckonomiska medel #r tillrickliga medan verksamhetsmdlen ocksd anger
"wad vi fir for pengama’™,

Shutligen vill vi understryka viloen av en tydlig politisk styming avseende ekonomi och
wverksamhet. En viss utveckling pdigiir men vir uppfattning fr att kommunstyrelsen pd et
#n tydligare sin méste yfta fram viktiga parametrar i sammanhanget. Wi ser allvarlig
pé den rddande personalsituationen som redan bromsat upp utvecklimgsarbetet.

Ftir yiterligare information anglende granskningen hiinvisas till rapporten.

Fiir revisorema | Firgelanda kommon

Férgelanda den 27 oktober 2013

i é‘n —

Zaid L&ngstrim Jan Ohman
Ordf, kommunrevisionen Wice ordf. kommunrevisionen
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UPPFOLJINING AV UPPDRAG och MAL i Verksamhetsplan och
Detaljbudget 2013

Bilaga 1: DELARSRAPPORT per 31 AUGUSTI 2013

Inledning: Fargelanda kommun leds av malstyrning.

Det innebér att Kommunfullméktige faststaller de évergripande malen samt delar ut ekonomiska ramar
for sektorerna i kommunens samtliga verksamheter.

De 6vergripande malen bygger pa Fargelanda kommuns vision och tanken att strava efter demokerati,
delaktighet och 6ppenhet.

Fargelanda kommuns vision &r som en ledstjarna, hur vi vill att medborgaren i framtiden ska se sin
kommun, de leds av 7 évergripande mal:

e BOENDEUTVECKLING I HELA KOMMUNEN

e FARGELANDA - EN FORETAGARVANLIG KOMMUN
e UTVECKLANDE SKOLA

e OMSORG MED VALFRIHET OCH VARDIGHET

e FARGELANDA - EN MILJOKOMMUN

e DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

« EKONOMI I BALANS

Vision
FARGELANDA - EN ATTRAKTIV
KOMMUN

ATT BO OCH LEVA I
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UPPDRAG och MAL (from 2013) TILL
BEREDNINGAR OCH STYRELSER

UPPDRAG TILL Budget Beraknas Kommentar fran politik Kommentar fran
VALFARDSBEREDNINGEN klart forvaltningen
Att i samarbete med 2012 Beslutat i Verksamhetsplanen
serviceberedningen utveckla arbetet och detaljbudget for 2013-
med Cultural Planning sa att det blir ett 2015 under
effektivt och levande verktyg for att Verksamhetsforandringar
oOka invanarnas upplevelse av stolthet 2013
att bo i kommunen, sam.t for att ) Atgérder och konsekvenser
utveckla medborgarnas inflytande dver
narmiljén * Styrgruppen for Cultural
Planning bildas inte under
2013
Ta fram en plan for elev och 2012 Inte klart
foraldrainflytande/engagemang i
skolan, samt inforliva denna i befintlig
skolplan.
Anpassa befintlig skolplan sé att den 2012 Valfardsberedningen har sett
Overensstammer med géallande Over skolplanen
lagstiftning pa skolomradet
Utforma foreningsbidragen sa att de 2013 Valfardsberedningen arbetar
bidrar till utveckling i kommunen och Fran med uppdraget och har fér
aktiverar fler ungdomar. 2012 avsikt att lagga fram ett
forslag under hosten.
Utarbeta skol- och barnomsorgstrategi | 2013
som bidrar till utveckling enligt Frén
kommunens 6vergripande mal. 2012
Arbeta fram en plan for utveckling av 2013 En genomlysning av skolan Genomlysningen &r
skolan samt hur kommunens genomfdrs av GR-Utbildning. | klar den 16 oktober.
skolverksamheter ska stérkas i sin Med resultatet av Dérefter uppréttas
konkurrenskraft och mota framtidens genomlysningen som en atgardsplan.
utmaningar. }/lktlg del kommer arbetet att Konsult har ocks
ortsatta. anlitats for
skolutvecklings-
uppdrag
Utreda framtida behov av 2013 Arbetet &r klart och redovisat | Projekt “Lev bra pa
trygghets/seniorboende i kommunen i KF aldre dar” avslutat och
avrapporterat.
UPPDRAG TILL Budget Beréknas Kommentar fran politik Kommentar fran
SERVICEBEREDNINGEN klart forvaltningen
Utreda forutsattningarna for Innovation | 2012 Klart enl OK
Férgelanda - ett centrum for KF§13-
entreprendrskap. Innovation 2012
Fargelanda &r en fortsattning pa 2012
entreprendrskap i skolan och Ung
Foretagsverksamhet.
En inkubator for nya foretag. 2012
Ta fram en plan for byggande i Ellend 2013
och Sundsbro-omradet. Har finns stor
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potential for utveckling som bostadsort. | Fréan
Serviceberedningen far i uppdrag att 2012
arbeta vidare med de planer som kravs
for utveckling av omradet.
Serviceberedningen far i uppdrag att i 2013 Arbetet med att aktualisera
samrad med kommuninvanarna Fran OP pégér
aktualisera dversiktsplanen. 2012
Utreda forutséttningarna for Innovation | 2013
Fargelandfal - I(ett centrum for Frin
entreprendrskap. 2012
Innovation Férgelanda &r en
fortséttning pé entreprendrskap i skolan
och Ung Foretagsverksamhet.
UPPDRAG TILL BUDGET- och Budget | Beriknas | Kommentar fran politik Kommentar fran
BOKSLUTSBEREDNINGEN klart forvaltningen
Utreda hur industrifastigheterna 2012 Samordnas med 6vriga
forvaltas avgransat fran kommunens uppdrag avseende
ovriga verksamhet i ett eget bolag kommunens fastigheter
Oversyn av budgetprocessen 2012 Viss justering av
processen har skett
infor 2013. Oversyn av
regelverk paborjat.
Ta fram en strategi for en langsiktigt 2013 Oversyn och
héllbar ekonomi i balans med Frén samordning av
utvecklingsmdjlighet fér kommunen 2012 kommunens
ekonomiska
styrdokument sker
under hosten 2013
Se 6ver reglerna for investeringar och 2013 Se ovan
avskrivningar
Se over vilken effekt en 6kad 2013
underhallsbudget har pa respektive
sektor
UPPDRAG TILL TILLFALLIG Budget Beréknas Kommentar fran politik Kommentar fran
BEREDNING klart forvaltningen
En tillfallig beredning tillsatts med 2012
uppdraget att ta fram en plan for
Féargelanda Sportcentrum inkluderar
formalisering, driftsformer och
nyttjande av konstgréasplan.
Beredningen skall bestd av
idrottsforeningar, ungdomar, lokala
eldsjélar samt representanter fran
kommunen.
UPPDRAG TILL Budget | Berdknas | Kommentar fran politik Kommentar fran
KOMMUNSTYRELSEN klart forvaltningen
Infora fritt val i hemtjansten 2012 Klart OK Klart och pagar
Fardigplanera industriomraden 2012 Planen &r godkénd for ett
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nytt industriomrade, OK

Infora utmanarratt 2012 Klart OK

Genomfora skolplanen i den takt 2012

ekonomin tillater med fokus pa:

Samverkan for att pa ett aktivt sétt i

motverka mobbing, fortryck och Overfort till 2013

rasism.

Varje elev skall ges forutsattningar

for storsta mojliga utveckling Overfort till 2013

Arbetsro i skolan

Erbjuda tre sprakval

Elevernas ansvar och inflytande

Fréamja samarbetet hem och skola

Samarbete skola — ndringsliv

Uppdrag utéver skolplanen: 2012 Ett antal kontakter har tagits | M®oten, avseende

Arbeta for fler valméjligheter inom med regionen men vi har familjecentral, med

skola och barnomsorg annu inte lyckats 16sa fragan | regionen har skett under

Arbeta for ett gott samarbete med om en familjecentral i 2013 och fortsatt arbete

friskolor i kommunen Fargelanda. under 2014.

Uppstart av den planerade

familjecentralen

Arbeta med genomfdrandet av 2012 Komplett dldrecenter i

&ldreomsorgsplanen innebérande: Hogsater finns.

Ett komplett aldrecenter i Hogsater Demenscenter med sérskilt

Ett demenscenter i Fargelanda tatort boende och dagverksamhet

Hemrehabilitering ) o for personer med

En vidareutvecklad palliativ véard Havestensgarden.
Hemrehab: rehabpersonal
arbetar i den enskildes hem
tillsammans med
hemtjénstpersonalen utfor
rehabinsatser pa
delegation.
En gemensam
hemvardsorganisation
finns ej idag.
Anhorigstédsarbete pagar.
Ar en integrerad del av
verksamheten.
Palliativ vard utvecklas
kontinuerligt och med
hjalp av Svenska
palliativaregistret.

Uppdrag utdver dldreomsorgsplanen: | 2012 Matlagning inte bara pa varje | Klart

Inféra matlagning for aldreomsorgen b Oende’t utan Pa de_ﬂe“Sta

. . avdelningar &r nu infort, OK.

pa varje boende Klart

Inféra LOV i hemtjénsten LOV inom hemtjénsten &r

Utveckla innehallet i dldreomsorgen infort, OK.

som sysselséttning, utevistelse och .

naturliga métesplatser. Ett aktivt arbete med att Aktivt arbete med at

utveckla innehallet inom utveckla innehallet med
aldreomsorgen pagar, OK. utgangspunkt i den

enskildes behov och
onskemal.

Individ- och familjeomsorg: 2012 Overfort till 2013 Fortsatt arbete under 2014.

Arbeta med férebyggande insatser.
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Samarbete med skola och
barnomsorg

Samverkan via Vastbus.

Se over var fordonspark med mal att | 2012 Vara nya bilar drar mindre

minska anvandning av fossila bransle. Det ar dock

branslen fortfarande fossila branslen

som anvénds.

Upprétta en nollbasbudget 2012 Dialog om uppldgg har
skett i Budget- o
bokslutsberedningen

Utveckla resursfordelningsmodeller 2012 Overfort till 2013 Resursfordelningsmodell

och mojligheter till resultatenheter finns inom hemtjansten

MAL FOR Budget | Berdknas | Kommentar fran politik Kommentar fran

KOMMUNSTYRELSEN klart forvaltningen

Arbeta aktivt for att 6ka 2013 Genom ett Leader projekt
tillgangligheten till bredband och Fran har vi anstéllt en person som
mobiltelefoni i hela kommunen 2012 arbetat som Fiberlots. Det
hér har varit en viktig resurs
for vara fiberforeningar. 3
miljoner &r avsatta i budget
per ar.

Arbeta for fler utférare inom 2013 LOV infort inom hemtjénst

barnomsorg, skola och &ldreomsorg, Fran med start januari 2012.

for okad valfrihet 2012

Skapa en marknadsfoéringshemsida 2013

och utveckla medborgarkontorets Fran

informationsroll 2012

Skapa goda kontakter med féretagen | 2013 Vi anordnar frukostméten for | Fortsatt samarbete med

Fréan naringslivet, besoker foretag | Svenskt Néringsliv och
2012 samt medverkar vid externa Motesplats
mdoten med syfte att skapa Fargelanda/dialoggruppen,
goda kontakter med méte 20131106, underlag
foretagen i Fargelanda for enkat till foretagen.
kommun.
Oka samarbetet mellan skola och 2013 P& véra frukostméten for
naringsliv Fran naringslivet ar var studie-
2012 och yrkesvégledare ofta med.

Arbeta med entreprendrskap i 2013 Vi har startat och driver vart

skolan. Jobba aktivt med Fran kompetensrad som arbetar

kompetensplattformen for att 2012 med kompetensplattformen.

utbildningarna ska matcha Har medverkar Dalslands

foretagens behov av arbetskraft Folkhdgskola, foretag,

vuxenutbildning, grundskola
samt kommunledning.

10% av kommunens verksamhet ska | 2013

utféras av fristaende verksamheter Frén

2014 2012

Arbeta med en aktiv 2013 Vi har genom

energiradgivning till foretag och Fran Dalslandskommunernas

privatpersoner 2012 kommunalfrbund flera

energiradgivare som arbetar
hér.

Samverkan for att pa ett aktivt satt 2013 Arbete pagar.

motverka mobbing, fértryck och
rasism
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Varje skola ska ta fram en plan fér 2013
hur elevernas ansvar och inflytande
ska starkas
Erbjuda tre sprakval 2013
Fran
2012
Oka samarbetet mellan skola och 2013 Flera initiativ till 6kat
naringsliv Fran samarbete finns.
2012 Representant fran skolan
finns ofta med pa
frukostméte for néringslivet
samt vid mote med
kompetensradet.
Varje skola ska ta fram en plan for 2013
foraldrainflytande och engagemang i
skolan
Det skall upprattas policydokument 2013
over ersattnings till fristdende
verksamhet for att underlatta
etablering av dessa
Utvecklat anhorigstod 2013 Ar en integrerad del av
Fran verksamheten
2012
En vidareutvecklad palliativ vard 2013 Ett stort arbete &r gjort hér. Palliativ vérd utvecklas
Fran Féargelanda kommun arbetar | kontinuerligt och med
2012 aktivt med palliativregister hjalp av Svenska
m.m. palliativaregistret.
Utveckla arbetet med férebyggande | 2013 Fortsatt arbete under 2014
insatser inom IFO
Utveckla samarbete mellan IFO och 2013 Vaéstbusavtal som
skola/ barnomsorg Fréan Fargelanda kommun ingar
2012 i.
Arbeta med en aktiv 2013 Har finns energiradgivare
energiradgivning till foretag och Fran som arbetar bade mot
privatpersoner 2012 privatpersoner och foretag.
I kommunens egna verksamheter ska | 2013 All el som anvands ar
all el som anvénds vara ”Férnybar” | Fran fornybar.
el 2012
Kommunens egen maltidsverksamhet | 2013 Hér gor vi nu en gemensam
ska utvecklas for att minska Fran livsmedelsupphandling dér
klimatpaverkan. 2012 stor vikt har lagts pd matens
kvalitet samt
klimatpaverkan.
Kontinuerlig energieffektivisering 2013 Ett stort arbete har gjorts
ska ske i kommunens egna lokaler Fran med energieffektivisering av
och verksamheter. 2012 lokaler och belysning i
Fargelanda kommun.
Vid ny-, om och tillbyggnader av 2013
kommunens egna lokaler ska Fran
energiférbrukningen understiga 2012
byggnormens krav med minst 20%.
Infora fler cyklar i de kommunala 2013 Utvérdering av
verksamheterna som komplement till | Fran anvéndandet av befintlig
bil i tatorterna. 2012 cykel gdrs under hosten,
innan ev nyanskaffning
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Varje skola ska ta fram en plan for
hur elevernas ansvar och inflytande
ska stdrkas

2013
Fran
2012

Okat brukarinflytande i kommunens
verksamheter

2013

Okad delaktighet for personalen
genom att ge verksamheterna
profileringsmdjlighet och att fritt
kunna fordela resurser inom
resultatenheten.

2013

Personalens delaktighet
utgor basen i kommunens
samverkanssystem och
malsattningen ar att sa
manga fragor som mojligt
behandlas av dem som
direkt berérs. Kommunens
samverkanssystem som
finns implementerat &r
uppbyggt pa tva pelare,
dels direktinflytande via
arbetsplatstraffar och dels
via representativt
inflytande via anstélldas
fackliga representanter pa
enhets-, sektors- samt
forvaltningsniva.

Arbete pagar med att
forstérka
samverkanssystemet
ytterligare i kommunens
samtliga verksamheter.
Heldag r inplanerad med
chefer och fackliga
foretrédare den 25 oktober
for dessa fragor.

Samverkan utgor ocksa
basen for det systematiska
arbetsmiljoarbetets
implementering

Arbeta med standiga forbattringar
med hjélp av Lean

2013
Fran
2012

Arbete pagar med att
standardisera processer och
arbetsmetoder, dels inom
det

personalpolitiska
programmet, dels inom det
systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket
ar en forutsattning for att
kunna jobba med standiga
forbéattringar.

Jamstéllda arbetsvillkor och I6ner for
kvinnor och man

2013

Arbete uppstartat med
utveckling av
personalpolicy och
personalhandbok med
jamstélldhet som en
grundforutsattning.

2012 ars lonekartlaggning,
som fardigstélldes i januari
2013, pavisar att de
I6neskillnader som finns i
och mellan
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befattningsgrupper kan inte
hérledas till kén, utan
forklaras med andra
faktorer.

Fler heltidstjanster i omsorgen.

2013

Kommunen arbetar
kontinuerligt for att 6ka
andelen heltidstjanster.
Detta sker bland annat
innan nyanstallningar sker.
Enligt Allméanna
bestdmmelser ska
arbetsgivaren préva om det
pé arbetsstallet finns
arbetstagare som anmélt
intresse for hogre
sysselséttningsgrad och om
sd ar fallet erbjuda denna
mojlighet innan
nyanstéllning sker.

Utredning av
arsarbetstidsavtal 4r
pébarjat och kommer
fortgd under resterande del
av aret. Arbete ar paborjat
med att utreda 6nskemal
om heltidstjanster bland
befintlig personal och
koppla detta till
konsekvenser for
verksamheten.

Att anpassa varje verksamhet till
ekonomin

2013

Standigt pagaende arbete i
samband med
manadsuppfdljningar,
delarshbokslut,
verksamhetsplan och
detaljbudget.

Se till att resurserna anvands
effektivt, till exempel genom Lean-
tankande

2013

Sténdig forbattring och
Oversyn enligt
verksamhetsplan.

Utveckla resursfordelningsmodeller
och mojligheter till resultatenheter

2013

UPPDRAG TILL VALBOHEM AB

Budget

Beraknas
klart

Kommentar fran politik

Kommentar fran
forvaltningen

Valbohem AB skall erbjuda ett
attraktivt boende for alla genom att hdja
boendekvaliteten pa Valbohems
befintliga fastighetsbestand och
nybyggnation

2013
Fran
2012

65




