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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Under 2004 beslutade riksdagen om fordndringar i kommunallagen och i lag om kommunal redovisning. Den
nya lagstiftningen anger kvalitetskrav p& kommunernas deldrsrapport, samt att kommunfullmaktiges
revisorer ska bedéma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de m&l Kommunfullméktige faststallt.

Syftet med utdkade krav pd kommunernas deldrsbokslut &r att Kommunfullméktige ska ges moéjlighet att pd
ett battre sitt bedéma det ekonomiska laget och dka férma8gan att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning.

Malstyrningens struktur ar fortfarande uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. De évergripande
maélen skall vara vagledande for sektorerna i deras arbete. Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och
uppdragen och direktiven fordelas pa beredningarna och Kommunstyrelsen. Aterrapportering i deldrsbokslutet
ar ett axplock av maluppfyllelsen, en mer ingdende rapportering kommer att ske i arsredovisningen.

Effektmé&len skall helst vara konkreta och matbara samt ange vilket resultat organisationen skall uppna, d.v.s.
vilken effekt avses bli av det alla anstéllda utrattar. Effektmalen tas fram i dialog mellan Kommunstyrelsen
och forvaltningen och faststélls tillsammans med detaljbudgeten fér Kommunstyrelsen. Uppféljningen av
effektmalen sker huvudsakligen i slutet av dret, framst genom olika enkéter och undersokningar. D& de flesta
enkater och undersékningar inte &r gjorda innan augusti manads utgdng kommer samtliga effektmal att
redovisas i arsredovisningen. Endast ett fatal effektmal redovisas i deldrsbokslutet.

Deldrsbokslutet visar kommunens samt koncernens finansiella stéllning den 31 augusti 2012. Vasentliga
poster har periodiserats. Ekonomiska jamférelser gérs med motsvarande period féregdende &r.
Deldrsrapporten innehaller &ven en prognos for berdknat utfall kommande arsskifte.

Kommunens deldrsredovisning innehaller en resultat- och balansrakning samt en finansieringsanalys. For
kommunens interna redovisning tillkommer &ven drift- och investeringsredovisning. Del&rsredovisningen
innehaller &ven en koncernredovisning. Denna utgdr en sammanstéllning av kommunens resultat- och
balansrakning med de bolag i vilkka kommunen har betydande inflytande. I enlighet med VA-lagen
sarredovisas VA-verksamheten, i egen resultat- och balansrakning.

I koncernredovisningen ing&r kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB.

Valbohem AB
N&rmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 43.

Befolkning

Antalet invanare i Fargelanda kommun har under flera &r minskat, de senaste 10 8ren har inv@narantalet
sjunkit med 317 personer. Minskningen beror till stérsta delen p& negativt fédelsenetto, dvs. det féds farre &n
vad som avlider. Utflyttningen &r ocksa storre &n inflyttningen. Den sista juni var antalet invanare 6 581 st
vilket &r 25 farre an vid arsskiftet och 58 farre &n motsvarande tidpunkt féregdende &r.

Befolkningsutveckling
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten ar fortsatt hdogre i kommunen an i riket. Narmare analys har inte gjorts i anslutning till
deldrsrapporten.

En svag sysselsattningsutveckling fér med sig en ¢kad arbetsléshet.
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Omvarldsanalys
Trots forvarrad skuldkris i Sydeuropa och trots tecken pa férsvagad konjunktur pa flera andra hall i vérlden har
svensk ekonomi fortsatt att utvecklas positivt.

Maluppfyllelse
Prognosen for heldrsresultatet berdknas till +10,0 mnkr, vilket innebar att malet om en 1&ngsiktigt sund
ekonomi uppnas.

Kommunens resultat
Periodens resultat for kommunen uppgar till 16,1 mnkr, vilket &r 2,0 mnkr sdmre jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Fér koncernen uppgar periodens resultat till +16,9 mnkr.

God ekonomisk hushdlining

For Fargelanda kommun innebéar god ekonomisk hushallning att anvanda befintliga resurser pa basta satt for
att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt ofgrandrat. Kommunens verksamheter har
arbetat pa ett sadant satt att merparten av kommunfullméaktiges antagna inriktningsmal i allt vasentligt
kommer att uppnds och att en god ekonomisk hushéllning kan uppratthallas.

Balanskravet
Av 2009 och 2010 &rs negativa resultat aterstdr 1,9 mnkr att dterstélla under 2012. Arets prognos innebar att
resterande belopp kan 8terstéllas under &ret.

Framtidsutsikter
Kommunen kommer under hésten 2012 att fardigstélla ombyggnationen av aldreboendet Havestensgérden.

Arbetet med att etablera Vst Vatten AB tillsammans med Uddevalla och Munkedal g&r under hésten in i en
intensivare fas for att vara klart till kommande 8rsskifte.

De stora planerade investeringarna kommer att bestd av energieffektiviseringar, VA-investeringar och
bredbandsutbyggnad.

Kommunen har ett stort arbete framfdr sig att jobba med néaringslivsfrdgorna samt hur kommunens framtida
samverkansformer med olika parter ska utformas.
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Personalredovisning

Anstillda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar
ifrén fysiska personer och om en person har flera
anstallningar inom kommunen, s& raknas personen
bara en gang. Timavldnade &r exkluderade.

Antalet anstallda den 31 juli 2012 var 471 personer
fordelat enligt foljande:

Tillsvidareanstallda: 436

Visstidsanstéllda: 35

Av de anstallda var 391 kvinnor och 80 man.
Medeldldern var 49 ar.

Antalet drsarbetare, det vill saga faktisk arbetad tid
for manadsavidénade och arbetade timmar for
timavldnade, motsvarar 433 heltidstjanster for
perioden januari - juli 2012

Personalrorlighet

Under &rets forsta sju manader har 43 personer
anstéllts och 30 personer har slutat dar fem av
dessa varit med anledning av alderspension.

Féregdende &rs hoga omsattning bland chefer har
dter igen ndtt en mer normal niva, d3 tva personer
i chefs- och arbetsledande befattning har Idmnat
kommunen som arbetsgivare.

Sysselsattningsgrad

59 % av kommunens tillsvidare- och
visstidsanstalld personal arbetar heltid, vilket ar en
0kning med 4 procentenheter jamfort med
heldrsbokslut 2011.

Nedbrutet till sektor Omsorg &r motsvarande
procentsats 42,5%. Detta ar en marginell 6kning
jamfort med heldrsbokslut 2011,

Arsarbetstid, en arbetstidsform som majliggor for
den enskilde personen att i stérre utstrackning
sjalv kunna vara med och paverka sin egen
arbetstidsforldaggning och sysselsattningsgrad, har
sedan tidigare implementerats i kommunens norra
delar. Utredningsarbete har under sommaren
pabériats, tillsammans med Kommunal, for att
utvdrdera denna arbetstidsform med malsattning
att implementera den inom hela dldreomsorgen.

Loner

Den sammanlagda medellénen den 31 juli var 21
915 kronor. Kvinnornas medellon var 92,3% av
mé&nnens vilket motsvarar utfallet fran 2011
arsbokslut.

Frisktal/sjukfrédnvaro

Av antalet tillsvidareanstdllda har 88 % av
kvinnorna och 92 % av ménnen inte haft ndgon
sjukfrénvaro under forsta halvaret.

Den genomsnittsliga sjukfr@nvaron fér kommunen
har daremot 6kat med nastan tva procentenheter
jamfort med motsvarande period foregdende ar, d&
den i 8r uppgér till 7,1 % for forsta halvaret. Det &r
framst inom sektor Omsorg som 6kningen varit
som storst, dar utfallet &r 9,2 % i ar jamfort med
6,4 % motsvarande period 2011.

Total Sjukfranvaro

®Januari
WFebruari
Mars
= April

@ Maj

wluni

Arbetsmiljo

Kommunen har under detta ar paborjat en riktad
insats inom arbetsmiljon och dess systematiska
arbete. Detta har skett i nara samarbete med
foretagshalsovarden, Previa, som &r kommunens
nya leverantor av foretagshalsovardstjanster fran
och med januari i r.

Insatsen har bland annat bestatt i att drets
medarbetarenkat har genomférts och analyserats
av foretagshalsovarden. Aterrapportering av
analys har skett pa sektorniva samt
kommunledningsniva och da i arbetsgrupper som
bestatt av chefer samt fackliga foretradare.

De olika arbetsgrupperna har ocks8 beslutat om
fokusomraden att arbeta vidare med inom varje
sektor, ett arbete som kommer att fortskrida
under hosten.

Utbildning har ocksa genomfdrts for chefer, lokala
skyddsombud samt kommunstyrelsen rérande
arbetsmiljons regelverk och ett arbete har
pdbériats med att revidera kommunens
dokumentation och éversyn sker av kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete.
Utbildningsinsatser &@r aven inplanerade under
hésten, da rérande den psykosociala arbetsmiljon
samt rehabiliteringsprocessen.
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EKONOMISK REDOVISNING

OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullméktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushllning faststéllt mal fér ekonomi
och verksamhet.

Finansiella mal
Budget- och bokslutsberedningen har fér planperioden 2012-2014 tagit fram féljande tre finansiella mal:

e For att klara balanskravet samt erhdlla en 18ngsiktig sund ekonomi skall resultatet uppga till minst 1,0%-
2,5% av totala skatteintakter och statsbidrag

e For att uppnd en hog betalningsberedskap skall likviditeten 6verstiga 10 Mnkr

e Soliditeten anger kommunens stabilitet eller formaga att motsta forluster och skall uppga till minst 50%.
Detta ska ses som en malsattning éver en langre tid.

Periodens resultat

M3ls&ttning:
Kommunens resultat ska uppga till 1,0 % - 2,5 % av intdkterna fran skatter och bidrag.

Kommunfullméktiges budgeterade mé&lsattning fér 2012 &r ett resultat pd +12,2 mnkr eller 3,8 % av intikterna
fran skatter och bidrag. Att kommunen budgeterar med en hdgre procentsats &n malet, beror pa att
kommunens negativa resultat frn 2009 och 2010 maste 3terstéllas.

Arets forsta dtta manader visar ett resultat pa +16,1 mnkr fér kommunen (18,1 mnkr), att jamféra med det
periodiserade budgetresultatet pd +9,1 mnkr (+7,4 mnkr). (Inom parantes redovisas motsvarande siffra 2011).

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som ar 6,9 mnkr lagre an periodens
budget (+3,5 mnkr). De lagre kostnaderna for perioden beror bland annat p& redovisningen av
semesterlonekostnader.

Skatt och bidrag ar 0,6 mnkr samre an budget for perioden (+2,6 mnkr).

Finansnettot &r 0,7 mnkr battre &n budget (-0,4 mnkr) for perioden. Det forbattrade finansnettot beror pa
lagre rantekostnader efter som flera 18n har rérliga rantor.

Totalt &r resultatet 7,0 mnkr battre dn periodens budget.

Aterbetalningen av avtalspremier frén AFA forbattrar periodens och &rets resultat med 4,6 mnkr.

Det prognostiserade resultatet per 31/12 &r +10,0 mnkr, vilket &r 2,2 mnkr samre an budget.
Prognosresultatet motsvarar 3,1 % av intdkterna fran skatter och bidrag vilket trots forsamringen &r battre &n

det finansiella malet. I prognosen ingdr inga effekter av den pagdende fastighetsférsaljningen.

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 16,9 mnkr (18,3 mnkr) fér perioden.

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens bruttointakter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag uppgar fér perioden till 272,5 mnkr
tacker verksamhetens bruttokostnader med 10 procent (26,0).

Verksamhetens kostnader

I deldrsbokslutet uppgdr bruttokostnaderna till 246,7 mnkr, for att i prognosen uppga till 383,0 mnkr.
Verksamhetens bruttokostnader uppgar i arsbudgeten till 346,3 mnkr

Nettokostnadsandel (%)
Bokslut Bokslut Budget Prognos

201108 201208 2012 2012
Verksamheten ¥ 86,9% 87,9% 91,0% 92,2%
Avskrivningar 3,7% 3,7% 4,0% 3,8%
Finansnetto 0,9% 0,9% 1,2% 0,9%
Resultat 8,5% 7,6% 3,8% 3,1%
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Skatter och statsbidrag

For budgetdret 2012 &r utdebiteringen 22,76 per skattekrona. Berdkningen av skatter och bidrag utgdr frén
Sveriges kommuners och landstings skatteprognos, justerad med kommunens egen befolkningsprognos.
Avvikelsen mot budget ar den 31 augusti -1,6 mnkr. Prognosen for heldret &r +3,9 mnkr. Uppgifterna bygger
pa& Sveriges kommuner och landstings skatteprognos fr&n den 16 augusti, cirkular 12:40.

Finansnetto

Finansnettot &r i deldrsbokslutet 2,0 mnkr bé&ttre an budget. Prognosen for heldret &r ett finansnetto pa -2,8
mnker, vilket &r 1,0 mnkr battre &n heldrsbudgeten.

Ovrig finansiering

Aterbetalningen av férsakringspremien till AFA innebar att kommunen far tillbaka 4,6 mnkr fér &ren 2007 och
2008. Beloppet har paverkat resultatet positivt fér perioden med motsvarande belopp. Posten kommer i
drsredovisningen att redovisas som en jamférelsestérande post.

Anl3aggningstillgdngar

Budgeterade och pabérjade investeringar redovisas i detalj p& sidan 13.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar berdknas ske med 12,0 mnkr (12,8 mnkr), beloppet
paverkas av nér investeringsobjekten ar fardigstalida. T.o.m. augusti manad har investeringsprojekt till ett
belopp av 5,5 mnkr (7,4 mnkr) rapporterats som fardiga och aktiverats.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 19,0 mnkr.

Likviditet

M3ls&ttning:
Likviditetens skall éverstiga 10 Mnkr

L|kV|d|teten uppgar per den 31/8 till 34,5 mnkr (31,3). Likviditeten &r ndgot battre &n planerat framst beroende
pé att investeringsniva ligger inom beradknad utrymme.

Dialog om att anpassa likviditeten till malet genom att amortera 1&n under hésten har pabériats.

Eget kapital

Férandring av eget kapital, &rets resultat &r budgeterat till +12,2 mnkr. Deldrsperiodens resultat uppgar till
16,1 mnkr, att jdmféras med motsvarande period forra aret p& 18,1 mnkr. Enligt prognosen beréknas resultatet
till 10,0 mnkr.

Koncernen
Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 816 tkr. Efter koncernelimineringar uppgar
kommunkoncernens resultat till +16,9 mnkr.
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Pensionsskuld och ovriga avsattningar
Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjdnade fére 1998 som redovisas som ansvarsférbindelser och
pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen uppgick vid drsskiftet till 147
994 tkr (156 041).

Kommunen har under 8ret bytt administratér av pensionsadministrationen, det har medfért att ndgon ny
prognosen av pensionsskulden for dret inte har beraknats i deldrsrapporten. Infér &rsredovisningen kommer en
ny pensionsskuldsberdkning att géras.

Ovriga avsattningar &r fér framtida underhdll av vatmarker av vilken 167 tkr 3terstdr. Dessa medel beraknas
att férbrukas under aret.

Laneskuld

Amortering pa I8neskulden har skett med 3,3 mnkr under de férsta atta manaderna. I prognosen &r arets
amortering 5,6 mnkr. Under aret berdknas inga nya lan behéva upptas.

Koncernen

Kommunkoncernens laneskuld var den 31 augusti 243,4 mnkr (248,3) vilket &r 4,9 mnkr lagre &n vid
motsvarande tidpunkt forra aret.

Soliditet

M3ls&ttning:
Soliditeten skall minst uppga till 50 %

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill sdga hur stor
del av tillgdngarna som finns kvar nar skulderna ar betalda. Soliditeten &r ett matt pa den finansiella
handlingsfriheten pa langre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pa det omvénda, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna gar at for att tacka

skulderna.

Bokslut Bokslut Budget

201108 201208 2012
Soliditet 25,2% 28,9% 31,3%
Skuldsattningsgrad 74,8% 71,0% 68,7%
- varav avsattning 4,2% 5,2% 4,6%
- varav kortfristig skuldsattning 26,0% 23,6% 18,6%
- varav 18ngfristig skuldsattning 44,6% 42,2% 45,5%
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God ekonomisk hushalining

Finansiella mal
Kommunfullméktige har faststallt finansiella mal vilka ska uppnads under budgetdret 2012.

Resultatnivan skall uppga till 1,0-2,5 % av intékterna fr@n skatter och bidrag. Fér 2012 &r resultatnivan
budgeterad till 3,8 %. Deldrsbokslutets resultat uppgar till 7,6 % och heldrsprognosen till 3,1 %.

Likviditeten skall uppga till minst 10 Mnkr for att uppnd en hog betalningsberedskap. Likviditeten uppgar till
34,5 mnkr per 31/8.

Soliditeten skall uppg2 till minst 50 %. Soliditeten uppgar till 28,9 % i deldrsbokslutet. I budgeten fér heldret
beréknas soliditeten uppga till 31,3%.

Prognosbokslut
Prognosbokslutet &r en prognos éver kommunens ekonomiska stalining vid 8rsskiftet. Verksamheterna har
redovisat utfall per 31 augusti som grund for prognosen.

Verksamheterna redovisar skal till prognostiserade avvikelser pa efterféljande sidor.

Kommunstyrelse och Stab redovisar i sin prognos ett resultat pa 0,7 mnkr, Sektor Barnomsorg/Utbildning -1,1
mnkr, Sektor Omsorg -9,0 mnkr, Sektor Kultur och Fritid -0,1 mnkr, samt Sektor Service 0,6 mnkr.

Svensk ekonomi har utvecklats ndgot battre &n den bedémning som SKL gjorde under varen 2012 samtidigt
som allt fler varningssignaler marks. Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos i augusti ligger kvar
oférandrad fér 2012 jamfoért med prognosen frén maj.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férédndring

2016 2011—

2011 2012 2013 2014 2015 2016
SKL,aug2012 32 40 34 36 44 46 256
ESV, jun 2012 33 41 36 38 44 O 262
SKL, apr 2012 32 37 38 37 43 3 253
VP, apr 2012 35 34 38 43 49 ¥ o273
BP, sep 2011 23 33"

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, Sveriges Kommuner och Landsting.

10
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Driftredovisning per 201208

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméktige -1591 52 -1539 -1666 127
Kommunstyrelse och Stab -11872 1467 -10 405 -12 121 1716
Sektor Barnomsorg/Utbildning -87 647 7619 -80 028 -81212 1184
- varav Barnomsorg -17 792 3 064 -14 728 -14 685 -43
- varav Grundskola -39 623 3073 -36 550 -36 667 117
- varav Gymnasieskola -25 463 1444 -24 019 -24 663 644
- varav Ledningskontor -4 769 38 -4 731 -5197 466
Sektor Omsorg -108 437 33128 -75 309 -70 286 -5023
- varav Aldreomsorg -62 596 16 512 -46 084 -45 727 -357
- varav IFO -22 015 3512 -18 503 -13 213 -5 290
- varav LSS -14 873 3 584 -11 289 -11 346 57
- varav Ensamkommande flyktingbarn & Integrationen -8 953 9 520 567 0 567
Sektor Kultur och Fritid -10 070 1248 -8 822 -8 945 123
Sektor Service -66 546 42 227 -24 319 -29 673 5354
- varav IT & kommunikation -12 680 1562 -11 118 -11 939 821
- varav Teknik och arbetsmarknad -30 404 24 346 -6 058 -8 211 2 153
* ddrav Bjornhuset -4 498 3771 -727 -1 052 325
- varav Plan och Bygg -902 437 -465 -1674 1 209
- varav VA- och Renhallning -11 291 11 466 175 -384 559
- varav Medlemsavgifter -7 139 0 -7 139 -7 465 326
- varav Kost och Stéd -4 130 4 416 286 0 286
Summa verksamheten -286 163 85 741 -200 422 -203 903 3481
Finansiering -41 083 47 077 5994 2998 2996
- Arbetsgivaravgifter m.m. -29 502 -29 502 -30 785 1283
- Pensionskostnader -11 277 -11 277 -9 670 -1 607
- Personalomkostnadsp&slag (PO) 37 097 37 097 37 443 -346
- Intern rénta 5379 5 379 6 010 -631
- Ovrigt -304 4 601 4 297 0 4 297
Periodiseringsdifferens interna poster (] 0 0 0 0
Summa efter finansiering -327 246 132818 -194 428 -200 905 6 477
Skatteintékter 157 372 157 372 159 472 -2 100
Slutavrakning foregdende &r 483 483 0 483
Preliminar slutavrakning innevarande &r 2 608 2 608 824 1784
Inkomstutjamningsbidrag 47 274 47 274 48 817 -1543
Kostnadsutjamningsavgift 0 0 -2 100 2 100
Avgift fér LSS-utjamning -3 213 -3 213 -3 363 150
Kommunal fastighetsavgift 5717 5717 8174 -2 457
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 2 164 2 164 2 230 -66
Tillfalligt konjunkturstod 0 0 0 0
Finansiella intakter 348 348 400 -52
Finansiella kostnader -2183 -2 183 -4 225 2 042
Periodens resultat -332642 348784 16 142 9 324 6 818

11
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Driftredovisning prognos helar 2012

Belopp i tkr Kostnad Intdakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullméaktige -2 550 52 -2 498 -2 499 1
Kommunstyrelse och Stab -19 230 1800 -17 430 -18 182 752
Sektor Barnomsorg/Utbildning -131 537 6 580 -124957 -123 887 -1070
Sektor Omsorg -154 048 39610 -114 438 -105430 -9 008
Sektor Kultur och Fritid -15134 1657 -13 477 -13417 -60
Sektor Service -104 899 60 947 -43 952 -44 511 559
Summa verksamheten -427 398 110 646 -316 752  -307 926 -8 826
Finansiering -60 382 69 455 9073 4473 4 600
- Arbetsgivaravgifter m.m. -45 949 -45 949 -45 949 0
- Pensionskostnader -14 433 -14 433 -14 433 0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 55 885 55 885 55 885 0
- Intern rénta 8 970 8 970 8 970 0
- Ovrigt 4 600 4 600 0 4 600
Periodiseringsdifferens interna poster 600 600 (/] 600
Summa efter finansiering -487 780 180 701 -307 079 -303 453 -3 626
Skatteintékter 237 000 237 000 238 019 -1019
Slutavrakning féregdende &r 3091 3091 1230 1861
Preliminar slutavrékning innevarande ar 0 0 0
Inkomstutjémningsbidrag 68 000 68 000 72 862 -4 862
Kostnadsutjamningsavgift 0 -3135 3135
Avgift for LSS-utjamning 0 -5019 5019
Kommunal fastighetsavgift 11 800 11 800 12 200 -400
Inférandebidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 0 3 329 -3 329
Tillfalligt konjunkturstod 0 0 0
Finansiella intakter 500 500 400 100
Finansiella kostnader -3 300 -3 300 -4 225 925
Periodens resultat -491 080 501 092 10012 12 208 -2 196
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Investeringsredovisning

Budget Overfort | Total budget Utfall tom Prognos
Belopp i tkr 2012 frén 2011 2012 201208 2012
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 0 0 0 0
Kommunfullméaktige 0 0
KOMMUNSTYRELSEN, KOMMUNLEDNING & S 230 0 230 14 200
Kommunkontor 0
Inventarier & Ergonomiska arbetsplatser 70 70 0
Ekonomiavdelning 0
Inventarier 40 40 0
Inkdpsprogram 100 100 0
Loneavdelningen 0
Inventarier 20 20 14
SEKTOR BARNOMSORG / UTBILDNING 1375 0 1375 742 1300
Skola / Undervisning
Inventarier / IT 1 375 1 375 742 1 300
SEKTOR OMSORG 1 845 2 864 4 709 887 3 200
Aldreomsorg 0
Hjdlpmedel / Inventarier / Séangar / IT / | 1 400 2 000 3400 728 2 000
IFO 0
Inventarier / IT 165 864 1 029 106 1 000
LSS 0
Inventarier / sangar/IT 280 280 53 200
SEKTOR KULTUR OCH FRITID 330 40 370 298 330
Kultur- och fritidsadm, inventarier 30 30 44 44
Fritidsg8rdar inventarier 50 50 36 36
Gréasklippare 170 170 170 170
Konstgrasplan 0
Kulturskola/musikskola, inventarier 50 50 48 50
Datorer 30 40 70 30
SEKTOR SERVICE 18 935 1738 20 673 3 552 13 973
Kost och Stad 0
Inventarier, Stadutrustning 75 75 38 75
Totalforsvar och samhélilsskydd 0
Sakerhetsarbete 50 50 0 50
It-avdelning 0
Datautrustning, gemensamma system 720 720 536 720
Arbetsdatorer 30 30
Bredbandsutbyggnad 3 000 3 000 202 3 000
Exploateringsfastighet 0
Industriplan Hogalid 500 500 0 500
Bidrag till Vagverket Hogalid (vénstersvai 2 500 2 500 0 0
Plan- och byggkontor 0
Dataprogramadm system, digitala kartor 40 40 0 40
Inventarier 20 20 0 20
Gymnasial vuxenutbildning / P4byggnad 0
Inventarier 75 75 0 20
Enskilda vdgar 0
Asfaltering gdngvag Fargelanda - Odeboi 400 400 0
Asfaltering gdngvag Hogsater - Genevi 60 60 0
Gang- och cykelvag Fargelanda - Stigen 4 000 4 000 800
Centralférrdd 0
Maskiner och utrustning 145 145 28 100
Diverse snﬁinvesteringar 50 50 50
Skogsavverkning 0
Jarnhast 0
Internhyresfastigheter 0
Idrottshall Hogséater 0
Ombyggnad Kok Dalio 300 300 308 308
Spansugutrustning skolor 0
Férrad Valboskolan? 0
Ofdrutsett investeringsbehov 400 400 240 400
Bergvarme Havestens fsk 990 990 23 990
Energieffektivisering 3 500 3 500 61 3 500
Industrifastigheter 0
Bjornhuset 0 436 436 372 400
Belysning 0
Belysning 70 70
Vatten och aviopp 0
Huvudledningar 1 500 312 1812 1744 3 000
Cykelvag Stigen-Fargelanda 0
Hégalid huvudledningar 1 500 1 500
SUMMA 22715 4642 27 357 5493 19 003
varav avgiftskollektiv o 3 000 312 3312 1744 3 000
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Resultatrakning
Koncernen Kommunen

Bokslut | Bokslut | Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i Mkr Not 201108 | 201208 | 201108 201208 201208 2012 2012
Verksamhetens intakter 1 68,8 78,7 52,4 60,1 47,7 61,7 89,7
Verksamhetens kostnader 2 -250,0 -259,1] -238,1 -246,7 -240,4 -352,2 -383,0
Avskrivningar 3 -10,4 -10,6 -7,9 -7,8 -8,6 -12,9 -12,0
Verksamhetens nettokostnader -191,6] -191,0f -193,5 -194,4 -201,3 -303,4 -305,3
Skatteintakter 4 155,8 157,4 155,8 157,4 159,5 238,0 237,0
Slutavrdkning skatteintdkter 4 4,0 3,1 4,0 3,1 0,0 1,2 3,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 53,7 51,9 53,7 51,9 53,5 80,2 78,0
Finansiella intakter 6 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,4 0,5
Finansiella kostnader 7 -3,9 -4,8 -2,1 -2,2 -2,8 -4,2 -3,3
Resultat fore extraordindra poster 18,3 16,9 18,1 16,1 9,1 12,2 10,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 18,3 16,9 18,1 16,1 9,1 12,2 10,0

Finansieringsanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut | Bokslut | Bokslut Bokslut Budget Prognos
Belopp i Mkr 201108|201208] 201108 201208 2012 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 18,3 16,9 18,1 16,1 12,2 10,0
Justering for av- och nedskrivningar 10,4 10,6 7,9 7,8 12,9 12,0
Justering for gjorda avsattningar 0,4 0,4 0,8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 0,6
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 29,1 27,5 26,5 24,5 25,9 22,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 4,0 -1,2 5,6 -0,2
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -28,0 -15,0 -27,2 -13,4 4,9
Kassaflode frédn den I6pande verksamheten 51 11,3 4,9 10,9 25,9 26,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -11,6 -5,5 -7,4 -5,5 -22,7 -19,0
Forsélining av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frén investeringsverksamheten -11,6 -5,5 -7,4 -5,5 -22,7 -19,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 30,0 0,0 30,0 0,0 11,0 0,0
Amortering av skuld -4,9 -3,3 -4,9 -3,3 -6,1 -5,6
Okning I8ngfristiga fordringar
Minskning av I&ngfristiga fordringar
Okning I8ngfristig skuld (NARF) 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,6 -3,3 25,6 -3,3 4,9 -5,6
Periodens kassaflode 19,0 2,5 23,1 2,1 8,1 2,3
Likvida medel fran drets bérjan 12,2 32,2 8,2 32,2 14,7 32,2
Likvida medel vid periodens slut 31,3 34,5 31,3 34,5 22,8 34,5
Foréndring likvida medel under perioden 19,1 2,3 23,1 2,3 8,1 2,3
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Balansrakning
Koncernen Kommunen

Bokslut | Bokslut| Bokslut Bokslut Budget
Belopp i Mkr 201108|201208]201108 201208 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar 9 331,6 326,3 190,5 185,2 200,7
Finansiella anléggningstillgéngar 11,12 2,6 2,3 9,9 9,5 9,9
Summa anléiggningstillgéngar 334,2] 328,6] 200,3 194,7 210,6
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,1 0,1 0,0 0,0
Fordringar 10 30,9 39,6 33,7 39,0 33,7
Kassa och bank 13 31,3 34,5 31,3 34,5 22,8
Summa omséittningstillgéngar 62,3 74,2 65,0 73,5 56,5
SUMMA TILLGANGAR 396,4| 402,8| 265,3 268,2 267,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 67,9 78,9 66,9 77,6 83,5
darav periodens resultat 18,3 16,9 18,1 16,1 12,2

Avsattningar

Avsattningar pensioner 9,5 13,0 8,9 11,1
Avsattningar I6oneskatt 2,0 2,0 2,1 2,7

Ovriga avsattningar 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa avsattningar 11,7 15,2 11,2 14,0 12,2
Skulder

Langfristiga skulder 16 248,3 243,4 118,3 113,2 121,5
Kortfristiga skulder 17 68,5 65,3 68,9 63,3 49,8
Summa skulder 316,8| 308,7| 187,2 176,5 171,3
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 396,4| 402,8| 265,3 268,1 267,1
Soliditet 17,1%| 19,6%| 25,2% 28,9% 31,3%

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 152,2 152,2
Borgensforbindelser 0,8 131,1 131,1 131,1

P& grund av byte av pensionsskuldsadministratdr har ndgon ny berdkning av pensionsforpliktelsen per 31
december 2012 inte gjorts.
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Kommunfullmaktige
Ordf: Thor-Bjorn Jakobsson (c)

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos

Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intakter 71 52 0 0 52
Kommunbidrag 1 667 1 666 1 666 2 499 2 499
Summa intakter 1737 1718 1 666 2 499 2 551
Kostnader

Personalkostnader 1153 1167 1110 1 665 1 750
Ovriga kostnader 461 424 556 834 800
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 1614 1591 1 666 2 499 2 550
Periodens resultat 123 126 0 0 1

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige bestdr av 35 ledaméter och &r kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tillsatter styrelsen.

Kommunfullméktiges ansvarsomrade omfattar dels det dvergripande ansvaret (budget, uppfdljning och bokslut,
mal, reglementen och policys for styrning av verksamheterna), dels fullmaktiges interna verksamhet.

Kommunfullmaktige har tre fasta beredningar; Valfardsberedningen, Serviceberedningen och Budget- och
bokslutsberedning en.

I ansvarsomradet ingdr aven myndighetsnamnden, valndmnden, éverférmyndaren, kommunrevisionen och
stodet till de lokala politiska partierna.

Revisionen granskar arligen all verksamhet i kommunen och skall bedéma om namnder, styrelser och bolag har
tillracklig styrning och kontroll éver sin verksamhet och ekonomi.

Myndighetsnamnden ar den kommunala ndmnd som svarar for kommunens myndighetsutévning. I namndens
uppdrag ingdr t ex att fatta beslut om bygglov och lokala trafikféreskrifter, om férsérjningsstéd om
omhéandertagande av barn, unga och vuxna. Uppdraget ar hart styrt av lagstiftning och andra regler.

Om nagon pa grund av sjukdom behdver hjalp med att bevaka sin rétt, férvalta sin egendom eller behdver
hjalp med sin ekonomi for sin egen del, kan domstol forordna en god man eller forvaltare. Tillsynen skots av en
overformyndare. 2010 slots ett avtal om administrativt samarbete med Uddevalla m.fl. kommuner.

Kommunfullméktiges beredningar har under perioden arbetat med de uppdrag som finns i planen for aret.

Analys utfall 31 augusti

Kommunfullmdktige & beredningar +216 tkr

Kommunfullméktige har ett dverskott pd drygt 200 tkr. Merparten av dverskottet hanférs till personal- och
utbildningskostnader.

Revision +129 tkr
Avvikelsen jamfoért med budgeten beror framst pd att externt revisionsarbete i huvudsak utférs under 8rets
senare del.

Overféormyndare -223 tkr
Behovet av gode mén har fortsatt ka och avvikelsen &r framst beroende pa ersattningar till gode man som
klart 6verstiger budgeterad niva.

Allmédnna val +4 tkr

Analys prognos 31 december
Kommunfullmdktige & beredningar +200 tkr
Merparten av 6verskottet beror pa de lagre utbildningskostnaderna.

Overférmyndare -200 tkr

Utbetalningar till gode man, tillkomna tolkkostnader och ersattningen till Uddevalla kommun medfor
tilsammans ett underskott pa -180 tkr vid drets slut.
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Kommunstyrelse och stab
Ordf : Peter Johansson (Kd)
Kommunchef: Ragnhild Andersson
Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos

Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intdkter 1 352 1467 1201 1801 1 800
Kommunbidrag 11825 12 121 12 121 18182 18 182
Summa intdkter 13177 13588 13322 19983 19982
Kostnader

Personalkostnader 8 240 8 260 9 108 13662 13 300
Ovriga kostnader 4 652 3574 4 149 6 224 5 830
Kapitalkostnader 54 37 65 97 100

Summa kostnader 12946 11872 13 322 19983 19 230

Periodens resultat 231 1716 0 0 752

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den ska leda
och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens
évergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga styrdokument. Den ska ocksd bereda drenden
till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver évriga kommunala organs verksamhet, éver det kommunala bolaget,
samt 6ver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet féorutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Inom Kommunledningen finns kostnader fér kommunchef, personalchef, ekonomichef, kommunsekreterare,
folkhalsosamordnare, samt dvrig understélld personal. Det finns dven dvriga kostnader for féretagshélsovard,
personalférsorjning och folkhdlsoarbete inom enheten.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen, kommunledningen och staben omfattas av alla kommunfullmaktiges mal och uppdrag.
Arbetet med att nd mélen &r en vésentlig del i det dagliga arbetet. Graden av maluppfyllelse bedéms framfér
allt i arsredovisningen.

Arbetet med den stora mangd uppdrag till kommunstyrelsen som finns i verksamhetsplanen sker i kontinuerlig
dialog och prioritering mellan kommunstyrelsen och kommunledningen.

Vi arbetar for ett féretagarvanligt klimat for att 0ka foretagandet i Fargelanda kommun. Ett lokalt
kompetensrad har inrattats for att mojliggéra for en bra dialog mellan foretag och utbildningsutférare. Genom
manadsvisa tréffar ger vi naringslivet en bra chans att féra en dialog med kommunen. Det hér arbetet maste
fortsatta och utvecklas.

Vi har arbetat tillsammans med arbetsférmedlingen fér att 3 till en arbetsférlagd utbildning i kommunen dar en
del &r att ta vara pa den industrikompetens som finns. Utbildningen har dock inte kommit igdng annu.

Analys utfall 31 augusti

Kommunstyrelse - 53 tkr
Avvikelsen beror bland annat pa fler méten i beredningarna och att ersattningsniva for forlorad arbetstid har
varit hdgre &n budgeterat.

Kommunledning +1 184 tkr

For att fa kontroll p& kostnaderna for personalsystemet stoppades allt utnyttjande av konsulter tidigt under aret
vilket har medfort lagre kostnader. Ocksa for ekonomisystemet har kostnaderna varit lagre an budgeterat

17



Deldrsrapport 201208

framst beroende p& omséttning av personal inom ekonomiavdelningen, vilket har begransat
utvecklingsinsatserna.

De rekryteringar som har genomférts och pdbérjats under perioden har utférts med egna resurser vilket ocks8
har medfort lagre kostnad.

Verksamheten i kommunledningen har under perioden praglats av mycket intern planering infér hdstens arbete.

Personalverksamheter +424 tkr
Kommunstyrelsen beslutade i bérjan av aret att g ur den ekonomiska féreningen Arbetsgivarring vilket har
inneburit att besparingar i form av medlemsavgift kunnat goras.

Genomlysning av den organisatoriska strukturen fér det kommungemensamma personalsystemet (Fargelanda,
Dals-Ed, Mellerud & Amal) har skett, vilket bland annat har inneburit att tjanster som tidigare képts av andra
kommuner, tillfélligt har hanterats inom den egna organisationen.

Infér 2012 s& héjdes budgeten for féretagshialsovardsinsatser med anledning av risk fér héjd kostnad i
samband med nytt avtal kombinerat med ett behov av att satsa resurser pa férebyggande insatser i
kommunen. Med en ny leverantér pa plats och en riktad satsning inom det systematiska arbetsmiljéarbetet s&
har kommunen ett positivt utfall for dessa tjdnster under forsta halvaret.

Upphandling har skett av en ny leverantor for pensionsforvaltning, som inneburit en 6kad kostnad for extrastod
i samband med upphandling och implementering. Kommunen har ocks& under v8ren genomfért en riktad
informationstraff for anstallda dver 60ar om framtida pension.

Oversyn har pabdrijats kring villkor och redovisning av facklig tid med anledning av att utfall fér denna
verksamhet till viss del belastar sektorer och inte de centralt avsatta medlen. Kommunen har ocksa haft ett
hogre utfall for den Centrala samverkansgruppen med anledning av genomférd arbetsmiljéutbildning for
skyddsombud, d& detta ar en del i den riktade insatsen fér systematiskt arbetsmiljdarbete.

Naringsliv +62 tkr
Antalet aktiviteter har varit ndgot farre &n planerat.

Folkhdlsosamordnare +100 tkr
De projekt som ligger under folkhalsosamordnaren uppgar inte till det bidrag som kommunen far av halso- och
sjukv@rdsnamnden under perioden. En avstdamning kommer att ske vid arets slut.

Analys prognos 31 december

Kommunstyrelse -100 tkr
Kommunstyrelsens arbetsutskott har planerat i ett antal moéten under hdsten vilket gor att kostnader kommer
att 6verstiga budgeten ndgot.

Kommunledning +500 tkr

Under hosten kommer ett antal insatser att ske bland annat inom personal- och ekonomisystemen.

Flera aktiviteter bl a tillsammans med Dalslands kommunerna kommer att genomféras under hdsten vilket gér
att dverskottet minskar ndgot jamfort med det aktuella utfallet.

Personalverksamheter +300 tkr
Arets satsning pd arbetsmiljoarbetet i samarbete med foretagshalsovarden .

Naringsliv +-0 tkr
Planerade insatser under hosten b.

Folkhdlsosamordnare +80 tkr
Personalkostnaderna véantas vara lite lagre an budgeterat.
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Sektor Barn o Utbildning
Sektorschef: Henrik Lindh

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intakter 6 271 7 618 3947 5920 6 580
Kommunbidrag 81 733 81 213 81213 123887 123 887
Summa intdkter 88 005 88 831 85 160 129 807 130 467
Kostnader
Personalkostnader 43969 43 061 41 938 64 975 66 005
Ovriga kostnader 42 129 43 872 42 447 63671 64 371
Kapitalkostnader 630 713 774 1161 1161
Summa kostnader 86 727 87 646 85 160 129 807 131 537
Periodens resultat 1277 1185 0 0 -1070

Verksamhetsbeskrivning

Maluppfyllelse av effektmal

Att framja barn och ungdomars ldrande och utveckling i en trygg miljo.

Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stod.

Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

1. Barnomsorg

Ar 2012 skall andelen féraldrar som kanner sig trygga med att Iamna sina barn p& forskolan vara 100%

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
100 % 100 % Ej matt | 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: M&tning sker under senhdsten varje ar

2. Grundskola
Ar 2012 skall andelen elever som kanner sig trygga i skolan vara 100%

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
98,4 % | 97,3% Ej matt | 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: Matning sker under senhgsten varje ar

3. Grundskola

Ar 2012 skall alla elever uppleva en skola fri fran mobbning eller annan krankande behandling

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
86,2 % | 76,4 % Ej matt | 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: Matning sker under senhdsten varje ar

4. Grundskola

I ett entreprendriellt forhaliningssatt i skolan &r elevernas inflytande en viktig komponent. Ar 2012 skall
andelen elever som upplever att de ges mdéjligheter att vara med och bestémma om skolarbetet vara 100%

Utfall | Utfall | Utfall VEY VEY VEY
2010 | 2011 201208 | 2012 |2013 | 2014
87,3% | 916% | Ejmatt | 77% | 90 % | 100 %

Kommentar: Matning sker under senhgsten varje ar

5. Grundskola

Ar 2012 skall 100% av eleverna ha fullstandigt slutbetyg efter skoldr 9 (genomsnittet i landet var &r 2010

76%)
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Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
67,0 % 60,0 % 64,0 % | 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: Sektor redovisar ett 1agt resultat i relationen till malet men den
nedatgaende trenden &r bruten.

Analys utfall 31 augusti

Semesterldneskulden finns inte med i berdkningarna. Detta paverkar resultatet per augusti m&nad markbart.

Barn och Utbildningssektorn redovisar totalt ett 6verskott pa 1 185 tkr

Barnomsorg -42 tkr

Oppen foérskola visar ett dverkott fér perioden pd 177 tkr beroende pa foréldraledighet. Férskolan och
pedagogisk omsorg visar ett resultat pa -561 tkr respektive 342 tkr. Inom verksamheterna finns sammanlagt
15 fler barn &n budgeterat vilket paverkar kostnaderna.

Grundskola +115 tkr

Fritidshem visar ett underskott p8 -83 tkr.

Forskoleklass och grundskolan visar ett underskott pa -510 tkr. Personalminskningar har genomfdrts men alla
har inte fatt full ekonomisk effekt. Atgarder for att sékerstélla trygghet och studiero har i vissa fall medfért
extra kostnader.

Obligatoriska sarskolan visar ett dverskott pd 546 tkr beroende p8 genomférda personalminskningar.

Gymnasieskola + 645 tkr
Perioden redovisar ett 6verskott pd 645 tkr.

Ledningskontor +467 tkr
Periodens Gverskott beror pd att kostnader fér utbildning och kapitalkostnader har varit lagre under perioden.
Aven personalkostnader under forsta halvaret har varit ndgot lagre an budgeterat.

Analys prognos 31 december
Avtalsrérelsen for de tva lararfacken &r inte avslutad. Det finns en stor osdkerhet kring hur ett nytt avtal kan
komma att paverka det samlade resultatet.

Barn och Utbildningssektorns prognos for 2012 ar - 1 070 tkr

Barnomsorg - 900 tkr

Prognosen for éppen forskola ar 200 tkr beroende p& fortsatt foraldraledighet.

For forskolan &r prognosen — 1 200 tkr. Detta beror pa& fler barn &n budgeterat bade i kommunal och fristdende
verksamhet.

Pedagogisk omsorgs prognos &r 100 tkr, beroende pa framférallt lagre omkostnadsersattningar.

Grundskola - 790 tkr

Prognosen for fritidshem &r -425 tkr beroende ndgot hégre egna kostnader &n budgeterat och erséttningar fér
fler barn &n budgeterat till fristiende enheter. For forskoleklass och grundskolan &r prognosen - 515 tkr.
Kommunens egen verksamhet har under 8ret genomfdrt minskning av personal som &nnu inte fatt fullt
ekonomiskt genomslag. Aven extra resurser for att sikerstalla en trygg och séker skola bidrar till underskottet.
Verksamheten ”"Svenska som andra sprék” beraknar ett underskott pa -150 tkr p8 grund av mindre intakter
fr&n migrationsverket &n beraknat.

Obligatoriska sarskolan berdknas géra ett dverskott pd 300 tkr beroende p8 minskade personalkostnader.

Gymnasieskola +500 tkr
Prognosen for gymnasieskolan &r att den kommer att ge ett 6verskott pad ca 500 tkr. Eftersom det idag inte
finns ett tydligt underlag for exakt elevtal och programval finns det en stor osdkerhet i prognosen.

Ledningskontor + 120 tkr
Ledningskontoret berdknas gora ett dverskott pa ca 120 tkr beroende pa dterhallsamhet inom verksamheten.
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Sektor Omsorg
Sektorschef: Cecilia Sandeberg

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos

Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intékter 23598 33127 23 460 35190 39610
Kommunbidrag 69 333 70 287 70 287 105430 105430
Summa intakter 92 932 103 414 93 747 140 620 145 040
Kostnader

Personalkostnader 57 816 64 149 58 729 88 093 93 562
Ovriga kostnader 31914 43574 33783 50674 59 033
Kapitalkostnader 664 715 1 235 1 853 1 453
Summa kostnader 90 394 108 437 93 747 140 620 154 048
Periodens resultat 2537 -5023 0 0 -9008

Verksamhetsbeskrivning
Omsorgens verksamhet ansvarar for att framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektorn har tre huvudsakliga lagrum att forhalla sig till.

Portalparagrafen i socialtjanstlagen (SolL) anger att socialtjansten skall vila p& demokratins och solidaritetens
grund och framja méanniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiv deltagande i
samhallslivet.

Lag om sarskilt stdéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar en rattighetslag. Den som uppfyller kraven
for att tillhéra lagens personkrets har rétt att f& vissa i lagen angivna insatser, férutsatt att han eller hon har
ett behov av insatsen i livsforing och att behovet inte tillgodoses pa annat satt.

Kommunens halso- och sjukvardsavtal enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) omfattar de personer som bor i
sarskilda boendeformer enligt samma lagrum. Ansvaret innebar ansvar upp till sjukskéterskeresurs. Ansvaret
for lakarinsatser ligger pa VG-regionen. Kommunen har ocksa tagit pa sig ansvar for boende inskrivna i
hemsjukvarden som bor i eget boende och sérskilt boende. Fér de som &r inskrivna i hemsjukvarden och bor i
ordinart boende &r ett kriterium att de inte sjélva tar sig till primarvarden. Kommunens ansvar omfattar ocksa
rehabilitering enligt samma grunder som sjukskoterskeinsatserna.

Omsorgens verksamhetsomrdden &r: Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg, Integration, Ensamkommande
Flyktingbarn och Stdd och service

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund, men under vissa forutséattningar kan &ven vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Maluppfyllelse av 6vergripande mal:

FARGELANDA EN FORETAGARVANLIG KOMMUN
Uppdrag till kommunstyrelsen:

Infora fritt val i hemtjansten

Skapa goda kontakter med foretagen

Fran januari 2012 har det varit méjligt att anséka om att vara utférare av hemtjénst enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

3 ansokningar har totalt kommit in. 2 ansékningar géllde utférande av serviceinsatser i hela kommunen. Dessa tvd ansokningar
togs tillbaka innan avtalsskrivning.

Den tredje ansokan &r fran TESIA AB som blev godkénd som utférare av service- och omsorgsinsatser i kommunens sédra
omrade.

Avtal skrevs 2012-05-09. De har annu ingen brukare.

OMSORG MED VALFRIHET OCH VARDIGHET

Inriktningsmal:

Omsorg néra dig

Varje person ska ha ett gott liv — det ska ge liv till §ren och inte bara &r till livet.

Resultatmal:

Efter att demensboendet férdigstéllts kunna erbjuda trygghetsboende pé8 Lilldgérden.

Ombyggnationen av Havestensgarden beraknas vara fardig till arsskiftet 2012/2013. Frdn mars 2012 har
Havestensgarden haft 16 platser att beldgga. Lilldgdrden har under denna tid anvants fér bdde somatik- och
demensboende. De har ocksa haft dubbelbeldggningar for att tillgodose korttidsplatser. Solgdrden har ocksa

21




Deldrsrapport 201208

haft dubbelbeldaggning under denna tid.

Uppdrag till Vdlfardsberedningen:
Planera for trygghetsboende i kommunen
Sektor Omsorg har till Valfardsberedningen redovisat férslag pa Trygghetsboende i anslutning till Lillagdrden.

Uppdrag till Kommunstyrelsen:
Arbeta med genomférandet av dldreomsorgsplanen innebérande:

1. Ett komplett dldrecenter i Hogséater
Solgdrden har boendeplatser fér somatik och demens. Det finns 17 lagenheter fér trygghetsboende.
2. Ett demenscenter i Farge/anda tatort

Havestensgarden kommer att std fardigt vid arskiftet 2012/2013 Det kommer d3 att finnas 5 enheter pd
boendet. Dagverksamhet for demenssjuka kommer att finnas pa Havestensgarden.

3. Hemrehabilitering

Hemrehablllterlng startade 2011 med kommunens rehabpersonal (arbetsterapeuter och sjukgymnast) och
ndgra specialutbildade underskéterskor som akte ut i det enskilda hemmet och utférde rehabinsatser. Fr o m
2012 utférs hemrehabilitering avlegitimerad rehabpersonal tillsammans med hemtjénstpersonal, som far
instruktion pd insatser hos den enskilde.

4. En gemensam hemvérdsorganisation

En gemensam hemvardsorganisation prévades under forsta halvaret 2011. Den gemensamma organisationen
bestod av hemtjénst och hemsjukvard. Sektor Omsorg kom under denna tid fram till att det blev en effektivare
organisation genom att dela upp hemtjansten i en del i norr och en del i séder och att hemtjansten sdder
organiserades tillsammans med kommunens hemsjukvard.

All dldreomsorg i kommuns norra del utgar nu fran Solgarden.

5. Utvecklat anhor/gstod

Kommunen har en anhorlgstodJare pd 60% som fran 20120601 utgar centralt frén Omsorgskontoret
Anhorigstodjaren far pa detta satt en ndrmare anknytning till kommunens tva bistandshandlaggare.
Anhérigstddjaren har ocksa i uppgift att utféra den uppsékande verksamheten for personer fyllda 75 &r som
inte redan har insatser fran kommunen

6. En vidareutvecklad palliativ v8rd

Kommunen registrerar i svenska palliativregistret. P& detta satt synliggérs omraden som &r
forbattringsomraden nar det galler palliativ vard i livets slut. Tre omraden dar kommunen far goda resultat &r:
avliden utan trycksr, mansklig narvaro vid dédségonblicket och lindrad fr&n smarta. Férbattringsomrade &r
utford validerad smartskattning och erbjudet eftersamtal.

Resultaten fr@n registret bygger pa ett samarbete med VG-regionen. For ett battre resultatet hade det kravt att
NU-sjukvarden i hégre grad hade rapporterat in i registret.

Uppdrag utéver dldreomsorgsplanen:

Inféra matlagning for ldreomsorgen p8 varje boende.
Det ar genomfort pa varje boende. Solgarden lagar ocksd alla matportioner som &r bistdndsbedémda insatser i
hemtjanst for dem som bor i ordinart boende.

Inféra LOV i hemtjénsten
LOV &r inférd frén januari 2012

Utveckla inneh8liet i dldreomsorgen som sysselséttning, utevistelse och naturliga métesplatser.
Aldreomsorgen har under 8ret anvant stimulansmedel for att utveckla det sociala innehallet pd det sarskilda
boendet.

Individ- och familjeomsorg

Arbeta med férebyggande insatser.

Familjebehandlarna arbetar pd uppdrag frén en handlidggare och syftet med familjebehandlingen &r ytterst att
undvika placering. Dessa insatser kan forekomma dven kvallstid och helger.

Kontaktfamilj, kontakperson och stédjande samtal ar en del i det férebyggande arbetet.

Samarbete med skola och barnomsorg
Individ och familjeomsorgen har en samordnare pa Resursskolan

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET
Resultatmal:

Jémstéllda arbetsvillkor och I6ner for kvinnor och mén.

Fler heltidstjénster i omsorgen.

I aldreomsorgen Norr och p& Dalio anvander personalen &rsarbetstid. Inom &ldreomsorgen Séder erbjuds
personalen att arbeta mertid.

EKONOMI I BALANS
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Inriktningsmal:
En I8ngsiktigt h8libar ekonomi i balans

Uppdrag till Kommunstyrelsen:

o Att anpassa varje verksamhet till ekonomin

Prognos gors varje manad som foljs upp p& ledningsgrupp och av sektorns ekonom. Resultatenhetscheferna tar
vid omstélining av verksamheterna kontakt med varandra for att gemensamt hitta I6sningar pa avvikelser.
Sektor Omsorg ar en personalintensiv verksamhet och behov av personal skiftar dver tid i de olika
verksamheterna. Innan personal rekryteras ser verksamheterna forst till om det finns mdjlighet att tacka upp
for varandra.

e Se till att resurserna anvéands effektivt, till exempel genom Lean-tédnkande

Enheterna féljer avvikelser och arbetar med standiga forbattringar.

o Utveckla resursfordelningsmodeller och méjligheter till resultatenheter

Resursférdelningsmodell &r inférd i hemtjansten fran januari 2012. Den bygger p8 att hemtjansten far
ersattning efter beviljade insatser.

Effektivitet: Personal hos brukare:

Hemtjanst Séder Norr

Jan 0,61% 0,57%
Febr 0,72% 0,58%
Mars 0,70% 0,59%
April 0,69% 0,72%
Maj 0,68% 0,64%
Juni 0,76% 0,75%
Juli 0,77% 0,79%

Effektiviteten hos personalen &r mycket god da vi i landet pratar om att na en effektivitet pa 0,65%.

Hemtjénsten har p&borjat implementeringen av ett planeringssystem dar insatser matchas mot personal.
Planeringssystemet finns som en modul i verksamhetssystemet Magna Cura.
Vi far da ett annat matt. Utplanerad tid brukar vara ldgre &n den bestallda tiden.

Verksamhetssystemet Magna Cura har tagits i bruk. I samband med &vergang till nytt dokumentationssystem
har 6vergang skett till att dokumentera enligt ICF, tidigare VIPS.

ICF = International Classification of Functioning, Disability and health.

Det &r en internationell klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder och héalsa och ett redskap for att
beddma hela den livssituation en individ befinner sig i, hur olika livsaktivitet fungerar och hur delaktig individen
ar i samhallet.

Maluppfyllelse Effektmal i Aldreomsorgen
Nuvarande effektmal kommer att ses dver till 2013. Aldreomsorgen saknar jamférelsematt fér 8r 2010 och

2011.
Sedan nationella register har inférts inom dldreomsorgen kan jamférelser géras bade lokalt och nationellt.

1. Kommuninnevanare som &ar 65 och &ldre ska genom sjukvardsradgivningen erbjudas besdk fran
hemsjukvardens sjukskoterskor vid akuta sjukdomstillstdnd som sker d& Vardcentralen har stangt.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: I snitt 3,5 besok/manad

2. Kommuninnevanare som genom Narsjukvardsprojektet fatt besok av kommunens hemsjukvard ska uppleva

trygghet.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal

2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 88 % 100 % 100 % 100 %

Kommentar: Dalig svarsfrekvens. Enkaterna kommer inte hemsjukvarden tillhanda efter utfért uppdrag.

3. Kommuninnev@nare som genom bistdndsbeslut f&r olika former av anhérigstdd ska uppleva att det

underlattar deras kvarboende.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 80% 90 % 100 %

Kommentar: Otydligt mal. Matning har ej skett.

4. Kommuninnevnare som bor i trygghetsboende ska kanna trygghet i sitt boende.
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Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 100% 100 % | 100 %

Kommentar: Matning ej genomfdrd
5. Genom hemrehabiliteringsinsatser kan antalet korttidsplatser minskas.

Utfall
2010

Utfall
2011

Utfall
201208

Mal
2012

Mal
2013

Mal
2014

Kommentar: Matning ej genomfoérd

6. Genom olika atgarder i ordinart boende och sarskilt boende ska antalet fallskador i hemmet minska.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - - 15 % 20 % 25%

Kommentar: Matning gors i Senior Allert

7. Personer som bor p& sarskilt boende ska om moéjligt erbjudas utevistelse varje vecka.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal

2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 100 % 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: Utevistelse dr en aktivitet i genomférandeplanen

8. Viktstabiliteten ska 6ka hos personer med demenssjukdom.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal

2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 47 % 20 % 30 % 40 %

Kommentar: Ytterligare en matning kommer att genomféras under hésten.

9. Graden av oro ska minska hos personer med demenssjukdom som bor pd sérskilt boende.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014

- - - 60 % 70 % 80 %
Kommentar:

10. Antalet uppvisade orostillfallen ska minska bland personer med demenssjukdom som bor pa sarskilt boende.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
- - 7 % 20 % 30 % 40 %

Kommentar: Ytterligare en matning kommer att genomféras under hdsten.

Maluppfyllelse Effektmal i Individ och Familjeomsorgen
1. NO&jd Brukar Index.
2. Hur upplever du bemétandet du far av din handldggare?
3. Far du den hjilp/ridgivning som du anser dig behdva?

De 3 malen relaterar till en klientenkat som genomfdrs i slutet av &ret. Férra drets enkét besvarades bara av 9
personer varfor resultatet inte ar statistiskt relevant och jamférbart.

Maluppfyllelse Effektmal inom Enheten for Stod och Service
Malet skall vara att den enskilde far méjlighet att leva som andra.
1. Ar du néjd med hur tydligt man informerar dig om vilken hjalp du ska fa?
2. Ar du néjd med hur vél hjélpen stammer med det du &r beviljad?
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LSS verksamheten skall bedrivas med god kvalité
1. Ardu néjd med hur personalen bemdter dig?
2. Ar du néjd med hur val personalen vet vad du behdver hjdlp med?

Matning av effektm&l gérs i oktober/november.

Analys utfall 31 augusti
Totalt utfall sektor Omsorg

ESS 57 tkr

Okande insatser som enheten har fatt verkstalla. En sddan post &r en képt plats fér dygnet runtbemanning fér
socialpsykiatrin. ESS har fattFler assistansdrenden familjehem och korttid och skolgdng p& annan ort att
verkstalla

IFO: -5 290 tkr

Fler placeringar pa institutioner och familjehem. Ekonomiskt bistdnd har beviljats i mindre utstrackning &n
budgeterat. Betraffande personalkostnaderna ar de hdgre an budgeterat p.g.a. oférutsedda héndelser.
Vidare har kostnader nara 1 mnkr frdn 2011 betalats i ar p g a problem att betala fakturor i det nya
verksamhetssystemet.

Ensamkommande flyktingbarn: 223 tkr
Overskottet kommer att balanseras mot budget éver aret.

Integration: 344 tkr
Overskottet kommer att balanseras mot budget dver aret.

AO: -357 tkr
Havestensgarden har under renovering av boendet ej bemannat upp efter personalbudget och gor en avvikelse
mot budget pa 2731 tkr

Kostnaden for handikapphjalpmedel samt bostadsanpassning ar hégre an budgeterat
Aldreomsorgen i Norr har en avvikelse mot budget p& -2142 tkr varav sarskilt boende star for- 1293 tkr

Omsorgskontoret gor ett resultat tom 31 augusti pa -1200 tkr p& hemtjanstbudgeten. I och med att
resursfordelningsbudget inférdes 2012 lades budgeten centralt p& Omsorgskontoret. Frdn Omsorgskontoret
gérs omférdelning till utférare av hemtjénst per mnad efter de bestallningar som gérs av bistdndshandléggare,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster. Budgeten &r budgeterad p& 24 000 timmar och prognosen
32 000 timmar.

Resultatet for ovriga delar av Omsorgskontoret ér 1600tkr.

Anledningen till Omsorgskontorets &verskott &r att tjanster inte har &terbesatts under 8ret. Det har inneburit
att arbetssituationen pa Omsorgskontoret har varit hdg.

Vid halvarsskiftet 6verfordes budgetposten for bostadsanpassning 6ver till Omsorgskontoret fran Lillagdrden.
Utfallet &r -205 tkr

Analys prognos 31 december
Total prognos sektor Omsorg

ESS: -1 561tkr
Enheten kommer att f3 fler insatser att verkstélla for personlig assistans och boende socialpsykiatri.

IFO: -6 500 tkr

Betydligt fler placeringar &n vad budgeten &r beraknad for bade pa institution (5 istallet for 2 drsplaceringar
som budgeterat )och i familjehem 18 placeringar i augusti mot budget fér 6 fér barn/ungdomar och &ven pd
vuxensidan dar budget racker till en placering halva aret och vi har hittills haft 3 placeringar i &r varav ett LVM.
Ekonomiskt bistdnd haller budget.

Ensamkommande flyktingbarn: O tkr
Atgarder for att komma i balans &r vidtagna och berdknas skapa ett nollresultat vid arets slut.

Integration: O tkr
Intakter, utgifter samt personalkostnader férvantas fortsatta folja tidigare resultat och dérmed skapa ett noll
resultat vid drets slut.

Aldreomsorg: -947 tkr
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Fortsatt férvantat éverskott inom p.g.a. outnyttjade personalresurser pd Havestensgarden. Fortsatt férvantat
underskott inom hemtjansten, dock med avstannande hastighet da personalférandringar i form av
schemafdrandringar och minskat nyttjande av visstidsanstalld personal férvantas motverka fortsatt 6kade
kostnader. Underskottet i hemtjénsten beror b&de pa att hemtjansttimmarna ar underbudgeterade och att
verkstalligheten gor ett underskott. Arbetet med inférande av nytt dokumentationssystem samt
resursfordelningssystem planeras pdverka hemtjénstens resultat i ratt riktning. Dock syns troligen inte
resultatet av detta innan arets slut.

Investeringar

Sektor omsorg har nyttjat ca 950 tkr av budgeterade 4 644 tkr.

Havestensgarden kommer att fardigstéllas under vintern och d8 kommer de flesta investeringar ske och
verksamheten kommer att halla sig inom ramen for investeringsutrymmet. P& Solgardens kok har det
investerats i en storre gryta och en AC som &r arbetsmiljorelaterat. Enheten for stéd och service har investerat i
ett nytt café pd Havestensgarden med en berdknad investering pa 200 tkr
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Sektor Kultur o Fritid
Sektorschef: Krystyna Skjellfoss

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intakter 1327 1248 1105 1 657 1 657
Kommunbidrag 8 000 8 945 8 945 13417 13 417
Summa intakter 9327 10193 10049 15074 15074
Kostnader
Personalkostnader 3 819 4 022 4 007 6 010 6 070
Ovriga kostnader 5156 5809 5795 8 693 8 693
Kapitalkostnader 230 240 247 371 371
Summa kostnader 9206 10070 10 049 15074 15 134
Periodens resultat 121 122 0 0 -60

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla féljande verksamheter och
anlaggningar:

. Fritidsverksamhet

Idrotts- och friluftsanlaggningar

Foreningsstod

Stod till studieorganisationer

Kulturverksamhet

Biblioteksverksamhet

Musikskola

Fritidsgard

Medborgarkontor inkl. turistorganisation och infoguiden
Webbsida

Maluppfyllelse av effektmal

Ett rikt kultur- och fritidsliv skall bidra till skapande av kreativa och aktiva manniskor som upplever hog
livskvalitet. All kultur och fritidsverksamhet skall tydligt motverka vald, rasism, utanférskap och drogmissbruk
samt framja jamstalldhet.

1.Fritid
Fritidsanldggningarna skall vara tillgangliga pa ett bra satt betraffande service och 6ppettider. Ar 2013 skall
andelen brukare som upplever att kvaliteten 6kat vara minst 80%

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
79 % 82 % | * 80 % 80 % 80 %
Kommentar:

*Enkater genomfdrs i slutet av &r 2012

2. Bibliotek

BesoOkare i biblioteket skall erbjudas basta mdjliga service. Utbildad och kompetent personal skall ge tillférlitliga
svar och ett trevligt, serviceinriktat och professionellt bemétande. Ar 2013 skall helhetsomdémet enligt
besokarna, utifr@n en femgradig skala, vara minst 4,7

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
4,4 4,6 * 4,7 4,7 4,7
Kommentar:

*Enk&ter genomfors i slutet av ar 2012

3. Medborgarkontor
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Besbkare i medborgarkontoret skall erbjudas basta mdjliga service. Utbildad och kompetent personal skall ge
tillférlitliga svar och ett trevligt, serviceinriktat och professionellt bemétande. Ar 2013 skall helhetsomdémet
enligt besdkarna, utifr@n en femgradig skala, vara minst 4,7

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
4,4 4,6 * 4,7 4,7 4,7
Kommentar:

*Enkater genomfdrs i slutet av &r 2012

4. Kultur

Kultur bér genomsyra alla delar i den kommunala organisationen samt anvandas som den halsoframjande kraft
den &r. Alla kommuninvanare skall stimuleras och uppmuntras till kultur- och fritids-upplevelser samt eget
skapande och deltagande. Sarskilt skall vi stodja verksamhet som vander sig till barn och ungdomar. Ar 2013
skall brukarnas upplevda helhetsintryck, andel néjda/till stor del néjda, vara minst 80%

Utfall | Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 | 2013 | 2014

81,5% | Senedan | * 80 % |80 % 80 %

Kommentar:
*Enkdater genomfors i slutet av 2012

5.Musikskolan

Musikskolan skall verka for att skapa ett aktivt musicerande i Fargelanda, att ge barn och ungdomar
majligheter till en meningsfull fritid samt kunna ge en grund fér vidare musikstudier. Ar 2013 skall elevernas
helhetsomddme (andel néjda/till stor del néjda) vara minst 100%

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014
100 % | 90% * 100% [ 100% | 100 %
Kommentar:

En annan utformning av enkéter for att anpassa till samarbetet med M9,
(9 andra kommuner) fr.o.m. 8r 2011.
*Enkaten genomfors i slutet av 2012

6.Fritidsgarden
Ar 2012 skall Fritidsgardens verksamhet motsvara brukarens forvantningar dar antalet nojda/till stor del ndjda
ska uppga till 100%

Utfall | Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 201208 | 2012 2013 2014

S
79,6% | 97,0% * 100 % | 100 % | 100 %
Kommentar:

*Enkater genomfdrs i slutet av &r 2012

Analys utfall 31 augusti 2012
Kultur och fritidssektorn redovisar ett resultat for perioden
pa + 122 tkr.

Semesterldneskulden p& ca 100 tkr &r ej med i resultatet.
Medborgarkontor och bibliotek +41 tkr

Utfallet for medborgarkontoret &r for perioden - 20 tkr beroende pa
obudgeterade kostnader fér vakt under januari och februari manad.

Bibliotek och kultur visar ett utfall for perioden pa 9 tkr.

Ledningskontoret pavisar ett utfall p& 56 tkr beroende pa langtidssjukdom
p& Medborgarkontoret. Timléner (vikariat) &r ej med i resultatet fér perioden
Dessutom har kapitalkostnader minskat under perioden.

Fritid - 17 tkr

Musikskola +99 tkr
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Utfallet fér musikskolan for perioden &r 99 tkr. Det positiva utfallet beror pd
att semesterloneskulden inte &r uppbokad i resultatet. Kostnaden for
ldrarnas semester foljer lasdret vilket innebér att personalkostnaderna vid
slutet av aret &r i fas med budget.

Analys prognos 31 december
Kultur och fritidssektorn prognos for 2012 ar - 60 tkr.

Medborgarkontor och bibliotek -60 tkr

Prognosen fér medborgarkontoret och biblioteket visar ett underkott pd 60
tkr beroende pa kostnader for vakt i centrumhuset januari och februari
ménad. Dessa kostnader oférutsedda &r inte budgeterade.
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Sektor Service
Sektorschef: Jan Myrén

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 201108 201208 201208 2012 2012
Intakter 48 349 42 236 40 585 60 877 60 947
Kommunbidrag 32 308 29 674 29 674 44 511 44 511
Summa intakter 80657 71910 70 259 105 388 105 458
Kostnader
Personalkostnader 16 715 13 736 14 613 21919 21 930
Ovriga kostnader 48 097 41 467 43 379 65 068 64 568
Kapitalkostnader 11 682 11 352 12 267 18 401 18 401
Summa kostnader 76 494 66 556 70 259 105 388 104 899
Periodens resultat 4163 5 355 0 0 559

Maluppfyllelse av effektmal

1. Bygglov

Bygglovshanteringen skall ske serviceinriktat och med kort hanteringstid. Ett komplett bygglovsarende skall

vara avgjort inom 4 veckor.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
75 % 80 % 76 % 100% | 100 % | 100 %
Kommentar:

En omfattande delegation &r férutsdttningen fér att bygglovshanteringen skall kunna
vara s§ kort som méjligt. Den delegationsordning som kommunen nu arbetar efter ger
vissa mdjligheter, men ytterligare utékad delegation &r nédvéndig for att fortkorta

hanteringstiden fér bygglov.

Det krdvs dven att den som s6ker bygglov lédmnar in kompletta handlingar for att
hanteringstiden skall bli s§ kort som méjligt. Ett antal av bygglovérendena, dér diverse
avsteg gérs fr8n géllande lagstiftning, kréver att berérda grannar ges méjlighet att
yttra sig. Denna typ av drenden kan inte hanteras inom 4 veckor, d8 grannar har en
lagstadgad yttrande-méjlighet p8 3 veckor frén det att drendet kommit dem tillhanda.
Med den nya bygglagstiftning som bérjade gélla i maj 2011 finns krav p8 att
bygglovsérenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta lagkrav pd8 maximal
handléggningstid utgér inte n8got problem i Férgelanda kommun.

2. Park

Invanarna skall vara néjda med kommunens park- och grénomraden. Ar 2012 skall kommunen uppn& minst 80
enligt "Néjd-Medborgar-Index” i SCB:s kommun-inv@narenkat.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 2010 201108 | 2011 2012 201208
i.u 64 i.u. 78 80 i.u.

Kommentar: Matning sker med 2 - &rs intervall, siffror fér aret kommer via
Statistiska Central Byran vid arsskiftet 2012 - 2013

3. Fastighet

Ar 2012 skall minst 95% av kommunens fastighetsbestand vara uthyrt.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208
83,5% [ 85% |84 % 95 % 95% |87 %

Kommentar: Héjden skolan ar tom ca 1800 m2, Tallbacken fd avd A-B ar
tom ca 1300 m2, samt Torp.s fd skola ca 950 m2.

4. Fastighet
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Ar 2012 skall max 5% av kommunens energi-forbrukning fér uppvarmning av egna fastigheter ske med hjalp
av fossila branslen.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208

30 % 10 % 10 % 10 % 5% 5%

Kommentar: Anvander olja pd endast 7 fastigheter och pd 5 av dem bara
som spets/reserv. Ca 26 m3 gick det at under 2011.

5. Arbetsmarknadsfrégor
Ar 2012 skall den 6ppna ungdomsarbetslésheten vara minst 1 procentenhet lagre &n riksgenomsnittet.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 | 2012 | 201208

20,4% | 18,3% [ 12,4% |8 % 6 % 19,8 %

Sattet att berakna arbetslésheten ar férandrade sedan motsvarande period 2011, s& en jamférelse visar att
ungdomsarbetslésheten ar endast marginellt férandrad augusti 2012, minus 2,0 %

6. Arbetsmarknadsfrdgor
Fargelanda Larcenter skall méta naringslivets behov av utbildning. Ar 2012 skall 100 % av dem som genomgatt
utbildning tycka att forvantningarna uppfyllts

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208 | Kommentar:

90 % 86 % i.u 100 % 100 % | i.u Under &ret har en gemensam ansékan

om statsbidrag for larlingsutbildning
och Yrkesvux utférts med Uddevalla kommun. Ansdkan har speglat behovet av arbetskraft inom
Arbetsférmedlingsomrade Uddevalla och Fargelanda.

Ett forum for naringslivet och offentliga arbetsplatser att framfora 6nskemal om utbildningar som kan anordnas
i naromradet.

Arbetet sammanstalls och samordnas genom Kommunalférbundet Fyrbodal.
7. Vatten och aviopp

Invnarna/brukarna skall tycka att kommunens vatten och avlopp &r bra. Ar 2012 skall kommunen uppnd
minst 85 enligt “N&jd-Medborgar-Index” i SCB:s kommun-inv8narenkat.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208

i.u. 79 i.u. 84 85 i.u.

Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall, nasta ar 2012.

8. Vatten och aviopp
Alla abonnenter i det kommunala VA-natet skall ha en trygg vattenférsdérjning vilket innebar att det finns
reservvatten till alla nat.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208

i.u. 79 79 98 98 i.u.

Kommentar: Vi saknar reservvatten for Stigens samhalle.

9. Renhéllning
Invanarna skall tycka att kommunens renhéllning &r bra. Ar 2012 skall kommunen uppnd minst 75 enligt "N&jd-
Medborgar-Index” i SCB:s kommuninvnarenkit.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 | 2010 | 201108 | 2011 2012 | 201208

i.u i.u. 75 75 i.u.

Kommentar: Matning sker med 2 - &rs intervall, nasta 2012.

10. Kost och stad

31



Deldrsrapport 201208

Maten skall vara naringsriktig och varierad samt omtyckt av barn, ungdomar och personal. Servering skall ske i
en lugn och trivsam miljo. Ar 2012 skall 75% av eleverna vara néjda med skolrestaurangen. Malet kommer

fortsattningsvis att féljas med hjalp av elevenkater.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Mal
2009 2010 | 201108 | 2011 2012 | 2013
98 % 90% i.u. i.u. 84 %

Kommentar: Ny matmetod i form av elevenkater fr.o.m. 2012.

13. IT & kommunikation

IT-avdelningen skall ge god service till kommunens verksamheter. Ar 2012 skall andelen medarbetare som

upplever att de far den service som de férvantar sig vara minst 95 %.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Utfall
2009 2010 201108 | 2011 | 2012 | 201208
67 i.u. i.u. 90 % 95 %

Kommentar: Enkat kommer att genomfdras vid arsskiftet. Efter utékning
av personal pd IT-avdelningen under 2012 réknar verksamheten med att
malet for 2012 uppnas.

14, IT & kommunikation
Kollektivtrafiken, vilken utgérs av linjetrafik, nartrafik, skolskjuts och fardtjanst, skall tillgodose
kommuninv@nares och besdkandes behov av resor till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Ar 2011 skall kommunikationerna uppnd minst 40 enligt N&jd-Region-Index i SCB:s kommuninvanarenkat.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Utfall
2009 2010 201108 2011 2012 201208
i.u. i.u. i.u. 40 % i.u. i.u.

Kommentar: Malet har ej tagits reda p@ de senaste 8ren och verksamheten
funderar p& om det skall vara kvar i verksamhetsplanen 2012-2014.

Analys utfall och prognos 31 augusti

IT & Kommunikation +949 tkr

Kommunikationen bestar av skoltrafik, fardtjanstresor och linjetrafik. Den
statistik som Vasttrafik redovisar fram tills dagen datum tyder pd att
kommunen totalt sett féljer den planerade budgeten. Hostens resor har
precis pabdrjats och det &r osakert om sarskoleskjutsarna kommer att
kunna halla sin budget.

IT har anvant drygt halva investeringsbudgeten for kyla serverrum,
uppgradering system samt utrustning for utékad personal. Kvarvarande
investeringsutrymme planeras nyttjas till klustersystem dar bl.a. Intranat
och web innefattas.

Enhetens prognos &r nollresultat vid drets slut.

Plan & bygg +1.209 tkr

Bygglovsintakterna har blivit stérre an berdknat och redan under sommaren
hade mer intakter &n heldrsbudgeten inkommit. Per siste augusti uppgar
bygglovsintdkterna till en 320 tkr. vilket bland annat hanfors till 6kat
byggande. Vakans p& plan och byggcheftjansten har ocksd medfért lagre
kostnader. Under hosten kommer kostnaderna for paborjande av
aktualisering av &versiktsplanen OP06. Uppdatering av kommunens digitala
kartverk kommer ocksa att ske.

Enhetens prognos ar + 600 tkr vid arets slut.

Teknik & Arbetsmarknad + 2.154 tkr

Industrilokaler, Bjornhuset gar béattre &n budgeterat ca 500 tkr.

Arbete med kartldaggning av kommunens fastigheter ur energisynpunkt har

pagatt under varen, upphandling av atgérder &r klara , arbeten med
energibesparande atgarder har pabdrjats vid Havestens forskola, Odeborg
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skola, Hogséater skola samt Kommunkontoret i Férgelanda och beraknas vara
klara under hdsten.

Tyvarr forekommer det stor skadegérelse i vara samhallen som gor att
prognosen for park kommer att g& med underskott, hur mycket &r svart att
saga

Fjarrvarmeférsérjning gar ca 150 tkr samre &n budgeterat, vilket beror pd
de kulvertfériuster som inte tacks in i gallande leveransavtal.

Inom Arbetsmarknadsenheten kdper vi en halvtidstjanst av
Arbetsférmedlingen for att i samverkan med andra sektorer forsoka att
minska arbetslosheten bland yngre personer i kommunen, skall utvarderas
vid 8rsskiftet . Verksamheten Eko - returen har upphért under varen och
vissa delar har flyttats till kommunforradet for att fa ett effektivare drift av
verksamheten dar.

Underskott inom Arbetsmarknadsenheten beraknas uppstd med ca, 100 tkr,géallande grasklippning at
pensiondrer pa grund av héjning av timpengen for dessa tjanster, farre antal pensiondrer anlitar kommunen da
man anser att kostnaden ar for hog.

Kostnader for vintervaghalining har hittills varit p& en 18g niva.

Lagre kapitalkostnader har p8verkat resultatet positivt.

Enhetens prognos &r nollresultat vid drets slut.

VA/Renhallning + 558 tkr

Vatten och avloppsverksamheten har en prognos pa 0 tkr d.v.s budgeten fljs.
Renhéllningen har en prognos pd 0 tkr d.v.s. budgeten féljs.

Enhetens prognos &r nollresultat vid drets slut.

Medlemsavgifter +326 tkr

NARF:s pensionsskuld fortsatter att dka. vilket i princip ar lika mycket som fér hela 2011, vilket medfér att
budgeterade personalkostnaderna inte kommer att halla. Detsamma géller fér medlemsavgiften till NARF som
ar hégre an vad kommunen planerat. Férvantat undersdkott jfr. budgeten ar 291 tkr

Enhetens prognos &r ett underskott pd 291 tkr vid arets slut.

Kost & Stad +287 tkr

Enheten &r en intern saljverksamhet. Under 8ret har det férberetts for att kéksverksamheten skall dverga till
dldreomsorgen. Detta har dock blivit férsenat och medfort en del merkostnader, bade p& personal- och

hyreskostnaderna. Stadverksamheten har dragit ner pa stidet pa Valboskolan, men personalneddragningar har
inte kunnat genomfodras lika snabbt.

Enhetens prognos &r nollresultat vid rets slut.
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Resultatrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 201108 201208 201208 Avvikelse
Verksamhetens intakter 8,2 7,2 7,9 -0,7
Verksamhetens kostnader -5,8 -5,9 -6,5 0,6
Avskrivningar -1,2 -0,8 -0,9 0,0
Verksamhetens nettokostnader 1,2 0,5 0,5 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,9 -0,9 0,0
Periodens resultat 0,4 -0,4 -0,4 0,0

Balansrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr 201108 201208
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 30,6 30,6
Maskiner och inventarier 0,1 0,5
Pagaende arbeten 0,0 1,0
Summa anldggningstillgdngar 30,7 32,0
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 2,6 0,1
Summa omsdttningstillgdngar 2,6 0,1
SUMMA TILLGANGAR 33,3 32,1
Investeringsfond

Tidigare ars avs inv fond 3,5 3,9
Periodens fordandring av fond 0,7 0,4
Summa investeringsfond 4,2 4,2
Skulder

Kommunlan 28,7 27,5
Summa ldngfristiga skulder 28,7 27,5
Leverantorsskulder 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 0,3 0,3
S:A AVSATTNINGAR OCH SKULDER 33,3 32,1
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Notforteckning

Not 1 Intikter Kommunen

201108 201208
Statsbidrag 15 126 15 606
EU-budrag 13 30
Ovriga bidrag 7 221 13 866
Konsumtionsavgifter 13 155 11 679
Barnomsorgsavgifter 2 568 2 663
Aldreomsorgsavgifter 5 528 2 336
Kostersattning 145 172
Avgifter frdn andra kommuner 327 199
Ovriga avgifter 2172 2117
Forsaljning 721 1 730
Hyresintakter 4 260 6 309
Ovriga intékter 1190 3 327
Summa 52 425 60 035]
Not 2 Kostnhader Kommunen

201108 201208
Personalkostnader 133 832 138 090
Material 17 520 16 213
Kopta tjanster 30 442 28 036
Entreprenader 41 713 50 490
Bidrag 14 591 13 959
Summa 238 098 246 787|
Not 3 Avskrivningar Kommunen

201108 201208
Inventarier 1 985 2179
Fastigheter 5 879 5 499
Summa 7 863 7 678|
Not 4 Skatteintdkter Kommunen

201108 201208
Kommunalskatt 155 805 157 372
Skatteavrakning 4 020 3 091
Ovriga skatteintdkter 0 0
Summa 159 825 160 463|
Not 5 Generella statsbidrag Kommunen

201108 201208
Inkomstutjamning 46 426 47 265
Kostnadsutjamning -270 9
Fastighetsavgift 7 138 5717
Utjamningsavgift LSS -4 103 -3 213
Strukturbidrag / Inférandebidrag (0] 0
Regleringsbidrag 4 538 2 164
Summa 53 728 51 942|
Not 6 Finansiella intdkter Kommunen

201108 201208
Ranteintakter 82 123
Rantebidrag 7 0
Ovriga finansiella intékter 81 225
Summa 170 348|
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen

201108 201208
Rantekostnad 13n -2 053 -2 123
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader -11 -60
Skatt pga bokslutsdisposition
Summa -2 064 -2 183|
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Not 9 Specifikation mark,
byggnader

och tekniska anlaggningar Kommunen

201108 201208
Markreserv 13 253 13 248
Verksamhetsfastigheter 86 236 79 318
Fastigheter for affarsverksamhet 6 384 6 080
Publika fastigheter 13122 12 014
Fastigheter for annan verksamhet 31 032 30 863
Ovriga fastigheter 30 856 31 106
P&gdende arbeten 0 1 443
Exploateringsmark 0 0
Summa 180 883 174 072]
Specifikation maskiner och
inventarier Kommunen

201108 201208
Maskiner 361 1153
Inventarier 4 565 4 797
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 244 158
ADB-utrustning 3943 4 544
Férbattringsutgifter pd fast ej &gda av kon 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 308 253
Summa 9 600 11 085]|
Not 10 Kortfristiga fordringar Kommunen

201108 201208
Kundfordringar 6 625 1276
Forutbet. Kostnader/upplupna intakter 11 791 20 738
Mervardesskatt 332 1 805
Ovriga fordringar hos staten 12 346 12 997
Ovriga fordringar 2 610 2 160
Kortfristig placering 0 0
Summa 33 704 38 976
Not 11 Langfristiga fordringar Kommunen

201108 201208
Kommuninvest ekonomiska férening 1 300 1449
Summa 1 300 1 449|
Not 12 Aktier och andelar Kommunen

201108 201208
Aktier i koncernféretag 7 500 7 500
Valbohem 0 0
Aktier i intresseféretag 495 15
Varav Vindenergi i Vast AB 0 0
VaravVasttrafik AB 0 0
Andelar i évriga juridiska personer 565 565
Varav Dalslands Turist AB
Varav Kommuninvest ekonomiska forening
Varav Odeborg Folkets Hus
Varav HBV
Summa 8 560 8 080|
Not 13 Kassa och bank Kommunen

201108 201208
Kundfordringar 46 27
Forutbet. Kostnader/upplupna intakter 31 242 34 495
Summa 31 288 34 522|
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Not 16 Langfristiga skulder Kommunen
201108| 201208

L8ngfristiga I18n
Ingdende skuld 88042 | 111346
Nya Ian 30000
Amorteringar och I6sen av I8n -4884 -3322
Utgdende Skuld 113158 | 108024
Ovriga I8ngfristiga skulder
Ingdende skuld 4 669 5 227
Norra Alvsborgs Raddnings Férbund 470 0
|Utgdende Skuld 5139 5227
Summa 118 297| 113 251
Not 17 Kortfristiga skulder Kommunen

201108 201208
Kortfristig del av langfristiga 1&n -6 134 -5 634
Leverantdrsskulder -4 561 -4 181
Ovriga skulder -9 566 -6 927
VA kollektiv -4 202 -3 857
Loneskatter -3 523 -3 446
Mervardesskatt -420 0
Upplupna léner -3499 -2 196
Upplupna semesterléner -7 521 -7 194
Upplupna sociala avgifter -10 754 -12 036
Upplupna pensionskostnader -5794 -6 543
Upplupna réantekostnader -412 -346
Ovriga interimsskulder -12 509 -10 895
Summa -68 896 -63 254|
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Valbohem AB

Resultatrakning Balansrdakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 201108 201208 Belopp i tkr 201108 201208
Intakter 23 446 24 176 Anlaggningstillgdngar 141 316 141 458
Kostnader -18 972 -17 969 Omséttningstillgdngar 2 298 3 646
Avskrivningar -2 515 -2 758 Summa Tillgdngar 143 614 145104
Rorelseresultat 1959 3449
Eget kapital 8 960 9 922
Finansiella poster -1 813 -2 633 Langfristiga skulder 130 000 130 175
Kortfristiga skulder 4 654 5 007
Summa eget kapital
Periodens resultat 146 816 och skulder 143 614 145 104
Verksamhet

Valbohem AB &r ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget férvaltar 624 lagenheter
och

c:a 5400 m2 lokaler i kommunens tatorter Fargelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellend.
Foretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostédder med
hyresratt, nara till service.

Ekonomi

Analys utfall 31 augusti

Resultatet fér 2012 kommer att bli bra trots 6kade vdrmekostnader p.g.a. den kalla varen och
sommaren. Satsnmg pa att bygga ikapp eftersatt underhdll fortsatter. Kostnaderna for perioden &r
dock lagre &n arssnittet d@ manga av arbetena ar vaderberoende och inte kunnat utféras som
planerat. Periodens resultat uppgar till + 816 tkr.

Analys prognos 31 december
Vart mal &r anda trots periodvis anstréngd likviditet kunna leverera vinst fore dispositioner for
heldret pd ca 350.000:- .

Givet att inga 6verraskningar av akut karaktér dyker upp ska prognosen fér 2012 kunna uppfyllas.

Framtiden
Likviditetslédget gor att bolaget maste omprioritera/ effektivisera for att halla budget.

Personal

Vi gor det mesta av vart underhall i egen regi vilken &r ekonomiskt férdelaktigt samt effektivt.
Vi har idag 4 tjanster pa kontoret samt 4 fastighetsskotare, 4 snickare 1 malare samt 1
parkarbetare. Totalt 14 fast anstéllda.

Stad och sommarférstarkning sker med timanstalld personal.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolaget Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) som &gs till 100 % av
kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att Valbohem AB:s
aktiekapital ar eliminerat mot kommunens aktieinnehav i bolaget. I évrigt har elimineringar gjorts for interna
mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrdkningen av kommunalskatt fér redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgdngar

Anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella investeringsinkomster.
Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen tas i bruk. Avskrivningar gors
linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov
nar vardet varaktigt gatt ner. PA&gdende investeringar beldggs inte med nadgon internranta. De avskrivningstider
som tillampas &r enligt den végledning som finns frén Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére 1998
redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under avsattningar i
balansrakningen.

39



Deldrsrapport 201208

BEGREPPSFORKLARINGAR

Anliggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk
eller innehav.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden,
borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen
méste infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmaéssig nedséattning av anldggningstillgédngars
varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit
genom att maskiner, inventarier och fastigheter
har anvants och forslitits under dret. En i forvag
bestamd procentsats av anldggningstillgdngens
vérde redovisas som kostnad under &ret.

Balanskrav

I kommunallagen faststéllt krav om att
kommunens intakter skall 6verstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativ
resultat skall regleras inom 3 &r och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid
bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka
tillgdngar som finns och hur dessa finansierats i
form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den I6pande
verksamheten under &ret stallt mot budget.

Eget kapital

Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det
egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av
investeringar med medel fran verksamheten och
1&n och hur likviditeten foréndrats under aret.
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Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och
rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av
anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter,
maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i
form av skatteintakter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag
mindre &n ett &r efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har foérfallodag
senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omséttningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den
redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet
uttryckt i procent. Visar l8ngsiktig
betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor
som betalas i kommunalskatt
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Budget och Bokslutheredningens yttrande gillande delirsrapport
2012

Befolkningsutvecklingen ar fartsatt negati for kommuren seem den vart under de seraste 10 dren,
dat tor mad 5ig on dkad poddd pi kdmmunens ekonomi dd allt farre mdste Bara en dkende
Teasdrmings birda.

kel g@hddlje kan vi nobera en minskning av personal omsdttningen bdard chafer urder dret, det
medftr att organisatianen kan £ lite asbetere cch kontinutet, ken den okning av gulifriraran sem

Skt ar Bekymrmersam, den s1arsta tillging som kommiunen har arwse personal och den mlide
wardas.

Delrsrapporten visar st flera sektarer bae seldrt att f5lja hudget, 516 probikern syns imom IFO dar
et dkat antal placeringar rmedir a0 persongl cch ekonomi blir idande. Under histen miste
dnghrder widnns far att hjdlps 1RO att hantera den Gkade arbatshalastningsn samtidigt som
budgetundersiottet sabdisems

Sammantaget ser kommunen uf it banna Ster skl det st v balanskravet efter de tidgare drerns
frluster mad det prograstserade resulta1er pd 10 mkr. Men noteras bir att kammwnens resufat
Fidlls wppe tack ware en Sterbetalning frdn &FA pd 4.8 mkr, fir framtides mibsie bodpetfoljsamiehen
bl bBattrne.

2003-10-01

——

ﬂg:-aé-rj-?:?_-ﬁ ﬁrgﬁt’;ﬁr’—

Toiras Arsdersson

i, Budget och Bokshatsbenadningen
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Revisionsyttrande

Revisorsytivanids

Hiirmed Gversiindes rappon dver utlind granskning av komsvaness delirsrappot per
Hl20E-a1.

Wiir bedbmning iir an deldrsrapporten i allt visentligt insehiller de delar som avses i
Lagen om Kowmunal redovisning, Kamnwsallagen sami de rebommendationer sosn
Fidet fir komomnal redoatsnieg wigivit, Uppstillningamas farm dverenssidmmer med
uppetillniegai o s e Srsredovisningen.

Redovisat resubted {ficfmedring av eget kapitad) vpppdr il 16,1 modker (18,1 moke) med en
helfrsprogmos pé 10 mnkr, vilket &r 2 mnkr sisee fn budpet. PA enskilda sekioer fir det
tMrEangen som per 200308 redoviar ¢n ehor megativ budgetavvilelse, -5 mnkr och foc
haltiret prognestisenir sikiom en avvikelse mat budgei pd — % mnkr. Underskotten incem
esingen fincs fremfirall iccen [FO) bla, fler placeningar pé insistulicores och
famniljehem fn vad som fir budpeterat. Generellt sakeas | deldrsrspponten Sghndsfislag
med anledning av uppkomna budpetdi ffererser, Liknande iaktiagelse mppariersdes
fiven i samband med granskning av delirerapparten foc 201 1. Vi vill § sasmanhanget
ocksh peka ph vikten av lidigs uppFaliningar under dret med 413 ande prissatt
fpiindslieta fir at dstedbomma fhrdndringar,

Enligt delfmisapporien har koomunen ire finansielbs ndl: A komemuness resultar sks
g 100l 1,5 % <15 % av intikiena fede elamer och hidrag, ate likviditeien ska
dverstign 10 Mhor sami ate soliditelen skn uppga till minst 50 %, Tvi av de tre finassiella
méilen fr upplyikla vid delirshokslutet (resahamale och likviditetsmlet) ach enligs
prognosen klamr kamnsanen desza tvll gl dven till Esboksluiel, Anphende likviditeten
Er pndbet gatt 1ill 10 mnkr och per 201208 uppghr den il 34,5 mnkr. Diskussioner 295 |
ks omm ast anviincls dwverliloviditeten 1ill 80 amoriemn ph lneskubden. Wi ser defia
SOy posibing.

P ssanmma sitt som B de finansbel s edlen il ven helfrsprogmoees fag Fram §ir
effektmblen. Avatimning av effektmilen har i delrseapparian shoett | vasierad
amfinirg. Kemmunrevisorema skall bediia hur kommuren Marsr av st uppéylla gy
kommunfillmikiige heslutade verdoambetsmal av betydelse fir en god ekonomisk
bshilledng. Vi ki bonstalera att underlag @ dennn baldoming saknes i
eBirerepparten. Vi ser verksaeihetsmblen som mycke vikbiga ndr hedtmningar skall
ske om kommemen kan anses ha o god deoncmisk hushdlining, De Fnansiella milen
angar am Koitsnims shonomiska medel b gilbdicklips medan verksambetsmElen coked
anger "vad i fir file pengama™

slutliges vill %1 understryka vikten av en gydlig politisk styming avseesde ehononsd och
verksmambet. Al dids av wieblivna Slginder med anledning sv rapporteringem hittills
under dre kan vi komstitem att det finns bosier § siyeningen,

Fée ytterigare informeation angdende granskmingen hinvisss tl8 mppocien.

For revisorerna i Firpelandn kammwm

Zaid Lingstrim
Cordf. kommusrevizionen Wice ardf. Eemmunrevisionen
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