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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-06-11
Niklas Englund 2025/49

Kommunfullmaktige

Avsigelse av politiska uppdrag 2025

Beslutsforslag

Kommunfullméktige godkédnner Tommy Johansson (SD) avsédgelse som:
e Ledamot i Fiargelanda Vatten AB
e Ledamot i socialndmnden

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-06-11
Avsigelse Tommy, dat 2025-06-09

Séndlista:

Lon

Férgelanda Vatten AB
Socialnimnden



a Outlook

Avsagelse Tommy Johansson

Fran  Christoffer Wallin <christoffer.wallin@pol.fargelanda.se>

Datum Man 2025-06-09 20:25
Till Fargelanda Kommun <fargelanda.kommun@fargelanda.se>

Avsagelse gallande

-Fargelanda vatten Ledamot

-Socialndmnden Ledardbt
—

l

Tommy Johansson

9/6-2025 Fargelanda



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-06-12
Niklas Englund 2025/48

Kommunfullmaktige

Val av politiska uppdrag 2025

Fyllnadsval

Kommunfullméktige har att under pagaende mandatperiod t o m 31
december 2026 vilja ny ledamot i Firgelanda Vatten AB efter Tommy
Johansson (SD).

Kommunfullméktige har att under pagaende mandatperiod t o m 31
december 2026 vilja ny ledamot i socialndimnden efter Tommy Johansson
(SD).

Sindlista:

Lon

Féargelanda Vatten AB
Socialndmnden



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 73 Dnr 2025/195
Beslut avseende fastighetsforsiljning Valbohem AB - Riittelse av
tidigare beslut

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner forsdljning av Valbohem AB fastighet pa
Aspviégen 2 med registerbeteckning Fargelanda Préstgarden 1:434

Kommunfullmidktige inhiberar den del av tidigare beslut som avser
forsdljning av fastighet Fargelanda Prastgard 1:257, daterat 2025-05-21 §24.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 21 maj 2025 att godkédnna forséljningen
av fastigheten Féargelanda Préstgard 1:257. Valbohem har dérefter meddelat
att fel fastighet angivits och har begért en rittelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2025-06-09
Skrivelse Valbohem, dat 2025-06-05
Beslut KF, dat 2025-05-21 §24

Sandlista
Valbohem

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-06-09
Niklas Englund 2025/195

Kommunstyrelsen

Beslut avseende fastighetsforsiljning Valbohem AB - Riittelse av
tidigare beslut

Beslutsforslag
Kommunfullmédktige godkénner forsédljning av Valbohem AB fastighet pa
Aspvigen 2 med registerbeteckning Fargelanda prastgérden 1:434

Kommunfullméktige inhiberar den del av tidigare beslut som avser
forsdljning av fastighet Féargelanda Prastgard 1:257, daterat 2025-05-21 §24.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 21 maj 2025 att godkdnna forséljningen
av fastigheten Féargelanda Préstgard 1:257. Valbohem har dérefter meddelat
att fel fastighet angivits och har begért en réttelse.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-06-09
Skrivelse Valbohem, dat 2025-06-05
Beslut KF, dat 2025-05-21 §24

Sandlista:
Valbohem



€ VALBOHEM

Patwrnéra boende

Till
Firgelanda Kommun

Beslut rorande fastighetsforsiljning i Valbohem AB

Angéende forséljning av Valbohems fastigheter, i enlighet med drende i Kommunfullméktige
2025-05-21, KF § 24.

Fastigheten med adress Aspvéagen 2, som é&r en del av Féargelanda prastgarden har det i ovan
rubricerade drende skrivits fel fastighetsbeteckning (Féargelanda Préstgérden 1:257).
Vilket vi ber fullméktige att inhibera i den del som avser Fargelanda Prastgard 1:257.

Korrekt fastighet i det aktuella drendet som skall forsdljas dr: Aspvigen 2, med
registerbeteckning Fargelanda Préstgérden 1:434 vilket vi ber fullméktige att fatta
forsaljningsbeslut om.

Nir drendet behandlas i Kommunstyrelsen samt Kommunfullméktige anhéller vi om att &
punkten omedelbart justerad.

Med vinlig hélsning

2}

VALBOHEM AB

| 1/
747
VD
Valbohem Tfn 0528-56 78 00 E-post info@valbohem.se Hemsida: www.valbohem.se
Besoksadress Sagverksvégen 2, 458 31 Fargelanda

Postadress Allhemsvigen 5, 458 80 Farg€landa



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-21

Kommunfullmaktige

KF § 24 Dnr 2025/171
Godkinnande av forsiljning Firgelanda pristgirden 1:257 & Dyrtorp
1:22

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullmédktige godkédnner forsédljning av Féargelanda préistgarden
1:257 & Dyrtorp 1:22.

Arendebeskrivning

Enligt 14 § 3 p. ”Bolagsordning Valbohem AB” (antagen av
kommunfullméktige i Fargelanda kommun, den 16 juni 2021, § 74) ska
bolagsstimman fatta beslut om kop eller forséljning av fast egendom som ér
av principiell beskaffenhet eller 6verstigande ett belopp om en (1) miljon
kronor exklusive moms.

Enligt punkt 9 i ”Agardirektiv for Valbohem” (antagen av
kommunfullméktige i Fargelanda kommun, den 15 maj 2013, § 67) ska
fullméktige innan beslut fattas av bolaget beredas mojlighet att ta stéllning
till arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-13

Skrivelse till kommunstyrelsen/fullmiktige, dat 2025-05-12
Styrelseprotokoll Valbohem, dat 2025-05-06

Sandlista
Valbohem

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

KS § 58 Dnr 2025/160
Antagande av flaggregler Fargelanda kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige antar Flaggregler enligt forvaltningens forslag daterat
2025-05-05.

Arendebeskrivning
Flaggning pa kommunens byggnader och offentliga platser ar en viktig

symbolhandling som speglar kommunens virderingar och identitet. For att
sdkerstélla en enhetlig och respektfull hantering av flaggning foreslas att
kommunen antar regler for flaggning.

Syftet med dessa regler ér att skapa tydliga riktlinjer for flaggning pa
kommunens byggnader och offentliga platser, samt att sdkerstilla att
flaggning sker pa ett véirdigt och enhetligt sétt.

Antagandet av flaggreglerna bedoms inte medfora négra betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunen da dagens ej nedtecknade
flaggningsrutiner till betydande del liknar foreslagna regler.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05
Forslag flaggregler, dat 2025-05-05

Sindlista
Sektor Samhéllsutveckling
KLG

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2025-05-05
Katrin Siverby 2025/160
Kommunfullmiktige

Antagande av flaggregler Fargelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige antar Flaggregler enligt forvaltningens forslag daterat
2025-05-05.

érendets beredning
Arendet har beretts bdde av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
presidier.

Arendebeskrivning
Flaggning pd kommunens byggnader och offentliga platser ar en viktig

symbolhandling som speglar kommunens vérderingar och identitet. For att
sdkerstdlla en enhetlig och respektfull hantering av flaggning foreslés att
kommunen antar regler for flaggning.

Syftet med dessa regler &r att skapa tydliga riktlinjer for flaggning pa
kommunens byggnader och offentliga platser, samt att sdkerstélla att
flaggning sker pa ett vardigt och enhetligt sitt.

Antagandet av flaggreglerna bedoms inte medfora nagra betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunen da dagens ej nedtecknade
flaggningsrutiner till betydande del liknar foreslagna regler.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05
Forslag flaggregler, dat 2025-05-05

Sandlista:

Sektor Samhéllsutveckling
KLG
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Flaggregler

Dnr: 2025/160

Antagen av Kommunfullmaktige 2025-xx-xx, § xx
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Féil‘gelanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Innehallsforteckning

INIEANING ...
SV e
Officiella flaggstanger...........cccvoeeieiieeeeeeeeeee,
Flaggning vid kommunhuset ............ccccooooiiieiiiiciee,
Flaggning vid centrumhuset ...
Flaggans storlekK............ccooieiiiienieiieeeeeeee
Allmanna flaggdagar...........cccoovevivevieeeieieieeeeee
Lokala flaggdagar ...........ccoooevieieoieiieieeeeeeeee
Flaggkalendarium ...........cccccoooviviiiieiieeeceee e
Flaggning vid doédsfall och begravning...........cccuc........
Flaggningstider...........ccoooiioiioiieeeeeeee e
Kommunens flagga........ccccoooeoieiiicieeeee,
Utlandska flaggor..........cccovieiieienieeeeeeeeeeee e
Flaggning vid andra tillfallen...............ccccoevevieviineneeenn.
Information om Fargelanda kommuns flaggning .........
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen
Regler Flaggregler XXXX
Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad

Kommunledningskontoret Kommundirektdren

Dokumentinformation
Regler for flaggning i Fargelanda kommuns verksamheter

Amnesomrade Intranat
Samhillsutveckling X

Andra regelverk som ir av betydelse

Antagen av
Kommunfullmiktige

Giltighet
Diarienummer
2025/160

Hemsida
X

Lag om Sveriges flagga (SFS 1982:269), Férordning om allméinna flaggdagar (SFS 1982:270)

samt anvisningar utgivna av Rikskommittén Sveriges Nationaldag.
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Fﬁnglanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Inledning

Flaggan dr en symbol som anvinds for att hogtidliggéra och uppmérk-
samma hindelser av sdrskild vikt eller sirskilda dagar. Flaggning har en
lang tradition och dr symboliskt viktigt av flera olika skil. Flaggning kan
tydliggora kommunalt engagemang, bidra till 6kad delaktighet i samhéllet,
uppméirksamma viktiga dagar, evenemang, utlindska besok eller hogtidlig-
gora olika tillfdllen. Flaggan symboliserar dven ett vdlkomstbudskap till tu-
rister och andra besokare i kommunen

Syfte

Syftet ér att skapa en tydlighet kring nér och var flaggning ska ske 1 Farge-
landas kommun.

Officiella flaggstanger
Féargelanda kommun har nio officiella flaggstinger. Dessa finns vid:

e Kommunhuset fem stycken
e Centrumhuset fyra stycken

Det finns dven en kommunégd flaggstdng vid Lilldgirdens sdrskilda boende
1 Fargelanda. Lilldgarden ansvarar sjilv for flaggningen och rekommenderas
att i mgjligaste mén folja flaggreglerna.

Flaggning vid kommunhuset

Utanfor kommunhusets entré finns fem flaggstinger. Hér flaggas med kom-
munflaggan dygnet runt. Vid allménna flaggdagar byts kommunflaggan ut
mot den svenska flaggan.

Flaggning vid centrumhuset

Utanfor centrumhuset (torget) finns fyra flaggstinger. Hir flaggas med
kommunflaggan dygnet runt. Vid allminna flaggdagar byts kommunflaggan
ut mot den svenska flaggan.

14



Fénglanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Flaggans storlek

Flaggans storlek ska anpassas till héjden pa flaggstangen. Flaggans langd
bor vara en fjdrdedel av flaggstangens hojd.

Allmanna flaggdagar

Allménna flaggdagar innebér av riksdagen faststdllda allménna flaggdagar.
Datum for allménna flaggdagar och information om regler kring flaggning
finns att lasa pa Riksarkivets hemsida www.riksarkivet.se.

Lokala flaggdagar
Férgelandas kommun har foljande lokala flaggdagar:

e [Internationella kvinnodagen — 8 mars
Dagen uppmarksammar bristande jamstéilldhet och kvinnors sdmre
livsvillkor 1 jaimforelse med méns livsvillkor. Dagen betonar att bris-
tande jamstilldhet forekommer 1 hela samhéllet. Sedan 1978 finns 8
mars med som internationell kvinnodag pa FN:s lista ver hogtidsda-
gar. P4 internationella kvinnodagen ska svenska flaggor hissas pa
kommunens flaggsténger.

o Varterminens skolavslutning — rorlig

e West Pride — firas under en vecka 1 juni
Som ett led 1 kampen for méinniskors lika virde, mdjligheter och rét-
tigheter hissas Prideflaggan (regnbagsflaggan) i samband med West
Pride.

15
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Fﬁrge[anda Styrdokument
kom mun 2025-05-05
Flaggkalendarium
Datum Typ av flagg- Handelse Flaggtyp
dag
1 januari Allmin flaggdag | Nyérsdagen |
28 januari Allmin flaggdag | Kung Carl XVI am
Gustafs namnsdag
8 mars Lokal flaggdag | Internationella kvin- 1|
nodagen
12 mars Allmin flaggdag | Kronprinsessan Victo- | s
rias namnsdag
Nédgon gang | Allmén flaggdag | Paskdagen (rorlig) am
mellan 22
mars och 25
april
30 april Allmin flaggdag | Kung Carl XVI am
Gustafs fodelsedag
1 maj Allmin flaggdag | Forsta maj |
Sju veckor Allmién flaggdag | Pingstdagen (rorlig) am
efter paskda-
gen
29 maj Allmin flaggdag | Veterandagen ——|
6 juni Allmin flaggdag | Sveriges nationaldag | S&=
Allmén flaggdag | Dag for val till Euro- -~ H
paparlamentet (rorlig)
Lokal flaggdag | Vérterminens skolav- | =
slutning grundskolan
(rorlig)
Lokal flaggdag | West Pride —1—
Lordag mel- | Allmién flaggdag | Midsommardagen —+—|
lan 20 och 26 (rorlig)
juni
14 juli Allmin flaggdag | Kronprinsessan Victo- | m s
rias fodelsedag
8 augusti Allmin flaggdag | Drottningen Silvias ——|
namnsdag
Andra sénda- | Allmin flaggdag | Dag for val till riksda- | @
gen 1 septem- gen (rorlig)
ber
24 oktober Allmin flaggdag | FN-dagen |
6 november | Allmin flaggdag | Gustav Adolfsdagen | S&=
10 december | Allmén flaggdag | Nobeldagen am

16



Fénglanda Styrdokument

2025-05-05
kommun
23 december | Allmin flaggdag | Drottningen Silvias |
fodelsedag
25 december | Allmin flaggdag | Juldagen |

Flaggning vid dodsfall och begravning

Vid dodsfall och begravning flaggas pa halv stdng. Endast nationsflaggan
far hissas pa halv stang. Detta innebér att flaggan pa fristiende stdng ska
vara hissad till ungefér 2/3 av normal hojd, pa fasadstang till mitten av
stangen. D& flaggan hissas ska den forst ga i topp och dérefter omedelbart
sdnkas till angiven hgjd.

Nér ndgon medarbetare eller fortroendevald i kommunen har avlidit kan
flaggning ske vid kommunhuset, efter samrad med anhoriga. Flaggning sker
da pa dodsdagen eller dagen for beskedet samt pa den dagen for begravning
om denna infaller pa en arbetsdag.

Flaggning i samband med dodsfall har alltid foretrdde framfor annan flagg-
ning inklusive allmin flaggdag.

For statsbegravningar ska centralt utfardade bestimmelser f6ljas.

Flaggningstider
Foljande flaggningstider géller:

e Tiden 1 mars — 31 oktober hissas flaggan kl. 08.00 och halas vid solens
nedgéng dock senast klockan 21.00.

e Tiden 1 november — 28 (29) februari hissas flaggan kl. 09.00 och halas
vid solens nedgéng dock senast klockan 21.00.

Om flaggan &r belyst far den vara hissad efter solens nedgéng.
Pé allmin flaggdag ska endast svenska flaggor anvéndas.

Flaggan ska behandlas med respekt. Den ska hissas ordentligt i topp mot
flaggstdngsknoppen med flagglinan strickt. Endast en flagga far hissas pa
varje stang. Flaggan ska vara hel och ren och med fargerna i behall.

17



Féil’gelanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Kommunens flagga

Nar det inte dr allmén eller lokal flaggdag hissas kommunflaggan som ut-
smyckning och for att profilera kommunen vid kommunhuset och centrum-
huset.

Utlandska flaggor
Utléndska flaggor fir hissas 1 Sverige.
Vid utlandskt besok ska den besokande nationens flagga hissas.

Vid internationell flaggning intar svenska flaggan alltid hedersplatsen. Ov-
riga nationsflaggor hissas 1 bokstavsordning frén hedersplatsen och utét en-
ligt landernas namn pa svenska. Flaggorna hissas varannan till heraldiskt
hdger och varannan till heraldiskt vinster, det vill siga man bestimmer pla-
ceringen stdende framfor stdngerna med ryggen mot byggnaden. Om antalet
flaggstinger 4r udda hissas svenska flaggan pa den mittersta stingen. Ar an-
talet flaggstinger jdmna hissas svenska flaggan pé flaggstangen narmast till
hoger fran mitten (betraktandes med ryggen mot byggnaden). Om det be-
hovs, hissas svenska flaggor pé de yttersta flaggstangerna for att de inte ska
std tomma. Nationsflaggor har hogst rang f6ljt av FN-flaggan, EU-flaggan,
kommunflaggan och liknande. Politiska partier far inte flagga med sina par-
tiflaggor pa kommunens flaggsténger.

Flaggning vid andra tillfallen
Utover de ovan ndmnda flaggtillfdllena flaggas med stor restriktivitet.

Flaggning sker dock dven da allmén flaggning rekommenderas av rege-
ringen och/eller lansstyrelsen. Flaggning kan dven ske vid andra tillfdllen,
dock endast efter beslut av kommundirektdren. I sdrskilda fall kan synpunk-
ter inhdmtas frdn kommunstyrelsens presidium.

Information om Fargelanda kommuns flaggning

Information om Firgelanda kommuns flaggningsregler ska ges pa kommu-
nens officiella hemsida. Pa flaggdagar visas en kort information om det som
manifesteras genom flaggningen pd kommunens officiella hemsida.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 64 Dnr 2025/130
Godkinnande av forsiljning — del av Gatersbyn 1:77

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkénna forséljningen, del av Gatersbyn
1:77 1 enlighet med framtaget kopekontrakt daterat 2025-06-04.

Kommunfullméktige bemyndigar Samhaéllsutvecklings- och
néringslivschefen att underteckna de erforderliga handlingar som kan
tillkomma med anledning av denna forséljning.

Arendets beredning
Arendet har beretts p4 kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Berort omréde bestar av skogsskiftena 2 och 3, del av Gatersbyn 1:77.
Genom mdéklare har skiftena legat ute till forsiljning pa den 6ppna
marknaden, forst genom anbudsforfarande och sedan genom budgivning
samtliga anbudsgivare emellan. Hogstbjudande har dérefter erbjudits att
kopa skogsskiftena. Kopekontrakt har tecknats med koparen med
forutsédttningen om att kommunfullméktige tillstyrker forsdljningen.

Arendebeskrivning
Under véren 2025 inkom flera 6nskemal om att kopa dessa skogsskiften
varfor beslut om att ldgga ut omradena till allmén forsiljning togs.

Skogsskiftena bestéar enligt skogsbruksplanen om ca 57 ha, varav 49 ha
produktiv skogsmark och med ett bedomt virkesforrad om ca 13 200 m3sk.
Mestadelen av skogen dr 6ver 60 ar och bestar av 61% gran, 28% tall och
11% 16v. Med det ena skiftet foljer 4ven ett gammalt torpstélle.

D4 kommunen sedan tidigare inte haft uttagen vig for skogsuttagen
initierades redan 2023 en lantmateriforréttning for att 16sa fragan. Beslut i
forrattningen har tagits men den &r 1 dagsldget overklagad avseende
fordelningen av lantmaéterikostnaden. Genom detta kop ikldder sig kdparen
det fortsatta ansvaret i vigfragan.

Bokfort varde pa Gatersbyn 1:77 ar 100 000 kr for hela fastigheten som
omfattar drygt 106 ha. Kopet genomfors genom en fastighetsreglering
alternativt avstyckning, och dr beroende av vilket upplagg koparen viljer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-06-03

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

Sindlista

Samhéllsutvecklings- och néringslivschef
Plan- och byggchef

Ekonomikontoret

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Plan- och Byggchef 2025-06-04
Anette Levin 2025/130

Kommunstyrelsen

Godkinnande av forsiljning — del av Gatersbyn 1:77

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkénna forsdljningen, del av Gatersbyn
1:77 i enlighet med framtaget kopekontrakt daterat 2025-06-04.

Kommunfullmiktige bemyndigar Samhaéllsutvecklings- och
ndringslivschefen att underteckna de erforderliga handlingar som kan
tillkomma med anledning av denna forsiljning.

Arendets beredning
Arendet har beretts pd kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Berort omréde bestér av skogsskiftena 2 och 3, del av Gatersbyn 1:77.
Genom maklare har skiftena legat ute till forsdljning pa den 6ppna
marknaden, forst genom anbudsforfarande och sedan genom budgivning
samtliga anbudsgivare emellan. Hogstbjudande har darefter erbjudits att
kopa skogsskiftena. Kopekontrakt har tecknats med koparen med
forutsédttningen om att kommunfullméktige tillstyrker forséljningen.

Arendebeskrivning
Under véren 2025 inkom flera 6nskemal om att kopa dessa skogsskiften
varfor beslut om att ldgga ut omradena till allmén forsiljning togs.

Skogsskiftena bestar enligt skogsbruksplanen om ca 57 ha, varav 49 ha
produktiv skogsmark och med ett bedomt virkesforrdd om ca 13 200 m3sk.
Mestadelen av skogen &r 6ver 60 &r och bestdr av 61% gran, 28% tall och
11% 16v. Med det ena skiftet foljer &ven ett gammalt torpstille.

Dé kommunen sedan tidigare inte haft uttagen vig for skogsuttagen
initierades redan 2023 en lantméteriforrattning for att I6sa fragan. Beslut 1
forrattningen har tagits men den &r 1 dagsldget 6verklagad avseende
fordelningen av lantmaterikostnaden. Genom detta kop ikldder sig kdparen
det fortsatta ansvaret i vigfrdgan.
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Fargelanda
kommun

Bokfort varde pa Gatersbyn 1:77 ar 100 000 kr for hela fastigheten som
omfattar drygt 106 ha. Kdpet genomfors genom en fastighetsreglering
alternativt avstyckning, och dr beroende av vilket upplagg koparen viljer.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-06-03

Sandlista:

Samhéllsutvecklings- och néringslivschef
Plan- och byggchef

Ekonomikontoret
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Kopekontrakt - Omrade av fastighet - Areal - GDPR

Saljare

Kopare

Fastighet

Tilltrddesdag

lanspraktagande av
Omradet

Aganderitt

Kopeskilling

Kdpeskillingens
erlaggande

Lanevillkor

FARGELANDA KOMMUN
Allhemsvagen 5, 458 80 Fargelanda
Telefon: 0528-56 70 00

E-post: kommun@fargelanda.se

| det féljande bendamnd Séljaren.

212000-1421 1/1-del

Severinssons Fastighetsforvaltning AB 556549-8945 1/1-del
c/o Christian Severinsson

Bangatan 12, 451 52 Uddevalla

Telefon: 070-664 25 75

E-post: christian@severinssons.se
| det féljande benamnd Koparen.

Saljaren overlater och forsaljer harmed till Képaren pa nedan angivna villkor del av
Fastigheten Fargelanda Gatersbyn 1:77, i det féljande benamnt Omradet. Omradets
omfattning framgar av bilaga karta, dar Omradet ar markerat med grén begransningslinje och
gron skuggning.

Tilltrade till Omradet ska ske senast 15 dagar efter det att fastighetsbildningsbeslutet
avseende Omradet vunnit laga kraft och registrerats i Fastighetsregistret, i det foljande
bendamnd Tilltrédesdagen.

Innan hela kopeskillingen har erlagts far Képaren, aven om Tilltradesdagen har intréffat, inte
nyttja eller pa annat satt tillgodogora sig Omradet. Séljaren forbehaller sig dganderatten till
Omréadet till dess hela kdpeskillingen erlagts.

Parterna ar dverens om att dganderatten till Fastigheten dvergar till Koparen forst pa
Tilltradesdagen.

Overlatelsen sker mot en 6verenskommen kdpeskilling av

ELVA MILJONER FEM HUNDRA TUSEN KRONOR 11 500 000 SEK

Koéparen betalar kopeskillingen till séljaren pa foljande satt:

1. Betalar handpenning senast den 2025-06-10 genom insattning pa;

fastighetsmaklarens klientmedelskonto Lansforsakringar bank 9060 - 1387627.
Handpenningen ska i enlighet med villkoren i bifogat depositionsavtal (se bilaga) omhandertas

och forvaltas av fastighetsmaklaren med anledning av i detta kopekontrakt intaget villkor.
1 150 000 SEK

Ange referens HP Gatersbyn vid insattningen.
2. Betalar kontant pa tilltradesdagen 10 350 000 SEK
Total summa kopeskilling: 11 500 000 SEK
Pa tilltradesdagen ska likvidavrakning upprattas.

Detta kop ar ej villkorat av att Koparen skall verta eller fa nya lan.

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB

(G50 MQV), sida 1 av 6
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Faran for fastigheten Saljaren star faran for att Omradet skadas fram till Tilltradet pa Tilltradesdagen. Darefter star
Koéparen faran for att Omradet skadas eller pa annat satt forsamras. Detta géller &ven om
Omradet ej tilltratts pa grund av Koparens drojsmal.

Det aligger Séljaren att halla Omradet forsakrad fram till och med Tilltradesdagen, enligt
bifogat forsakringsbevis, se bilaga.

Koparen ar val medveten om att brand- och stormférsakringen for skogen ej &r en
fullvardesforsakring som tacker all ekonomisk skada vid brand och storm.

Om skada intraffar fore tilltradesdagen, som ersatts av saljarens forsakringsbolag, svarar
séljaren for den del som utgor s.k. sjalvrisk. Képaren intrader i séljarens ratt till ersattning
enligt forsakringen. Forsakringsersattningen skall anses vara full kompensation for képaren
gillande den intraffade skadan.

( Inteckningar Saljaren garanterar att

~

Omradet pa tilltradesdagen ar intecknat till O kr. (Alltsa, att det inte finns nagra pantbrev som

foljer Omradet)
( Servitut och Séaljaren garanterar att
nyttjanderdtter mm fastigheten endast belastas eller har férman av féljande servitut, nyttjanderétter,

ledningsratter, utmatnings- eller kvarstadsanteckningar:
L1966:6143 (Fornlamning)
L1966:7342 (Fornlamning)

15-IM5-69/842 (Skyldighet underhalla vattenbyggnad enl 2:34 vattenlagen,
Underhallsskyldighet vattenanlaggning (Beslutsdatum: 1969-04-09))

1439-P2019/1 (Gang-och cykelvag delen fargelanda-stigen vag 173, Vagplan (Beslutsdatum:
2017-08-15, Registreringsdatum: 2019-03-13))

1439-P2022/2 (Gatersbyn, Vattenskyddsomrade (Beslutsdatum: 2021-10-13,
Registreringsdatum: 2022-01-18, Senast andrad: 2025-03-04))

D202400356178:1.1 (Avtalsservitut: Vag - se beskrivning)
1439IM-04/22666.1 (Avtalsservitut: ELLEDNING - SE BESKRIVNING)
1439-432.1 (Ledningsratt: OPTOKABEL - TELE)
1507-366.3 (Officialservitut: VAG)

( 15-FAR-1198.2 (Officialservitut: VAG)
D202300337562:1.1 (Avtalsservitut: Elledning, Elanldggning - se beskrivning)
15-IM5-94/2530.1 (Avtalsservitut: DAGVATTENLEDNING - SE BESKRIVNING)
15-IM5-84/4563.1 (Avtalsservitut: TILLFARTSVAG - SE BESKRIVNING)

( 15-IM5-70/903.1 (Avtalsservitut: VAG - SE BESKRIVNING)
15-FAR-1118.1 (Officialservitut: AVLOPP)
1439IM-08/21133.1 (Avtalsservitut: KRAFTLEDNING - SE BESKRIVNING)
15-IM5-96/1964.1 (Avtalsservitut: KRAFTLEDNING - SE BESKRIVNING)
1507-445.1 (Ledningsratt: STARKSTROM)
15-IM5-94/2532.1 (Avtalsservitut: DAGVATTENLEDNING - SE BESKRIVNING)
70/903 (Avtalsservitut VAG)
84/4563 (Avtalsservitut TILLFARTSVAG)
96/1964 (Avtalsservitut KRAFTLEDNING)
04/22666 (Avtalsservitut ELLEDNING)
08/21133 (Avtalsservitut KRAFTLEDNING)
D-2023-00337562:1 (Avtalsservitut Elledning, Elanldggning)

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB (G50 MQV),sida2 av 6
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Samfalligheter, gemen-
samhetsanldaggningar
mm

Fordelning av intdkter
och kostnader

Energideklaration

Stadning mm

Kopebrev och andra
handlingar

Pantforskrivning

Fastighetens skick mm

Képaren ar medveten om att vilka av ovan servitut, nyttjanderatter, ledningsratter,
utmatnings- eller kvarstadsanteckningar som kommer att belasta Omradet efter att det
avstyckats ar inte kant i dagslaget.

Koéparen forbinder sig att fran och med Tilltradesdagen overta ansvaret for de avtal som
angivits ovan och som efter avstyckning belastar Omradet.

Saljaren garanterar att Omradet ej belastas av andra oinskrivna rattigheter inklusive
nyttjanderatter utover vad som framgar av detta kdpekontrakt.

Fastighetsutdrag visar att

fastigheten har del i féljande samfalligheter eller gemensamhetsanlaggningar:
FARGELANDA FARGELANDA GA:7
FARGELANDA GATERSBYN S:1

Koparen ar medveten om att vilka samfalligheter, gemensamhetsanlaggningar mm. som efter
avstyckning kommer att galla for Omradet, inte ar kant idag.

Med undantag for vad som sarskilt framgar av detta kontrakt skall Saljaren betala skatter,
rantor och andra periodiska utgifter for Omradet av vad slag de vara ma, om de avser tiden
fore Tilltradesdagen. Fran och med Tilltradesdagen dvergér betalningsskyldigheten pa
Képaren. Samma fordelning galler ocksa for Omradets inkomster.

Med kopet forenade lagfarts- och inteckningskostnader betalas av Képaren.
Det finns ingen byggnad pa fastigheten som féranleder en energideklaration.

Pa Tilltradesdagen skall Saljaren tillse, att Omradet 6verlamnas i det skick det &r i vad galler
stadning, vid detta kontrakts undertecknande. De mycket daliga byggnader som finns pa
Omradet innefattas inte av nagon stadning.

Saljaren skall senast pé Tilltraddesdagen bortforsla 16s egendom som inte ingar i kopet.
Underlater Saljaren att gora detta dger Koparen, om ej annat avtalats, ratt att bortforsla
egendomen pa Saljarens bekostnad alternativt tillgodogtra sig egendomen.

Pa Tilltradesdagen skall Saljaren till Koparen dverlamna kvitterat kopebrev avseende Omradet
och 6vriga handlingar som erfordras for att Koparen skall fa lagfart. Saljaren skall vidare till
Koparen overlamna aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obelanade pantbrev, gallande kartor,
skogsbruksplan, samtliga arrende- och hyreskontrakt samt andra kontrakt, och andra
handlingar rorande Omradet, vilka ar av betydelse for Képaren som dgare av denna.

Saljaren forbinder sig att, i samband med kopeskillingens erlaggande, i det fall langivaren sa
onskar, bitrada Koparens pantforskrivning av pantbrev avseende Omradet innan Képaren
erhallit lagfart.

Omradet overlats i det skick den befinner sig i pa kontraktsdagen om inte annat sarskilt anges
i detta kopekontrakt. Kopare och Saljare ar informerade om sin undersoknings- respektive
upplysningsplikt.

Koparen har beretts tillfalle att fore kopet undersoka hela Omradet vad géller skog, granser ,
byggnader, vagar och 6vrigt som berér Omradet, vilket kdparen ocksa gjort. Koparen har
ocksa tagit del av upprattat forsaljningsprospekt som beskriver Omradet samt tagit del av
karta med markerat Omrade samt skogsbruksplan mm. Képaren har ocksa tagit del av och
satt sig in i den Gemensamhetsanldggning som ar under bildande. se vidare nedan.

Omradet bestar av 2 st skiften, se bilaga karta. Som skall avstyckas fran Fastigheten
Fargelanda Gatersbyn 1:77 och bilda ny fastighet. Skiftena bestar huvudsakligen av skog och
skogsmark. Pa ena skiftet finns ett dldre torp samt ett uthus i mycket daligt
skick,(rivningsskick).

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB

(G50 MQV), sida 3 av 6
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Gemensamhetsanlaggning Koparen dr medveten om och insatt i/tagit del av handlingar rérande det pagéende arendet

Skog

Jakt

Forvarvstillstand

Radighetsinskrankningar
mm

om bildandet av Gemensamhetsanlaggning for ratt till vag in till Omradet. Koparen ar ocksa
inforstadd med den 6verklagan om kostnadsférdelningen som &r inlamnad. Képaren har
ocksa tagit del av handlingar rérande upprustning av befintlig vag ingdende i
Gemensamhetsanldggningen och nybyggnation av den sista vagbiten in till Omradet.

Séljaren har betalt till dags datum uppkomna kostnader och atar sig betala uppkomna
kostnader fram till och med Tilltrédet vad géller kostnader harrérande fran beskrivna
Lantmateriforrattning om bildande av Gemensamhetsanlaggning.

Koparen ar medveten om att utfallet fran ovan beskrivna 6verklagan kan komma efter att
fastigheten tilltratts. Kostnader kan saledes belasta kdparen beroende pa utfall. Sdledes kan
Omrédet tilltradas innan denna 6verklagan ar behandlad och utredd. Képaren ar ocksa
medveten om att andra kostnader s& som bildande av vagfoérening mm kan, komma efter att
Omrédet tilltratts och belasta koparen.

Koparen ar inforstadd och accepterar att denne Gvertar allt vidare arbete och kostnader for
Gemensamhetsanlaggningens bildande efter att fastigheten Tilltratts s som beskrivits ovan.

Koparen ar val medveten om att uppgifter som lamnats om skogstillstandet pa Omradet ar
framtagna enligt for skogsbruksplanlaggning gangse metod. Uppgifterna ar endast
ungefarliga och innefattar inte nagon garanti. Képaren forklarar hdrmed att han pa egen hand
fore kopet har inhdmtat de uppgifter om Omradet vilka ligger till grund for hans beslut om
kop av Omradet.

Saljaren garanterar att det inte finns nagra upplatna avverkningsratter pa Omradet. Saljaren
och Koéparen forbinder sig att inte avverka skog eller upplata avverkningsratter pa Omradet
fran dagen for undertecknandet av detta kontrakt och fram till Tilltradesdagen.

Koparen ar medveten om att Omradets Jakt &r utarrenderad t.o.m. 2027-06-30 se bilaga
avtal. Det ar upp till koparen att sdga upp nuvarande jaktrattsinnehavare enligt gallande avtal
om képaren sa dnskar.

Forvarvstillstand erfordras ej.

Séljaren garanterar att nagra alagganden fran myndighet, domstol eller inskrankningar eller
liknande, som pa nagot satt begransar Képarens mdjlighet att rada dver

Omradet, inte foreligger, utover vad som sarskilt anges i detta kontrakt inklusive bilagor.

Saljaren garanterar dven att det per denna dag inte finns négra till betalning forfallna
debiterade eller behorigen beslutade kostnader eller avgifter, som dgaren av Omradet skall
betala, sdsom for fastighetshildning, gemensamhetsanlaggning eller samfallighet.

Koparen har att sjalv vidtaga erforderliga atgarder for att underratta sig om for Omradet
géllande planbestammelser.

Villkor - Detta Kopekontrakt &r villkorat av att Kommunfullmaktige i Fargelanda Kommun godkanner

Kommunfullmaktiges forsaljningen. Ett godkdnnande skall vara tillkdnnagivet senast den 31 augusti 2025. Om

godkdnnande kopet inte &r godkant till dess, gar kdpet ater i sin helhet och handpenningen skall skyndsamt
aterbetalas till koparen och ingendera part kan darutéver krava skadestand.

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB (G50 MQV), sida 4 av 6
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Villkor -
fastighetsbildning

Overlatelseférbehall

EU-st6d, 6ppen mark

Depositionsavtal

Friskrivning

Ovrigt

Skadestand mm

Saljare och Kopare skall gemensamt senast inom 10 dagar fran kontraktsdagen ansoka om
avstyckning/fastighetsreglering av Omradet och med ansékan bifoga en vidimerad kopia av
detta kontrakt. Bada parter skall vara behjélpliga om sa behévs under ansékningen om
avstyckning.

Om Koparen fullgjort sina betalningsskyldigheter och betalat hela kopeskillingen enligt detta
kontrakt far kontraktet som dverenskommelse laggas till grund for fastighetsreglering.

Kostnaden for fastighetsbildningen/avstyckning skall betalas av Séljare och Képaren till lika
delar (kostnad for lagfart betalas av koparen). Parterna ar skyldiga att, utan forandring av
kopeskillingen, tala de mindre justeringar av granser, areal eller dylikt som bestams vid
lantmateriforrattningen.

Skulle fastighetsbildning enligt ovan ej beviljas i forsta instans har Séljaren och/eller Képaren
ratt att hava kopet utan nagot som helst skadestand fran nagondera parten. Erlagd
handpenning skall da i sin helhet aterbetalas till Koparen skyndsamt. Nagon rénta pa erlagd
handpenning utgar inte.

Koparen forbinder sig att inte sdlja Omrade eller del darav vidare innan Tilltradesdagen.

Inga EU-stodratter foljer Omradet. Den 6ppna mark som finns har e] brukats pa manga ar.
Om kdparen dnskar bruka den éppna marken ar det dennes sak att soka stod om sa ar mojligt.

Med anledning av i detta avtal intaget villkor om Kommunfullmaktiges godkdnnande och
avstyckning (Se ovan) skall Depositionsavtal i separat handling upprattas om ansv. maklares
skyldighet att handha av képaren erlagd handpenning tills villkoret &r uppfyllt.

Saljaren friskriver sig fran allt ansvar for fel eller brister i Omradet.

Koparen ar medveten om att Omradet kan vara behaftad med fel eller brister som beror pa
alder, byggnadssatt, underhall eller anvandning. Koparen forklarar sig helt néjd med
Omradets skick och avstadr med bindande verkan fran alla ansprak mot Séljaren pa grund av
fel eller brister i Omradet.

Koéparen har tagit del av karta och blivit informerad om fastighetens beréring av
vindkraftsomrade.

Koparen har tagit del av karta med identifierade naturvards och fornldmnings omraden. Se
ocksa bilaga.

Skulle Koparen eller Séljaren ej fullborda sina ataganden enligt detta avtal, dger motparten
ratt till skalig ersattning.

Skulle sidosatt atagande vara av vasentlig betydelse for part har denne dessutom ratt att
hava kopet. Omedelbar havningsratt foreligger dock inte om motparten ar privatperson och
kan hanvisa till sddana extraordindra omstandigheter som han inte kan rada 6ver.

Vid Koparens kontraktsbrott skall Saljarens ersattning i forsta hand regleras ur erlagd
handpenning. Kan Saljaren visa att skadan overstiger handpenningen, ar Képaren skyldig att
omgaende erldgga mellanskillnaden.

Saljaren och Kdparen ar inforstddda med att Saljaren har att erlagga full maklarprovision, dven
om havning sker enligt denna paragraf, och att provisionskostnaden vid Koparens
kontraktsbrott ingar i det skadestand Koparen blir skyldig att erlagga till Saljaren.

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB (G50 MQV), sida5av 6
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Handlingar innan detta
kontrakts
undertecknande

Utvaxling av kontraktet

Saljarens underskrift

Koparens underskrift

Bevittning

Bilagor

Ovriga handlingar

Kodparen har innan detta kontrakts undertecknande tagit del av:
- Information om behandling av personuppgifter.

- Fastighetsprospekt med kartor och skogsbruksplan.

- Komplett Skogsbruksplan med skogskarta.

- Handlingar rérande bildande av Gemensamhetsanlaggning inkl bygghandlingar for
upprustning av vag. Samt karta for Gemensamhetsanlaggningens strackning.

- Servitutshandling for ratt att ta vag mellan skiftena.
- Jaktrattsavtal.

- Karta och info om vindkraft.

- Karta med Natur och Kultur information.

Detta kontrakt &r upprattat i tre likalydande exemplar, varav vilka saljare och kdpare tagit var
sitt och det tredje exemplaret utgor fastighetsmaklarens arkivexemplar.

For Fargelanda Kommun
Fargelanda 2025-06-04

Ulla Borjesson

Katrin Siverby \/

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

For Severinssons Fastighetsforvalt-
ning AB
Fargelanda 2025-06-04

-

Christian Severinsson

Ovangtdende saljares och kdpares namnteckningar bevitt
Fa %02522 2 f e

-0
Ur)d}u;frift‘gch namnfortydligande ndWamnfértydligande
Aaﬂéiiuzﬂ MNellin /}M44k,

Foljande bilagor tillhor detta kontrakt:

- Depositionsavtal

- Fastighetsutdrag for "hela” Fargelanda Gatersbyn 1:77

- Omradeskarta med markerade granser

- Forsakringsbrev (avser hela Fargelanda Kommuns fastighetsinnehav)
- Bolagsverkets Registreringsbevis kopare.

- Naturvard och fornminneskarta.

- Servitut, vag mellan skiftena.

- Jakt avtal

Séljare och kopare har idag fatt en kopia pa och tagit del av den s.k. Budlistan.

Saljare och kopare har idag mottagit handling om Areals behandling av personuppgifter,
GDPR.

Uppdaterad 200604 1.0 Copyright © 2025 Maklarsamfundet System i Sverige AB (G50 MQV), sida 6 av 6
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 65 Dnr 2024/348

Beslut avseende overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-,
sysselsittnings- och integrationsfragor frain kommunstyrelsen till
socialnimnden

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmidktige flyttar 6ver ansvaret for arbetsmarknads-,
sysselsdttnings- och integrationsfrdgor frin kommunstyrelsen till
socialndmnden fran och med 2026-01-01.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsen presidium.

Arendebeskrivning

Den 1 juli 2025 trader en ny socialtjanstlag i kraft med syftet att skapa en
mer tillgdnglig, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst. For att
mota lagens intentioner behover kommunens verksamheter anpassas
organisatoriskt och arbetssétt fordndras.

Mot denna bakgrund gav kommundirektdren den 4 december 2024 i
uppdrag till socialchefen och samhillsutvecklingschefen att bland annat:
- Utreda under vilken nimnd AMI:s verksamhet bor organiseras
utifrdn den nya socialtjanstlagen.
- Beakta kommunstyrelsens uppdrag som arbetsldshetsnimnd.

Utredningen, daterad 2025-03-27, foreslog att ansvaret for arbetsmarknads-,
sysselséttnings- och integrationsfragor ska flyttas fran kommunstyrelsen till
socialndmnden, samtidigt som kommunstyrelsen fortsatt &r
arbetsloshetsndmnd enligt lag (1944:475) om arbetsldshetsndmnd.

Forslaget grundar sig pa:
- Behovet av ett mer sammanhéllet och tillgdngligt stod till
kommuninvanare.
- Att socialndmnden redan ansvarar for ndrliggande omraden sdsom
forsorjningsstod och mottagande av nyanlidnda.
- Att flera nirliggande kommuner har organiserat dessa fragor under
socialndmnden.

Socialndmnden har den 28 april 2025 (§ 46) yttrat sig 6ver utredningen och
stéller sig positiv till att ansvaret for arbetsmarknads-, sysselsdttnings- och
integrationsfragor dverfors till némnden.

Justering Utdragsbestyrkande

29
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kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommundirektorens uppdrag, 2024-12-04
Socialndmndens yttrande, 2025-04-28 (§ 46)

Sandlista

Socialndmnden

Sektor Omsorg

Sektor Samhéllsutveckling
Ekonomiavdelningen
HR-avdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2025-05-27
Katrin Siverby 2024/348

Kommunstyrelsen

Overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-, sysselsiittnings- och
integrationsfragor frin kommunstyrelsen till socialnimnden

Beslutsforslag

Kommunfullmédktige flyttar 6ver ansvaret for arbetsmarknads-,
sysselséttnings- och integrationsfragor frdn kommunstyrelsen till
socialndmnden fran och med 2026-01-01.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsen presidium.

Arendebeskrivning

Den 1 juli 2025 triader en ny socialtjénstlag 1 kraft med syftet att skapa en
mer tillgdnglig, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst. For att
mota lagens intentioner behover kommunens verksamheter anpassas
organisatoriskt och arbetssitt forandras.

Mot denna bakgrund gav kommundirektéren den 4 december 2024 1
uppdrag till socialchefen och samhéllsutvecklingschefen att bland annat:
- Utreda under vilken ndmnd AMI:s verksamhet bor organiseras
utifrdn den nya socialtjénstlagen.
- Beakta kommunstyrelsens uppdrag som arbetsloshetsndmnd.

Utredningen, daterad 2025-03-27, foreslog att ansvaret for arbetsmarknads-,
sysselsdttnings- och integrationsfragor ska flyttas fran kommunstyrelsen till
socialndmnden, samtidigt som kommunstyrelsen fortsatt r
arbetsloshetsndmnd enligt lag (1944:475) om arbetsldshetsndmnd.

Forslaget grundar sig pa:
- Behovet av ett mer sammanhallet och tillgdngligt stod till
kommuninvanare.
- Att socialndmnden redan ansvarar for narliggande omraden sdsom
forsorjningsstdd och mottagande av nyanlidnda.
- Att flera nirliggande kommuner har organiserat dessa fradgor under
socialndmnden.
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Socialndmnden har den 28 april 2025 (§ 46) yttrat sig 6ver utredningen och
stéller sig positiv till att ansvaret for arbetsmarknads-, sysselsittnings- och
integrationsfragor dverfors till ndmnden.

Beslutsunderlag:
Kommundirektérens uppdrag, 2024-12-04
Socialndmndens yttrande, 2025-04-28 (§ 46)

Séndlista:

Socialnimnden

Sektor Omsorg

Sektor Samhéllsutveckling
Ekonomiavdelningen
HR-avdelningen
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kommun 2025-04-28

Socialnamnd

SN § 46 Dnr 2025/104
Socialnimndens yttrande avseende utredning om AMI:s
organisatoriska tillhorighet

Socialnimnds beslut
Socialndmnden ser positivt pa att det utreds vart frdgor rérande
arbetsmarknad, sysselsittning och integrations ska organiseras.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen vill att socialndmnden yttrar sig géllande hur fragor
géllande organisering av fragor géllande arbetsmarknad, sysselsittning och
integrations ska organiseras.

Arendebeskrivning

Kommundirektoren gav den 4 december 2024 socialchefen och samhéllsut-
vecklingschefen 1 uppdrag att utreda under vilken nimnd AMI:s verksamhet
lampligtvis ska organiseras utifran den nya socialtjanstlagen, som planeras
trada 1 kraft 1 juli 2025.

Utredningen daterad 2025-03-27 foreslar att ansvaret for arbetsmarknads-,
sysselséttnings- och integrationsfragor flyttas fran kommunstyrelsen till so-
cialnimnden. Ansvaret som arbetsloshetsndmnd foreslés ligga kvar pd kom-
munstyrelsen.

Kommunstyrelsens presidium har denna dag beslutat att sinda rapporten for
yttrande till socialndmnden.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse 2025-04-05

Uppdrag avseende AMIs organisatoriska tillhorighet
Begiran om yttrande 6ver utredning forande
Verksamhetsansvar arbetsmarknadsfragor

Sandlista:
Socialchef
Kommundirektor

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 66 Dnr 2025/104
Antagande av regler for anteckningar frian presidieberedningar

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmidktige infor regler for anteckningar frén presidieberedningar i
”Reglemente Gemensamma bestimmelser och arbetsformer for
kommunstyrelsens och nimnderna”, antagen av kommunfullméktige 2022-
12-19 (§ 160) i enlighet med forvaltningens forslag daterat 2025-05-27.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Bengt Melin (M) till formén for eget yrkande.

Yrkande

Bengt Melin (M) lamnar ett &ndringsyrkande som lyder: “"Kommunstyrelsen
beslutar att anteckningar fran kommunstyrelsens presidieméten ska foras
och géras tillgdngliga for styrelsen pa Netpublicator, for att séikerstdlla
transparens och delaktighet”.

Ordforande Ulla Borjesson (S) och Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa dels sitt eget och Christoffer Wallin (SD)
yrkande pé bifall till forvaltningens forslag, dels pa Bengt Melin (M)
andringsyrkande. Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Votering begérs och genomfors.

Votering

Ordforande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns: Den som rostar ”JA” rostar pa bifall till forvaltningens forslag.
Den som rdstar "NEJ” rostar pa Bengt Melin (M) dndringsyrkande. Efter
avslutad votering redovisas nio (9) stycken JA-rdster och tvé (2) NEJ-roster.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Voteringsresultat

Ulla Borjesson (S) — JA
Christoffer Wallin (SD) — JA
Bengt Melin (M) — NEJ
Kenneth Ohman (S) — JA

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Urban Henriksson (S) —JA
Kerstin Fredriksson (S) — JA
Hanna Clemens (SD) — JA
Karl-Erik Segersax (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) —JA
Jorgen Johannesson (SD) — JA
Faraah Mohamud (C) — NEJ

Arendebeskrivning
Linda Jansson (M) ldmnade pd kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-05
in ett initiativirende gillande anteckningar pé presidiemoten enligt foljande:
YForslag till beslut
1. Styrelsen for Kommunstyrelsen beslutar att anteckningar frdan
presidieméten ska foras och goras tillgdngliga for styrelsen pd
Netpublicator, for att sikerstdlla transparens och delaktighet”.
Det finns inga principer for presidieanteckningar, varken i lagstiftningen
eller i forslag till reglementen eller liknande fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Det dr heller inte vanligt forekommande att kommuner
antar regler for detta, annat &n vad géller anteckningar i samband med
kommunstyrelsens uppsiktplikt. Vad géller sistndimnda fraga, héller
forvaltningen pa att ta fram forslag till riktlinjer for kommunstyrelsens
uppsiktplikt, varfor dessa fragor ldmnas utanfor detta drende.
Presidieberedningar dr ett viktigt forum for forberedande diskussioner infor
ndmnd- och styrelsesammantraden. I dagsldget finns ingen formell reglering
kring dokumentation frén dessa moten i kommunen, vilket kan leda till
otydlighet kring vilka viagledande stidllningstaganden som gjort.
I syfte att stirka transparens, réttssidkerhet och kontinuitet i det politiska
arbetet forslds att foljande regler infors 1 "Reglemente Gemensamma
bestimmelser och arbetsformer for kommunstyrelsens och nimnderna” (KF
2022-12-19, § 160):

“Anteckningar ska foras vid presidieberedningar éver stdillningstaganden
ddr beredningen har en avvikande uppfattning. Anteckningarna ska
distribueras pa limpligt sdtt till ndmndens ledamoter och ersdttare samt
berorda tjdnstepersoner.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-27
Initiativdrende, dat 2025-03-05

Sandlista
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Administrativa avdelningen
Kommunledningsgruppen

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2025-05-27
Katrin Siverby 2025/104

Kommunstyrelsen

Antagande av regler for anteckningar frian presidieberedningar

Beslutsforslag

Kommunfullméktige infor regler for anteckningar fran presidieberedningar i
”Reglemente Gemensamma bestdmmelser och arbetsformer fér kommun-
styrelsens och ndmnderna”, antagen av kommunfullmiktige 2022-12-19 (§
160) i enlighet med forvaltningens forslag daterat 2025-05-27.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning
Linda Jansson (M) ldmnade pd kommunstyrelsens sammantrade 2025-03-05
in ett initiativirende gillande anteckningar pa presidiemdten enligt foljande:

YForslag till beslut

1. Styrelsen for Kommunstyrelsen beslutar att anteckningar frdn presi-
diemoten ska foras och goras tillgdingliga for styrelsen pd Netpubli-
cator, for att sdkerstdlla transparens och delaktighet”.

Det finns inga principer for presidieanteckningar, varken i lagstiftningen
eller 1 forslag till reglementen eller liknande fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Det ar heller inte vanligt forekommande att kommuner
antar regler for detta, annat dn vad géller anteckningar i samband med
kommunstyrelsens uppsiktplikt. Vad géller sistnimnda fraga, haller forvalt-
ningen pa att ta fram forslag till riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsikt-
plikt, varfor dessa fragor ldmnas utanfor detta drende.

Presidieberedningar &r ett viktigt forum for forberedande diskussioner infor
ndmnd- och styrelsesammantrdden. I dagsléget finns ingen formell reglering
kring dokumentation frdn dessa moten i kommunen, vilket kan leda till
otydlighet kring vilka vigledande stillningstaganden som gjort.

I syfte att stdrka transparens, réttssdkerhet och kontinuitet 1 det politiska
arbetet forslés att foljande regler infors i "Reglemente Gemensamma be-
stimmelser och arbetsformer for kommunstyrelsens och nimnderna” (KF
2022-12-19, § 160):
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”Anteckningar ska foras vid presidieberedningar éver stillningstaganden
ddr beredningen har en avvikande uppfattning. Anteckningarna ska distri-
bueras pa ldmpligt sdtt till ndmndens ledamoter och ersdttare samt berorda
tjanstepersoner.”

Beslutsunderlag:
e Initiativirende frdn Linda Jansson (M), 2025-03-05
e “Reglemente Gemensamma bestimmelser och arbetsformer for
kommunstyrelsens och nimnderna” (KF 2022-12-19, § 160)

Séndlista:

Socialndmnden
Utbildningsndmnden
Administrativa avdelningen
Kommunledningsgruppen
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 67 Dnr 2025/179
Beslut avseende avgift for gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar, under forutséttning att Riksdagen beslutar 1
enlighet med regeringens proposition att:
e Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter
avseende nya regler 1 Alkohollagen (2010:1622) géllande
Gardsforsiljning av alkoholdrycker.

e cn ny avgift géllande gardsforsiljningstillstand infors 1
avgiftssystemet med en avgift om 9000 kronor,
tillsynsavgiften ska bestimmas senare nédr det kommit mer
information hur den ska utforas.

e Socialndmnden for egen del beslutar, under forutsittning
av kommunfullméktiges beslut, att uppdra at Dalsland &
Siffles Alkohol- och tobaksenhet att komma med forslag
pa uppdaterade riktlinjer, tillsynsplan samt delegering av
beslut med anledning av de nya reglerna i alkohollagen.

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendets beredning
Arendet har hanterats av socialnimnden 2025-03-31

Arendebeskrivning

Under april 2025 forvéntas Sveriges riksdag att besluta om nya regler i
Alkohollagen (2010:1622) géllande Gardsforséljning av alkoholhaltiga
drycker. Andringen kommer om den antas, att trida i kraft frin och med 1
juni 2025.

For att f4 bedriva gardsforséljning kommer det krévas tillstdnd. Det foreslés
att kommunerna ska meddela sddana tillstind samt utova tillsyn av
tillstdndshavarna. Ovriga krav for gardsforsiljning ir att alkoholdryckerna
ar egentillverkade. Enbart sméskaliga oberoende tillverkare ska f2 tillstdnd
till gérdsforsdljning. Gardsforsiljning ska endast fa ske till konsumenter
som deltar i ett kunskapshdjande besoksarrangemang som anordnats av
tillverkaren. Tillstindshavaren ska fa bedriva gérdsforsiljning fran endast
ett forsdljningsstélle. Forsdljningen till varje enskild konsument ska inte fa
overstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starkdl och tre liter
andra jdsta alkoholdrycker vid samma besokstillfille.

Justering Utdragsbestyrkande
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Infor ett eventuellt ikrafttrddande av nya regler 1 alkohollagen bor
kommunen sétta sig in 1 forslaget och forbereda for att kunna hantera
ansokningar, fatta beslut och utdva tillsyn.

Kommunen behover vara forberedd pé att kunna hantera ansdkningar och
genomfora den utredning som krivs. I en del kommuner kan viss anhopning
av ansOkningar forviantas under sommaren.

Kommunen far ta ut en avgift for prévningen av ansokan om
gérdsforséljningstillstdnd, och enligt propositionsforslaget framgér att
kommunens prévning av ansokningar om gardsforsiljning i stora delar
kommer motsvara den prévning som idag gors betréffande
serveringstillstdnd, med vissa tilldgg. Med denna bakgrund foreslés att taxan
ska vara samma som vid ansdkan om ett stadigvarande serveringstillstand,
som idag ligger pa 9000 kronor.

Socialndmnden ansvarar for handldggning av drenden som géller
alkoholservering, folkol- och tobaksforséljning samt e-cigaretter och
tobaksfria nikotinprodukter, och &r en lokal tillsynsmyndighet enligt
alkohollagen (2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter (LTLP) och lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.
Handldggningen och tillsynen utfors av Dalsland & Siffles alkohol- och
tobaksenhet.

Kommunen behover fatta beslut om socialnimnden ska ansvara for att ta
emot ansokningar och besluta om tillstind, samt bedriva tillsyn, behdvs
tillagg till ndmndens reglemente goras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-30
Beslut SN, dat 2025-03-31

Sandlista
Socialndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-05-30
Niklas Englund 2025/179

Kommunstyrelsen

Beslut avseende avgift for gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar, under forutséttning att Riksdagen beslutar 1
enlighet med regeringens proposition att:
e Socialnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter
avseende nya regler i Alkohollagen (2010:1622) géllande
Gardsforsiljning av alkoholdrycker.

e enny avgift géillande gardsforsdljningstillstdnd infors 1
avgiftssystemet med en avgift om 9000 kronor,
tillsynsavgiften ska bestimmas senare nir det kommit mer
information hur den ska utforas.

e Socialndmnden for egen del beslutar, under forutsittning
av kommunfullmaktiges beslut, att uppdra at Dalsland &
Séffles Alkohol- och tobaksenhet att komma med forslag
pa uppdaterade riktlinjer, tillsynsplan samt delegering av
beslut med anledning av de nya reglerna i alkohollagen.

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendets beredning
Arendet har hanterats av socialndimnden 2025-03-31

Sammanfattning av drendet

Riksdagen véntas 1 april 2025 besluta om gardsforsiljning av alkohol frén 1
juni 2025, enligt Alkohollagen. Kommunerna ska utfirda tillstdnd och
bedriva tillsyn for sméskaliga tillverkare som séljer egentillverkade drycker
vid kunskapsarrangemang (max 0,7 1 sprit, 3 | vin/starkdl/jasta drycker per
besok). Kommunen bor forbereda ansdkningshantering och tillsyn, med en
avgift pa 9 000 kronor. Socialndmnden foreslds ansvara, vilket kan krdva
reglementsdndringar.
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Arendebeskrivning

Under april 2025 forvéntas Sveriges riksdag att besluta om nya regler 1
Alkohollagen (2010:1622) géllande Géardsforsiljning av alkoholhaltiga
drycker. Andringen kommer om den antas, att trida i kraft frén och med 1
juni 2025.

For att fa bedriva gardsforsdljning kommer det krévas tillstdnd. Det foreslas
att kommunerna ska meddela sddana tillstind samt utdva tillsyn av
tillstindshavarna. Ovriga krav for gardsforsiljning ér att alkoholdryckerna
ar egentillverkade. Enbart smaskaliga oberoende tillverkare ska fa tillstdnd
till gérdsforsiljning. Gardsforséljning ska endast fa ske till konsumenter
som deltar 1 ett kunskapshdjande besdksarrangemang som anordnats av
tillverkaren. Tillstdndshavaren ska fa bedriva gérdsforséljning fran endast
ett forsdljningsstille. Forsdljningen till varje enskild konsument ska inte f
overstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starkol och tre liter
andra jdsta alkoholdrycker vid samma besokstillfélle.

Infor ett eventuellt ikrafttridande av nya regler i alkohollagen bor
kommunen sétta sig in i forslaget och forbereda for att kunna hantera
ansOkningar, fatta beslut och utova tillsyn.

Kommunen behdver vara forberedd pa att kunna hantera ansokningar och
genomfora den utredning som kravs. I en del kommuner kan viss anhopning
av ansokningar forvintas under sommaren.

Kommunen far ta ut en avgift for prévningen av ansékan om
gardsforséljningstillstdnd, och enligt propositionsforslaget framgér att
kommunens provning av ansokningar om gardsforséljning i stora delar
kommer motsvara den prévning som idag gors betridffande
serveringstillstdnd, med vissa tilligg. Med denna bakgrund foreslas att taxan
ska vara samma som vid ansdkan om ett stadigvarande serveringstillstand,
som idag ligger pa 9000 kronor.

Socialndmnden ansvarar for handldggning av drenden som géller
alkoholservering, folkdl- och tobaksforsdljning samt e-cigaretter och
tobaksfria nikotinprodukter, och &r en lokal tillsynsmyndighet enligt
alkohollagen (2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter (LTLP) och lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.
Handlidggningen och tillsynen utfors av Dalsland & Siffles alkohol- och
tobaksenhet.

Kommunen behover fatta beslut om socialndamnden ska ansvara for att ta

emot ansokningar och besluta om tillstand, samt bedriva tillsyn, behdvs
tilldgg till namndens reglemente goras.
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Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-30
Beslut SN, dat 2025-03-31

Sandlista:
Socialndmnden
Alkohol/tobakshandldggare
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Socialnamnd

SN § 33 Dnr 2025/85

Beslut SN 2025-03-31 Beslut avgift gardsforsiljning av alkoholhaltiga
drycker

Socialnimnds beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige beslutar, under forutsittning att
Riksdagen beslutar i enlighet med regeringens proposition, att

e Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter
avseende nya regler i Alkohollagen (2010:1622) géllande
Gardsforsiljning av alkoholdrycker.

e enny avgift gillande gardsforsdljningstillstdnd infors i
avgiftssystemet med en avgift om 9000 kronor,
tillsynsavgiften ska bestimmas senare néir det kommit mer
information hur den ska utfGras.

e Socialndmnden for egen del beslutar, under forutsittning
av kommunfullméktiges beslut, att uppdra at Dalsland &
Séffles Alkohol- och tobaksenhet att komma med forslag
pa uppdaterade riktlinjer, tillsynsplan samt delegering av
beslut med anledning av de nya reglerna i alkohollagen.

e Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkande
Ann Blomberg (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pé liggande forslag och finner att namnden
bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

Under april 2025 forvéntas Sveriges riksdag att besluta om nya regler 1
Alkohollagen (2010:1622) géllande Gardsforsiljning av alkoholhaltiga
drycker. Andringen kommer om den antas, att triida i kraft frin och med 1
juni 2025.

For att 4 bedriva gardsforsdljning kommer det krévas tillstdnd. Det foreslas
att kommunerna ska meddela séddana tillstind samt utdva tillsyn av
tillstindshavarna. Ovriga krav for gardsforsiljning ir att alkoholdryckerna
ar egentillverkade. Enbart sméskaliga oberoende tillverkare ska fa tillstand

Justering Utdragsbestyrkande
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till gérdsforsiljning. Gardsforséljning ska endast fa ske till konsumenter
som deltar 1 ett kunskapshdjande besoksarrangemang som anordnats av
tillverkaren. Tillstdndshavaren ska fa bedriva gardsforséljning fran endast
ett forsdljningsstélle. Forsdljningen till varje enskild konsument ska inte fa
overstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin, tre liter starkdl och tre liter
andra jdsta alkoholdrycker vid samma besokstillfille.

Infor ett eventuellt ikrafttradande av nya regler 1 alkohollagen bor
kommunen sétta sig in i forslaget och forbereda for att kunna hantera
ansOkningar, fatta beslut och utdva tillsyn.

Kommunen behdver vara forberedd pé att kunna hantera ansdkningar och
genomfora den utredning som krivs. I en del kommuner kan viss anhopning
av ansOkningar forvintas under sommaren.

Kommunen fér ta ut en avgift for provningen av ansékan om
gardsforséljningstillstdnd, och enligt propositionsforslaget framgar att
kommunens prévning av ansokningar om gardsforsiljning i stora delar
kommer motsvara den prévning som idag gors betrdffande
serveringstillstdnd, med vissa tilldgg. Med denna bakgrund foreslés att taxan
ska vara samma som vid ansdkan om ett stadigvarande serveringstillstand,
som idag ligger pa 9000 kronor.

Socialndmnden ansvarar for handliggning av drenden som géller
alkoholservering, folkol- och tobaksforséljning samt e-cigaretter och
tobaksfria nikotinprodukter, och &r en lokal tillsynsmyndighet enligt
alkohollagen (2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter (LTLP) och lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.
Handldggningen och tillsynen utfors av Dalsland & Siffles alkohol- och
tobaksenhet.

Kommunen behover fatta beslut om socialndmnden ska ansvara for att ta
emot ansokningar och besluta om tillstdnd, samt bedriva tillsyn, behdvs
tilldgg till ndmndens reglemente goras.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2025-03-11

Séndlista:
Alkohol/tobakshandldggare
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS§ 71 Dnr 2025/185 )
Beslut om verksamhetsomride for vatten, Odeborg Ostra

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar om allmént verksamhetsomréde for vatten
enligt bifogad karta och forteckning for Odeborg, daterad 2025-01-13.

Arendets beredning
Fargelanda Vatten AB har beslutat i drendet angdende verksamhetsomrade
for vatten, Odeborg Ostra, vid styrelsemote 2025-02-13 § 10.

Arendebeskrivning

Omradet bestdr av 21 fastigheter som ar avsedda for bostider, en kyrka samt
ett par lantbruksfastigheter. Anldggningsavgifter ir erlagda sedan tidigare,
tva fastigheter undantaget, och beslut om verksamhetsomrade medfor inga
tillkommande kostnader for fastighetsdgarna. De fastigheter dar
anlidggningsavgift inte dr erlagd far erligga avgift efter ans6kan om
anslutning.

Ledningar har byggts ut av Fargelanda kommun, dock oklart nér.

Erforderliga beslut om verksamhetsomrade for vatten saknas. Avsaknad av
beslut om verksamhetsomrade innebir att de juridiska forhallandena mellan
fastighetsédgarna och Firgelanda Vatten AB ér oreglerade och att det dr
oklart vilka réttigheter och skyldigheter de bada parterna har. Ett beslut om
verksamhetsomrade innebér automatisk att VA-taxa for Fargelanda
kommun tréder i kraft.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat. 2025-05-26

Protokoll nr 1 for styrelsemdte — Fargelanda Vatten AB, 2025-02-13
Lista 6ver ingdende fastigheter

Kartunderlag

Sandlista
Féargelanda Vatten AB

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2025-05-26
David Tengberg 2025/185

Kommunstyrelsen

Beslut om verksamhetsomride for vatten, Odeborg Ostra

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar om allmént verksamhetsomrade for vatten
enligt bifogad karta och forteckning for Odeborg, daterad 2025-01-13.

Arendets beredning
Firgelanda Vatten AB har beslutat 1 drendet angéende verksamhetsomréde
for vatten, Odeborg Ostra, vid styrelsemote 2025-02-13 § 10.

Sammanfattning av drendet

Omradet bestar av 21 fastigheter som &r avsedda for bostdder, en kyrka samt
ett par lantbruksfastigheter. Anldggningsavgifter dr erlagda sedan tidigare,
tva fastigheter undantaget, och beslut om verksamhetsomrade medfor inga
tillkommande kostnader for fastighetsdgarna. De fastigheter dar
anldggningsavgift inte dr erlagd far erldgga avgift efter ansokan om
anslutning.

Ledningar har byggts ut av Fargelanda kommun, dock oklart nar.

Erforderliga beslut om verksamhetsomrdde for vatten saknas. Avsaknad av
beslut om verksamhetsomrade innebdr att de juridiska forhdllandena mellan
fastighetsidgarna och Firgelanda Vatten AB ér oreglerade och att det ar
oklart vilka réttigheter och skyldigheter de bada parterna har. Ett beslut om
verksamhetsomréde innebér automatisk att VA-taxa for Fargelanda
kommun tréder 1 kraft.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat. 2025-05-26

Protokoll nr 1 {or styrelseméte — Fargelanda Vatten AB, 2025-02-13
Lista 6ver ingdende fastigheter

Kartunderlag

Sandlista:
Férgelanda Vatten AB
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Vvastvatten Datum: 2025-01-13

Dnr: 2025/025

Bilaga 2, kartor 6ver foreslagna fastigheter
Odeborg Ostra, Fargelanda kommun
Beslut om verksamhetsomrade for vatten

Bild 1 av 3

skrafferade fastigheter ej anslutna, servis finns.
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Adress: Vastvatten AB » Kaserngarden 3 B » 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Bild 2 av 3
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Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B « 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Bild 3 av 3

HAVESTEN
2:5 (del av)

3 (3)

Datum: 2025-01-13
Dnr: 2025/025

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B « 451 81 UDDEVALLA
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\V Vistvatten et 2025 01

Bilaga 3, Oversiktskarta dver foreslagna fastigheter

Odeborg Ostra, Fargelanda kommun
Beslut om verksamhetsomrade for vatten

3

Adress: Vastvatten AB » Kaserngarden 3 B » 451 81 UDDEVALLA
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\V Vistvatten Datur: 2025 05

Handlaggare:

Katarina Bjelke

0522-63 888 07
katarina.bjelke @vastvatten.se

Bilaga 1, lista 6ver ingaende fastigheter
Odeborg Ostra, Fargelanda kommun
Beslut om verksamhetsomrade for vatten

Fastighet Adress Tjénst
Brotegarden 1:4 (del av) Brotegarden 1 Vatten
Odeborgs Stom 1:9 Odeborg Stommen 9 Vatten
Odeborgs Stom 1:10 Odeborg Stommen 10 Vatten
Odeborgs Stom 1:13 Odeborg Stommen 7 Vatten
Odeborgs Stom 1:2 (del av) Odeborg Stommen 1 Vatten
Brotegarden 1:85 Brotegarden 3 Vatten
Brotegarden 1:2 Odeborgs Férsamlingshem 2 Vatten
Odeborgs Stom 2:1 Odeborgs kyrka Vatten
Brotegarden 1:9 Brotegarden Sandvall 7 Vatten
Brotegarden 1:3 Kyrkogard Vatten
Brotegarden 1:75 Brotegarden Heden 8 Vatten
Brotegarden 1:7 Brotegarden Kyrkangen 6 Vatten
Brotegarden 1:6 (del av) Brotegarden Vaglyckan 5 Vatten
Brotedgrden 1:64 Brotegarden 2 Vatten
Brotegarden 1:84 Brotegarden Berga Vatten
Havesten 1:15 Hévesten 5 Vatten
Havesten 1:16 (del av) Ekonomibyggnad Vatten
Havesten 1:18 Hévesten 8 Vatten
Havesten 1:17 Havesten 4 Vatten
Havesten 2:24 (del av) Havesten 11 Vatten
Havesten 2:5 (del av) Havesten dngarne Vatten

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3 B 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 72 Dnr 2025/184
Beslut om kommunala foreskrifter angdende anvindningen av den
allmiinna VA-anliggningen i Firgelanda kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att anta ’Kommunala foreskrifter om
anviandningen av den allmdnna VA-anldggningen inom Firgelanda
kommun” som ersdtter tidigare ”Allménna bestimmelser for anvindande av
Férgelanda kommuns allméinna vatten- och avloppsanldaggningar” antagna
av Kommunfullmiktige 2008-12-17.

Arendets beredning
Férgelanda Vatten AB har beslutat i drendet angdende kommunala
foreskrifter om anvindning av den allménna VA-anldggningen vid

styrelsemote 2025-02-13 § 8.

Arendebeskrivning

Svenskt Vatten har under 2024 kommit ut med sin publikation P94,
”Kommunala foreskrifter om anvéndningen av den allménna VA-
anlidggningen”. Det dr en omarbetning av versionen frdn 2007 som har bytt
namn frdn "ABVA 07 Allmdnna bestimmelser for anvdndande av kommuns
allménna vatten- och avloppsanldggning.”

Ett forslag till gemensamma foreskrifter om anvandningen av de allménna
VA-anldggningarna (tidigare ABVA) inom Véstvattens dgarkommuner har
tagits fram av Vistvatten. Att ha ett gemensamt dokument, i linje med
inriktning 1 samarbetsavtalet, gor efterlevnad och administration inom
bolaget enklare.

Foreslagna foreskrifter foljer Svenskt Vattens rekommendationer, med
undantag av tre avsteg som beskrivs i bilaga 3. Svenskt Vattens
rekommendationer dr framtagna av jurister och har remissbehandlats av
VA-branschen vid tv4 tillfallen. Att folja dessa i sé stor utstrackning som
mojligt ger en 0kad trygghet vid eventuellt behov av juridisk hjélp.

Féargelanda kommuns nuvarande bestimmelser (ABVA) foljer Svenskt
Vattens tidigare rekommendationer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat. 2025-05-26

Protokoll nr 1 for styrelsemdte — Fargelanda Vatten AB, 2025-02-13
Bilaga 1, Forslag Kommunala foreskrifter om anvindningen av den
allménna VA-anldggningen i Fargelanda kommun

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

Bilaga 2 Svenskt Vatten P94 skrift om kommunala foreskrifter
Bilaga 3 - Fortydligande av avsteg fran Svenskt Vattens rekommendationer
Bilaga 4 - Allménna bestaimmelser ABVA. antagna KF 2008-12-17

Sindlista
Férgelanda Vatten AB

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2025-05-26
David Tengberg 2025/184

Kommunstyrelsen

Beslut om kommunala foreskrifter angdende anvindningen av den
allmiinna VA-anliggningen i Firgelanda kommun

Beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att anta ”’Kommunala foreskrifter om
anvindningen av den allmédnna VA-anldggningen inom Firgelanda
kommun” som ersétter tidigare ”Allménna bestimmelser for anvindande av
Féargelanda kommuns allménna vatten- och avloppsanldggningar” antagna
av Kommunfullmiktige 2008-12-17.

Arendets beredning

Féargelanda Vatten AB har beslutat i drendet angdende kommunala
foreskrifter om anvindning av den allmdnna VA-anldggningen vid
styrelsemote 2025-02-13 § 8.

Sammanfattning av drendet

Svenskt Vatten har under 2024 kommit ut med sin publikation P94,
”Kommunala foreskrifter om anvéndningen av den allmdnna VA-
anlidggningen”. Det dr en omarbetning av versionen frdn 2007 som har bytt
namn fran "ABVA 07 Allménna bestimmelser for anvindande av kommuns
allménna vatten- och avloppsanldggning.”

Ett forslag till gemensamma foreskrifter om anvdndningen av de allménna
VA-anldggningarna (tidigare ABVA) inom Vistvattens d4garkommuner har
tagits fram av Vistvatten. Att ha ett gemensamt dokument, i linje med
inriktning 1 samarbetsavtalet, gor efterlevnad och administration inom
bolaget enklare.

Foreslagna foreskrifter foljer Svenskt Vattens rekommendationer, med
undantag av tre avsteg som beskrivs 1 bilaga 3. Svenskt Vattens
rekommendationer dr framtagna av jurister och har remissbehandlats av
VA-branschen vid tva tillfdllen. Att fo6lja dessa i sa stor utstrackning som
mojligt ger en 6kad trygghet vid eventuellt behov av juridisk hjélp.

Férgelanda kommuns nuvarande bestimmelser (ABVA) foljer Svenskt
Vattens tidigare rekommendationer.
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Fargelanda
kommun

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat. 2025-05-26

Protokoll nr 1 for styrelsemdte — Fargelanda Vatten AB, 2025-02-13
Bilaga 1, Forslag Kommunala foreskrifter om anvéindningen av den
allminna VA-anlidggningen i Firgelanda kommun

Bilaga 2 Svenskt Vatten P94 skrift om kommunala foreskrifter

Bilaga 3 - Fortydligande av avsteg fran Svenskt Vattens rekommendationer
Bilaga 4 - Allménna bestimmelser ABVA. antagna KF 2008-12-17

Sindlista:
Férgelanda Vatten AB
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VVfistvatten

Kommunala foreskrifter om anvandningen av den
allmanna VA-anlaggningen i Fargelanda kommun

Beslut om antagande av dessa foreskrifter har tagits av Kommunfullméktige
2025-xx-xx och ersétter tidigare ABVA antagen 2008-12-17.

Innehallsférteckning
Kommunala féreskrifter om anvandningen av den allmédnna VA-anlaggningen i

Fargelanda KOMMUN ........oooiiiiiiiiieeeeeee et 1
INNENANISTOIECKNING. .. c.vvi ettt ettt e te e snreesraeenree s 1
Inledande DEStAMMEISEN ........uuuuiiiiii b ennnernene 2
Anvandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen ...........cccoeeeeeviviiiiiieene e, 3

Huvudmannens skyldighet att leverera dricksvatten................ccccoevvviiiieeeeeeeciinn, 3
Energiutvinning ur levererat Vatten...............oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee 3
Huvudmannens ratt att begransa leveransen med mera.............cccccceeeeeeeeeeeeennns 3
VaAtENMELAIE ...ttt e ettt e et et e e e e e e e enenns 3
ALerstromNINGSSKY O .......ccvvieiieie ettt ee e e e 4
Anvandning av den allménna spillvattenanlaggningen...............ccccuvveviiiiiiiiniiiinnnnns 4
Huvudmannens skyldighet att ta emot spillvatten.............ccccooooviiiiiiiini e 4
Krav pa spillvattnets innehall och egenskaper.............ooocveeeeeccieeeeeciee e 4
Energiutvinning ur SPIlVALIEN ..........oovviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 4
Huvudmannens ratt att tillfalligt begransa anvandningen .............cccccceeeeieeeeeiienn, 5
Dag- och dranvatten far endast tillforas avsedd ledning ...........c.ccccveevveecieeinnenne. 5
Frankoppling av dag- och dranvatten fran spillvattenférande ledning................... 5
Spillvatten fran fastighet som inte anvands som bostad............ccccccceevvveeeeennnen.. 5
Latt tryckavioppssystem (LTA-SYSIEM)........ouuuiieiiieeeeieeiiiee e 6
Anvandning av den allmé&nna dagvattenanlaggningen................ueeeeveeeiemiiiiimiinnnnnnns 6
Huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och dranvatten..............ccccoeeeeeeveeens 6
Krav pa dag- och dranvattnets innehall och egenskaper..............ccccevveeeicivneeenn. 7
Huvudmannens rétt att tillfélligt begréansa anvandningen ...........ccccccvvvvvvvvveeenennn. 7
Spillvatten far inte tillforas dag- och dranvattenledning............cccc.ccoeeevveecenneennne, 7
Dag- och dranvatten fran fastighet som inte anvands som bostad ...................... 7

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Inledande bestammelser

1 8 Med stdd av 23 § lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (vattentjanstlagen)
och 2 § férordningen (2007:701) om allménna vattentjanster meddelar
kommunfullmaktige foljande féreskrifter om anvandningen av den allménna VA-
anlaggningen.

2 § Definitioner och uttryck i dessa foreskrifter har samma betydelse som i
vattentjanstlagen.

3 § For fastighetsagarens anvandning av den allmanna VA-anlaggningen i
Fargelanda kommun géller vad som foreskrivs i vattentjanstlagen, annan forfattning
och dessa foreskrifter.

4 § Dessa foreskrifter omfattar fastigheter som ar belagna inom det av kommunen
beslutade verksamhetsomradet for respektive vattentjanst. Vad som enligt dessa
bestammelser galler for en fastighetsagare géaller enligt 2 § vattentjanstlagen aven for
den som innehar fast egendom med tomtréatt, standig besittningsratt, fideikommissratt
eller pa grund av testamentariskt férordnande och enligt 5 § vattentjanstlagen den
som har ingatt avtal med huvudmannen om att fa anvanda den allmanna VA-
anlaggningen.

Det som galler for en fastighet kan enligt 4 § vattentjanstlagen aven galla fér en
byggnad eller annan anlaggning som inte tillhér fastighetens agare.

5 § Huvudman for den allmanna anlaggningen ar Fargelanda Vatten AB.

6 § Huvudmannen tillhandahaller vattentjanster till en fastighet, vars agare i enlighet
med 16-18 88 vattentjanstlagen har ratt att anvanda den allmanna VA-anlaggningen
och som fdljer géllande bestammelser for anvandandet, om behovet inte kan
tillgodoses battre pa annat satt.

7 8 En fastighetsagare som vill ansluta en fastighet till den allmanna VA-
anlaggningen ska gora en skriftlig anmalan till huvudmannen som sedan bestammer
hur inkoppling ska ske.

Anvandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen

Huvudmannens skyldighet att leverera dricksvatten

8 8 Huvudmannens ar endast skyldig att leverera vatten av dricksvattenkvalitet for
normal hushallsanvandning. Huvudmannen garanterar inte att ett visst vattentryck
eller en viss vattenméangd per tidsenhet alltid kan levereras.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Energiutvinning ur levererat vatten
9 § Vatten som levereras genom en allman VA-anlaggning far utnyttjas for
energiutvinning endast om huvudmannen efter ansdkan skriftligen medger detta.

Huvudmannens ratt att begransa leveransen med mera

10 § Huvudmannen far tillfalligt begransa eller avbryta vattenleveransen nar denne
bedomer att det ar nodvéandigt for att férebygga milj6-, person- eller egendomsskada
och for underhall, andring, kontroll eller annan sadan atgard som beror
huvudmannens egna eller darmed férbundna anlaggningar.

Vid begransad vattentillgang ar fastighetsagaren skyldig att reducera sin
vattenforbrukning enligt huvudmannens anvisningar.

Vid planlagt leveransavbrott ska huvudmannen pa lampligt satt meddela
fastighetsagaren om detta.

Vattenmatare

11 § Om vattenférbrukningen hos en fastighetsagare ska faststallas genom matning
tillhandahaller huvudmannen vattenmatare som forblir huvudmannens egendom.
Huvudmannen bestdmmer antalet méatare och vilken typ av matare som ska
anvandas. Fastighetsagaren ska bekosta de anordningar som behovs for uppsattning
av matare och sammankoppling med VA-installationen i 6vrigt.

Vattenmatarens plats ska vara godkand av huvudmannen. Huvudmannen bestammer
om en tidigare godkand plats behdver andras.

Huvudmannen har ratt att kostnadsfritt disponera vattenmatarens plats och har
ensam befogenhet att satta upp, ta ned, kontrollera, justera, underhalla samt till- och
frankoppla mataren.

Fastighetsagaren ar skyldig att skydda mataren mot frost, skadlig varmepaverkan
och annan skada.

Aterstrémningsskydd

11 a § For att trygga sékerheten och skydd mot férorening av dricksvatten genom
aterstromning skall varje fastighet forses med aterstromningsskydd i enlighet med
den svenska standarden SS-EN 1717.

For fastigheter med vattenmatare sitter skyddet i mataren. For fastigheter utan
vattenmatare ansvarar fastighetsagaren for att aterstromningsskydd monteras. |
fastigheter dar skydd av hogre klass erfordras, exempelvis pa grund av
verksamhetens art, ansvarar fastighetsagaren for att ratt skydd installeras.

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 ¢ info@vastvatten.se
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Anvandning av den allmanna spillvattenanlaggningen

Huvudmannens skyldighet att ta emot spillvatten

12 § Huvudmannen ar inte skyldig att ta emot spillvatten vars beskaffenhet mer an
ovasentligt avviker fran spillvatten fran bostader (hushallsspillvatten).
Huvudmannen kan i enskilda fall medge utslapp i den allmanna anlaggningen av
spillvatten med annan beskaffenhet an som anges i forsta stycket vad géller arten
eller halten av ingaende amnen. Huvudmannen bestammer de villkor som ska galla
for utslappet.

Krav pa spillvattnets innehall och egenskaper

13 § Fastighetsagaren far inte tillfora spillvattnet ldsningsmedel, avfettningsmedel,
farg, olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fett i stérre mangd, lakemedel, sura,
fratande, giftiga eller andra miljéfarliga &mnen och inte heller vatska, amnen eller
foremal som kan orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhaftning, gasbildning eller
explosion. Exempelvis ar det forbjudet att tillféra spillvattnet vatservetter eller andra
sanitetsprodukter &n toalettpapper.

Anga eller varmvatten med hégre temperatur &n 45 °C far inte tillféras
spillvattenanlaggningen i forbindelsepunkten.

Utslapp i strid med férbuden i forsta och andra stycket ska omedelbart anmalas till
huvudmannen.

Fastighetsagaren far inte tillfora den allmanna anlaggningen spillvatten fran
koksavfallskvarn utan huvudmannens skriftliga medgivande.

Energiutvinning ur spillvatten

14 § Fastighetsagare som avser utnyttja spillvatten fér energiutvinning ska, innan
sadant vatten borjar slappas till den allmanna spillvattenanlaggningen, ha
huvudmannens efter anstkan skriftliga medgivande.

Energiutvinning ur spillvatten far inte ske sa att temperaturen i utslappt spillvatten
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet.

Huvudmannens réatt att tillfalligt begransa anvandningen

15 § Huvudmannen har ratt att tillfalligt begransa fastighetsagarens mojlighet att
anvanda spillvattenanlaggningen nar huvudmannen beddémer att det ar noédvandigt for
att forebygga miljo-, person- eller egendomsskada samt for underhall, &ndring,
kontroll eller annan atgard som berér huvudmannens egna eller darmed férbundna
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anlaggningar. Vid planlagt driftsavbrott ska huvudmannen pa lampligt satt meddela
fastighetsagaren om detta.

Dag- och dranvatten far endast tillféras avsedd ledning

16 § Det ar forbjudet att tillféra dag- och dréanvatten till en allman ledning som inte &r
avsedd for sadant andamal. Huvudmannen far skriftigen medge undantag fran
forbudet, om det finns sarskilda skal.

Frankoppling av dag- och dranvatten fran spillvattenforande ledning

17 § Om dag- och dranvatten avleds fran en fastighet till en spillvattenférande ledning
far fortsatt tillférsel av sadant vatten inte ske fran det datum som huvudmannen
bestammer, efter det att

1. sarskild foérbindelsepunkt for dag- och drénvatten har ordnats och
fastighetsagaren har underrattats om detta, eller

2. huvudmannen vidtagit atgarder for bortledande av dag- och dranvatten som
inte sker genom en forbindelsepunkt och meddelat fastighetsagaren om att
sadana atgarder har vidtagits.

Huvudmannen far vid behov medge anstand med att avbryta tillférseln eller medge
undantag fran forbudet om det finns sarskilda skal.

18 § Har sarskild forbindelsepunkt for dag- och dranvatten inte ordnats far
huvudmannen anda forbjuda tidigare tillaten tillférsel av sadant vatten till
spillvattenforande ledning om

1. avledning kan ske andamalsenligt pa annat satt, och
2. huvudmannen i skalig omfattning ersatter fastighetsdgaren dennes kostnader
for nédvandig omlaggning.

Spillvatten fran fastighet som inte anvands som bostad

19 8§ En fastighetsagare som helt eller delvis anvander eller upplater en fastighet for
annat an bostadsandamal ska informera huvudmannen om sadan verksamhet som
kan paverka beskaffenheten hos spillvattnet fran fastigheten. Fastighetsagaren ska
bekosta de provtagningar, analyser och utredningar som huvudmannen bedémer
vara nédvandiga for kontroll av spillvattnet.

Huvudmannen har ratt att krva att fastighetségaren for journal dver verksamhet

som inverkar pa spillvattnets innehall och kontrollerar spillvattnet genom
provtagningar och analyser. Huvudmannen far ange hur journalféring och provtagning
ska goras.
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Latt tryckavloppssystem (LTA-system)

20 § Vid anslutning till allmant tryckavloppssystem tillhandahaller huvudmannen LTA-
enhet bestdende av pump, pumptank, styrskap samt backventil. Huvudmannen
bestammer antalet LTA-enheter och vilket slag av LTA-enhet som ska anvandas.
Pumpen forblir huvudmannens egendom och huvudmannen svarar darmed for dess
installation, service, underhall och fornyelse. Styrskap forblir huvudmannens
egendom och huvudmannen svarar darmed for dess programmering, service,
underhall och fornyelse.

Pumptank och backventil 6vergar i fastighetsagarens &go. Fastighetsagaren bekostar
nedgravning, LTA-enhetens elforsorjning samt erforderliga anordningar for att
sammankoppla enheten med installationen i dvrigt.

Enhetens plats ska bestdmmas av huvudmannen, som har ratt till kostnadsfri
upplatelse av platsen och som ensam har befogenhet att satta upp, ta ned,
kontrollera, justera, underhalla samt till- och frankoppla enheten.

Fastighetsagaren ar skyldig att skydda enheten mot frost och annan skada samt
svara for dess elforsorjning.

Anvandning av den allmanna dagvattenanlaggningen

Huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och dréanvatten

21 8 Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot dag- och dranvatten fran fastigheter av
en sadan beskaffenhet eller mangd att den allménna VA-anlaggningen eller
huvudmannen orsakas skada eller olagenhet, att huvudmannen far svart att uppfylla
sina skyldigheter eller att anvandningen pa annat satt strider mot 21 §
vattentjanstlagen.

Krav pa dag- och dranvattnets innehall och egenskaper

22 § Fastighetsagaren far inte tillféra dagvattenanlaggningen lésningsmedel,
avfettningsmedel, farg, olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fett i stérre mangd,
lakemedel eller sura, fratande eller giftiga &mnen och inte heller vatska, amnen eller
foremal som kan orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhaftning, gasbildning eller
explosion. Dagvatten som avleds till den allménna VA-anlaggningen far dessutom
inte innehalla stérre mangder av partiklar, naringsamnen, tungmetaller, vagsalt eller
andra miljofarliga &mnen.

Anga eller varmvatten med hogre temperatur &n 45 °C far inte tillféras den allmanna
anlaggningen.
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Fastighetsagaren far inte tillfora den allméanna VA-anlaggningen dagvatten i sadan
mangd att anlaggningen eller huvudmannen orsakas skada eller olagenhet eller att
huvudmannen far svart att uppfylla sina skyldigheter.

Utslapp i strid med forbuden i forsta och andra stycket ska omedelbart anmalas till
huvudmannen.

Huvudmannens réatt att tillfalligt begréansa anvandningen

23 § Huvudmannen far tillfalligt begransa fastighetsagarens mgjlighet att anvanda
dagvattenanlaggningen nér huvudmannen bedtmer att det ar nédvandigt for att
forebygga miljo-, person- eller egendomsskada samt for underhall, &ndring, kontroll
eller annan atgard som beror huvudmannens egna eller darmed férbundna
anlaggningar. Vid planlagt driftavbrott ska huvudmannen pa lampligt satt meddela
fastighetsagaren om detta.

Spillvatten far inte tillféras dag- och dranvattenledning
24 § Det ar forbjudet att tillféra spillvatten till en allman ledning som uteslutande ar
avsedd for dag- och dranvatten. Huvudmannen avgor vilket avloppsvatten som ska
anses vara spillvatten och avledas till en spillvattenledning.

Dag- och dranvatten fran fastighet som inte anvands som bostad

25 8§ En fastighetsagare som helt eller delvis anvander eller upplater en fastighet for
annat an bostadsandamal ska informera huvudmannen om sadan verksamhet som
kan paverka beskaffenheten hos dag- och dranvattnet fran fastigheten.
Fastighetsagaren ska bekosta de provtagningar, analyser och utredningar som
huvudmannen bedémer ar nédvandiga for kontroll av dag- och dranvattnet.

Huvudmannen har ratt att krava att fastighetsagaren for journal 6ver verksamhet
som inverkar pa dag- och dranvattnets innehall och kontrollerar dag- och dranvattnet
genom provtagningar och analyser. Huvudmannen far ange hur journalféring och
provtagningar ska goras.
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Forord

P94, Kommunala foreskrifter om anvindningen av den allménna VA-anlidggningen &r
en omarbetning av Svenskt Vattens publikation Po4 fran 2007. Publikationen innehaller
Svenskt Vattens rekommendationer och forslag till kommunala foreskrifter om anvand-
ningen av kommunens allmidnna VA-anldggning. De vigledande kommentarerna som
hor till foreskrifterna syftar till att ge ett bra st6d for huvudménnen och 6vriga som
ska tolka och tillampa bestimmelserna. I den medféljande bilaga 1 finns dessutom
information till fastighetségare med forklaringar och kommentarer till vattentjanst-
lagen och foreskrifterna. Bilaga 1 dr tankt att anvdndas som st6d vid kommunikationen
med fastighetsdgarna. I publikationen finns dessutom tva bilagor till som innehéller
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster respektive forordningen (2007:701) om
allminna vattentjanster, i dess senaste lydelser. De vigledande kommentarerna och
bilagorna ar inte avsedda att antas som en kommunal foreskrift.

Publikationen har bytt namn fran ABVA o7 Allminna bestimmelser for anvindande
av kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning till Kommunala foreskrifter om
anviandningen avden allmanna VA-anlaggningen. Skalet till namnbytet ar att fortydliga
att det ar friga om foreskrifter som beslutas av kommunfullmiktige och inte sddana
allminna bestdmmelser som tidigare meddelades avhuvudmannen i enlighet med den
22 § lagen (1970:244) om allménna vatten- och avloppsanldggningar som upphorde
att gillaisamband med att lagen (2006:412) om allménna vattentjanster tradde i kraft
den 1januari 2007.

Arbetet med publikationen har pégatt under en ldngre tid. Arbetet har drivits av
Svenskt Vattens jurister Maria Holmgren och Sarah Berwick (samt deras foretriadare
Annika Carlsson och Gilbert Nordenswan).

Det nya forslaget har remissbehandlats vid tva tillfallen, under 2022 respektive 2023.
Forslagen presenterades bland annat under ett digitalt remisseminarium i augusti 2023.
Referensgrupper har medverkat och kommit med vardefulla synpunkter. Inte minst har
formuleringarna om huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och dranvatten samt
kraven pa dess innehall och egenskaper (21 och 22 §§) stdmts av och férankrats med
jurister inom Svenskt Vattens VA-juridiska ndtverk. Under remissperioderna inkom en
stor méngd yttranden fran VA-organisationer och &ven andra. Yttrandena har beaktats
och foranlett justeringar, fortydliganden och kompletteringar.

Inovember 2024 har publikationen justerats genom att rubrikerna till forslag till fore-
skrifter om energiutvinning (9 och 14 §§) har fortydligats. Vidare har tidigare 21 § delats
upp i tva paragrafer (21 och 22 §§) for att bestimmelserna om spillvatten- respektive
dagvattenanliggningen ska bli konsekventa. Avsamma skil har tva nya rubriker inforts
over 16 respektive 22 §§. En mindre dndringi 13 § tredje stycket samt vissa f6ljdandringar
itexterna har dven gjorts. Inga andringar i sak ar avsedda.

Svenskt Vatten vill framf6ra sitt varma tack till alla som bidragit till detta viktiga
publikationsarbete.

Stockholm november 2024
Svenskt Vatten AB
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Sammanfattning

Denna publikation innehaller ett férslag till foreskrifter om
anvandningen av kommunens allmanna VA-anlaggning. Den
ersatter den tidigare versionen av publikationen P94, som
togs fram i samband med attlagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster (vattentjanstlagen) tradde i kraft 2007. Utover
forslaget till féreskrifter innehaller publikationen vagledande
kommentarer till foreskrifterna, ett forslag till informations-
skrift for fastighetsagare om anvandningen av den allmanna
VA-anlaggningen samt gillande férfattningar pa omradet.

Publikationens textforslag och kommentarer utgor en vigledning for branschen.
Publikationen &r framtagen inom ramen for gillande lagstiftning och det utrymme som
ges ivattentjdnstlagen. Mélsattningen ar att stodja Sveriges kommuner med att ta fram
foreskrifter som bade uppfyller vattentjanstlagens krav och som ar enkla att forst4, till-
lampa och kommunicera. Foreskrifterna meddelas med stod av 23 § vattentjanstlagen
och 2 § férordningen (2007:701) om allménna vattentjanster och utgor de ytterligare
foreskrifter som behovs om anvindningen av den allmdnna VA-anldggningen.

Publikationen bestér innehéllsméssigt av fyra huvudsakliga delar. Forst och framst
finns forslaget till kommunala foreskrifter som beslutas avkommunfullméaktige i respek-
tive kommun. Darefter kommer viagledande kommentarer till forslaget som syftar till att
fortydliga och ge exempel pa hur foreskrifterna ska tolkas och tillampas. Sedan kommer
bilaga 1 som innehéller forslag till information riktad till fastighetsidgaren som beskriver
de grundlaggande riattigheterna och skyldigheterna enligt vattentjianstlagen. I denna del
finns dven de preciserade kraven for anvandningen av den allmdnna VA-anldaggningen
som giller enligt de kommunala foreskrifterna. Slutligen i bilaga 2 och 3 finns vatten-
tjanstlagen respektive forordningen om allmanna vattentjansterideras senaste lydelser.

En av de storsta fordndringarna som skett jamfort med den tidigare publikationen
P94, ABVA 07 Allménna bestimmelser for anvandande av kommuns allminna vatten-
och avloppsanlédggning, ar att avsnittet om den allminna avloppsanliggningen har
delats upp i tva avsnitt, dels den allméanna spillvattenanldggningen, dels den allménna
dagvattenanlaggningen. Det nya forslaget innehéller &ven preciseringar i friga om vilka
krav som kan stillas pé fastighetsdgaren vid anviandandet av den allmédnna dagvatte-
nanlidggningen. Vidare har det gjorts tilligg om att det dr forbjudet att tillfora spill-
vattnet vatservetter eller andra sanitetsprodukter dn toalettpapper. Kravet pa huvud-
mannens godkdnnande for att slappa ut spillvatten som anvands for energiutvinning
har andrats till krav pa att en anmaélan ska goras innan utslippet till den allmdnna
anldggningen paboérjas. Kommentaren till huvudmannen och informationen till
fastighetsdgarna har vidareutvecklats och fortydligats. Utover detta har dven mindre
andringar samt redaktionella och sprakliga andringar gjorts for att modernisera texten
och gora den mer littbegriplig.
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Forslag till foreskrifter

Inledande bestammelser

1§ Med stod av 23 § lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (vattentjanstlagen)
och 2 § féorordningen (2007:701) om allménna vattentjanster meddelar kommunfull-
maktige foljande foreskrifter om anvandningen av den allmidnna VA-anlaggningen.

2 § Definitioner och uttryck i dessa foreskrifter har samma betydelse som i vatten-
tjanstlagen.

3 §Forfastighetsdgarensanvindning avden allmianna VA-anlaggningeni........ccccceeveeueenee
kommun giller vad som foreskrivs i vattentjanstlagen, annan forfattning och dessa
foreskrifter.

4 § Dessa foreskrifter omfattar fastigheter som ar beldgna inom det avkommunen beslu-
tade verksamhetsomradet for respektive vattentjénst.

Vad som enligt dessa bestimmelser giller for en fastighetsdgare giller enligt 2 §
vattentjanstlagen dven for den som innehar fast egendom med tomtritt, stindig besitt-
ningsritt, fideikommissritt eller pa grund av testamentariskt forordnande och enligt
5 § vattentjinstlagen den som har ingétt avtal med huvudmannen om att fa anvinda
den allminna VA-anlaggningen.

Det som giller for en fastighet kan enligt 4 § vattentjanstlagen dven gilla for en
byggnad eller annan anldggning som inte tillhor fastighetens dgare.

5§ Huvudman for den allminna VA-anlaggningen ar ..........ccccceveeveeveeeeennen.

6 § Huvudmannen tillhandahéller vattentjanster till en fastighet, vars dgare i enlighet
med 16—18 §§ vattentjanstlagen har ratt att anvinda den allmdnna VA-anldggningen
och som foljer gidllande bestammelser for anvindandet, om behovet inte kan tillgodoses
bittre pa annat sétt.

7§ En fastighetsigare som vill ansluta en fastighet till den allmdnna VA-anldggningen
ska gora en skriftlig anmaélan till huvudmannen som sedan bestimmer hur inkoppling
ska ske.

Anvandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet attleverera dricksvatten

8 § Huvudmannens ar endast skyldig att leverera vatten av dricksvattenkvalitet for nor-
mal hushallsanvindning. Huvudmannen garanterar inte att ett visst vattentryck eller
en viss vattenmangd per tidsenhet alltid kan levereras.

Energiutvinning urlevererat vatten
9 § Vatten som levereras genom en allman VA-anldggning far utnyttjas for energiutvin-
ning endast om huvudmannen efter ansokan skriftligen medger detta.

Huvudmannens ritt att begrinsaleveransen med mera

10 § Huvudmannen far tillfalligt begriansa eller avbryta vattenleveransen nir denne
bedomer att det dr nodvandigt for att forebygga miljo-, person- eller egendomsskada
och for underhéll, andring, kontroll eller annan sddan atgiard som berér huvudmannens
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egna eller dirmed forbundna anlaggningar.

Vid begrinsad vattentillgéng ar fastighetsédgaren skyldig att reducera sin vattenfor-
brukning enligt huvudmannens anvisningar.

Vid planlagt leveransavbrott ska huvudmannen pé lampligt sétt meddela fastighets-
dgaren om detta.

Vattenmatare

11 § Om vattenforbrukningen hos en fastighetsigare ska faststillas genom matning
tillhandahéller huvudmannen vattenméitare som forblir huvudmannens egendom.
Huvudmannen bestimmer antalet mitare och vilken typ av métare som ska anvindas.
Fastighetsigaren ska bekosta de anordningar som beho6vs for uppséttning av méatare
och sammankoppling med VA-installationen i 6vrigt.

Vattenmaitarens plats ska vara godkand av huvudmannen. Huvudmannen bestam-
mer om en tidigare godkand plats behover dndras.

Huvudmannen har ritt att kostnadsfritt disponera vattenmatarens plats och har
ensam befogenhet att sitta upp, ta ned, kontrollera, justera, underhalla samt till- och
frankoppla mitaren.

Fastighetsigaren ar skyldig att skydda méataren mot frost, skadlig virmepaverkan
och annan skada.

Anvandning av den allmanna spillvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet att ta emot spillvatten
12 § Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot spillvatten vars beskaffenhet mer an
ovasentligt avviker fran spillvatten fran bostdder (hushéllsspillvatten).
Huvudmannen kan i enskilda fall medge utslapp i den allmadnna anldggningen av
spillvatten med annan beskaffenhet dn som anges i forsta stycket vad giller arten eller
halten av ingédende dmnen. Huvudmannen bestimmer de villkor som ska gélla for
utslappet.

Krav pa spillvattnets innehall och egenskaper
13 § Fastighetsdgaren far inte tillféra spillvattnet 16sningsmedel, avfettningsmedel, farg,
olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fetti storre mangd, lakemedel, sura, fratande,
giftiga eller andra miljéfarliga iamnen och inte heller véitska, amnen eller foreméal som kan
orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhéftning, gasbildning eller explosion. Exempelvis
ar det forbjudet att tillfora spillvattnet vétservetter eller andra sanitetsprodukter dn
toalettpapper.

Anga eller varmvatten med hogre temperatur in 45 °C far inte tillforas spillvattenan-
ldggningen i forbindelsepunkten.

Utsldpp i strid med férbuden i forsta och andra stycket ska omedelbart anmalas till
huvudmannen.

Fastighetsidgaren far inte tillfora den allménna anldggningen spillvatten fran koks-
avfallskvarn utan huvudmannens skriftliga medgivande.

Energiutvinning ur spillvatten
14 § Fastighetséigare som avser utnyttja spillvatten for energiutvinning ska anmaéla
till huvudmannen innan sddant vatten borjar sldppas till den allméinna spill-
vattenanldggningen.

Energiutvinning ur spillvatten fr inte ske s att temperaturen i utslappt spillvatten
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet.
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Huvudmannens ritt att tillfilligt begransa anvindningen

15 § Huvudmannen har ratt att tillfalligt begriansa fastighetsidgarens mojlighet att anvianda
spillvattenanlidggningen nir huvudmannen bedémer att det dr nédvandigt for att fore-
bygga miljo-, person- eller egendomsskada samt for underhall, andring, kontroll eller
annan atgéard som berér huvudmannens egna eller dirmed férbundna anldggningar.
Vid planlagt driftsavbrott ska huvudmannen pé lampligt satt meddela fastighetsdgaren
om detta.

Dag- och drinvatten far endast tillféras avsedd ledning
16 § Det ar forbjudet att tillfora dag- och drénvatten till en allmén ledning som inte ar
avsedd for sddant &ndamal.

Huvudmannen far skriftligen medge undantag fran forbudet, om det finns sirskilda
skal.

Frankoppling av dag- och drinvatten fran spillvattenférande ledning

17§ Om dag- och drénvatten avleds fran en fastighet till en spillvattenférande ledning

far fortsatt tillférsel av sddant vatten inte ske fran det datum som huvudmannen bestam-

mer, efter det att

1. sarskild forbindelsepunkt for dag- och dranvatten har ordnats och fastighetsagaren
har underrittats om detta, eller

2. huvudmannen vidtagit atgarder for bortledande avdag- och drianvatten som inte sker
genom en forbindelsepunkt och meddelat fastighetsigaren om att sidana atgérder
har vidtagits.

Huvudmannen far vid behov medge anstdnd med att avbryta tillférseln eller medge
undantag fran férbudet om det finns sirskilda skal.

18 § Har sérskild forbindelsepunkt f6r dag- och drénvatten inte ordnats far huvud-

mannen dnda forbjuda tidigare tillaten tillforsel av sddant vatten till spillvattenfoérande

ledning om

1. avledning kan ske dndamalsenligt pd annat satt, och

2. huvudmannen i skilig omfattning ersitter fastighetsdgaren dennes kostnader for
nodvandig omlaggning.

Spillvatten fran fastighet som inte anvinds som bostad
19 § En fastighetsidgare som helt eller delvis anvander eller upplater en fastighet for
annat dn bostadsandamal ska informera huvudmannen om sddan verksamhet som kan
paverka beskaffenheten hos spillvattnet frén fastigheten. Fastighetsagaren ska bekosta
de provtagningar, analyser och utredningar som huvudmannen bedémer vara nodvan-
diga for kontroll av spillvattnet.

Huvudmannen har ritt att kriava att fastighetsidgaren for journal 6ver verksamhet
som inverkar pa spillvattnets innehall och kontrollerar spillvattnet genom provtagningar
och analyser. Huvudmannen fér ange hur journalforing och provtagning ska goras.

Latt tryckavloppssystem (LTA-system)
20 § Vid anslutning till ett allmént latt tryckavloppssystem (LTA-system) tillhanda-
héller huvudmannen LTA-pumpenhet som forblir dennes egendom. Huvudmannen
bestimmer antalet pumpenheter och vilken typ av pumpenhet som ska anviandas samt
svarar for installationen. Fastighetsdgaren ska bekosta de anordningar som behovs for
att sammankoppla pumpenheten med VA-installationen i 6vrigt.

Enhetens plats ska bestimmas av huvudmannen, som har ritt till kostnadsfri uppla-
telse av platsen och som ensam har befogenhet att sétta upp, taned, kontrollera, justera,
underhalla samt till- och frankoppla enheten.
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Fastighetsidgaren ar skyldig att skydda enheten mot frost och annan skada samt svara
for dess elforsorjning.

Anviandning av den allmanna dagvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och dranvatten

21 § Huvudmannen ar inte skyldig att ta emot dag- och dranvatten fran fastigheter aven
sddan beskaffenhet eller méngd att den allmdnna VA-anldggningen eller huvudmannen
orsakas skada eller oldgenhet, att huvudmannen far svart att uppfylla sina skyldigheter
eller att anvindningen pé annat sitt strider mot 21 § vattentjanstlagen.

Krav pa dag- och drianvattnets innehall och egenskaper

22 § Fastighetsédgaren far inte tillféra dagvattenanldggningen 16sningsmedel, avfett-
ningsmedel, firg, olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fett i storre mangd, lake-
medel eller sura, fraitande eller giftiga amnen och inte heller viatska, amnen eller foremal
som kan orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhéftning, gasbildning eller explosion.
Dagvatten som avleds till den allmdnna VA-anldggningen far dessutom inte innehalla
storre méngder av partiklar, ndringsdmnen, tungmetaller, vigsalt eller andra miljofar-
liga amnen.

Anga eller varmvatten med hogre temperatur dn 45 °C far inte tillforas den allménna
anldggningen.

Fastighetsigaren far inte tillféra den allmidnna VA-anldggningen dagvatten i sidan
méingd att anlaggningen eller huvudmannen orsakas skada eller oldgenhet eller att
huvudmannen far svart att uppfylla sina skyldigheter.

Utslapp i strid med férbuden i forsta och andra stycket ska omedelbart anmalas till
huvudmannen.

Huvudmannens ratt att tillfilligt begransa anvindningen
23 § Huvudmannen far tillfalligt begrénsa fastighetsigarens mojlighet att anvanda dag-
vattenanldggningen nar huvudmannen bedomer att det 4r nodvandigt for att forebygga
miljo-, person- eller egendomsskada samt for underhall, &ndring, kontroll eller annan
atgard som beror huvudmannens egna eller darmed forbundna anlédggningar.

Vid planlagt driftavbrott ska huvudmannen pa lampligt séitt meddela fastighets-
dgaren om detta.

Spillvatten farinte tillféras dag- och drianvattenledning

24 § Det ar forbjudet att tillfora spillvatten till en allmén ledning som uteslutande ar
avsedd for dag- och dranvatten. Huvudmannen avgor vilket avloppsvatten som ska anses
vara spillvatten och avledas till en spillvattenledning.

Dag- och drianvatten fran fastighet som inte anviands som bostad

25 § En fastighetsidgare som helt eller delvis anvénder eller upplater en fastighet for
annat dn bostadsandamal ska informera huvudmannen om sddan verksamhet som kan
péverka beskaffenheten hos dag- och dranvattnet frin fastigheten. Fastighetsigaren
ska bekosta de provtagningar, analyser och utredningar som huvudmannen bedémer
ar nodvindiga for kontroll av dag- och dranvattnet.

Huvudmannen har rétt att kriva att fastighetségaren for journal 6ver verksamhet
som inverkar pa dag- och dranvattnets innehall och kontrollerar dag- och dranvattnet
genom provtagningar och analyser. Huvudmannen far ange hur journalféring och prov-
tagningar ska goras.
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Forslag till bestammelser om vakuumavlopp

Bestimmelsen kan ldaggas till 1 foreskrifterna i de fall huvudmannen inom ett
omrdde leder bort avloppsvattnet med vakuumavloppsystem. Bestimmelsen infors
lampligen efter 20 § i foreskrifterna.

Bortledning med sjalvfallssystem till allmint vakuumavloppssystem
Vid anslutning av en fastighet med sjalvfallssystem till ett allmént vakuumavloppssystem
tillhandahaller och installerar huvudmannen en vakuumventilbrunn som férblir huvud-
mannens egendom. Huvudmannen bestimmer antalet ventilbrunnar och vilken typ av
brunn som ska anvindas samt svarar for installationen. Fastighetsigaren ska bekosta de
anordningar som behovs for att ssmmankoppla ventilbrunnen med VA-installationen
i0vrigt.

Ventilbrunnens lige ska bestimmas av huvudmannen, som har ritt till kostnadsfri
upplételse av platsen och som har ensam befogenhet att sitta upp, ta ned, kontrollera,
justera, underhalla samt till- och frankoppla ventilbrunnen.
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Vigledande kommentarer till
forslag till kommunala foreskrifter

Kommentarerna nedan ger forklaringar till hur forslaget till foreskrifter ar tankt att
tolkas och tillampas. Foreskrifterna meddelas med stod av 23 § vattentjanstlagen och
2 § forordningen (2007:701) om allménna vattentjanster och avser de ndrmare bestam-
melserna som behévs om anvindningen av den allménna VA-anldggningen. Syftet
med foreskrifterna dr att komplettera dir vattentjanstlagens mer allmént hallna
bestimmelser inte ar tillrackliga och att gora det mojligt att anpassa de krav som ska
gilla for fastighetsdgaren till lokala forhéllanden. En grundldggande forutsattning
for foreskrifterna ar att de inte far oskaligt begrénsa eller forsvara fastighetsagarnas
mojligheter att anvinda den allmidnna VA-anlaggningen.

Utgangspunkten for anvdndningen av den allminna VA-anlidggningen dr enligt

21 § vattentjanstlagen att fastighetsigaren inte far anvinda den pa ett sdtt som innebar:

1. att avloppet tillfors vatskor, dmnen eller foremél som kan inverka skadligt pa led-
ningsnétet eller anldggningens funktion eller pd annat siatt medfor skada eller
olagenhet,

2. att huvudmannen far svart att uppfylla de krav som stills pa VA-anldggningen och
driften avden eller att i 6vrigt uppfylla sina skyldigheter enligt lag, annan forfattning
eller avtal, eller

3. andra oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan.

Syftet med den allmédnna VA-anldggningen ar primart att tillgodose hushéllens normala
behov av vattenforsorjning och avlopp och behov for andra &ndamél kommer i andra
hand. Av forarbetena till vattentjanstlagen framgar att detta i friga om vattenforsorj-
ning och spillvattenavlopp lett fram till stdndpunkten att huvudmannen f6r en allmén
VA-anlidggning inte utan sérskilt tagande dr skyldig att tillhandahalla vattentjanster
av dessa slag med annan kvalitet och kvantitet &n vad som normalt behvs for hushalls-
andamal (prop. 2005/06:78 s. 43).

Inledande bestammelser

7§ Huvudmannen behover inte gora inkopplingen sjilv utan detta kan efter huvud-
mannens medgivande overlatas till fastighetsdgaren, forutsatt det finns ett system for
kvalitetssikring av arbetet.

Anviandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet attleverera dricksvatten
8 § 1 paragrafen stadgas att huvudmannens leveransskyldighet endast omfattar vatten
av dricksvattenkvalitet for normal hushéllsanvindning. Vad som &r normal hushalls-
anviandning bedoms med ledning av bland annat Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten (SLVFS 2022:12). Genom bestimmelsen informeras fastighetsigare som
kan ha behov av andra egenskaper hos det levererade vattnet att &ndring av vattnets
beskaffenhet kan ske inom ramen for detta.

Inte heller vad galler vattentryck och vattenméangd per tidsenhet kan fastighetsiga-
ren utgd fran att de vid tiden f6r inkopplingen eller forhallandena vid annan tidpunkt
alltid ska gélla och att avvikelser skulle anses vara en brist i leveransen. I paragrafens
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andra mening klargors namnda begransning. Normalt forekommer endast kortvariga
och oundvikliga andringar, utom i de fall som sarskilt regleratsi 10 §.

Enligt vattentjanstlagen dr inte leverans av sldckvatten en obligatorisk vattentjanst
men riaddningstjénstens behov bor tillgodoses nér det r férenligt med anldggningens
huvudsakliga andamal. Inte heller inkoppling av sprinkleranldggning till den allménna
VA-anldggningen ar en obligatorisk vattentjanst men huvudmannen har moéjlighet att
tillmotesgd 6nskemal om sprinkleranldggning nér det finns tekniska férutsattningar
for det (jamfor 2 § och 10 § andra stycket vattentjanstlagen samt prop. 2005/06:78 s.
48 och 137). Villkor om vad som ska gilla mellan parterna regleras i forekommande fall
genom avtal. Forslag pa sdédant avtal finns i Svenskt Vattens publikation P119, VA-avtal.
Se dven Svenskt Vattens publikation P114, Distribution av dricksvatten.

Vidare far huvudmannen tréffa avtal med fastighetsigaren nir en fastighets
VA-férhallanden patagligt avviker fran de forhallanden som i 6vrigt rader inom verksam-
hetsomradet (22 § vattentjdnstlagen). Avtalet kan avse bade ekonomiska och tekniska
specialbestimmelser som motiveras av avvikande férhallanden och som kan behovas
for att det ska vara mojligt for huvudmannen att betjana den aktuella fastigheten. Ett
avtal kan ocksd avse till exempel sérskilda foreskrifter vad géller vattentryck och vatten-
beskaffenhet (prop. 2005/06:78 s. 78). Ett avtal behover inte vara skriftligt for att gilla
men skriftliga avtal reckommenderas sé att avtalsvillkoren klart framgar.

I Boverkets byggregler (BFS 2011:6 med dndringar till och med BFS 2020:4) fore-
skrivs att vatteninstallationer for vatten med annan kvalitet dn dricksvatten ("6vrigt
vatten”) inte far kopplas samman med installationer for dricksvatten, till exempel fas-
tigheter med egen brunn.

Det kan forekomma att fastigheter forses med dricksvatten fran mer dn en forsorj-
ningsanliaggning, till exempel en allman anldaggning och egen brunn. I Boverkets bygg-
regler anges i Allménna rad under rubriken 6:624 Aterstromning, att installationer bor
utformas enligt SS-EN 1717, ”Vattenférsorjning — Skydd mot férorening av dricksvatten
— Allménna krav pa skyddsdon for att forhindra fororening genom éterstromning”. Av
denna standard framgar att nér det sker en blandning av vatten fran en allmén vattenfor-
sorjningsanldaggning och ndgon annan vattenférsorjningsanldaggning ska den allménna
anldggningen skyddas genom ett fritt luftgap. Vaxling fran en forsorjningsanldggning
till en annan med hjalp av ventiler anses inte ge tillracklig sakerhet. Ett alternativ ar att
vaxling kan verkstéllas efter demontering och fornyad montering av ror och rérdelar.

Energiutvinning urlevererat vatten

9 § Andamélet med en allm#n VA-anliggning iriforsta hand att tillgodose hiilsoskyddets
och miljons intressen. Vatten anvinds emellertid dven fér andra dndamal, till exempel
iindustrier och ibland ocksa som energikalla.

Att anvianda vatten som energikilla innebar att vattenanldggningen utnyttjas for
ett helt nytt indamal, som den ursprungligen inte var avsedd eller projekterad for. En
anviandare kan darfor inte med stéd av vattentjanstlagen kriva att fa anvinda vatten som
levereras genom den allminna vattenanlédggningen for energiutvinning. Huvudmannen
kan dock efter ansokan skriftligen medge att vatten levererat till viss fastighet far utnytt-
jas for energiutvinning. Infor ett eventuellt medgivande behover huvudmannen ta stall-
ning till hur vattnet ska tas om hand efter virmeutvinningen. For att ett medgivande ska
kunna ges behover anviandningen dven uppfylla de krav som kan stéllas med hansyn till
intresset av en god hushéllning med naturresurser (10 § vattentjanstlagen).

For att sdkerstalla att den allménna vattenanldaggningen inte utnyttjas for energiut-
vinning i sddan omfattning att leveranssiakerheten for vatten for andra andamaél dventy-
ras, borisadana fall avtal traffas mellan huvudmannen och fastighetsidgaren. Ett sadant
avtal bor endast avse en begriansad period efter vilken det kan sdgas upp. Det bor fast-
ldgga efter vilka principer och till vilka priser forbrukningen ska debiteras samt innehélla
eventuella begransningar i fastighetsagarens ritt att utnyttja vatten for energiutvinning.
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Huvudmannens ritt att begrinsaleveransen med mera

10 § Forsta och andra stycket reglerar olika typer av inskrankningar av fastighetsiagares
ratttill vattenuttag. Av forarbetena framgarbland annat att det genom foreskrift bor vara
mojligt att inskrianka fastighetsigares ratt till vattenuttag, sarskilt for annat &ndamal
an som motsvarar hushallsforbrukning, nir det annars finns risk for oldgenheter vid
driften av VA-anlaggningen (prop. 2006/07:78 s. 76).

I andra stycket anges att fastighetsédgaren vid begrinsad vattentillgdng ar skyldig
att reducera sin vattenférbrukning enligt huvudmannens anvisningar. Med begran-
sad vattentillgdng avses bade begrinsad tillgdng pa vatten i naturen och begriansad
tillgdng pé grund av tekniska eller kapacitetsméissiga orsaker. Anvisningar om forbud
eller begransning avanvindningen av dricksvatten bor inte vara mer omfattande &n vad
som ar nodvandigt. S& kallade bevattningsforbud innefattar normalt att dricksvatten
endast fir anvéndas till mat, dryck och personlig hygien. De ndrmare anvisningarna
ges av huvudmannen.

Tredje stycket pdminner om vikten av att huvudmannen vid driftstérning pa vat-
tennitet underrittar de som drabbas. Det ar sannolikt ldttare for anvindarna att ha
overseende med en driftstérning nar huvudmannen ar noga med att informera dem om
vad som hander och nir normalldge ater kan forvéntas.

Val avmetod for information far bedomas fran fall till fall utifrén de aktuella forutsatt-
ningarna. Fastighetsidgaren bor underrittas per post eller telefon men dven hyresgister
bor underrittas s att de ges majlighet att i forviag tappa upp vatten for de ndrmaste tim-
marnas behov av dricksvatten for till exempel matlagning. Om endast ett fatal anvéndare
ir berdrda kan ett personligt meddelande limnas muntligt till var och en. Ar ett storre
antal berorda kan informationen ldmnas genom anslag i trappuppgéngarna i hyreshus.
Underrattelsen bor vara skriftlig nar det ar fraga om en avstiangningsatgéard av nagon
betydelse eller andra vésentliga tgiarder (prop. 2005/06:78 s. 139).

Vattenmatare

11 § Att vatten frén den allménna anlidggningen, inte utan huvudmannens sirskilda
medgivande (till exempel betraffande sa kallat byggvatten), far tappas vid eller efter
forbindelsepunkt innan huvudmannen satt upp maétare har ansetts folja av 6 § och
aktuell bestimmelse och har darfor inte bedémts nédvéndigt att sarskilt framhélla i
foreskrifterna.

Bestammelser om métares mitnoggrannhet och vad som ska gélla vid felvisande
vattenmaétare bor finnas i VA-taxan.

I bestaimmelsen fortydligas vad som giller nér vattenforbrukningen ska faststillas
med en vattenmatare. Enligt 19 § andra stycket vattentjanstlagen foljer att om vatten-
forbrukningen ska faststillas genom maétning, ska huvudmannen ordna den eller de
vattenmitare som behdvs for matningen. Av 20 § vattentjanstlagen foljer att fastig-
hetsdgaren ir skyldig att upplata nédviandigt utrymme for bland annat vattenmitare,
att fastighetsiagaren fortlopande ska se till anordningen och skydda den mot skada. I
Svenskt Vattens publikation, P125, Vattenmatare, finns utforlig vigledning om vatten-
maétare och om matarplatsen.

Aven om byggnadsnimnden inte gér ndgon teknisk granskning av handlingar i sam-
band med handliaggning av bygglovsirenden ar det emellertid uppenbart att kommunen
far foreskriva att huvudmannen som villkor for att anvinda VA-anldggningen har ritt att
kriva att placeringen av huvudmannens métare ska vara godkénd avdenne. Med stod av
20 § vattentjanstlagen kan huvudmannen exempelvis kriva att en vattenmaétare skyddas
mot frost eller skadlig virmepaverkan med mera, att den forlaggs pé en plats som tilla-
ter en god matarfunktion och att métarplatsen ar lamplig frén arbetarskyddssynpunkt
med mera. Matarplatsen ska fylla rimliga krav i friga om utrymme och atkomlighet.
Huvudmannen kan exempelvis kréva att, om fastighetens del av servisledningen drlang,
maitaren ska placeras i matarkammare omedelbart innanfér tomtgrénsen sé att omatt
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vatten inte rinner ut vid lackage pé fastighetens del av servisledningen. Huvudmannen
bestammer ocksé om en tidigare godkénd métarplats beh6ver dndras.

Huvudmannens ratt till tilltrade pé en fastighet for att fullgora sina skyldigheter i
frdga om bland annat vattenmétare regleras i 41 § vattentjénstlagen.

Anviandning av den allmanna spillvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet att ta emot spillvatten

12 § I bestimmelsen pAminns om att huvudmannen inte dr skyldig att ta emot spillvatten
som i mer dn ovasentlig mén avviker fran hushallsspillvatten. I Byggvigledning 10,
en handbok utgiven av Svensk Byggtjanst som ansluter till Boverkets byggregler (BFS
2011:6), anges virden som anvandaren av VA-anldggningen vanligen kan rakna med
att huvudmannen tar emot.

Vidare finns i Svenskt Vattens publikation P95, Rad vid mottagande av avloppsvatten
fran industri och annan verksamhet, angivet vanliga féroreningar som kommer fran mil-
jofarlig verksamhet och som kan medfora skador pé ledningsnit eller paverka renings-
processerna, slammet eller recipienten. Huvudmannen kan ha egna gransvirdeslistor
som omfattar imnen som dven paverkar slam och recipient. Gransvardeslistorna anger
riktvarden for vissa 4mnen vid bedomning av utslapp i en allman spillvattenférande
ledning.

I bestimmelsens andra stycke ges huvudmannen méjlighet att medge undantag for
utslépp av spillvatten vars sammansittning i mer &n ovisentlig omfattning avviker fran
hushallsspillvatten. Bestimmelsen avser framst spillvatten fran industrier, laboratorier,
hantverks- och affarsrorelser med mera.

Krav pa spillvattnets innehall och egenskaper

13 § Forsta stycket anger att en spillvattenanliggning inte far anvandas for annat an
vad den dr avsedd for. Utslapp i anldggningen av vitskor, imnen eller féremal som kan
medfora risk for skador eller oldgenheter far inte ske. Vissa &mnen, som bland annat
petroleumprodukter, intar en sérstéllning genom att de kan rubba och minska renings-
processens effektivitet och darigenom orsaka 6kad fororening i recipienten.

For att den allminna spillvattenanlaggningen inte ska tillforas olja eller fett i stérre
mingd kan fastighetsidgaren behdva installera fett- eller oljeavskiljare.

Tillagg i forhéllande till tidigare version av P94 har gjorts med preciseringar om att
miljofarliga &mnen, sidant som kan orsaka korrosion samt vétservetter med mera inte
far tillféras spillvattnet. En av de vanligaste orsakerna till driftsstopp i den allménna
anldggningen dr att till exempel vétservetter spolas ner och tillférts den allménna anlagg-
ningen. Bestimmelsen behovs for att motverka skador och oldgenheter vid driften av
den allménna anldggningen och ytterst for att sikra leveransen av vattentjansten.

En huvudman som anser det nédviandigt kan ge ytterligare exempel pa &mnen eller
annat som inte far sldppas ut i spillvattenanlaggningen.

Tredje stycket fortydligar att det ar fraga om forbud i forsta och andra stycket.

Sista stycket i paragrafen innebar ett forbud mot att tillféra den allmanna anlagg-
ningen spillvatten fran koksavfallskvarn om inte huvudmannen gett sitt skriftliga
medgivande, vilket skulle kunna vara aktuellt i vissa undantagsfall. Enligt avfallslag-
stiftningen géller nya krav sedan den 1 januari 2024 om att den som har bioavfall ska
sortera ut detta och forvara det skilt frin annat avfall (3 kap. 1 § avfallsférordningen).
Med bioavfall avses bland annat biologiskt nedbrytbart livsmedels- eller koksavfall. I
detta ingar dtlig olja eller liknande flytande 4tligt fett men inte annat flytande bioavfall.
Kraven géller bade verksamheter och hushéll. Insamling gors av kommunen eller den
kommunen anlitar.

Regleringen ska enligt Naturvardsverket tolkas sé att det generellt inte &r tilla-
tet att sldppa ut biologiskt avfall i det allmdnna ledningsnétet dar det blandas med
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avloppsvatten. For vissa kommuner har dock Naturvardsverket beviljat dispens fran kra-
vet pd insamling under en 6vergangsperiod. Det dr &ven mojligt for den kommunala till-
synsmyndigheten att under vissa forutsattningar ge dispens fran kraven pa utsortering
(3 kap. 15b § forordningen).

Huvudregeln enligt avfallsférordningen ar alltsa att spillvatten fran koksavfallskvarn
inte fartillforas den allminna anldggningen 6verhuvudtaget. Da det inte kan uteslutas att
spillvatten frin avfallskvarnar i vissa situationer kan vara tillatet enligt avfallsreglerna
finns regleringen kvar om att medgivande kan ges av huvudmannen.

Energiutvinning ur spillvatten

14 § Uppvarmning av tappvarmvatten utgér huvuddelen av den totala energianvind-
ningen i den urbana vattencykeln. Ett utokat behov av energieffektivisering i fastighe-
ter, 6kande krav fran EU pa varor och byggnader och den snabba teknikutvecklingen
som skett med exempelvis energisnala disk- och tvittmaskiner och vattensnéila duschar
paverkar temperaturen pa fastighetsiagares spillvatten men speglar utvecklingen mot ett
héllbart samhille. Energiutvinning ur spillvatten med virmevéxlare och virmepumpar
arandra exempel pa det. Energiutvinning ur spillvatten bor vara mojligt sa lange detinte
bedoms innebara till exempel en forsdmrad rening eller 6kade utslapp pa ett sddant sitt
huvudmannen orsakas skada eller oldgenhet eller far svart att uppfylla sina skyldigheter
(jfr 21 § vattentjanstlagen). Energiutvinning bor avse den energi som fastighetsidgaren
sjalv tillfort och det vatten som slipps ut till den allmdnna VA-anldggningen bor som
lagst ska ha samma temperatur som det levererade dricksvattnet vid forbindelsepunkten.
For att det ska vara mer forutsigbart for huvudmannen ska fastighetségare som avser
utnyttja vatten for energiutvinning anmaéla till huvudmannen innan sddant vatten borjar
slappas till den allmanna spillvattenanldggningen. Vid oenighet mellan huvudmannen
och en fastighetsdgare i fraga om ett utslapp ar forbjudet finns mojlighet att vicka talan
i mark- och miljodomstolen for att fa saken provad (53 § vattentjanstlagen).

Huvudmannens ratt att tillfalligt begrinsa anvandningen

15 § Bestimmelsen dndras som en foljd av att avsnittet om den allménna avloppsan-
laggningen delas upp i tva avsnitt, dels den allménna spillvattenanldggningen, dels den
allmanna dagvattenanlaggningen.

Huvudmannen har ritt att tillfalligt begriansa fastighetsigarens majlighet att anvinda
spillvattenanldggningen for att exempelvis forebygga skada eller vidta underhéllsatgir-
der. I andra stycket pdminns om vikten av att underratta fastighetsiagaren om planerade
avbrott. Val av metod for information far bedémas frén fall till fall utifran de aktuella
forutsattningarna. Se vidare vad som anges om detta i kommentaren till 10 § tredje
stycket om dricksvatten.

Dag- och drinvatten far endast tillféras avsedd ledning
16 § En ny rubrik till bestimmelsen infors for att motsvara rubriken ovan 24 § om
anviandningen av den allménna dagvattenanldggningen.

Frankoppling av dag- och drinvatten fran spillvattenférande ledning
17 § Vattentjinstlagen ger majlighet att vid omldggning av ett kombinerat system till ett
duplikatsystem vid behov framtvinga medverkan fran fastighetsigarens sida. Fragan
har i bestimmelsen 16sts pa sa sitt att huvudmannen, oberoende av de villkor som
tidigare géllt, givits ritt att foreskriva att efter det att en dagvattenledning eller anord-
ningar for bortledande av vatten utan férbindelsepunkt anlagts utanfor fastighet, far
dag- och dranvatten inte langre tillféras en avloppsledning avsedd for enbart spillvatten.
Huvudmannen kan daremot inte krava att fastighetsagaren vidtar annan dndring an att
se till att dag- och drinvatten fran fastigheten inte tillfors spillvattenledningen.
Fastighetsidgaren har i dessa fall normalt tva mgjligheter att 16sa dagvattenfragan.
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Antingen kan fastighetsédgaren lata dndra fastighetens VA-installation si att dagvatten
avleds genom sérskilda dagvattenledningar och att fastighetens dartill hérande dagvat-
tenservis blirinkopplad till VA-anldggningens dagvattenservis vid férbindelsepunkten,
eller ocksé kan fastighetsdgaren lata utfora en LOD-anldggning (LOD =1lokalt omhénder-
tagande av dagvatten) pa fastigheten. Om fastighetségaren vill avleda dagvatten till en
LOD-anléggning men detta inte visar sig vara praktiskt genomforbart, kan kommunens
milj6- och hélsoskyddsnimnd av sanitédra skil anse att det 4r n6dviandigt att alagga
fastighetsagaren att avleda dag- och dranvatten till dagvattenledningen.

I det fall en fastighetsédgare inte vidtar de dtgarder som alagts denne har huvudman-
nen mojlighet att begira provning hos mark- och miljédomstolen. Domstolen kan f6r-
plikta part i VA-forhallande att inom viss tid vidta atgard som denne lagligen ar skyldig
att utfora. Domstolen kan, om huvudmannen yrkar detta, foreskriva vitespafoljd for
underlatenhet att fullgora forpliktelsen. En annan majlighet ar att parten forpliktas att
vidta dtgidrden, och om fastighetséigaren motsitter sig detta, dtgdrden far utforas genom
motpartens férsorg.

Vid nybyggnad maste bestimmelserna i Boverkets byggregler beaktas, vilka innebar
att dranvatten frén en byggnad inte far avledas till spillvattenledning, i vilken upp-
ddmning kan férekomma. Om huvudman stéller kravet att dranvatten ska avledas till
dagvattenledning innebéar dettai ménga fall att dranvatten fran byggnader, i forsta hand
sédana med kéllare, inte kan avledas med sjilvfall. Detta beror pa att dagvattenledningar
normalt sett dr dimensionerade s att ledningarna blir dimda vid héftigare regn. Den
praktiska konsekvensen blir darfor att vissa byggnader inte kan férses med kéllare eller
att dranvattnet méste pumpas eller avledas till LOD-anldggning. I vissa fall kan det
dock vara godtagbart att dranvatten avleds till en ledning i vilken uppddmning kan
forekomma. En forutsattning for dettabor dock vara att byggnadens grundkonstruktion
utforts pa ett sddant satt att den inte skadas om den utsétts for utvindigt vattentryck.

En I6sning kan vara att huvudmannen efter ansékan fran fastighetsagaren medger
att dranvattnet far avledas till spillvattenférande ledning. Detta bor dock ske med stor
restriktivitet med héansyn till de hoga krav pa sikerhet mot killaréversvimningar inom
omraden med duplikata avloppssystem som rattspraxis numera utvisar.

Ibland kan huvudmannen i vissa omraden vara i behov av att begrinsa dranvatten-
flodet till de allmanna ledningarna for att undvika att dessa ledningar 6verbelastas vid
snosmiltning och vid hiftiga regn. Om huvudmannen infor sddana begransningar for
vissa omraden bor det ses 6ver om bestammelseridetaljplan eller omradesbestimmelser
(jfr 4 kap. PBL) kan inforas for att bidra till ett minskat flode till de allmdnna ledningarna.

Att dndra en befintlig installation s& att dagvatten som tidigare har avletts till spill-
vattenforande ledning, i stillet avleds till dagvattenledning, kan i manga fall medféra
betydande kostnader. I ytterligare andra fall kan det framsté som angeléget att en fas-
tighets installation dndras, trots att kostnaderna for detta ar relativt betydande. I de fall
kostnaderna visentligt 6verstiger motsvarande kostnader for jamforbara fastigheter i
allménhet har fastighetségaren ratt till erséttning for merkostnaden i fraga. Bidrag kan
bli aktuellt efter sirskilt beslut av huvudmannen eller enligt de grunder som huvud-
mannen angivit. Detta innebir att kostnaden till viss del slés ut pd VA-kollektivet i dess
helhet, alternativt betalas med skattemedel.

18 § Inom omraden med befintliga, kombinerade system finns ibland intresse fran huvud-
mannen att minska belastningen pa ledningsnitet. En atgérd i sddan riktning &r att se
till att ledningarna i sé liten utstrackning som mojligt tillférs dagvatten. Bestimmelsen
ger huvudmannen méjlighet att under vissa forutsiattningar forbjuda utsléapp av sddant
vatten till spillvattenforande ledning. Har det genom utredning klarlagts att det finns
forutsattningar for lokalt omhandertagande av dag- och dranvattnet kan kommunen
hévda att behovet att avleda detta vatten kan tillgodoses bittre pé annat sétt &n genom
den allminnaledningen. Med sddant "annat sdtt” avsesiallménhet dd LOD-anléggning.
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Att anordna en LOD-anlaggning inom fastigheten innebar vanligen vissa kostnader for
fastighetsigaren. Eftersom ett f6rbud att avleda dag- och dranvatten till spillvattenfo-
rande ledning inte far medfora att fastigheten hamnar i ett simre ekonomiskt lage an
tidigare, torde ett sidant forbud behdva medfora att fastighetsigaren kompenseras av
huvudmannen f6r anldggningskostnaden f6r LOD-anlidggningen.

Spillvatten fran fastighet som inte anvinds som bostad

19 § Med 6kande krav pa dtgirder for att motverka vattenfororeningar ar det i manga fall
nodvandigt att utova en noggrannare kontroll 6ver vad som avleds till den allménna spill-
vattenanldggningen. I bestimmelsens forsta stycke har darfor fastighetségaren alagts att
lamna uppgifter om arten och omfattningen avsddan verksamhet inom en fastighet som
inte ar for bostadsandamaél och som kan inverka pa spillvattnets beskaffenhet. Vidare
ar det skaligt att provtagningar och analyser som huvudmannen anser ar nodvandiga
for kontroll av sddant spillvatten bekostas av fastighetsigaren eller genom denne av
foretag, rorelse eller verksamhet som avleder ifrdgavarande spillvatten. Kostnaden for
sédan kontroll kan ocksé ingé i sdrskild industriavloppstaxa.

Bestammelsens andra stycke gor det mgjligt for huvudmannen att foreskriva att
fastighetsdgaren sjalv, pa det sitt och i den omfattning som huvudmannen bestimmer,
ska fora journal 6ver verksamheten och utéva kontroll av spillvattnets beskaffenhet.

Slutligen bor framhallas att 4ven om det dr en hyresgist som bedriver rorelse och
avleder spillvatten som avses under denna punkt ar det enligt vattentjanstlagen fastig-
hetsigaren som gentemot huvudmannen svarar for att gillande bestimmelser efterlevs.
Det ligger déarfor i fastighetsigarens intresse att se till att en hyresgist som utévar verk-
samhet av det slag som det hér &r fraga om iakttar bestimmelserna under denna punkt.

Har hyresgisten ingétt avtal med huvudmannen om att bruka VA-anldggningen
pé ett sdtt som anges i 4 § andra stycket i foreskrifterna, svarar denne sjilv som
part i VA-forhallandet for sina skyldigheter gentemot huvudmannen i stillet for
fastighetségaren.

Latt tryckavloppssystem (LTA-system)

20 §Enligt 19 § vattentjanstlagen skahuvudmannen ordna de pumparoch andrasarskilda
anordningar som pa grund av den allménna anldggningens konstruktion eller utférande
behovs pa en fastighet for att fastighetsdgaren ska kunna anvinda VA-anldggningen. Av
rattspraxis framgar att det pa fastighetens sida om férbindelsepunkten ar fastighets-
agaren som ansvarar for kostnaderna for gravning, dragning av elledning och 6vriga
liknande kostnader som behovs for att installera LTA-pumpen i ett lampligt utrymme
(se bland annat avgorande MOD 2023:18).

P4a samma sitt som for vattenmitare har fastighetsdgaren skyldighet att upplata
utrymme, skydda LTA-pumpenhet mot skada och svara for dess elférsorjning med mera
(20 § vattentjanstlagen). Med pumpenhet avses bdde pump och pumpbrunn (sump).

Det bor observeras att om pumpanordning behovs for endast en eller négra fa fastig-
heter pa grund av fastigheternas speciella forhéllanden och inte pé grund av den all-
méanna anlaggningens konstruktion eller utformning, bekostas pumpanordningen av
berord fastighetsidgare, om inte annat 6verenskommits med huvudmannen.

Avtal ingadngna fore vattentjanstlagen i vilka ansvaret for underhall och forny-
else av LTA-pumpar alagts fastighetsédgare har, trots nedsatt anlidggningsavgift, inte
ansetts undanta kommun frin detta ansvar (VA-namndens beslut 2013-10-17, BVa 76.
Hovritten avskrev malet genom beslut 2013-11-277, M 10218-13, efter att kommunen
aterkallat sitt 6verklagande).
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Anviandning av den allmanna dagvattenanlaggningen
Huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och dranvatten

21 § I paragrafen paminns om att huvudmannens skyldighet att ta emot dagvatten inte
ar obegrédnsad. Vidare preciseras fastighetsigarens allmidnna ansvar vid anvindandet
avden allminna VA-anlidggningen.

Utgéngspunkten enligt vattentjanstlagen ar att huvudmannen ar skyldig att ta emot
dagvatten inom ett verksamhetsomréde for dagvatten nir det finns ett behov av vatten-
tjansten, om inte behovet kan tillgodoses battre pa annat sidtt. Huvudmannen har vidare
skyldighet att for ordnandet och driften av den allminna anldggningen uppfylla vissa
grundldggande krav som f6ljer av bland annat 10, 11 och 13 §§ vattentjénstlagen. Dessa
skyldigheter innebar bland annat att den allménna anlaggningen ska fylla sitt indamal
och tillgodose skéliga ansprak pa sakerhet (sakerhetskravet). Anldggningen ska vara
anpassad till den i verksamhetsomrédet befintliga bebyggelsens behov och uppfylla
vissa generella funktionskrav.

Huvudmannen kan bli skadestandsskyldig for en 6versvimningsskada pa en fas-
tighet nir sidkerhetskravet i 13 § vattentjanstlagen inte har iakttagits. I domstolspraxis
har sidkerhetskravet tolkats sé att fastighetsigare med golvbrunnar eller andra friainlopps-
oppningarikallargolvsniva fran dagvattenforande avloppsledning normalt inte ska beh6va
riakna med killaréversvimningar via ledningen vid mindre intensiva regn &n tioarsregn.
I Svenskt Vattens publikation P110, Avledning av dag-, drin- och spillvatten anges flera
olika funktionskrav for nya dagvattensystem. Vad géller minimikrav pa aterkomsttider
for regn vid dimensionering av nya dagvattensystem (duplikatsystem) framgar att huvud-
mannen har ansvar for en aterkomsttid for trycklinje i markniva pa tio, 20 respektive 30 ar
beroende pa typ av bebyggelse (se s. 42). Funktionskraven i kombinerade avloppssystem
ar att uppddmning 6ver kritisk kallargolvsnivé inte ska ske oftare dn vart tionde ar (s. 50).

Huvudmannens skyldighet att ta emot dagvatten dr lingtgdende enligt vattentjanstla-
gen men den iirinte obegrinsad. Aven fastighetsigaren har ett ansvar vid anvindningen
avden allménna anldggningen dir de allménna skyldigheterna foljer av forbudeni2i1 §
vattentjanstlagen. Enligt paragrafen foljer att en fastighetsdgare bland annat inte far
anvidnda den allmdnna VA-anldggningen pé ett sddant sétt som innebér att avloppet till-
fors vitskor, dmnen eller foremal som kan inverka skadligt pa ledningsnatet eller anlagg-
ningens funktion eller pa annat siatt medfor skada eller oldgenhet. Fastighetsdgaren
far inte heller anvinda dagvattenanldggningen pa ett sddant sétt att huvudmannen far
svart att uppfylla de krav som stélls pa anldggningen och driften av den eller att i Gvrigt
uppfylla sina skyldigheter eller andra oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan.
Om fastighetsdgaren &sidosétter sina skyldigheter vid anvindningen av den allmédnna
VA-anldggningen kan fastighetsidgaren bli skadestédndsskyldig.

Vad som innebar skada eller oldgenhet varierar och beror exempelvis pd om den all-
minna anldggningen har utformats enbart med 6ppna losningar eller med ledningsnit
anslutet till ett reningsverk, vilken bebyggelse som betjidnas eller hur marken i 6vrigt
anvinds. Aven den aktuella recipientens kiinslighet dr av betydelse. I friga om miingden
dagvatten bor det fraimst handla om andelen héardgjord yta. I fraga om beskaffenheten
pa dagvattnet kan det handla om féroreningar som exempelvis partiklar, ndringsamnen,
tungmetaller, végsalt, olja eller andra milj6farliga Amnen. Vilka nirmare begransningar
av dagvattnets kvantitet och kvalitet som med hansyn till risken for skada eller oldagen-
het f6r den allmdnna VA-anldggningen eller huvudmannen &r nédvéndiga far darfor
bestimmas utifrén lokala forhallanden.

Det bor dven noteras att det vid avvikande forhallanden finns mojlighet f6r huvud-
mannen att stilla krav inom ramen for ett avtal. Av 22 § vattentjanstlagen foljer att
om en fastighets VA-forhallanden patagligt avviker fran de forhéllanden som i 6vrigt
rader i en allmin VA-anldggnings verksamhetsomrade, far huvudmannen traffa avtal
med fastighetsdgaren om sirskilda villkor for anvindningen av VA-anlidggningen. Ett
sddant avtal bor kunna avse bade ekonomiska och tekniska specialbestimmelser som
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motiveras av avvikande férhallanden och som kan behovas for att det ska vara majligt
for huvudmannen att betjina den aktuella fastigheten.

Krav pa dag- och drianvattnets innehall och egenskaper

22 § Bestimmelsens forsta stycke anger vilka skadliga Amnen och foremal som inte far
tillforas anldggningen, vilket ocksé klargor att dagvattenanlaggningen inte fir anvandas
for annat 4n vad den dr avsedd for. Vissa amnen, bland annat petroleumprodukter, intar
en sarstillning genom att de i s stor utstriackning kan rubba och sénka reningsproces-
sens effektivitet, vilket medfor 6kad fororening i recipienten. I denna del galler samma
begransningar som for den allménna spillvattenanldggningen.

Dagvatten som avleds till den allménna anldggningen far inte heller innehalla
partiklar, naringsdmnen, tungmetaller, vagsalt eller miljofarliga &mnen i en sddan
omfattning att den allménna VA-anldggningen eller huvudmannen orsakas skada eller
oldgenhet, att huvudmannen far svart att uppfylla sina skyldigheter eller att anvan-
dandet pa annat satt strider mot 21 § vattentjanstlagen. For att huvudmannen ska ha
mojlighet att uppfylla de krav som stélls pa rening av dagvatten kan fastighetsdgaren
ivissa fall beh6va begriansa forekomsten av fororeningar i det dagvatten som tillfors
den allménna VA-anldggningen.

Reningskraven for det dagvatten som huvudmannen leder bort och slapper ut har bli-
vit allt skarpare i takt med dndrade kravi miljolagstiftningen pa att bevara och férbattra
vattenforekomsters kvalitet. Dagvattnets ssmmansittning varierar stort beroende pa
vilka ytor som vattnet rinner 6ver i den urbana miljon. Trafik, byggnadsmaterial, indu-
striomraden, byggarbetsplatser och tradgardar ar de storsta killorna till fororeningar i
dagvatten. De vanligaste fororeningarna som forekommer i studier av dagvattenkvalitet
ar partikulart material, naringsamnen, tungmetaller (koppar, zink, bly, krom, nickel,
kadmium), vigsalt, olja och polycykliska aromatiska kolviaten (PAH) samt indikatorbak-
terier. Senare studier visar dven pa forekomst av fororeningar som till exempel mikro-
plast och av en del organiska fororeningar sasom alkylfenoler, ftalater, hogfluorerade
admnen, organiska tennféreningar, pesticider och PCB.

Om det forekommer utslapp avdessa iamnen i en sddan omfattning att huvudmannen
orsakas skada eller oldgenhet bor krav kunna stéllas pé att rena dagvattnet innan det
tillfors den allménna anldggningen. For att krav ska kunna stéllas pa fastighetsigaren ar
det viktigt att huvudmannen har kinnedom om vilka &mnen som &r problematiska och
som behover minskas. I det enskilda fallet finns mojlighet att 1dta mark- och miljédom-
stolen avgora var gransen gar for huvudmannens ansvar och fastighetens skyldigheter.

I paragrafens andra stycke anges, pd samma satt som for den allménna spillvattenan-
laggningen, att &nga eller varmvatten med hogre temperatur 4n 45 °C inte far tillféras
den allménna anldggningen da vatten som ar for varmt kan skada ledningsnitet.

I tredje stycket anges att dagvatten inte heller far tillféras i sdidan mangd att den
allmidnna VA-anldggningen eller huvudmannen orsakas skada eller oldgenhet eller att
anvandandet pa annat sétt strider mot 21 § vattentjanstlagen. Det som framst paver-
kar mangden dagvatten dr andelen hérdgjorda ytor inom en bebyggelse. Vilken miangd
dagvatten som kan strida mot kraven pa hur den allménna anldggningen far anvindas
varierar beroende p exempelvis vilken bebyggelse som betjanas eller hur marken i 6vrigt
anvinds. Vilka narmare begransningar av dagvattnets kvantitet som ar nédviandiga far
darfor bestimmas utifran lokala forhéllanden.

Precis som for ovriga Gvertriadelser av foreskrifterna innebér kraven och férbuden
i22 § att fastighetsdgaren ar skyldig att vidta atgérder eller upphora med en viss akti-
vitet for att forhindra skador och olagenheter for huvudmannen eller den allmanna
anldggningen pa grund av att exempelvis en alltfér stor miangd dagvatten tillfors den
allminna anlaggningen eller att alltfér hoga halter av féroreningar i dagvattnet till-
fors. Fastighetsdgaren ar séledes skyldig att reducera tillforseln eller rena dagvatten nar
anviandning avden allmdnna dagvattenanlaggningen riskerar att skeistrid med forsta till
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tredje stycket i paragrafen. Det kan exempelvis handla om att fastighetsdgaren behover
vidta eller underhalla dagvattenatgirder for att fordroja dagvattnet inom fastigheten
och for att undvika att anlaggningen skadas eller undermineras vid till exempel skyfall
eller andra stérre nederbordsmingder. Det kan ocksa handla om att fastighetsidgaren
ordnar en infiltrationsanlaggning dir dagvattnet fordrojs och renas.

Kraven som stills pa fastighetsédgaren far endast gélla anvindandet av den allménna
anldggningen, exempelvis vad och vilken miangd dagvatten som fér slappas ut till anlagg-
ningen, intevilka tgarder som ska vidtas pé fastigheten eller fastighetens VA-installation.
Sa kallade installationsforeskrifter som handlar om VA-installationens beskaffenhet
och utférande av arbete pé installationen &r alltsd inte tillitna. Forutsittningarna for
fastigheterna ir olika och kraven far inte medfora att fastighetsigarens majligheter att
anvianda den allmdnna anldggningen oskaligt begriansas. Vid oenighet mellan huvud-
mannen och en fastighetsdgare om ett utslapp ar forbjudet finns mojlighet att vacka
talan i mark- och miljédomstolen for att fa frdgan provad (se 53 §vattentjanstlagen).

I fjarde stycket anges att utslapp av amnen i strid med forsta och andra stycket ome-
delbart ska anmalas till huvudmannen. Skélen for detta &r att huvudmannen ska ha
mojlighet att vidta skyddsatgarder for att undvika eller minska risken for skador pa
den allménna VA-anldggningen eller dess funktion eller for att motverka férorening av
en recipient.

Huvudmannens ratt att tillfilligt begransa anvindningen

23 § Bestimmelsen dndras som en f6ljd av att avsnittet om den allménna avloppsan-
laggningen delas upp i tvé avsnitt, dels den allméinna spillvattenanlidggningen, dels den
allménna dagvattenanldggningen. Se vidare i kommentaren till 15 §.

Spillvatten farinte tillféras dag- och drinvattenledning

24 § Bestaimmelsen paminner om att spillvatten inte far tillféras en ledning som ar
avsedd for dag- och drénvatten och att det 4r huvudmannen som avgor vilket avlopps-
vatten som ska utgora spillvatten.

Forslag till bestimmelse om vakuumavlopp

I bestimmelsen preciseras ansvarsfordelningen nir bortledning med sjilvfallssystem
sker till ett vakuumavloppssystem. Bestimmelsen motsvarar i tillampliga delar den
bestimmelse som finns f6r LTA-system i 20 §.
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Bilaga 1l Information till fastighets-
dgare om ...... kommuns
allménna vattentjanster

Inledning

Denna information ger forklaringar och kommentarer till de bestimmelser och begrepp
som finns i lagen (2006:412) om allminna vattentjanster, i det foljande kallad vatten-
tjanstlagen, och kommunala foreskrifter om anvindningen av ...... kommuns allménna
VA-anliaggning. Samtliga fastighetsdgare som ar anslutna till ...... kommuns allmidnna
VA-anlidggning dr skyldiga att folja de bestimmelser som finns i kommunens foreskrifter.
For att kunna tillgodogora sig innehéllet i denna information 4r det nodvéndigt att ha
tillgang till dessa foreskrifter.

Vattentjanstlagen reglerar bland annat rattsforhéllandet mellan huvudmannen f6r
den allminna VA-anldggningen och fastighetsigare inom verksamhetsomréde for all-
maénna vattentjanster.

Vattentjansterna utgors av vattenforsorjning och avlopp. Vattentjansterna avser
tillhandahéllande av vatten som ar lampligt for normal hushéllsanvindning respektive
bortledande av dagvatten och drénvatten fran ett omréde med samlad bebyggelse eller
fran en begravningsplats, bortledande av spillvatten eller bortledande av vatten som
har anvants for kylning.

Huvudman for den allminna VA-anldggningeni...... kommun r...... Med huvudman
avses den som dger den allmidnna VA-anldggningen.

Verksamhetsomrade

Kommunens allménna vattentjanster tillhandahélls inom ett faststallt geografiskt
omrade, det s kallade verksamhetsomréadet. Verksamhetsomradet beslutas av kom-
munfullméaktige. Uppgift om verksamhetsomradet finns dven hos huvudmannen for
den allmédnna VA-anlaggningen.

Fastighetsagare

Med fastighetsigare avses i detta sammanhang, dgare av en fastighet inom
VA-anldggningens verksamhetsomrade. Med fastighetsidgare jamstills bland andra
tomtrattshavare och vanligen dven arrendator.

Rétten att anvianda en allméan VA-anlaggning ar knuten till fastigheten och inte till
fastighetsdgaren. Detta innebdir att det inte gar att siga upp ett "VA-abonnemang” och
dirmed undgai avgiftsskyldighet.

Huvudmannen kan tréffa ett avtal med annan &an fastighetsdgaren om ratt att fa
anvianda VA-anlaggningen. Konsekvensen av detta blir att det som géller for fastig-
hetsdgaren i stillet giller for anvindaren. Detta innebar bland annat att huvudmannen
direfter endast kan kriva betalning av den som huvudmannen har traffat avtal med.

Vadingariden allmidnna VA-anlaggningen?

I den allmédnna VA-anldggningen ingér bland annat vattenverk, avloppsreningsverk,
ledningsnit, anldggningar for bortledning, rening och fordrojning av dagvatten, reservo-
arer och pumpstationer samt andra anordningar, som kravs for att VA-anlaggningen ska
fungera pa avsett sitt. I den allmdnna VA-anlaggningen ingar ocksé servisledningar fram
till den eller de forbindelsepunkter som huvudmannen har bestdmt for varje fastighet.
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Vad ingar i fastighetens VA-installation?

Med en fastighets VA-installation menas de ledningar som har dragits for fastigheten
fran en forbindelsepunkt. I installationen ingér dven anordningar, till exempel tapp-
ventiler, konsol for vattenmaitare och tvattstill, som anslutits till en sidan ledning. En
VA-installation ingér inte i den allmdnna VA-anldggningen, men kan i vissa fall anda
dgas av huvudmannen nir det foljer av vattentjanstlagen, foreskrifter eller avtal. Detta
giller framst till exempel vattenmatare eller pump inom ett latt tryckavloppsystem
(LTA-system).

Servisledning

Med servisledning menas den ledning som forbinder en byggnad eller en fastighet med
en allmin VA-anldggnings ledningsnét. Den delas av forbindelsepunkten i den allméanna
anldaggningens del och i fastighetens del.

Juridisk ansvarsférdelning

Den juridiska ansvarsgriansen mellan huvudmannens allménna anldggning och fas-
tighetens VA-installation gar i forbindelsepunkten. Med forbindelsepunkt menas den
punkt dir inkoppling av fastighetens ledningar till den allmdnna anldggningen ska ske
eller har skett.

Kostnadsférdelning
Huvudmannen svarar for alla arbeten och kostnader f6r den allménna anldggningen.
Fastighetsdgaren svarar for alla arbeten och kostnader som kan hanforas till fastighetens
VA-installation.

En anordning som behdvs endast for en eller nagra fé fastigheter, till exempel anord-
ning for tryckstegring av vatten eller pumpning av spillvatten, bekostas av respektive
fastighetsigare om inte huvudmannen bestamt nagonting annat.

Férbindelsepunkternaslage

Det dr huvudmannen som bestimmer den eller de forbindelsepunkter dar fastighetens
ledningar ska kopplas till den allmanna VA-anldggningen. For varje typ avledning som
ska kopplas till den allménna anldggningen, till exempel for dricksvatten, spillvatten och
dagvatten, ordnas en egen forbindelsepunkt. Dessa ligger vanligtvis nira varandra och
i fastighetens omedelbara nérhet, ca ... m utanfor fastighetsgrians, men huvudmannen
kan ocksa ha meddelat annat lage.

Huvudmannen bestimmer forbindelsepunktens ldge efter samrad med fastighets-
dgaren. Fastighetsidgaren ska i tid anmila sina eventuella 6nskemal till huvudmannen.

Nar uppgifter om en eller flera forbindelsepunkters ldge lamnas for en fastighet anges
normalt dimension och planldge for samtliga servisledningar samt for avloppsserviser
dven hojdlage.

Nir det giller dagvatten fran fastighet kan det ibland forekomma att sédant vatten far
avledastill den allménna VA-anldggningen utan att fastigheten forsetts med en séarskild
servisledning for detta indamal. Férbindelsepunkt kan i detta fall ddrmed inte upprat-
tas och meddelas fastighetségaren. I stillet méste huvudmannen ha vidtagit séarskilda
atgarder for sddan avledning och ha underrattat fastighetsagaren om detta.
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Anslutning till den alimanna VA-anlaggningen

Anmailan om anslutning

Om en fastighetsagare vill ansluta sin fastighet till den allmédnna VA-anldaggningen
ska denne skriftligen anmala detta till huvudmannen. Anmaélan kan goras digitalt pa
huvudmannens hemsida eller pd blankett som huvudmannen tillhandahéller. Har fas-
tighetsigaren ratt att anvinda den allménna VA-anldggningen, drar huvudmannen fram
ledningar till forbindelsepunkterna for respektive vattentjénst.

Inkoppling av tva eller flera fastigheters VA-installationer till den allmédnna anlagg-
ningenien gemensam forbindelsepunkt for fastigheterna kan beviljas om huvudmannen
bedomer att det finns sirskilda skl for en sidan 16sning. Avtal om detta triffasisddana
fall med huvudmannen. En forutséttning for att en gemensam forbindelsepunkt ska
beviljas ar ofta att fastigheterna bildat en gemensamhetsanldggning.

Huvudmannen har i vissa fall ratt till anstdnd med att utfora anlaggnings- eller
utbyggnadsarbetet for att ssamordningen med andra arbeten inte ska férsvaras och for
att denne ska kunna f6lja sin utbyggnadsplan.

Huvudmannen medger inkoppling av fastighetens VA-installation till den allmanna
anlidggningen nir anldggningsavgiften &r betald eller, om avgiften ska delbetalas, nér
godtagbar sidkerhet har stillts. Huvudmannen ar dock inte skyldig att 14ta en fastighet
kopplastill den allmédnna anlaggningen om fastighetens installation har vasentliga bris-
ter. Huvudmannen har ratt till det tilltridde pé en fastighet som behovs for att under-
soka en VA-installation och dess anviandning innan VA-installationen kopplas till den
allminna anldggningen eller annars nir det behovs for att huvudmannen ska kunna
fullgora sina skyldigheter.

Huvudmannen behover inte gora inkopplingen sjilv, utan detta kan efter huvudman-
nens medgivande overlatas till fastighetsédgarens entreprenor, forutsatt att den senare
har ett system for kvalitetssakring for denna typ av arbete.

Ny forbindelsepunkt
Om fastighetsdgaren vill ha en ny forbindelsepunkt i stillet for den befintliga och
huvudmannen efter ans6kan gar med pa detta, far fastighetsidgaren bekosta den nya
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servisledningens allminna del samt bortkopplingen av den tidigare servisledningens
allminna del.

Om huvudmannen vill uppritta en ny forbindelsepunkt i stillet for den befintliga,
ska huvudmannen ersitta fastighetsigaren for de kostnader som uppstér med den nya
servisledningen och inkoppling av denna.

Ett skaligt avdrag med hénsyn till den tidigare servisledningens &lder och skick bor
goras i bada fallen.

Avgiftsskyldighet
Avgiftsskyldighet for fastighetsdgaren intrdder nar huvudmannen ordnat férbindelse-
punkt och informerat fastighetsidgaren om detta. Darutdver krivs att fastigheten ligger
inom verksamhetsomrade for vattenforsorjning, spillvatten och dagvatten, att fastighe-
ten har behov av en vattentjanst och att behovet inte kan tillgodoses battre pa annat sitt.
Ibland kan bortledning av dagvatten fran en fastighet till den allmdnna anlaggningen
ske utan att forbindelsepunkt upprattats. Har forbindelsepunkt for dagvatten fran fastig-
het inte upprattats, men fastigheten ansesibehov av bortledning av dagvatten, intrader
avgiftsskyldighet for detta &ndamél nar huvudmannen har ordnat de anordningar som
behovs for bortledandet och informerat fastighetsigaren om detta.

Anvindning av den allmanna dricksvattenanlaggningen
Dricksvattnets kvalitet, tryck och mangd

Huvudmannen har bara skyldighet att leverera vatten for hushéllsdndamal till anslutna
fastigheter inom verksamhetsomradet. Vattnet ska vara av dricksvattenkvalitet enligt
Livsmedelsverkets foreskrifter. Huvudmannen garanterar inte att ett visst vattentryck
alltid uppratthalls eller att en viss vattenméngd per tidsenhet alltid kan levereras.

Begransning av vattenleverans
Huvudmannen har ritt att begrénsa eller stinga av vattenleveranserna for att fore-
bygga skada samt vid reparationer, tillsyn och liknande omsténdigheter. Vid planerat
leveransavbrott informerar huvudmannen fastighetsdgarna om detta pa lampligt sitt,
till exempel genom skriftligt meddelande. Vid en mer omfattande akut avstangning kan
information ges till exempel genom lokalradio, via huvudmannens hemsida eller sms.
Vid begriansad vattentillgang ar fastighetsédgaren skyldig att minska sin vattenfor-
brukning efter huvudmannens anvisningar.

Andra vatteninstallationer

Vixling fran en forsérjningsanliggning till en annan, till exempel frén den allminna
anldggningen till egen brunn, far endast vara majligt om den allmédnna anldggningen ar
skyddad med ett fritt luftgap ("bruten forbindelse”), alternativt efter demontering och
fornyad montering av ror och rérdelar.

Dricksvatten for andra andamal

Vatten anvinds dven for andra @ndamaél dn hushéll, till exempel i industrier och ibland
ocksa som energikilla. Industrier eller andra verksamheter med stor vattenférbrukning,
sarskilda kvalitetskrav eller som kriver stora floden kan inte utan vidare rikna med
att huvudmannen ska klara sddana behov om inte detta sarskilt avtalats. Vid behov av
vatten utover normal hushallsanvindning behover fastighetsdagaren gora en anmélan
till huvudmannen som sedan bedémer om medgivande kan ges.

Det forekommer att fastighetsagare 6nskar ansluta en sprinklerinstallation till den
allminna vattenforsorjningsanliggningen. Andamalet med en allmin vattenforsorj-
ningsanlaggning ar i forsta hand att betjdna bostadsbebyggelse och annan bebyggelse
med vattentjanster med hinsyn till skyddet for ménniskors hilsa och miljon. Detta
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innebar att en fastighetségare inte med stod av vattentjanstlagen kan kréava att f4 ansluta
en sprinklerinstallation. Om vattenférsorjningsanlaggningen har tillracklig kapacitet
och det i 6vrigt inte bedoms péaverka anldggningens funktion och sikerhet har huvud-
mannen mojlighet att efter 6verenskommelse medge anslutning av sprinkler. Sadan
anslutning regleras genom avtal i vilket framgér forutsittningar for anslutningen, fas-
tighetsdgarens skyldigheter och de avgifter denne ska betala. Om en sddan anslutning
innebar merkostnader for huvudmannen for anpassning av anlaggningen till denna
extra tjanst, till exempel uppdimensionering av ledningar, ska fastighetsidgaren sté for
dessa kostnader.

Vattenmaitare

Vattenforbrukningen hos fastighetségare faststills genom matning, om inte huvudman-
nen bestimmer annat. Huvudmannen tillhandahaller och installerar vattenmataren och
ar dess dgare. Huvudmannen bestimmer antalet matare och vilken typ av méitare som
ska anviandas. Fastighetsdgaren ar skyldig att upplata plats for mitaren samt lamna
huvudmannen tilltriade till fastigheten nir denne vill kontrollera, ta ned eller sitta upp
vattenmataren.

Vattenmaitarens plats ska vara godkdnd av huvudmannen, som har ritt att kost-
nadsfritt disponera platsen och ensam har befogenhet att sdtta upp, taned, kontrollera,
justera, underhalla samt till- och frankoppla métaren. For dessa atgarder liksom for
avldsning ska fastighetsigaren lamna huvudmannen fritt och obehindrat tilltrade till
maitaren. Har en plats for mitare utforts innan placeringen godkints av huvudmannen,
ar fastighetsagaren, om huvudmannen kraver det, skyldig att svara fér och bekosta dnd-
ringen sd att métarens plats kan godkdnnas av huvudmannen. Huvudmannen bestam-
mer dven om en tidigare godkand matarplats behover dndras.

Vid misstanke om att vattenmaétaren visar fel 4r det huvudmannen som later under-
soka den. Vattenmaétaren kan undersokas antingen om huvudmannen anser att det
ar nodvandigt eller om fastighetsdgaren begir det. Undersokningen ska bekostas av
fastighetsdgaren, om denne begirt undersokningen och métaren godkanns. I annat fall
bekostar huvudmannen undersékningen.

Vid unders6kning av mitaren bestims felvisningen i tva kontrollpunkter enligt
myndigheten Swedacs foreskrifter om vatten- och virmematare. Kan matfelets storlek
inte bestimmas eller har mitaren inte fungerat, har huvudmannen ritt att uppskatta
forbrukningen.

Fastighetsidgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomf6rd undersok-
ning eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra rittslig prévning
av frdgan av mark- och miljédomstolen.

Fastighetsdgare ska se till vattenmataren och skydda den mot skada, till exempel mot
frost samt mot aterstrémning av varmvatten och annan skadlig virmepaverkan. Om s&
inte sker och mataren skadas, ska fastighetsidgaren ersitta huvudmannen kostnaden
for att atgérda eller byta mitaren.

Fastighetsidgare som 6nskar att vattenmaétaren tillfalligt tas ned pa grund av frostrisk
eller annan orsak ska anmala detta till huvudmannen, som mot ersittning tar ner och
sétter tillbaka mataren.

Anviandning av den allmanna spillvattenanlaggningen

Spillvatten

Huvudmannen ar skyldig att ta emot spillvatten fran anslutna fastigheter inom verk-
samhetsomrédet om inte behovet kan tillgodoses battre pa annat sétt. Med spillvatten
menas fororenat vatten fran hushall, industriell tillverkningsprocess, arbetsplats, ser-
viceanlaggning med mera.
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Spillvattnets beskaffenhet

Huvudmannen ar inte skyldig att ta emot spillvatten som mer dn ovasentligt avviker
fran hushallsspillvatten. Fett, giftiga vatskor eller andra miljofarliga &mnen kan med-
fora skador pa ledningsnit eller paverka reningsprocessen, slammet eller recipienten.
For att fa sldppa ut sddant spillvatten i det allménna ledningsnitet forutsitts att avtal
upprattats. Huvudmannen ar inte heller skyldig att ta emot spillvatten om behovet av
avledning kan tillgodoses béttre pa annat sétt.

Bensin-, olje- och fettavskiljare samt sand- och slamféng i gdrdsbrunnar och liknande
anordningar ska kontrolleras och tommas regelbundet sa att de fyller avsedd funktion.
For fettavskiljare bor kraven enligt europanorm SS EN 1825 uppfyllas och for oljeav-
skiljare europanorm SS EN 858. Spillvatten fran koksavfallskvarn far som huvudregel
inte tillféras den allmdnna VA-anldggningen.

Fastighetsidgare som avser utnyttja spillvatten for energiutvinning ska att anmala till
huvudmannen innan sddant vatten slapps till den allménna spillvattenanlaggningen.

Energiutvinning ur spillvatten far inte ske sa att temperaturen i utslappt spillvatten
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet.

Fastighetsigare ar aven skyldig att till huvudmannen anmila verksamhet som kan
inverka pa spillvattnets sammanséttning.

Vid borrning for installation av bergvairmepumpar uppstér sé kallat borrkax (kros-
sat berg/grus). Avloppsvatten som innehaller borrkax far inte tillféras den allmdnna
avloppsanldaggningen.

Fastighet som anvinds till annat &n bostad
Med hansyn till kraven pa dtgarder for att hindra vattenfororening ar det nédvandigt for
huvudmannen att, for fastigheter som anvands till annat dn bostad, ha en noggrannare
kontroll avvad som avleds till den allménna spillvattenanlaggningen. Fastighetsagaren
ar darfor enligt de kommunala foreskrifterna skyldig att lamna uppgift om arten och
omfattningen av sddan verksamhet inom fastigheten som kan inverka pa spillvattnets
innehéll. Provtagningar och analyser som huvudmannen anser nédvandiga for kontroll
av saddant spillvatten bekostas av fastighetsdgaren eller genom denne av foretag, rorelse
eller verksamhet som avleder spillvattnet. Kostnaden for sddan kontroll kan ocksé ingé
isdrskild industriavloppstaxa.

Huvudmannen kan kréava att fastighetsidgaren sjilv, enligt huvudmannens anvis-
ningar och pa det sétt och i den omfattning huvudmannen bestammer, ska féra journal
over verksamheten och sjilv utdva kontroll av spillvattnets innehall.

Industrier maste samrada med huvudmannen

Fastighetsidgare som anvander eller avser att anvinda den allménna spillvattenanlagg-
ningen och som avser att ansoka om prévning av avloppsutslapp enligt miljolagstift-
ningen ska samrédda med huvudmannen.

LTA-system och vakuumsystem
En allmén spillvattenanldaggning utférs normalt sé att fastigheterna kan ansluta sina
servisledningar och nyttja anlaggningen utan att det kravs sarskilda anordningar for
fastigheten. Detta dr dock inte alltid mojligt. Topografiska forhallanden kan exempelvis
gora det omgjligt att avleda spillvatten med sjélvfall till den allménna anldggningen. D&
kravs att pumpar installeras for att anldggningen ska kunna nyttjas pa avsett vis. Ett sa
kallat LTA-system (latt tryckavloppssystem) bestar av sma pumpenheter, ofta en per
fastighet, som i de flesta fall placeras inne pé fastigheten i anslutning till den bebyggelse
som ska betjanas av systemet.

Huvudmannen tillhandahéller pumpenhet inklusive pumpbrunn trots att pumpen-
heten oftast placeras inne pé fastigheten. Pumpenhetens plats bestims av huvudman-
nen. Huvudmannen dger pumpenheten och ansvarar for drift, underhall och fornyelse
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avdenna. Fastighetsidgaren bekostar gravning av pumpgrop, dragning av elledning samt
de anordningar som behovs for att sammankoppla pumpen med VA-installationen i
ovrigt. Fastighetsigaren svarar for och bekostar elférsorjningen for drift av pumpen och
eventuell uppvirmning av servisledningen fram till forbindelsepunkten.

I detfall det endast ror sig om enstaka fastigheter som behover LTA-system far fastig-
hetsdgaren sjalv sté for samtliga kostnader.

Vad som ovan sidgs om LTA-system och pumpenheter giller 4ven for motsvarande
anordningar (ventilbrunn) i samband med avledning med sjilvfall till ett allmént
vakuumsystem.

Anviandning av den allmanna dagvattenanlaggningen

Dag- och drianvatten

Med dagvatten menas tillfalligt, avrinnande vatten pa ytan, mark eller konstruktion till
exempel regnvatten, smaltvatten eller framtrangande grundvatten. Med dranvatten
avses sddant vatten i marken som avleds genom drinering.

Huvudmannen ar skyldig att ta emot dagvatten fran anslutna fastigheter inom verk-
samhetsomradet om inte behovet kan tillgodoses béttre pa annat sétt. I vissa fall kan
avledning till en s kallad. LOD-anldggning (LOD = lokalt omhéndertagande av dag-
vatten) pa den enskilda fastigheten innebéra sddan fordel. LOD kan till exempel innebara
att dag- och eller dranvatten avleds till ett sa kallat perkolationsmagasin (stenkista)
pa den egna tomten eller att vattnet sugs upp av omgivande grisytor. Fastighetsigare
kan dven i vissa fall leda sitt dagvatten direkt till en vattenférekomst. Med dag- och
dranvatten likstills allt avloppsvatten som huvudmannen bedomer inte ska avledas till
spillvattenférande ledning. Vid behov kan fastighetsdgaren radgora med huvudmannen.

Det foljer av vattentjanstlagen att huvudmannen inte ar skyldig att ta emot en obe-
grinsad miangd dagvatten och inte heller en obegriansad méangd féroreningaridagvatten
frén fastigheter. Skyldigheten omfattar inte att ta emot dagvatten av en sdédan beskaffen-
het eller miangd att den allmidnna VA-anldggningen eller huvudmannen orsakas skada
eller olagenhet, att huvudmannen far svart att uppfylla sina skyldigheter eller att anvand-
ningen pa annat sitt strider mot lagen. Vad som innebir skada eller oldgenhet varierar
och beror exempelvis pd om den allminna anldggningen har utformats enbart med
Oppna losningar eller med ledningsnit anslutet till ett reningsverk, vilken bebyggelse
som betjinas eller hur marken i 6vrigt anvinds. Vilka nirmare begransningar av dagvatt-
nets kvantitet och kvalitet som med hénsyn till risken for skada eller oldgenhet for den
allmanna VA-anlaggningen eller huvudmannen ar nédvéndiga bestams utifran lokala
forhallanden. Fastighetsdgaren kan lampligen sjélv vidta atgarder for att fordréja och
minska miangden dagvatten for att skydda fastigheten och VA-anldggningen, exempelvis
anldgga ett fordrojningsmagasin eller minska andelen hardgjord yta pa fastigheten.

Dagvattnets beskaffenhet och mangd

Dag- och dranvatten som tillfors en allman dagvattenanlaggning ska hélla sddan kvalitet
atthuvudmannen kan uppfylla sina skyldigheter enligt gillande lagar och forordningar.
Huvudmannen kan ldmna ytterligare anvisningar angaende dagvattnets beskaffenhet
eller méngd.

Sadana vitskor, &mnen eller foremal som inte far tillforas den allménna spillvatten-
anldggningen far inte heller tillféras den allmdnna dagvattenanldggningen. Vidare far
inte dagvatten som avleds till den allménna anldggningen innehalla partiklar, narings-
dmnen, tungmetaller, vigsalt eller miljofarliga amnen i en sddan omfattning att den all-
minna VA-anldggningen eller huvudmannen orsakas skada eller oldgenhet eller far svart
att uppfylla sina skyldigheter. Fastighetsidgaren kan darfor i vissa fall behova begriansa
forekomsten av fororeningari det dagvatten som tillférs den allminna VA-anlidggningen.
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Dagvatten far inte heller tillféras i sddan méangd att den allmdnna VA-anldggningen
eller huvudmannen orsakas skada eller olagenhet. Det som framst paverkar mangden
dagvatten dr andelen hardgjorda ytor inom en bebyggelse. Pa motsvarande sitt som for
fororeningar i dagvatten kan fastighetsigaren behova vidta atgirder for att begransa
maingden dagvatten.

Inkoppling av drianvatten till den allmdnna avloppsanliggningen

Vid nybyggnationer maste bestimmelserna i Boverkets byggregler f6ljas. Inneborden av
dessa bestimmelser dr att dranvatten fran byggnad inte far avledas till avloppsledning,
ivilken uppddmning kan férekomma. Uppddmning innebér att en ledning gar full och
att den fria vattenytan kan stiga i anslutande ledningar och brunnar. Stiller huvudman-
nen kravet att dranvatten ska avledas till dagvattenledning, innebar detta i ménga fall
att dranvatten fran byggnader, i férsta hand sdidana med kéllare, inte kan avledas med
sjalvfall. Dagvattenledningar dr nimligen normalt dimensionerade si att uppddmning
iledningarna forekommer vid hiftigare regn. Den praktiska konsekvensen blir darfor
att vissa byggnader inte kan férses med killare eller att dréinvattnet méste pumpas eller
avledas till LOD-anliggning.

Separering av kombinerat avloppsvattensystem
Om dag- och dréanvatten avleds fréin fastighet till spillvattenférande ledning far avled-
ningen inte fortsitta efter att sirskild forbindelsepunkt for dag- och drianvatten upp-
réttats och fastighetsidgaren underréttats om detta. Alternativt kan huvudmannen ha
vidtagit atgarder for avledning utan att forbindelsepunkt har upprattats och meddelat
fastighetsdgaren detta.

Huvudmannen bestimmer nér tillférseln ska ha upphort. Undantag frén forbudet
eller anstand kan i vissa fall medges av huvudmannen.

Avgifter

Fastighetsiagares avgiftsskyldighet till huvudmannen regleras i taxan for allmidnna
vattentjanster (VA-taxan). VA-taxan innehéller uppgifter om anlidggningsavgifter,
brukningsavgifter och uppgifter om avgifter for vanligen forekommande tjanster som
huvudmannen tillhandahaller pé fastighetsidgarens begéran, till exempel avstingning
av vattentillforsel. Huvudmannen far traffa avtal med agare till fastighet och andra
avgiftsskyldiga i avgiftsfragor som inte regleras i kommunens taxefoéreskrifter.

Ovrigt

En allmin VA-anldggning ska anvindas sé att det inte uppkommer oldgenhet f6r huvud-
mannen eller ndgon annan. Det far inte uppsté svarigheter for huvudmannen att uppfylla
kraven fran milj6- och hilsoskyddssynpunkt eller att i 6vrigt uppfylla sina aligganden
enligt lag eller annan forfattning eller enligt avtal. Fastighetsdgare ansvarar for att
VA-installationen, dven sddan som inte kriaver bygglov, anordnas och utfors sa att den
uppfyller kraven i Boverkets byggregler.

Huvudmannen har rétt att undersoka VA-installationen och dess anvidndning.
Péatraffas allvarliga brister ar fastighetsagaren skyldig att ritta till dessa sé att det inte
uppkommer oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan. Om sé inte sker ar huvud-
mannen inte skyldig att 1ata fastigheten kopplas eller vara kopplad till den allminna
anldggningen.
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Avtal

Om en fastighets VA-forhillanden patagligt avviker fran de forhallanden som i Gvrigt
rader i en allmin VA-anldggnings verksamhetsomrade, far huvudmannen traffa avtal
med fastighetsédgaren om sérskilda villkor for att anvinda VA-anldggningen.

Anmal Andringar

Fastighetsdgare ska pd begdran lamna underlag till huvudmannen for avgiftsberdkning.
Dessutom ska fastighetségare sjalvmant anméla sddan dndring av VA-installationen eller
annat forhallande, som enligt taxan kan ha betydelse for avgiftsberdkningen.

Anmal dgarbyte
Fastighetsédgare ska utan dréjsmél underratta huvudmannen nar fastigheten 6vergér till
ny dgare samt uppge den nya dgarens namn, adress och tilltridesdag.

Vattenavstangning
Har fastighetsigare inte betalat VA-avgift eller i 6vrigt forsummat sina skyldigheter
enligt vattentjanstlagen och ar forsummelsen visentlig, har huvudmannen ritt att
stanga av vattentillforseln till fastigheten. Avstangning kan ske om rittelse inte kunnat
astadkommas genom skriftlig uppmaning och avstdngningen inte medfor oldgenhet
for manniskors halsa.

Fastighetsdgaren ska till huvudmannen betala avgift enligt taxa for sdvil avstingning
som &terinkoppling.

Risk for killaroversvimning
I hus med kallare, sarskilt dar killaren har golvbrunn eller annan avloppsenhet, finns
alltid en risk for killar6versvamning. Vid haftiga regn eller snésmaltning kan den all-
minna ledningen 6verbelastas och vatten kan baklinges tringa in i avloppsserviser och
upp genom golvbrunnar och férorsaka skador. Vid sidan av 6versvimningar fororsakade
av hiftiga regn ar stopp i servisledningen den vanligaste skadeorsaken.
Fastighetsigare bor i eget, och i forekommande fall hyresgasters, intresse i storsta
mojliga utstrackning forebygga skador inom fastigheten till foljd av uppdamning i
ledningsnatet.
Exempelvis kan foljande atgarder vidtas:
Placera inte foremaél i kéllaren som ar virdefulla och kinsliga for fukt.
Kontrollera att avstdngbara golvbrunnar ar stingda och att automatiska bakvatten-
ventiler fungerar.
e Forse de golvbrunnar i killaren som inte ar avstingningsbara med tatande anord-
ningar eller ersiatt med avstangningsbara brunnar.
e Kontakta en rorinstallatér om misstanke finns att avloppets avstangningsanord-
ningar inte fungerar.
Kontrollera att regn- och smailtvatten leds bort fran byggnaden.
Valla in nedfarter till garage och andra utrymmen.
Kontrollera att intern avloppspump fungerar.
Anslut fastigheten till en larmcentral med larmtjanst.
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Bilaga 2 Lag (2006:412) om
allminna vattentjanster

Inledande bestammelser

18

Bestammelserna i denna lag syftar till att sikerstilla att vattenforsorjning och avlopp
ordnasiett storre sammanhang, om det beh6vs med hénsyn till skyddet for manniskors
hélsa eller miljon.

28§
I denna lag avses med

vattenforsorjning: tillhandahéllande av vatten som ar lampligt for normal hushalls-
anviandning,

avlopp: bortledande av dagvatten och dranvatten fran ett omrade med samlad bebyg-
gelse eller fran en begravningsplats, bortledande av spillvatten eller bortledande av
vatten som har anvints for kylning,

vattentjdnster: vattenforsorjning och avlopp (va),

va-anldggning: en anlaggning som har till indamal att tillgodose behov av vattentjanster
for bostadshus eller annan bebyggelse,

allmdn va-anldggning: en va-anldaggning 6ver vilken en kommun har ett rattsligt
bestimmande in ytande och som har ordnats och anvinds for att uppfylla kommunens
skyldigheter enligt denna lag,

enskild anldggning: en va-anlaggning eller annan anordning f6r vattenforsorjning eller
avlopp som inte dr eller ingar i en allmén va-anldggning,

verksamhetsomrade: det geogra ska omrade inom vilket en eller era vattentjanster har
ordnats eller ska ordnas genom en allman va-anlaggning,
huvudman: den som ager en allmén va-anlaggning,

fastighetsdgare: den som #ger en fastighet inom en allmén va-anldggnings verksam-
hetsomrade eller innehar sddan fast egendom med tomtratt, stindig besittningsratt,
deikommissritt eller pa grund av testamentariskt forordnande,

va-installation: ledningar och dirmed forbundna anordningar sominteingérien allméin
va-anldggning men som har ordnats for en eller era fastigheters vattenférsorjning eller
avlopp och ar kopplade eller avsedda att kopplas till en allmén va-anléggning,

forbindelsepunkt: grainsen mellan en allméin va-anldggning och en va-installation,
allmdn platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redo-

visas som allmén plats eller, om marken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som
funktionellt och i 6vrigt motsvarar sddan mark,
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anldggningsavgift: engangsavgift for tickande av en kostnad for att ordna en allmén
va-anlaggning, och

brukningsavgift: periodisk avgift for tackande av drift- och underhallskostnader, kapi-
talkostnader for investeringar eller andra kostnader for en allmén va-anlidggning som
inte tdcks av en anldggningsavgift.

Lag (2010:917)

38

Vid tillimpningen av denna lag skall en kommun anses ha ett rittsligt bestimmande

in ytande 6ver en va-anldaggning om kommunen ensam eller tillsammans med en eller

era andra kommuner

1. helt dger anlaggningen,

2. genom dgande forfogar 6ver mer dn hilften av samtliga roster i den eller de juri-
diska personer som helt dger anldggningen eller pd annat satt forfogar 6ver en
motsvarande majoritet av beslutsmakten i den eller de juridiska personer som
helt dger anlaggningen,

3. har rétt att utse eller avsitta mer dn hilften av ledaméterna i styrelsen for den
eller de juridiska personer som helt dger anldggningen, eller

4. utgorsamtliga obegriansat ansvariga bolagsmin i ett handelsbolag som helt dger
anldggningen.

48

Om det behovs for att tillgodose syftet med denna lag, skall det som ilagen giller i fraga
om en fastighet ocksa tillimpas i frdga om en byggnad eller annan anldggning som inte
tillhor fastighetens dgare. I s fall skall det somilagen sdgs om fastighetsdgaren tillampas
pé byggnadens eller anldggningens dgare.

58

Om négon annan an en fastighetsidgare har ingatt avtal med huvudmannen om att f&
anvianda huvudmannens va-anlaggning, skall det som i denna lag géller en fastighets-
agare ocksé gilla anvandaren.

Kommunens skyldighet att ordna vattentjanster

68

Om det med hinsyn till skyddet for méanniskors hilsa eller miljon behover ordnas vat-

tenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss be ntlig eller blivande

bebyggelse, ska kommunen

1. bestdmma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behover ordnas, och

2. setill att behovet snarast, och sd lange behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhets-
omradet genom en allmén va-anlaggning.

Vid bedomningen av behovet enligt forsta stycket ska sarskild hansyn tas till forutsatt-
ningarna att tillgodose behovet av en vattentjéanst genom en enskild anlaggning som kan

godtas med hansyn till skyddet for manniskors hilsa och miljon.

Lag (2022:1249)
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Vattentjanstplan
Rubriken och 6a-6d §§ inférda g. Lag 2022:1249.

6a8
Det ska finnas en aktuell vattentjénstplan i varje kommun.
Kommunfullmiktige beslutar om antagande och é@ndring av en vattentjanstplan.
Kommunfullmiktige ska minst vart fjirde ir préva om vattentjanstplanen ar aktuell
med hinsyn till behovet av allmidnna vattentjinster.

6bs
En vattentjanstplan ska innehalla kommunens ldngsiktiga planering av hur behovet av
allménna vattentjénster ska tillgodoses.

En vattentjanstplan ska ocksa innehélla kommunens bedémning av vilka atgérder
som behdover vidtas for att de allmidnna va-anldggningarna ska fungera vid en 6kad
belastning pa grund av skyfall.

Planen ar inte bindande.

6c§

Utover det forfarande som foljer av bestimmelserna om strategiska miljobedomningar

av planer och programi 6 kap. miljobalken ska kommunen innan den antar eller andrar

en vattentjanstplan

1. palampligt satt och i skilig omfattning samrada med de fastighetsdgare och myn-
digheter som kan antas ha ett viasentligt intresse av planen, och

2, stilla ut ett forslag till plan for granskning under minst fyra veckor.

Kommunen ska informera om utstillningen pa sin anslagstavla fore utstéllningstidens
borjan. Informationen ska innehalla uppgift om forslagets huvudsakliga innebord, var
det stills ut samt inom vilken tid och till vem synpunkter ska lamnas.

Skyldigheten enligt forsta stycket 2 giller inte forslag till indring av en vattentjanst-
plan som endast beror ett fatal fastighetsdgare eller annars ar av mindre betydelse.

6d§
Kommunen ska ta hdnsyn till de synpunkter som kommit in under samradet och gransk-
ningen samt redovisa hur de har beaktats.

En allman va-anlaggnings verksamhetsomrade

78
Av ett beslut om en allmén va-anlaggnings verksamhetsomrade skall det framga vilka
fastigheter som verksamhetsomradet omfattar.

88§
Om verksamhetsomradet behover omfatta en eller era fastigheter som ingar i en sam-
fallighet for va-fragor, skall verksamhetsomrédet bestimmas sa att det omfattar alla
fastigheter som ingar i den sérskilda samfilligheten.

Om det finns synnerliga skal, far verksamhetsomradet bestimmas med avvikelse
fran kravet i forsta stycket.
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98§

Om det inom verksamhetsomradet finns en fastighet eller bebyggelse som uppenbarligen
inte behover omfattas av det storre sammanhang som avses i 6 §, far verksamhets-
omradet inskrankas sa att det inte omfattar den fastigheten eller bebyggelsen. En sddan
inskrankning av verksamhetsomradet far goras endast om fastighetens eller bebyg-
gelsens behov av vattenforsorjning och avlopp lampligen kan ordnas genom enskilda
anldaggningar som kan godtas med hansyn till skyddet for manniskors halsa och miljon.

Ordnandet och driften av en allmin va-anlaggning

10§
En allmén va-anldggning skall ordnas och drivas sa att den uppfyller de krav som kan
stillas med hansyn till skyddet for manniskors hilsa och miljon och med hansyn till
intresset av en god hushallning med naturresurser.

Nir det dr forenligt med anldggningens huvudsakliga &ndamaél, bér den ordnas
och drivas sa att ocksa andra allminna intressen som har behov av anldggningen kan
tillgodoses.

118

En allmén va-anlaggning far inte ordnas

1. istrid med detaljplan, omraddesbestimmelser eller andra bestimmelser om hur mar-
ken skall bebyggas, eller

2. si att den forsvarar en Andamalsenlig bebyggelse eller lamplig planlédggning.

Om syftet med planen eller bestimmelserna inte motverkas, fir dock mindre avvikelser
goras.

12§
Om en allmén va-anldggning innebér att vattentjénster tillhandahéalls genom lednings-
nét for vattenférsorjning eller avlopp, skall huvudmannen for varje fastighet inom va-
anlaggningens verksamhetsomrade bestimma en férbindelsepunkt.
Forbindelsepunkten skall finnas i fastighetens omedelbara narhet, om det inte finns
sérskilda skil for en annan placering.
Huvudmannen skall samrédda med och dérefter informera fastighetsidgaren om for-
bindelsepunktens ldge inom den tid som ar skilig med héansyn till fastighetsidgarens
intresse av att kunna planera for sin anvandning av fastigheten.

138§

Huvudmannen skall for den allménna va-anldggningen ordna

1. ledningar och andra anordningar for vattenforsorjning till eller avlopp fran varje
forbindelsepunkt,

2. anordningar for bortledande av vatten som inte sker genom en forbindelsepunkt, och

3. de anordningar som i 6vrigt behdvs for att va-anldaggningen skall kunna fylla sitt
andamal och tillgodose skaliga ansprak pa sikerhet.

Huvudmannens skyldighet enligt forsta stycket omfattar inte vigdiken, rinnstenar,
rannstensbrunnar eller ledningar som forbinder rannstensbrunnar med den allmdnna
va-anlaggningen.
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148

Huvudmannen skall se till att berorda fastighetsigare i skilig tid underrittas om pla-
nerade vattenavstiangningar och andra véasentliga andringar av forutsiattningarna for
att anvianda va-anldggningen.

15§
Huvudmannen far uppléta 4t ndgon annan att skota driften av va-anldaggningen.

Fastighetsigares riatt att anvinda en allman va-anlaggning

168§

En fastighetsigare har ratt att anvianda en allmén va-anlaggning, om fastigheten
1. finns inom va-anldggningens verksamhetsomréde, och

2. behdver en vattentjinst och behovet inte kan tillgodoses bittre pa annat satt.

178

Trots 16 § far huvudmannen vianta med att utféra de anlaggnings- eller utbyggnadsarbe-

ten som ar nodviandiga for att fastighetsdgaren skall kunna anvinda va-anlaggningen,

om arbetena

1. behover samordnas med andra arbeten och samordningen annars skulle visentligt
forsvéaras, och

2. utforsiden ordning som foljer av huvudmannens utbyggnadsplan.

188§

Trots 16 § 4r huvudmannen inte skyldig att lita en fastighet kopplas eller vara kopplad

till va-anlaggningen

1. innanfastighetsdgaren harbetalat den anldggningsavgift som dr bestimd enligt 34 §
eller lamnat en godtagbar sikerhet, eller

2. om fastighetens va-installation har visentliga brister.

Sarskilda anordningar fér anviandningen av en allman
va-anlaggning

198§
Huvudmannen skall ordna de pumpar och andra sérskilda anordningar som pé grund
av den allmédnna va-anlaggningens konstruktion eller utférande beh6vs pé en fastighet
for att fastighetsiagaren skall kunna anvianda va-anlaggningen.

Om vattenforbrukningen pa en fastighet behover faststéllas genom métning, skall
huvudmannen ordna den eller de vattenmétare som behovs for métningen.

208
En fastighetsdgare ar skyldig att upplata nodvéandigt utrymme for en sddan anordning
som avsesiig§.

Fastighetsédgaren skall fortlopande se till anordningen och skydda den mot skada
samt vid behov svara for dess elférsorjning.

Fastighetsdgaren skall snarast anmila uppkomna fel och driftstérningar till
huvudmannen.
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Anviandningen av en allman va-anlaggning

218§

En fastighetsédgare far inte anvdnda en allmén va-anlaggning pé ett sédtt som innebér

1. att avloppet tillfors vitskor, amnen eller foremal som kan inverka skadligt pa led-
ningsnétet eller anldggningens funktion eller p& annat sdtt medfor skada eller
olagenhet,

2. att huvudmannen far svart att uppfylla de krav som stélls pa va-anldggningen och
driften avden eller atti 6vrigt uppfylla sina skyldigheter enligtlag, annan forfattning
eller avtal, eller

3. andra oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan.

228

Om en fastighets va-férhallanden patagligt avviker frin de forhéllanden som i 6vrigt
rader i en allméin va-anldggnings verksamhetsomrade, fir huvudmannen traffa avtal
med fastighetsédgaren om sirskilda villkor for anvéindningen av va-anldggningen.

238§
Regeringen eller, efter regeringens bemyndigande, kommunen far meddela ytterligare
foreskrifter om anvandningen av allmadnna va-anlaggningar.

Skyldighet att betala avgifter for allmanna vattentjanster

248

En fastighetsdgare skall betala avgifter for en allmin va-anldggning, om fastigheten

1. finnsinom va-anldggningens verksamhetsomrade, och

2. med hénsyn till skyddet f6r manniskors hélsa eller miljon behover en vattentjanst
och behovet inte kan tillgodoses battre pa annat sitt.

Vid bedomning av behovet enligt forsta stycket 2 skall sarskild hansyn tas till i vil-
ken utstrickning jaimforda alternativ tillgodoser intresset av en god hushallning med
naturresurser.

Om fastigheten dr obebyggd men enligt en detaljplan ar avsedd for bebyggelse, skall
bedomningen av behovet enligt forsta stycket 2 goras som om fastigheten vore bebyggd
i enlighet med planen. Detta giller dock inte om det finns sirskilda skil for en annan
bedomning.

258§

En avgift enligt 24 § skall avse

1. vattentjanster som tillhandahalls fastigheten genom en forbindelsepunkt, fran det
att huvudmannen har ordnat férbindelsepunkten och informerat fastighetsigaren
enligt 12 §, och

2. bortledande av vatten fran fastigheten som inte sker genom en férbindelsepunkt,
fran det att huvudmannen har ordnat de anordningar som behovs for bortledandet
och informerat fastighetsigaren om detta.

268

Utover vad som foljer av 24 och 25 §§ skall en fastighetsidgare betala en avgift for en
allman va-anlaggning, om fastigheten

1. finnsinom va-anldggningens verksamhetsomrade,

2. drbebyggd eller enligt en detaljplan ar avsedd for bebyggelse, och
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3. behdver, eller har nytta av, bortledande av vatten fran allméan platsmark.

Avgiften skall avse bortledande av vatten fran allmén platsmark inom va-anldggningens
verksamhetsomréde, fran det att huvudmannen har ordnat de anordningar som behovs
for bortledandet och informerat fastighetsigaren om detta.

278

Den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhélls skall betala

en avgift for en allméan va-anlaggning, om

1. den allménna platsmarken finns inom va-anlidggningens verksamhetsomrade, och

2. bortledande avvatten fran den allménna platsmarken beh6vs med hénsyn till skyddet
for méanniskors halsa eller miljon.

Avgiften skall avse bortledande av vatten fran den allminna platsmarken, fran det att
huvudmannen har ordnat de anordningar som beh6vs for bortledandet och informerat
den som ir avgiftsskyldig om detta.

288§

Avgifter enligt 24—27 §§ som avser bortledande av vatten skall dven tdcka kostnaderna
for den rening av vattnet som behovs med hansyn till skyddet for manniskors hilsa och
miljon.

Avgifternas storlek och grunderna for hur de beraknas

298§
Avgifter enligt 24—28 §§ far bestimmas som anlidggningsavgifter och brukningsavgifter.

308

Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att tacka de kostnader som ar nédvan-
diga for att ordna och driva va-anlaggningen.

Medel far avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar, om

det finns en faststélld investeringsplan,

avsittningen avser en bestdmd atgird,

atgarden och de berdknade kostnaderna for den redovisas i planen,

det av planen framgar nir de avsatta medlen ar avsedda att tas i ansprak, och
planen innehéller de upplysningar som i 6vrigt behovs for att bedoma behovet av
avsittningens storlek.

A

Avgifter enligt 26 och 27 §§ far inte 6verskrida det som behovs for att tdcka kostnaderna
for den vattentjansten.

318
Avgifterna skall bestimmas sa att kostnaderna férdelas pa de avgiftsskyldiga enligt vad
som ar skaligt och rattvist.

Om vattentjansterna for en viss eller vissa fastigheter pa grund av sarskilda omstandig-
heter medfor kostnader som i beaktansviard omfattning avviker fran andra fastigheter i
verksamhetsomradet, skall avgifterna bestimmas med hansyn till skillnaderna.

Avgifterenligt 26 och 277 §§ skall fordelas mellan de fastighetsidgare som avsesi26 § och
de avgiftsskyldiga som avsesi27 § enligt vad som dr skiligt med hinsyn till den berérda
allménna platsmarkens omfattning och fastighetsigarnas nytta av vattentjansten.
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328

Anldggningsavgifterna skall bestimmas pa berdakningsgrunder som innebar att en fastig-
hetsdgare inte behover betala mer d4n vad som motsvarar fastighetens andel av kostnaden
for att ordna va-anldggningen.

338§

Brukningsavgifterna skall bestimmas pa berdkningsgrunder som ar lika oavsett nér pa
aret va-anldggningen anvinds. Om det med hénsyn till vattenférsorjningen, behovet
av en tillfredsstéllande avloppsrening eller av andra skal behovs sirskilda atgiarder av
sdsongsbetonad karaktir under en viss mindre del av aret, fir dock brukningsavgifter
for en sddan tid bestimmas pa berdkningsgrunder som innebar hogre avgifter an under
huvuddelen av aret.

348
Avgifternasbelopp och hur avgifterna skall berdknas skall framga av en taxa. Avgifterna
far inte bestimmas till hogre belopp &n vad som ir forenligt med bestimmelserna i
30-33 88.

Kommunen far meddela foreskrifter om taxan. Kommunen fér 6verlata at huvud-
mannen att bestimma avgifternas belopp enligt beriakningsgrunder i kommunens
taxeforeskrifter.

Betalning av avgifterna

358§
Avgifter enligt denna lag skall enligt kommunens bestimmande betalas till kommunen
eller huvudmannen.

Om inte annat foljer av 36 § skall avgifterna betalas pa begéran. P& obetalt belopp
skall ranta enligt 6 § rdntelagen ( 1975:635) betalas fran dagen for sidan begéiran.

368

En anldggningsavgift skall fordelas pa arliga betalningar (delbelopp) under en viss tid,

langst tio ar, om

1. avgiften dr betungande med héinsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och andra
omstindigheter,

2. fastighetsigaren begir att avgiften skall férdelas, och

3. fastighetsdgaren staller godtagbar sikerhet.

Rénta enligt 5 § rantelagen (1975:635) skall betalas pa den del av avgiften som inte har
betalats, fran den dag det forsta delbeloppet forfaller till betalning till dess betalning
sker. Pa delbelopp som har forfallit till betalning skall rinta i stéllet betalas enligt 6 §
riantelagen frén delbeloppets forfallodag till dess betalning sker.

378

Nir en fastighet byter dgare, ir den nya dgaren betalningsansvarig for avgifter som for-

faller till betalning pa tilltridesdagen eller senare, om inte annat f6ljer av andra stycket.
Den tidigare dgaren dr betalningsansvarig for brukningsavgifter som &ar hianforliga

till tiden fore den nya dgarens tilltrade.
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Avtal om avgifter

388§
Huvudmannen far komma 6verens med fastighetsigare och andra avgiftsskyldiga i
avgiftsfragor som inte regleras i kommunens taxeforeskrifter.

Inlésen av enskilda anlaggningar m.m.

398§

Om det for en fastighet inom en allmén va-anléggnings verksamhetsomréde finns en
enskild anldggning som kan anvindasiden allmdnna va-anldggningen, 4r den som dger
den enskilda anldaggningen skyldig att, om huvudmannen begar det, mot skilig ersatt-
ning lata den enskilda anldggningen ingd i den allmédnna va-anldggningen.

408

Om en enskild anldggning blir onyttig till {61jd av att kommunen ordnar eller utvidgar
en allmén va-anldggning, skall huvudmannen betala skilig ersittning till den enskilda
anldggningens agare.

Tilltrade for undersokning, installation och underhall

418

Huvudmannen har ritt till det tilltrdde pa en fastighet som behovs for att

1. undersoka en va-installation och dess anvdndning innan va-installationen kopplas
till den allminna va-anldggningen eller nir det annars beh6vs for att huvudmannen
skall kunna fullgora sina skyldigheter, och

2. installera, underhalla och i 6vrigt fullgora sina skyldigheter i fridga om sddana sir-
skilda anordningar som avsesi19 §.

Tystnadsplikt

428
Den som deltar eller har deltagit i en undersokning eller andra &tgirder enligt 41 § far
inte obehorigen avsloja eller utnyttja information som vid undersékningen kommit fram
om enskildas afférs- eller driftsférhallanden.

I det allminnas verksamhet tillimpas i stillet bestimmelserna i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

Lag (2009:515)

Avstingning av vattenforsorjningen

438

Huvudmannen far stinga av vattenforsorjningen till en fastighet, om

1. fastighetsdgaren har dsidosatt sin skyldighet att betala en avgift eller i Gvrigt férsum-
mat sina skyldigheter enligt denna lag,

2. forsummelsen ar visentlig,

3. avstingningen inte medfor oldgenhet f6r manniskors hilsa,
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4. huvudmannen skriftligen har uppmanat fastighetsagaren att vidta rattelse och gett
fastighetsagaren skalig tid att vidta rattelsen, och

5. fastighetsdgaren trots den uppmaning som avses i 4 inte har vidtagit rattelse inom den
skaliga tiden.

Kostnaden for en avstiangningsatgard far paforas fastighetsagaren.

Skadestandsansvar m.m.

448

Om en allmén va-anlaggnings verksamhetsomrade inskrianks med stod av 9 §, skall huvud-
mannen ersatta fastighetsagaren eller 4garen av bebyggelsen for den skada som inskrank-
ningen medfor. Nar ersittningen bestams skall hiansyn tas till tgdrder som huvudmannen
vidtagit for att tillgodose fastighetens eller bebyggelsens fortsatta behov av vattenforsorj-
ning och avlopp.

458

Huvudmannen skall ersétta en 6versvimningsskada pa en fastighet inom den allménna

va-anldggningens verksamhetsomréde, om

1. huvudmannen har dsidosatt en skyldighet enligt denna lag eller enligt foreskrifter som
har meddelats med st6d av lagen och

2. asidosittandet har medfort att vatten som ar avsett att tillhandahallas eller ledas bort
genom huvudmannens va-anldaggning ytledes eller pa annat sitt trangt in pa fastigheten.

468

Om en fastighetsdgare orsakas en skada pa grund av att huvudmannen pa annat sitt dn
som avses i 45 § har 6verskridit sin ritt eller asidosatt en skyldighet enligt denna lag eller
enligt foreskrifter som har meddelats med stod av lagen, skall huvudmannen aterstilla
det som rubbats eller fullgéra det som eftersatts och ersitta skadan.

478

Om huvudmannen orsakas en skada pa grund av att en fastighetségare har 6verskridit sin
rétteller asidosatt en skyldighet enligt denna lag eller enligt foreskrifter som har meddelats
med stod av lagen, skall fastighetsidgaren aterstélla det som rubbats eller fullgora det som
eftersatts och ersitta skadan.

488§
Skadestand enligt denna lag skall avse personskada, sakskada och ren formoégenhetsskada.

498§

Om en fastighetsidgare har betalat en anlaggningsavgift och det sedan visar sig att fastig-
heten pé grund av att bygglov vigras inte kan anvindas pa det sitt som forutsattes nar
avgiften betalades, skall kommunen &terbetala avgiften eller en del av den. Aterbetalningen
skall goras i den méan det som avgiften avsdg inte kommer att leda till motsvarande vat-
tentjinster for fastigheten.

Kommunen skall betala ranta pd aterbetalningsbeloppet enligt 5 § rintelagen (1975:635)
fran den dag da fastighetsdgaren betalade avgiften.

Talan om aterbetalning skall viackas inom tva &r fran den dag d& det beslut pa vilket
talan grundas vann laga kraft. Talan far dock vickas senare, om den relevanta dndringen
i forutsattningarna for fastighetens anvindning inte rimligen kunde férutses inom den
angivna tiden.
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Redovisning

508

En huvudman skall i fraga om verksamheten med att ordna och driva en allmén va-

anldggning se till

1. att verksamheten bokfors och redovisas i enlighet med god redovisningssed dar
resultat- och balansriakningar redovisas sarskilt och dar det av tillaggsupplysningar
framgar hur huvudmannen har férdelat kostnader som varit gemensamma med
annan verksamhet, och

2. attredovisningen, nir den dr faststélld, finns tillgénglig for fastighetsigarna.

Tillsyn

51§

Lansstyrelsen utovar tillsynen 6ver att kommunen fullgor skyldigheten enligt 6 § att
tillgodose behovet avvattentjanster. Lansstyrelsen far foreligga kommunen att fullgora
skyldigheten. Ett sidant forelaggande far forenas med vite.

Overklagande och prévning av va-fragor
52-55 §§ inférda genom Lag (2015:693)

528§
Lansstyrelsens beslut om foreldggande enligt 51 § far 6verklagas avkommunen till mark-
och miljédomstolen.

538
Mark- och miljédomstolen provar i 6vrigt mal om frdgor som regleras i denna lag eller
i foreskrifter som meddelats med stod av lagen.

53a8
Ritten ska seftill att utredningen i mal enligt denna lag far den inriktning och omfattning
som krévs.

53b§

I mal om avstdngning av vattenforsorjningen enligt 43 § far rétten, efter yrkande av en
part, besluta vad som ska gilla for tiden till dess att fragan har avgjorts genom en dom
eller ett beslut som fatt laga kraft. Innan ritten meddelar ett sddant beslut, ska den ge
motparten tillfille att yttra sig i frdgan.

53c§
Bestaimmelsen i 15 kap. 3 § rattegdngsbalken ska inte tillimpas i mél enligt denna lag.

54§
En mark- och miljodomstols foreldgganden enligt denna lag far forenas med vite.

558§
Mark- och miljodomstolen provar efter sirskild ansékan frégor om utdémande av vite
som har forelagts enligt denna lag.
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Rattegangskostnader
Rubriken och 56-56€ §§ inforda. Lag 2015:693.

568
I mél enligt denna lag dar mark- och miljodomstolen dr forsta instans géller 56 a—56
e §§ i fraga om rattegdngskostnader.

56a8§
I mal om inlGsen eller ersittning enligt 39, 40 eller 44 § ska
1. ifragaom riattegangskostnaderimark-och miljodomstolen, huvudmannen svara for
rattegdngskostnaderna pa bada sidor om inte annat foljer av 56 d §, och
2. ifraga om rattegdngskostnader i hogre ratt
a. huvudmannen svara for sina egna rittegangskostnader och for rattegdngskostnad
som har uppkommit for motparten genom att huvudmannen har fullf6ljt talan,
om inte annat foljer av 18 kap. 6 § rittegdngsbalken, och
b. bestimmelsernaii8Xkap. rattegdngsbalken tillimpasiandra fall in de som avses
ia.

56bs§
Iandra mal som ska handlidggas enligt bestimmelserna om tvistemal i rattegangsbalken
dn sddana som avses i 56 a § ska vardera parten svara for sina rittegangskostnader, om
inte annat foljer av 56 d § eller det annars finns sarskilda skal.

Bestdmmelserna i 18 kap. rattegdngsbalken ska dock tillaimpas i friga om kostnad
for ansokningsavgift.

56¢c§

I mal om utdomande av vite ska vardera parten svara for sina riattegédngskostnader.
Bestimmelserna i 18 kap. rattegdngsbalken ska dock tillimpas i friga om kostnad

for ansokningsavgift.

56ds§

Trots det som sdgs i 56 a § 1 och 56 b § far réatten forplikta en part att helt eller delvis
svara for rattegdngskostnaderna, om parten

1. harinlett en rattegdng utan att motparten har gett anledning till det,

2. paannatsittuppsatligen eller avoaktsamhet har foranlett en on6dig rattegéng, eller
3. har handlat pa ett sddant sitt som avses i 18 kap. 6 § rattegdngsbalken.

56e8§

Om en part enligt 56 d § helt eller delvis ska ersiatta motpartens rattegangskostnader och
partens stillforetradare, ombud eller bitrdde har handlat pa ett sddant sitt som avses i
den bestimmelsen och ddrigenom véllat kostnaderna helt eller delvis, kan stallforetrad-
aren, ombudet eller bitradet forpliktas att tillsammans med parten ersiatta kostnaderna.
Ritten kan besluta om detta d&ven om nigon part inte yrkar det.
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Undantag fran 2 kap. 18 kommunallagen (2017:725)

Rubriken och 57 § inford g. Lag 2017:749.

578§

Trots bestaimmelsen i 2 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) om anknytning till kom-
munens omrade eller dess medlemmar, fir en kommun skota driften av en allmén va-
anlidggning i andra kommuner, om driften sker pé affarsméssiga grunder och ekonomiskt
redovisas skilt frdn annan verksamhet.

Ikrafttradande- och 6vergangsbestimmelser

SFS 2006:412

1.

Dennalag traderikraftd. 1jan. 2007, dalagen (1970:244) om allminna vatten- och

avloppsanldggningar skall upphora att gélla.

For en va-anlaggning som forklarats for allmén enligt 31 § den upphivda lagen eller

motsvarande bestimmelse i 4ldre lag och som inte &r att anse som allmén enligt 2 §

den nya lagen giller foljande.

a. Bestammelsernaii1o—22, 24 och 25 §8§, 30 § forsta stycket, 31 § forsta och andra
styckena, 32 §, 35 § andra stycket, 36—43 och 53—56 e §§ den nya lagen ska till-
lampas i fraga om anldggningen.

b. Bestimmelserna i den upphivda lagen, utom 5 §, 6 §, 12 a § och de bestammel-
ser som motsvarar de i a uppriaknade bestimmelserna, ska tillimpas sé linge
anldaggningen bestar som allmanforklarad, dock langst t.o.m. d. 31 dec. 2016.
Mark- och miljédomstolen prévar mal som avser tillimpning av bestimmelser
iden upphévda lagen.

¢. Huvudmannen for anldggningen far inte besluta i frdgor som ror anldggningens
verksamhetsomrade. Det som sigs i7 § den upphévda lagen ska, fr.o.m. d. 1jan.
2007, endast avse huvudmannens skyldigheter for tiden dessférinnan.

Det som en huvudman enligt den upphévda lagen har beslutat i friga om en va-

anldaggnings verksamhetsomrade skall gélla dven efter ikrafttradandet.

For andra allménna va-anlaggningar dn dem som avses i 2 skall det som en huvud-

man enligt 22 eller 27 § den upphévda lagen har beslutat i frigor om anvindningen

avva-anldggningen eller om taxa fortsitta att gilla till dess att kommunen med st6d
av 23 och 34 §§ den nyalagen har ersatt huvudmannens beslut med nya foreskrifter,

dock langst till och med d. 31 dec. 2008.

Bestammelsernaiso § den nyalagen tillampas forsta gdngen for det forsta raken-

skapsar som paborjas efter d. 31 dec. 2006.

Denna lag skall inte tillampas p& mal eller drende som enligt bestimmelserna i

den upphévda lagen har anhéangiggjorts fore ikrafttradandet.

SFS 2009:515
Denna lag trader i kraft d. 30 juni 2009.

SFS 2010:917
Denna lag trader i kraft d. 2 maj 2011.

SFS 2015:693
Denna lag trader i kraft d. 1jan. 2016.

SFS 2017:749
Denna lag trader i kraft d. 1jan. 2018.
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SFS 2022:1249

1. Denna lagtraderikraft d. 1jan. 2023.

2. Bestammelsen i 6 a § forsta stycket tillampas forsta gangen for tid efter d. 31 dec.
2023.
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Bilaga 3 Forordning (2007:701)
om allminna
vattentjanster

18
Denna forordning dr meddelad med st6d av

- 23 § lagen (2006:412) om allménna vattentjanster i fraga om 2 §,
- 8 kap. 7 § regeringsformen i frdga om 3 och 4 §8§.
F (2023:195)

28
Kommunen far meddela ytterligare foreskrifter om anvindningen av allmidnna
va-anlaggningar.

38§

Havs- och vattenmyndigheten ska ge tillsynsvégledning till lansstyrelsen i frigor om
tillimpningen av 6 § lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

F (2023:195)

48

Lansstyrelsen ska pa begiran lamna den information som Havs- och vattenmyndigheten
behover for sin tillsynsvéigledning.

F (2023:195)

Ikrafttradande- och 6vergangsbestimmelser

SFS2007:701
Denna forordning trader i kraft d. 1 okt. 2007.

SFS 2023:195
Denna forordning trader i kraft d. 1juli 2023.
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V Vistvatten D 20251065

Bilaga 3
Fortydligande av avsteg fran Svenskt Vattens
rekommendationer:

1. 20 § Latt tryckavloppssystem (LTA-system)
Ett stycke under 20 § &r andrat, da den av Vastvatten foreslagna texten
tydligare beskriver det arbetssétt och dgarskap som finns inom Vastvatten
idag och inom en odverskadlig framtid. Det fortydligas att fastighetsagaren
Overtar ansvar for delar av LTA.

Rekommenderad text: "Vid anslutning till ett allmant latt tryckavloppssystem
(LTA-system) tillhandahaller huvudmannen LTA-pumpenhet som forblir
dennes egendom. Huvudmannen bestdmmer antalet pumpenheter och vilken
typ av pumpenhet som ska anvandas samt svarar for installationen.
Fastighetségaren ska bekosta de anordningar som behdvs for att
sammankoppla pumpenheten med VA-installationen i évrigt.”

Foreslagen andring: "Vid anslutning till ett allmant Iatt tryckavloppssystem
tillhandahaller huvudmannen LTA-enhet bestdende av pump, pumptank,
styrskap samt backventil. Huvudmannen bestammer antalet LTA-enheter och
vilket slag av LTA-enhet som ska anvandas. Pumpen forblir huvudmannens
egendom och huvudmannen svarar darmed for dess installation, service,
underhall och férnyelse. Styrskap forblir huvudmannens egendom och
huvudmannen svarar darmed for dess programmering, service, underhall och
fornyelse.

Pumptank och backventil 6vergar i fastighetsagarens dgo. Fastighetsagaren
bekostar nedgravning, LTA-enhetens elférsdrjning samt erforderliga
anordningar for att sammankoppla enheten med installationen i dvrigt.”

2. 14 § Energiutvinning ur spillvatten
Den vagare meningen i ordet "anmalan” byts ut till att innebara ansékan och
medgivande.

Rekommenderad text: "Fastighetséagare som avser utnyttja spillvatten for
energiutvinning ska anmala till huvudmannen innan sadant vatten borjar
slappas till den allmanna spillvattenanlaggningen.”

Féreslagen &ndring: "Fastighetségare som avser utnyttja spillvatten for

energiutvinning ska, innan sadant vatten borjar slappas till den allmanna
spillvattenanlaggningen, ha huvudmannens efter ansokan skriftliga

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
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110



2 (2)

V Vistvatten D 20251065

medgivande.”

3. 11 a § Aterstromningsskydd
Ett nytt stycke om aterstromningsskydd, 11 a §, ar tillagt, d& Vastvatten anser
att behov av fortydligande finns, pa grund av de allvarliga foljder en eventuell
kontaminering kan fa och da detta inte ar reglerat i ndgon annan rutin eller
skrift idag. Standarden som asyftas namns inte i Svenskt Vattens foreskrifter
men daremot i vidhangande kommentarer till deras publikation.

"For att trygga sakerheten och skydd mot férorening av dricksvatten genom
aterstromning skall varje fastighet férses med aterstromningsskydd i enlighet
med den svenska standarden SS-EN 1717.

For fastigheter med vattenmaéatare sitter skyddet i mataren. For fastigheter utan
vattenmatare ansvarar fastighetsagaren for att aterstromningsskydd
monteras. | fastigheter dar skydd av hogre klass erfordras, exempelvis pa
grund av verksamhetens art, ansvarar fastighetsagaren for att ratt skydd
installeras.”

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
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ABVA

Allmanna bestammelser
for anvandande av
Fargelanda kommuns
allmanna vatten- och
avloppsanlaggningar

Antagna av Kommunfullmaktige 2008-12-17
att galla fran 2009-01-01
- ersatter tidigare bestdmmelser antagna 1989

samt

Information till fastighetsagare

Fargelanda
kommun
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ABVA

Inledning

1. For fastighetségares anvéndning av den allménna VA-anldggningen i Fargelanda kommun
géller vad som féreskrivs i lagen om allménna vattentjanster (2006:412) eller annan
forfattning samt vad som nedan foreskrivs.

Vad som enligt dessa bestammelser géller for fastighetsagaren galler &ven for den som
innehar fast egendom med tomtrétt, standig besittningsratt, fideikommissrétt eller pa
grund av testamentariskt férordnande.

Har huvudmannen traffat avtal med annan an fastighetsdgare om anvéndning av
anlaggningen, galler for denne jamlikt 5 8 lagen om allménna vattentjanster vad som i
lagen och dessa allmanna bestammelser foreskrivs om fastighetsagare.

Med fastighet kan enligt 4 § lagen om allménna vattentjanster i vissa fall aven forstas
byggnad eller annan anléaggning, som ej tillhér agaren till marken.

Fastighetsagare ar skyldig att folja &ndring i och tillagg till dessa allméanna
bestammelser.

2. Huvudman for den allmanna VA-anlaggningen ar Fargelanda kommun, VA-enheten.

Inkoppling till den allmé&nna anlaggningen

3. Fastighetsagare som vill ansluta fastigheten till den allméanna anldggningen ska gora
skriftlig anmalan till huvudmannen som sedan ombesorjer inkoppling.

Anvandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen

4. Huvudmannen levererar vatten till fastighet, vars &gare har ratt att anvanda den allménna
dricksvattenanldggningen och som iakttar géllande bestammelser for anvéndandet.
Huvudmannens leveransskyldighet avser endast vatten av dricksvattenkvalitet for
normal hushallsanvandning. Huvudmannen garanterar inte att visst vattentryck eller viss
vattenméangd per tidsenhet alltid kan levereras.
Vatten som levereras genom allman VVA-anlaggning far utnyttjas for varmeutvinning
endast om huvudmannen efter ansdkan skriftligen medger detta.

5. Huvudmannen har ratt att begrénsa eller avbryta vattenleveransen nér denne finner det
nodvandigt for att férebygga person- eller egendomsskada samt for reparation, andring,
kontroll eller annan sadan atgard som berér huvudmannens egna eller darmed férbundna
anlaggningar.

Vid begransad vattentillgang &r fastighetsagare skyldig att reducera sin
vattenforbrukning enligt huvudmannens anvisningar.

Vid planlagt leveransavbrott Iamnar huvudmannen pa lampligt satt meddelande om
detta.

6. Ska vattenforbrukning hos fastighetsagare faststallas genom matning tillhandahalls

vattenmatare av huvudmannen och forblir huvudmannens egendom. Huvudmannen
bestammer antalet matare och vilket slag av matare som ska anvandas. Fastighetsdagaren
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ska bekosta erforderliga anordningar for uppsattning av matare och sammankoppling med
installationen i Gvrigt.

Vattenmatares plats ska vara godkand av huvudmannen, som har ratt att kostnadsfritt
disponera platsen och ensam har befogenhet att satta upp, ta ned, kontrollera, justera,
underhalla samt till- och frankoppla mataren.

Anvandning av den allméanna avloppsanlaggningen

7.

10.

11.

12.

Huvudmannen tar emot avloppsvatten fran fastighet, vars dgare har ratt att anvanda den
allménna avloppsanlaggningen och som iakttar gallande bestdammelser for anvandandet,
om behovet av avledning inte kan tillgodoses battre pa annat satt.

Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot spillvatten vars beskaffenhet i ej ovésentlig
man avviker fran hushallsspillvattens.

Vatten som utnyttjats for varmeutvinning far avledas till den allmanna
avloppsanléggningen endast om huvudmannen efter ansdkan skriftligen medger det.

Fastighetsagare far inte tillfora avloppet 16sningsmedel, avfettningsmedel, farger, olja,
bensin eller annan petroleumprodukt, fett i storre méngd, lakemedel eller sura, fratande
eller giftiga vatskor och inte heller vatska, amnen eller foremal som kan orsaka stopp,
avlagring, vidhéaftning, gasbildning eller explosion.

Anga eller varmvatten med hdgre temperatur an 45 °C far inte tillforas i
forbindelsepunkten.

Oavsiktligt utslapp av sadant slag som anges i forsta och andra styckena ska
ofordrojligen anmalas till huvudmannen.

Fastighetsagare far inte tillfora avloppet spillvatten fran koksavfallskvarn utan
huvudmannens skriftliga medgivande.

Varmeuttag ur avloppsvatten far inte ske sa att temperaturen i utslappt avlioppsvatten
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet.

Huvudmannen har ratt att tillfalligt begrénsa fastighetsagares mojlighet att anvanda
avloppsanlaggningen néar huvudmannen finner det ndédvandigt for att forebygga person-
eller egendomsskada samt for reparation, andring, kontroll eller annan atgard som beror
huvudmannens egna eller darmed foérbundna anléggningar.

Spillvatten far inte tillforas allman ledning som ar avsedd att uteslutande avleda dag- och
dranvatten. (Med spillvatten likstalls i denna punkt allt avlioppsvatten som huvudmannen
bedOdmer ska avledas till spillvattenledning.)

Dag- och dranvatten far inte tillféras allman ledning som inte ar avsedd for sadant
andamal, om inte huvudmannen av sérskilda skl skriftligen medgivit undantag.

Avleds dag- och dranvatten fran fastighet till spillvattenforande ledning far fortsatt
tillforsel av sadant vatten inte ske, sedan sarskild forbindelsepunkt for andamalet
upprattats och fastighetsagaren underréattats darom, eller om huvudmannen vidtagit
atgarder for avledande av dagvatten utan att férbindelsepunkt for dagvatten upprattats, nar
huvudmannen meddelat fastighetségaren att sadana atgarder har vidtagits. Huvudmannen
bestammer tidrymd inom vilken tillférseln ska ha upphért. Undantag fran forbudet eller
anstand med att avbryta tillfrseln kan medges av huvudmannen om sarskilda skal
foreligger.
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13.

14.

Har sarskild forbindelsepunkt for dag- och drénvatten inte upprattats, kan
huvudmannen dnda forbjuda dittills tillaten tillforsel av sadant vatten till
spillvattenférande ledning. Forutsattningar for detta ar dels att avledning kan ske
andamalsenligt pa annat satt, dels att huvudmannen i skalig omfattning ersatter
fastighetsagaren hans kostnader for erforderlig omlaggning. Dag- och dranvatten fran
fastighet, som nyinkopplas till den allmanna anlaggningen, far inte tillféras annan ledning
an den huvudmannen bestammer.

Huvudmannen kan i enskilda fall medge utslapp i den allménna avloppsanlédggningen av
avloppsvatten som i ej ovasentlig man har annan sammanséttning an spillvatten fran
bostader (hushallsspillvatten) vad galler arten eller halten av ingdende amnen.
Huvudmannen bestammer darvid villkoren for utslapp av saval spill- som dagvatten.

Fastighetsagare som helt eller delvis anvander eller upplater fastighet till annat an
bostadsandamal ska informera huvudmannen om sadan verksamhet som kan paverka
beskaffenheten hos avloppsvattnet fran fastigheten. Fastighetsagaren ska bekosta de
provtagningar och analyser som huvudmannen finner vara nédvandiga for kontroll av
avloppsvattnet.

Huvudmannen har ratt att fordra att fastighetsagaren for journal dver verksamhet som
inverkar pa avloppsvattnets beskaffenhet och foretar kontroll av vattnet genom
provtagningar och analyser. Huvudmannen anger hur journalféring och provtagningar ska
goras.

Installation av pumpenhet som ingar i tryckavlioppssytem
med klena dimensioner (LTA-anlaggning)

15.

Vid anslutning till allmant tryckavloppssystem tillhandahaller huvudmannen LTA-
pumpenhet eller annan aktuell pumpenhet som forblir dennes egendom. Huvudmannen
bestammer antalet pumpenheter och vilket slag av pumpenhet som ska anvéndas samt
svarar for installationen. Fastighetsdgaren bekostar erforderliga anordningar for att
sammankoppla enheten med installationen i 6vrigt.

Enhetens plats ska bestammas av huvudmannen, som ager ratt till kostnadsfri upplatelse
av platsen och som ensam har befogenhet att sétta upp, ta ned, kontrollera, justera,
underhalla samt till- och frankoppla enheten.
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Information till fastighetsagare om
Fargelanda kommuns allmanna vatten- och
avloppstjanster

Inledning

Denna information ger forklaringar och kommentarer till de bestdimmelser som finns i lagen
om allmanna vattentjanster (2006:412), i det foljande kallad vattentjénstlagen, och Allméanna
bestammelser for anvandning av Fargelanda kommuns allménna avloppsanlaggning (ABVA).
Samtliga fastighetségare som &r anslutna till Fargelanda kommuns allménna VA-anléggning
ar skyldiga att folja de bestammelser som finns i kommunens ABVA. For att kunna
tillgodogora sig innehallet i denna information ar det nédvandigt att ha tillgang till ABVA.
Vattentjanstlagen reglerar forhallandet mellan huvudmannen for den allménna vatten- och
avloppsanlaggningen och agare av fastighet inom verksamhetsomradet for vatten och avlopp.

Huvudman fér den allmé&nna VA-anlaggningen
Huvudman for den allménna VA-anlaggningen i Fargelanda kommun ar VA-enheten.

Verksamhetsomrade

Kommunens allménna vatten- och avloppstjanster bedrivs inom ett faststéllt geografiskt
omrade, verksamhetsomradet. Uppgift om verksamhetsomradet finns hos huvudmannen for
den allmanna VVA-anlaggningen.

Fastighetsagare

Med fastighetsagare avses i vattentjanstlagen (2006: 412), i ABVA (allménna bestammelser)
och i denna information agare av fastighet inom VA-anlaggningens verksamhetsomrade.
Enligt vattentjanstlagen jamstalls med fastighetsdgare bland andra arrendator och
tomtréttshavare.

Ratten att anvénda en allman VA-anldggning ar knutet till fastigheten och inte till
fastighetsagaren och bestar sa lange fastigheten bestar. Detta innebar att det inte gar att saga
upp ett "VA-abonnemang” och darmed undga avgiftsskyldighet.

Huvudman kan traffa avtal med annan an fastighetsagare om rétt att fa anvanda VA-
anlaggningen. Konsekvensen av detta blir att det som enligt vattentjénstlagen galler for
fastighetsagaren istéllet galler for anvandaren. Detta innebar att huvudmannen darefter endast
kan krdva betalning av den som han har tréffat avtal med.

Vad ingar i den allmanna VA-anlaggningen?

| den allméanna VA-anlaggningen ingar vattenverk, avloppsreningsverk, ledningsnat,
reservoarer och pumpstationer samt andra anordningar, som kravs for att VA-anlédggningen
ska fungera pa avsett satt. | den allmanna VVA-anlaggningen ingar ocksa servisledningar fram
till forbindelsepunkter som huvudmannen har bestamt for varje fastighet.
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Vad ingar i fastighetsagarens VA-installation?

Med en fastighets VA-installation menas de ledningar, som for fastigheten dragits fran
forbindelsepunkterna. | installationen ingar dven anordningar, t.ex. tappventiler och tvattstall,
som anslutits till en sadan ledning. En VA-installation ingar inte i den allmanna anlaggningen,
om inte annat framgar av vattentjanstlagen, ABVA eller avtal.

Servisledning

Med servisledning menas den ledning som férbinder en byggnad eller en fastighet med en
allmén VA-anlaggnings ledningsnat. Den delas av forbindelsepunkten i den allménna
anlaggningens del och i fastighetens del.

Juridisk ansvarsfordelning

Den juridiska ansvarsgransen mellan huvudmannens allmanna anlaggning och fastighetens
VA-installation gar i forbindelsepunkten. Med forbindelsepunkt menas den punkt dar
inkoppling av fastighetens ledningar till den allmanna anldggningen ska ske eller har skett.

Kostnadsfordelning

Huvudmannen svarar for alla arbeten och kostnader for den allménna anlaggningen.
Fastighetsagaren svarar for alla arbeten och kostnader for VA-installationen.

Anordning som behdvs endast for en eller nagra fa fastigheter, t.ex. anordning for
tryckstegring av vatten eller pumpning av avloppsvatten, bekostas av vederbdrande
fastighetséagare om inte huvudmannen bestdmt annat.

Forbindelsepunkters lagen

Enligt vattentjanstlagen ar det huvudmannen som bestammer forbindelsepunkter dar
fastighetens ledningar ska kopplas till VA-anlaggningen. For varje typ av ledning som skall
kopplas till den allmanna anldggningen, t.ex. for vatten, spillvatten och dagvatten, upprattas
en egen forbindelsepunkt. Dessa ligger vanligtvis néra varandra och vanligen i fastighetens
omedelbara narhet, ca 0,5 m utanfor fastighetsgrans, men huvudmannen kan ocksa ha
meddelat annat l4ge.

| normalfallet bestams laget i samrad mellan huvudmannen och fastighetsagaren. | de fall
fastighetsagaren inte i tid anmaler sina eventuella 6nskemal till huvudmannen, far han
acceptera det ldage som huvudmannen faststéllt.

Né&r uppgift om forbindelsepunkters lagen l1&mnas for fastighet som &nnu inte inkopplats,
anges normalt for samtliga servisledningar dimension och planléage samt for avloppsserviser
aven hojdlage.

Ifraga om dagvatten fran fastighet kan det ibland forekomma att sadant vatten far avledas
till den allmanna avloppsanldggningen utan att fastigheten forsetts med en sérskild
servisledning for detta andamal. Forbindelsepunkt kan salunda inte upprattas i detta fall och
meddelas fastighetsagaren. Huvudmannen maste emellertid ha vidtagit sarskilda atgarder for
sadan avledning och ha underréttat fastighetsdgaren om detta.
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Forbindelsepunkt

\

-
Servisledning, Servisledning,
allman del fastighetens del
Allméan anlaggning Installation

Anslutning till den allmanna VA-anlaggningen

Anmalan om anslutning

Om en fastighetsagare vill ansluta fastigheten till den allménna anlaggningen ska han gora
anmalan om detta hos huvudmannen. Anmaélan ska goras pa blankett, som huvudmannen
tillhandahaller.

Har fastighetségaren ratt att anvanda anldggningen, drar huvudmannen fram ledningar till
forbindelsepunkterna for vatten och avlopp. Huvudmannen bestammer efter samrad med
fastighetsagaren ledningarnas antal, dimensioner, l&gen och utférande.

Inkoppling av tva eller flera fastigheters VA-installationer till den allméanna anléaggningen
I en gemensam forbindelsepunkt for fastigheterna kan beviljas om huvudmannen bedémer att
det finns sarskilda skal for en sadan 16sning. Avtal om detta traffas i sddana fall med
huvudmannen. En forutséttning for att en gemensam forbindelsepunkt ska beviljas &r ofta att
fastigheterna bildat en gemensamhetsanléggning.

Huvudmannen har enligt vattentjanstlagen i vissa fall ratt till anstand med att utféra
arbetet for att samordningen med andra arbeten inte ska forsvaras och for att denne ska kunna
folja sin utbyggnadsplan.

Huvudmannen medger inkoppling av fastighetens VVA-installation till den allménna
anlaggningen nar anldggningsavgiften &r betald eller om avgiften ska delbetalas, nar
godtagbar sakerhet stéllts. Huvudmannen ar dock enligt vattentjanstlagen inte skyldig att lata
en fastighet kopplas till den allmé&nna anldggningen om fastighetens installation har vésentliga
brister. Huvudmannen har ratt till det tilltrade pa en fastighet som behdvs for att han skall
kunna undersoka en VA-installation och dess anvandning innan VVA-installationen kopplas till
den allmanna anldaggningen eller annars nér det behovs for att huvudmannen skall kunna
fullgora sina skyldigheter.

Huvudmannen sjalv behdver nédvéndigtvis inte géra inkopplingen, utan detta kan efter
huvudmannens medgivande dverlatas till fastighetsagarens entreprendr, forutsatt den senare
har ett system for kvalitetssakring for denna typ av arbete.
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Ny férbindelsepunkt

Om fastighetsdgaren vill ha en ny forbindelsepunkt i stéllet for den befintliga och
huvudmannen efter ans6kan gar med pa detta, sa far fastighetsagaren bekosta den nya
servisledningens allmanna del samt bortkopplingen av den tidigare servisledningens allménna
del.

Vill huvudmannen upprétta en ny forbindelsepunkt i stallet for den befintliga, sa ska
huvudmannen ersétta fastighetsagaren for de kostnader som uppstar med den nya
servisledningen och inkoppling av denna.

Ett skaligt avdrag med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick bor goras i
bada fallen.

Avgiftsskyldighet

Avgiftsskyldighet for fastighetsagaren intrader nar huvudmannen uppréttat forbindelsepunkt
och informerat fastighetsédgaren om detta. Darutdver krévs att fastigheten ligger inom
verksamhetsomradet for VA, att fastigheten har behov av en vattentjanst och att behovet inte
kan tillgodoses battre pad annat stt.

Ibland kan bortledning av dagvatten fran en fastighet till den allmanna anlaggningen ske
utan att forbindelsepunkt upprattats. Har forbindelsepunkt for dagvatten fran fastighet inte
upprattats, men fastigheten anses i behov av bortledning av dagvatten, intrader
avgiftsskyldighet for detta &ndamal nar huvudmannen har ordnat de anordningar som behdvs
for bortledandet och informerat fastighetsagaren om detta.

Anvandning av den allmanna dricksvattenanlaggningen

Dricksvattnets kvalitet, tryck och mangd

Huvudmannen har bara skyldighet att leverera vatten for hushallsandamal till anslutna
fastigheter inom verksamhetsomradet. Vattnet ska vara av dricksvattenkvalitet enligt
livsmedelsverkets foreskrifter. Huvudmannen garanterar inte att visst vattentryck alltid
uppratthalls eller att viss vattenmangd per tidsenhet alltid kan levereras.

Det &r inte tillatet att tillfora eget vatten till fastighetens installation.

Begransning av vattenleverans

Huvudmannen har ratt att begrénsa eller stanga av vattenleveranserna for att forebygga skada
samt vid reparationer, tillsyn och liknande omstandigheter. Vid planlagt leveransavbrott
informerar huvudmannen fastighetsdgarna om detta pa lampligt satt, t.ex. genom skriftligt
meddelande. Vid en mer omfattande akut avstangning kan information ges t.ex. genom
lokalradion eller via huvudmannens hemsida.

Vid begransad vattentillgang ar fastighetségaren skyldig att minska sin vattenforbrukning
efter de anvisningar som huvudmannen lamnar.

Dricksvatten for andra andamal

Vatten anvands dven for andra andamal an hushall, t.ex. i industrier och ibland ocksa som
energikalla. Industrier eller andra verksamheter med stor vattenforbrukning, sarskilda
kvalitetskrav eller som kraver stora floden kan inte utan vidare parakna att huvudmannen kan
klara sadana behov om inte detta sérskilt avtalats.
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Anvandning av vatten som energikalla

Att anvanda vatten som energikalla innebdr att vattenanldggningen utnyttjas for ett helt nytt
andamal, som den egentligen inte var avsedd eller projekterad for. En anvandare kan darfor
inte med stod av vattentjanstlagen krava att fa anvanda vatten som levereras genom den
allménna vattenanlaggningen for energiutvinning. Huvudmannen kan dock efter begéran
medge att till viss fastighet levererat vatten far utnyttjas for energiutvinning. For att saker-
stalla att den allmanna vattenanlaggningen inte utnyttjas for energiutvinning i sadan
omfattning att leveranssakerheten for andra &ndamal aventyras, forutsatts i sadan fall att avtal
traffas mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

Anslutning av sprinklerinstallation

Det forekommer allt oftare att fastighetsagare 6nskar ansluta en sprinklerinstallation till den
allmanna vattenforsérjningsanlaggningen. Andamalet med en allmén vattenforsorjnings-
anlaggning &r i forsta hand att betjana bostadsbebyggelse och annan bebyggelse med
vattentjanster med hansyn till skyddet for ménniskors hélsa och miljon. Detta innebér att en
fastighetsagare inte med stod av vattentjanstlagen kan krava att fa ansluta en sprinkler-
installation. Om vattenforsorjningsanlédggningen har tillréacklig kapacitet och det i ovrigt inte
bedoms paverka anlaggningens funktion och sakerhet har huvudmannen majlighet att efter
dverenskommelse medge anslutning av sprinkler. Sadan anslutning regleras genom ett avtal i
vilket framgar forutsattningar for anslutningen, fastighetségarens skyldigheter och de avgifter
denne skall betala. Om en sadan anslutning medfér merkostnader fér huvudmannen for att
anpassa anlaggningen for denna extra tjanst, till exempel uppdimensionering av ledningar, far
fastighetsagaren sta for dessa kostnader.

Vattenmatare

Vattenforbrukningen hos fastighetségare faststalls genom méatning, om inte huvudmannen
bestammer annat. Huvudmannen tillhandahaller och installerar vattenmataren och ar dess
agare. Fastighetsagaren ar enligt vattentjanstlagen skyldig att upplata plats for mataren samt
lamna huvudmannen tilltrade till fastigheten nar denne vill kontrollera, ta ned eller satta upp
vattenmataren.

Vattenmatares plats ska vara godkénd av huvudmannen, som har rétt att kostnadsfritt
disponera platsen och ensam har befogenhet att satta upp, ta ned, kontrollera, justera,
underhalla samt till- och frankoppla mataren. For dessa atgarder liksom for avlasning ska
fastighetségaren lamna huvudmannen fritt och obehindrat tilltrade till mataren. Har avséttning
for matare utforts innan placeringen godkénts av huvudmannen, &r fastighetsédgaren, om
huvudmannen sa kraver, skyldig att svara for och bekosta flyttningen av avsattningen sa att
matarens plats kan godké&nnas av huvudmannen.

Om det misstanks att mataren visar fel, later huvudmannen undersoka mataren, om
huvudmannen tycker det & nodvandigt eller om fastighetségaren begar det. Undersokningen
ska bekostas av fastighetsdgaren, om han begart undersékningen och métaren godkanns. |
annat fall bekostar huvudmannen undersokningen.

Vid undersokning av mataren bestams felvisningen i tva kontrollpunkter enligt
SWEDAC:Ss foreskrifter om vatten- och varmematare.

Kan matfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har huvudmannen
rétt att uppskatta férbrukningen.

Fastighetsagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller
huvudmannens uppskattning av férbrukningen, kan begara rattslig prévning av fragan hos
Statens va-namnd.
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Fastighetsagare ska varda vattenmataren val och skydda den mot frost och averkan samt
mot aterstrdmning av varmvatten och annan skadlig varmepaverkan. Om sa inte sker och
mataren skadas, ska fastighetsagaren ersétta huvudmannen kostnaden for att atgarda eller byta
mataren.

Fastighetsagare som onskar att vattenmataren tillfalligt tas ned pa grund av frostrisk eller
annan orsak ska anméla detta till huvudmannen, som mot ersattning tar ned och ater satter upp
mataren.

Anvandning av den allméanna avloppsanlaggningen

Avloppsvatten

Huvudmannen &r skyldig att ta emot avloppsvatten fran anslutna fastigheter inom
verksamhetsomradet om inte behovet kan tillgodoses battre pa annat satt.
Verksamhetsomradet kan avse enbart spillvatten, enbart dagvatten eller saval spillvatten som
dagvatten.

Med spillvatten menas fororenat vatten fran hushall, industriell tillverkningsprocess,
arbetsplats, serviceanldggning m.m.

Med dagvatten menas tillfalligt, avrinnande vatten pa ytan, mark eller konstruktion t.ex.
regnvatten, smaltvatten eller framtrdngande grundvatten.

Avloppsvatten innehallande kax fran borrning far inte tillféras den allméanna avlopps-
anlaggningen.

Verksamhet som anvander olja/fett i stérre mangd &n ett normalt hushall skall installera
avskiljare.

Avloppsvattnets beskaffenhet

Huvudmannen &r dock inte skyldig att ta emot spillvatten vars innehall i ej ovésentlig man
avviker fran hushallsspillvattens. For att fa slappa ut sddant spillvatten i det allmanna
ledningsnatet forutsatts vanligen att avtal upprattas. Huvudmannen &r inte heller skyldig att ta
emot avloppsvatten om behovet av avledning kan tillgodoses battre pa annat satt.

Varmeuttag ur avloppsvatten far inte ske sa att temperaturen i utslappt avlioppsvatten
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet.

Fastighetsagare ar skyldig att till huvudmannen anméla verksamhet som kan inverka pa
avloppsvattnets sammanséttning.

Fastighet som anvands till annat an bostad

Med hansyn till kraven pa atgarder for att hindra vattenfororening ar det i manga fall
nddvéndigt for huvudmannen att ha en noggrannare kontroll éver vad som avleds till den
allménna avloppsanlaggningen &n vad som galler for bostadsfastigheter. Fastighetsagaren har
darfor enligt ABVA alagts att lamna uppgift om arten och omfattningen av sadan verksamhet
inom fastigheten, som kan inverka pa avloppsvattnets innehall. Provtagningar och analyser,
som huvudmannen finner nodvandiga for kontroll av sadant avloppsvatten, bekostas av
fastighetségaren eller genom denne av foretag, rorelse eller verksamhet som avleder
avloppsvattnet. Kostnaden for sadan kontroll kan ocksa inga i sérskild industriavloppstaxa.

| punkt 14 i ABVA har inforts en bestdmmelse, som gor det mojligt fér huvudmannen att
foreskriva att fastighetsagaren sjalv, enligt huvudmannens anvisningar och pa det satt och i
den omfattning huvudmannen bestdmmer, ska fora journal 6ver verksamheten och sjélv utéva
kontroll av avloppsvattnets innehall.

Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot vatten som utnyttjats for varmeutvinning,
eftersom sadant vatten enligt vattentjanstlagen inte ar att anse som avloppsvatten.
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Industrier maste samrada med huvudmannen

Fastighetsagare som anvander eller avser att anvanda den allménna avloppsanlaggningen och
som avser att ansoka om prévning av avloppsutslapp enligt miljo-lagstiftningen ska samrada
med huvudmannen.

Dag- och dranvatten

Huvudmannen &r inte skyldig att ta emot dag- och dranvatten fran fastighet, i de fall
avledning av sadant vatten kan tillgodoses béattre pa annat satt. | vissa fall kan avledning till
LOD-anlaggning (LOD = lokalt omhandertagande av dagvatten) pa den enskilda fastigheten
innebara sadan férdel. LOD kan t.ex. innebéra att dag- och eller dranvatten avleds till ett s.k.
perkolationsmagasin (stenkista) pa den egna tomten eller att vattnet sugs upp av omgivande
grasytor. Med dag- och dranvatten likstalls allt avloppsvatten som huvudmannen beddmer
inte ska avledas till spillvattenforande ledning. Vid behov kan fastighetsagaren radgora med
huvudmannen.

| ABVA regleras att, om dag- och dranvatten avleds fran fastighet till spillvattenférande
ledning, far avledningen inte fortsatta sedan sarskild forbindelsepunkt for dag- och dranvatten
upprattats och fastighetsagaren underréttats om detta. Huvudmannen kan alternativt ha
vidtagit atgarder for avledning utan att forbindelsepunkt har upprattats och meddelat
fastighetségaren detta.

Huvudmannen bestammer inom vilken tid tillforseln ska ha upphort. Undantag fran
forbudet eller anstand kan medges av huvudmannen om sarskilda skal foreligger. Andrar
fastighetsagaren installationen sa att dag- och dranvattnet avleds till den allmanna
dagvattenledningen eller till LOD-anldggning kan huvudmannen i vissa fall bevilja bidrag till
kostnaderna for dndringen. En forutsattning for att ett sadant bidrag skall beviljas &r att
kostnaderna for andringen avsevart 6verstiger genomsnittskostnaden inom omradet.

Inkoppling av dranvatten till den allménna avloppsanlaggningen

Vid nybyggnad maste bestimmelserna i Boverkets byggregler féljas. Inneborden av dessa
bestammelser ar att dranvatten fran byggnad inte far avledas till avioppsledning, i vilken
uppdamning kan forekomma. Uppdamning innebér att en ledning gar full och att den fria
vattenytan kan stiga i anslutande ledningar. Stalls fran huvudmannen kravet att dranvatten ska
avledas till dagvattenledning, innebér detta i manga fall att dranvatten fran byggnader, i forsta
hand sadana med kallare, inte kan avledas med sjalvfall. Dagvattenledningar &r namligen
normalt dimensionerade sé att uppdamning i ledningarna forekommer vid haftigare regn. Den
praktiska konsekvensen blir darfor att vissa byggnader inte kan forses med kéllare eller att
dranvattnet maste pumpas eller avledas till LOD-anlaggning.

Avgifter

Fastighetsagares avgiftsskyldighet till huvudmannen regleras i taxan for allmanna
vattentjanster. VA-taxan innehaller uppgifter om anlaggningsavgifter, d.v.s. uppgifter om vad
nyanslutningar kostar, brukningsavgifter samt uppgifter om avgifter for vanligen
forekommande tjanster som huvudmannen tillhandahaller pa fastighetsagarens begaran, t.ex.
servisavstangning.

Huvudmannen kan tréffa avtal med dgare till fastighet och andra avgiftsskyldiga i
avgiftsfragor som inte regleras i kommunens taxeforeskrifter.
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Ovrigt

Enligt vattentjanstlagen ska en allman VA-anlaggning anvéandas sa att det inte uppkommer
olagenhet for huvudmannen eller annan. Det far inte uppsta svarigheter for huvudmannen att
uppfylla kraven fran miljé- och halsoskyddssynpunkt eller att i Gvrigt uppfylla sina
aligganden enligt lag eller annan forfattning eller enligt avtal. Fastighetségare ansvarar for att
VA-installationen, aven sadan som inte kraver bygglov, anordnas och utfors sa att den fyller
kraven enligt Boverkets byggregler.

Enligt ABVA far spillvatten fran koksavfallskvarn tillféras den allmanna
avloppsanléaggningen endast om huvudmannen efter ansokan skriftligen medger det.

Bensin-, olje- och fettavskiljare samt sand- och slamfang i gardsbrunnar o.d. ska tillses
regelbundet och témmas sa ofta, att de alltid fyller avsedd funktion.

Huvudmannen har enligt vattentjanstlagen ratt att undersoka VVA-installationen och dess
anvandning. Patraffas allvarliga brister ar fastighetsagaren enligt vattentjanstlagen skyldig att
ratta till dessa sa att det inte uppkommer olagenheter for huvudmannen eller nagon annan. Om
sa inte sker ar huvudmannen inte skyldig att lata fastigheten vara kopplad till den allmanna
anlaggningen.

Om en fastighets VA-forhallanden patagligt avviker fran de forhallanden som i dvrigt
rader i en allman VA-anlaggnings verksamhetsomrade, far huvudmannen traffa avtal med
fastighetsédgaren om sarskilda villkor for att anvanda VVA-anlaggningen.

Anmal andringar

Fastighetségare ska pa begaran lamna huvudmannen underlag for avgiftsberékning. Dessutom
ska fastighetsagare sjalvmant anmala sadan andring av VA-installationen eller annat
forhallande, som enligt taxan kan ha betydelse for avgiftsberakningen.

Anmal agarbyte

Fastighetsagare ska utan dréjsmal underratta huvudmannen nér fastigheten overgar till ny
agare samt uppge den nye agarens namn, adress och tilltrddesdag.

Vattenavstangning

Har fastighetségare forsummat att betala VVA-avgift eller i 6vrigt forsummat sina skyldigheter
enligt vattentjanstlagen och ar férsummelsen vasentlig, har huvudmannen rétt att stdnga av
vattentillforseln till fastigheten. Avstangning kan ske om réttelse inte kunnat astadkommas
genom skriftlig uppmaning och avstangningen inte medfor oldgenhet for ménniskors hélsa.

Fastighetsagaren ska till huvudmannen betala avgift enligt taxa for saval avstangning som
aterinkoppling.

Risk for kallaréversvamning

I hus med kéllare, sérskilt dar kéllaren har golvbrunn eller annan avloppsenhet, finns alltid
risk for kallaréversvamning. Vid haftiga regn eller snosméltning kan den allménna ledningen
Overbelastas och vatten kan baklénges trdnga in i avloppsserviser och upp genom golvbrunnar
och fororsaka skador. Vid sidan av éversvamningar fororsakade av haftiga regn ar stopp i
servisledningen den vanligaste skadeorsaken.

Fastighetsagare bor i eget, och i forekommande fall hyresgésters, intresse i storsta méjliga
utstrackning forebygga skador inom fastigheten till f6ljd av uppdamning i ledningsnatet.
Foljande atgarder kan forslagsvis vidtas:

e Placera inte foremal i kallaren som &r vardefulla och kansliga for fukt
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Kontrollera att avstdngbara golvbrunnar ar stdngda och att automatiska bakvattenventiler
fungerar

De golvbrunnar i kéllaren som inte &r avstdngbara forses med tatande anordningar eller
ersatts med avstangbara brunnar

Rorinstallator kontaktas om misstanke finns att avloppets avstdéngningsanordningar inte
fungerar

Kontroll av att regn- och smaltvatten leds fran byggnaden

Nedfarter till garage och andra utrymmen invallas

Kontroll av att intern avloppspump fungerar

Fastigheten ansluts till alarmeringscentral med larmtjanst

Tank pa att ......

Droppande kranar och rinnande toaletter
okar bade din vattenforbrukning och dina kostnader.

Tips!
Titta pa din vattenmétare emellanat.
Den star helt still nar inget vatten anvands.
ROr den sig?
Har du stangt alla kranar? Ingen toalett som rinner?

Da lacker det nagonstans!
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

KS § 59 Dnr 2025/3
Kvartalsrapport (Q1 2025) inklusive prognos 2025 - Fargelanda
kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkénner rapporten och dverldmnar den till
kommunfullméktige for information.

Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga ndmnder att 14gga ner ett stort fokus
pé att minska det prognostiserade underskottet for 2025.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har med underlag frdén nimnderna sammanstallt
kvartalrapport Q1 for perioden januari till mars samt en arsprognos for
2025.

Beslutad budget for 2025 angav ett arsresultat pa +12,2 mnkr och
helarsprognosen for 2025 uppskattas till -6,2 mnkr och avvikelsen mot
budget skulle dirmed bli -18,4 mnkr. Denna avvikelse beror framforallt pa
foljande faktorer:

. Namnder/styrelser -28,5 mnkr

. Pensionskostnader + 7,7 mnkr

. Skatteintékter och generella statsbidrag +0 mnkr
. Réntenetto +2,4 mnkr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05

Kvartalsrapport Q1 2025 Férgelanda kommun, dat 2025-05-05
Beslut SN, dat 2025-04-28

Beslut UN, dat 2025-04-29

Séandlista
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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Innehallsforteckning
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Analys och slutsats

Bilagor
Bilaga 1: Kvartalsrapport (Q1 2025) Kommunstyrelsen
Bilaga 2: Kvartalsrapport Q1 2025 Utbildningsndimnden
Bilaga 3: Kvartalsrapport Q1 2025 Socialndmnden
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utdver deldrsbokslut per sista augusti och &rsbokslut ska kvartalsrapport, inklusive prognos och
3tgérder, upprattas per sista mars.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos éver det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gér en bedémning av 6versiktlig karaktar av enhetens/avdelningens
prognos och rapporterar detta med kommentarer till respektive sektorchef. Sektorchefen goér en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommundirektoren gor darefter en samlad
beddmning for hela kommunens sammantagna prognos.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 28 480 tkr fér helaret,
varav Kommunfullmaktige 0 tkr, Kommunstyrelsen + 500 tkr, Utbildningsnamnden - 14 430 tkr
och Socialnamnden - 14 550 tkr.

Finansverksamheten prognostiserar ett éverskott pd +10 109 tkr for heldret. Osékerheten i
prognosen ar dock stor framst utifrdn allmanna ekonomiska léget, vilket paverkar bland annat
skatteprognos, rante- och pensionskostnader.

Kommunens totala resultat fér 2025 berdknas déarmed till - 6 211 tkr vilket ar 18 371 tkr samre an
det budgeterade resultatet + 12 160 tkr.

Under ett flertal &r har det pd olika s&tt pavisats att den ekonomiska situationen kréver beslut och
atgarder for att na en I&ngsiktigt sund ekonomi. Det kan 3terigen konstateras att kommunen
fortsatt befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage, ett lage som bl a férstarks av att det i budget
2026 ingdr ett sparkrav pa 14,9 mnkr som inte &r preciserade i MRP 2025-2028 hur det ska
genomforas.

Kommunen star fortsatt infor mycket stora utmaningar vilket bl a framkommer i arbetet med
framtagande av MRP 2026-2029. Det &r av ytterst stor vikt att MRP 2026-2029 innehaller tydliga
direktiv och riktningar pa de atgarder som behdver genomféras foér att uppna en god ekonomisk
hushallning fér kommunen.
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrdkning kommunen

Utfall Ackumu Avvikel

Belopp i tkr Foregd lerat  AfLumd se Budget helar Progno
PP ende utfall budaet budget- g s helar
ArMan  ArMan 9 utfall

Verksamhetens intakter 14 858 20 569 28 601 -8 033 114 343

-140 -142 -146
Verksamhetens kostnader 876 526 142 3618 -584 719
Avskrivningar -2774 -3 256 -3 233 -24 -12 931

-128 -125 -120 -483
Verksamhetens nettokostnader 792 213 774 -4 439 -483 307 307
Skatteintakter och Generella statsbidrag | 153 178 123572 124800 -1 229 499203 499 105
och utjamning
Verksamhetens resultat -5 614 -1 641 4 026 -5 668 15 896 -4 934
Finansiella intakter 12 27 139 -111 550 1 650
Finansiella kostnader -405 -290 -1072 781 -4 286 -2 927
Resultat efter finansiella poster -6 007 -1 904 3093 -4 998 12 160 -6 211
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Ekonomiskt utfall kommunen

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Na@mnd. Belopp i tkr :’iit::c_l:jléend AZ‘:;E:" blﬁ:fgket A;I:él;t:lts_e B::Igft aF:II;/oi?(::)sse
e ArMan ArMan utfall heldr
Kommunfullmaktige 494 460 713 253 -2 853 0
Kommunstyrelse 31333 20 548 21 840 1292 -87 572 500
Utbildningsnémnd 48 147 52 810 49 591 -3 219 -198 363 -14 430
Socialnamnd 44 996 49 639 45 135 -4 504 -180 542 -14 550
Finansiering -118 963 -121 553 -120 372 1180 481 490 10 109
Totalt 6 007 1904 -3 093 -4 998 12 160 -18 371

Analys och slutsats

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pd 28 480 tkr for heldret,
varav Kommunfullmaktige 0 tkr, Kommunstyrelsen + 500 tkr, Utbildningsnédmnden - 14 430 tkr
och Socialnamnden - 14 550 tkr.

Socialndgmndens och utbildningsndmndens underskott beror pa strukturella faktorer som kréver
aktiva beslut for att atgérda. Beslut i form av strukturella férandringar av delar av verksamheterna.
Dessa forandringar &r sd stora att de inte kan fa full effekt under 2025 utan maste ses 6éver 2-3 ars
sikt men med en bérjan under 2025. Om inte dessa atgdrder genomférs maste finansiering ske
genom ett hogre skatteuttag.

Kommunallagen anger att om det uppstar ett negativt resultat ska det regleras under de ndrmast
foljande tre aren och darmed &ar det av ytterst stor vikt att nédvéndiga atgérder hanteras under
2025 och i kommande MRP 2026-2029.

Om det i MRP 2026-2029 beslutas om vilka atgérder som ska genomféras for att uppna god
ekonomisk hushallning och att dessa atgarder paborjas under 2025 s kan det hanvisas till
synnerliga skal om inte resultatet blir positivt fér 2025. Om inte atgarder pabérjas under 2025 sa
kan det inte hanvisas till synnerliga skal.

Finansverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 10 109 tkr fér heldret. Detta éverskott beror
pa lagre finansiella kostnader, hégre finansiella intdkter samt avsevért lagre kostnader for
budgetposten pensioner. Dessa hdga dverskott beror pd att budgeterad niva var alltfér negativ.
Dessa effekter omhandertas i budgetarbetet for MRP 2026-2029.

Slutsatsen &r att det finns inga genvéagar for att uppnd god ekonomisk hushalining, det krévs
kraftfulla strategiska atgarder for att minska kommunens driftkostnader och hdja verksamheternas
kvalitetsnivaer.

Det genomsnittliga resultatet for den kommande tiodrsperioden maste uppga till 10-12 mnkr fér
att verksamheten ska kunna prestera en god kvalité och att kommunen har en sund ekonomisk
utveckling.
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Innehadllsforteckning
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Utfall per sektor

Resultatrakning
Belopp i tkr A:It(t::f::fr T Avvikelse
ArMan ad budget

Intakter 23 227 24 778 -1551
Kommunbidrag 21 840 21 840 0
Summa intdkter 45 067 46 618 -1551
Personalkostnader -15 681 -17 098 1417
Ovriga kostnader -27 214 -28 663 1449
Finansiella kostnader -880 -857 -23
Summa kostnader -43 775 -46 618 2843
Periodens resultat 1292 0 1292
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack LETLEE Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;g‘:t avvikels

ArMan ArMan utfall e helar

Kommunstyrelse 787 1155 368 4621 1500
Kommunledning 4 930 5421 491 21 685 1 800
Ekonomiavdelning 2 252 2 350 98 9401 0
Administrativa avdelningen 3743 3 836 93 15 344 0
HR-och I6neavdelning 1725 2182 457 8729 0
IT avdelning 2 256 1874 -382 7 498 -1 600
Plan-och bygg enheten 1287 1 009 -278 4 034 1 000
Tekniska enheten 2 864 2719 -145 10 877 -2 600
Arbetsmarknad-och integrationsenheten 391 848 457 3601 400
Samhallsutveckling-och naringsliv 424 445 21 1782 0
Lokalvardsenheten -52 0 52 0 0
Maltidsenheten -60 0 60 0 0
Totalt 20 547 21 839 1292 87 572 500

Analys och prognos

Sammanfattningsvis ser den ekonomiska situationen dverlag stabil ut, men det finns vissa
omraden som krédver extra uppmérksamhet och dtgérder for att sdkerstélla 1dngsiktig hallbarhet.

Prognosen for heldret ar ett dverskott 500 tkr.
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Politisk verksamhet

Utredningskostnader +1500 tkr. Utéver utredningsbudgeten kvarstdr 800 tkr i oférdelat.

Kommunledning

Kommunledningen har féljt budgeten for férsta kvartalet, och prognosen visar ett 6verskott pa
+1800 tkr, vilket kan harledas till minskade kostnader for Raddningstjansten

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har som uppdrag att stédja enhetschefer och politiker genom att
tillhandah3lla analyser och beslutsunderlag. Dessutom ansvarar avdelningen for den I6pande
redovisningen, inklusive hantering av kund- och leverantérsfakturor for hela kommunen. For
narvarande kan dessa uppdrag utféras med hjalp av en timanstadlld konsult som fungerar som
ekonomichef fram till sommaren. Avdelningen har foljt budgeten for forsta kvartalet, och
prognosen visar ett nollresultat for aret.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har visat ett mindre dverskott inom samtliga verksamhetsomraden under férsta
kvartalet. Budgetfdljsamheten @r god och prognosen visar ett nollresultat.

HR-och l6neavdelning

HR- och |6neavdelningen ar en strategisk resurs for kommunen nar det galler samordning och
utveckling av personalfragor samt |éneadministration. Infér 2025 har avdelningen fatt forstérkning
med ytterligare en HR-funktion, dd kommunen star infor flera strukturella forandringar och
utmaningar med framtida kompetensférsorjning. Efter att den tidigare chefen for avdelningen valt
att sdga upp sig, har avdelningen anlitat en extern konsult. Trots att uppdragen kan uppfyllas med
nuvarande bemanning, ar framtiden osdker eftersom en HR-strateg har sagt upp sig och
chefsuppdraget ar tillfalligt. For narvarande ar budgetféljsamheten god och prognosen visar ett
nollresultat.

IT-avdelning

IT-avdelningen har inlett arbetet med att ingd i den gemensamma IT-organisationen for Amal-
Bengtsfors och Fargelanda. I det initiala arbetet har forsta kvartalet inneburit att man bland annat
nyttjat konsultstéd for att flytta delar av servermiljon till extern aktér. Detta for att sakerstalla
sdakerhet och tillganglighet fér medarbetarna i Fargelanda.

Gemensamt har man ocksad gatt ut i upphandling kring licenser- och programvaror, datacenter och
klientutrustning. Nédvandiga upphandlingar for att verksamheterna skall kunna kdpa in
programvaror, licenser och IT-utrustning till konkurrenskraftigt pris.

Inom kraftsamling for Handslaget (nationellt initiativ via SKR) har man ocksa pabérijat
implementering av Digital post samt Sdker digital kommunikation. Viktiga forutsattningar for att
verksamheterna skall kunna nyttja digitala tekniker som ger effekter i framforallt
valfardssektorerna.

Plan-och byggenheten

Trots kostnader som lantmateriférrattning for vag vid Gatersbyn och efterslapning i fakturering
fran karttjanstleverantor, berdknas ett 6verskott pa cirka 1 000 tkr. Detta beror dels pa att
skogsintdkterna forvantas bli ndgot hogre pa grund av en stérre avverkning &n planerat, och dels
pa ett pagaende detaljplanearbete med extern finansiering som ska faktureras under aret.

Tekniska enheten

Under aret har vintervdgh3aliningen hittills resulterat i ett 6verskott jamfért med budget. Prognosen
for heldret visar ett dverskott pd +400 tkr, men det finns en stor osakerhet beroende p& behovet
av vintervaghallning under arets slut.

Vagféreningsavgifterna férvéntas bli ldgre &n budgeterat, vilket innebar att verksamhetsomradet
gator och végar forvdntas g8 med ett 6verskott pa +500 tkr.

4
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Fjarrvarmen férvéntas visa ett underskott pd -1 200 tkr pa grund av skillnaden mellan kommunens
kostnader och den taxa som tas ut samt varmeforluster i fjarrvarmenatet.

Internhyresfastigheter férvantas ga med ett underskott pa -2 300 tkr baserat p3 tidigare 3rs
kostnader. Det finns dock en stor osdkerhet kring detta beroende pa den tekniska statusen i
kommunens byggnader.

Ambitionsnivaerna fér gang- och cykelvdagar bedéms kunna minskas under aret.
Utomhusanlédggningar férvantas kunna visa ett mindre dverskott under aret.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Ett 6verskott pd AMI férvantas pa cirka 400 tkr. Detta beror dels pa lagre personalkostnader &n
budgeterat pa grund av sjukfranvaro samt dels bidrags intékter fr&n Migrationsverket.

Samhallsutveckling-och naringsliv

Budgetfdljsamheten ar god och prognosen visar ett nollresultat

Lokalvardsenheten

Enheten foljer budget och enligt plan. Bland annat har en ny tjanst tillsatts i mars dar en i
personalen arbetar utan fast schema. Darigenom kan kostnaden fér timvikarier minska och det ar
lsttare att berdkna kostnader efter fasta utgifter. Leverans av lokalvardens tjanster kan &ven
|4ttare garanteras vid frdnvaro av ordinarie personal.

Maltidsenheten

Hittills under aret har det varit vissa bemanningsproblem, men dessa har kunnat hanteras med
hjélp av vikarier. Under 2025 kommer enheten att fakturera sektor Omsorg for
maltidsproduktionen pd vara sérskilda boenden samt hemdistribution av mat som en insats enligt
SoL. Avgiften baseras p& bedémning av beldggningen pa sarskilda boenden och beslut om
hemdistribution av mat. Om beldggningen har varit ldgre eller hégre &n budgeterat paverkar det
inte verksamhetens kostnader i storre grad, da verksamhetens struktur gér att de fasta
kostnaderna ar desamma oavsett boenden och brukare inom omsorgen.

Prognosen visar ett nollresultat.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Stabilitet: De flesta avdelningar visar stabilitet med nollresultat eller mindre dverskott, vilket ar
ett tecken pa god ekonomisk kontroll och planering.

Utmaningar: De underskott som finns inom fjarrvarme och internhyresfastigheter pekar pa
omraden som kréver sarskild uppmarksamhet. For fjarrvdrme kan det vara nédvéndigt att se dver
prissattningen och minska varmeférluster. For internhyresfastigheter kan det behévas investeringar
i underhdll och férbattringar for att undvika framtida underskott. Fér IT-verksamheten finns det en
plan for framtiden

Framtida tgarder: For att bibehdlla ekonomisk stabilitet kan det vara nédvandigt att genomfora
mer detaljerade analyser av de omrdden som visar underskott och utveckla strategier for att
hantera dessa utmaningar.

Politisk verksamhet

Fér att Kommunstyrelsens prognos ska hélla, bér KS inte nyttja sina budgeterade kostnader for
utredningar, utan anvanda sina oférdelade medel (800 tkr) i forsta hand.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett dverskott med +1 800 tkr vilket kan harledas till minskade
kostnader for Raddningstjansten. 2025 fick verksamheten ett till skott om 3 000 tkr, vilket visar sig
att verksamheten inte behdver i samband med sammanslagningen av Norra Alvsborgs
Raddningsférbund och Mitt Bohuslan.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen prognostiserar en god budgetféljsamhet for 2025. Trots detta finns det vissa
oklarheter kring hur avdelningen ska organiseras under hésten och framat, med tanke pa den
nuvarande vakansen pa ekonomiavdelningen. Det &r viktigt att dessa fragor klargérs for att
sakerstélla en effektiv ekonomisk styrning framéver. Rekrytering av ersattningsfunktion kommer
att genomféras inom kort

Administrativa avdelningen

Allt tyder pa att budgetféljsamheten 2025 &r god, och kommer féljas.

HR-och I6neavdelning

N&r kommunen stdr infér ekonomiska utmaningar vacker det oro bland flera personalgrupper. Det
ar viktigt att hantera denna oro for att sakerstdlla att personalen kanner sig trygg och kan fortsatta
gora ett bra jobb for kommunens invanare. Dessutom behdver de 6kade kostnaderna for
foretagshalsovard analyseras, eftersom dessa inte har foljt budgeten de senaste dren.

HR-och I6neavdelningen kommer att fa vakanser under hésten, dessa behéver ocksa tas om hand

for att erbjuda bésta stéttning i organisationen, dd kommunen star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framover. Rekrytering av ersattningsfunktioner kommer att genomféras inom kort
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IT-avdelning

Frédn och med 1 april ingdr Fargelandas IT-avdelning i den gemensamma IT-organisationen déar
samverkan sker med Amal och Bengtsfors kommuner. Prognosen visar trots tillskott om 2 000 tkr i
budget 2025, ett underskott om -1 600 tkr, helt i linje med bokslutet 2024.

Den gemensamma IT-organisationen har flaggat for att vissa "puckelkostnader" kommer uppsta
som engangskostnader, innan den nya organisationen helt &r satt.

I takt med att man okar sin IT- och digitaliseringsférmaga i samverkan kommer investeringsmedel
att nyttjas i mindre utstrackning och eventuellt 6ka driftskostnad.

Plan-och bygg enheten

Planerat budgetdverskott om 1 000 tkr, dessa kan helt hdnforas till foérsaljning av skog.

Tekniska enheten

De verksamhetsomraden som berdknas ga med ett 6verskott bidrar till att minska underskottet for
enheten. Vissa ambitionsminskningar kan géras fér gdng- och cykelvégar fér att bidra till helheten.

Trots det som kan gdras inom enhet férvantas enheten g& med ett underskott pa cirka -2 300 tkr
kopplat till interhyresfastigheter vilket inte kan hanteras inom enheten da fastighetsverksamheten
helt finansieras av internhyra. Enda sattet att inte g& med underskott &r da att héja hyran

innevarande ar, i annat fall behdver detta hanteras inom Kommunstyrelsens dvriga verksamheter.

Fjarrvdrmeverksamheten och framtida avtal haller pa att ses dver, effekt av atgérder kommer dock
formodligen inte fa genomslag under innevarande ar.

Arbetsmarknad-och integrationsenheten

Planerat 6verskott med 400 tkr, och detta innebar att integration goér fortsatt déverskott.

Verksamheten ses éver vad géller arbetsmarknadsatgarder i fraga om vart verksamheten
lampligen ska bedrivas, b&de organisatoriskt och lokalméssigt.

Sambhallsutveckling- och naringsliv

Budgetfdljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Lokalvardsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Maltidsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Ackumuler
Belopp i tkr at utfall l;fik;::’u':: Avvikelse
ArMan 9

Intakter 5298 11 213 -5915
Kommunbidrag 49 591 49 591 0
Summa intdkter 54 889 60 804 -5915
Personalkostnader -30 050 -30 370 320
Ovriga kostnader -28 039 -30 420 2 381
Finansiella kostnader -19 -14 -5
Summa kostnader -58 108 -60 804 2 696
Periodens resultat -3 219 0 -3 219
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avv;kels Bodnet Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budget- helgr avvikels

ArMan ArMan 9 e heldr
utfall

Namndverksamhet 257 113 -144 450 0
Musikskola 58 0 -58 0 -180
Forskola 10 224 11 257 1033 45 027 6 350
Grundskola inkl fritids, anpassad grundskola och _ _
fSrskoleklass 30 771 26 266 4 505 105 063 20 600
Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 9 044 9 950 906 39 800 0
Vuxenutbildning 1193 775 -418 3100 0
Forvaltningsledning 1262 1231 =gl 4923 0
Totalt 52 809 49 592 -3 217 198 363 -14 430

Analys och prognos

Inledning

Arbete pagdr med underlag till MRP och en uppdaterad lokalférsérjningsplan finns framtagen.
Befolkningsprognosen pavisar ett minskat antal barn och elever, vilket far stora konsekvenser for
verksamheten.

Underlag har lamnats till budgetberedningen dar olika scenarion beskrivs och kostnadsberdknas
utifran olika alternativ vad géller organisation, investeringar och behov.
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Omstallningsprocessen inom férskolan har kommit I&ngt och jamfért med 2024 kommer ndmnden i
slutet av 2025 att ha en verksamhet som minskats med tre avdelningar.

Omstéllningsprocessen inom F-6 maste pabdrjas for att &ven denna verksamhet ska anpassas till
de lagre volymerna. Personalkostnaderna ar den stora utgiftsposten och en férandrad
personalbemanning tar 18ng tid om det krdvs hantering av en évertalighetsprocess.

Elevgrupperna behéver ka i storlek for att fa ett battre resursutnyttjande. Med stérre enheter far
rektor en mojlighet att organisera sin verksamhet sd att undervisningen kan differentieras utifrdn
elevernas behov. Utdver detta gérs en 6versyn av personalens behérigheter, méjlighet till B-form,
delade tjanster mellan enheter m.m.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda utbildningsndmndens beslut fr&n november 2024
gallande Odeborgs skola och flytt av mellanstadiet till Valbo 4-6. Utredningen ska pavisa om detta
ar mojligt att genomfoéra infér augusti 2025.

Namndverksamhet
Kostnaderna for namnden bestar till stérsta delen av arvoden fér sammantréaden.

Osakerhet rader kring namndsorganisationen infér hosten 2025. Det &r darfor svart att avgora hur
kostnadsutfallet kommer att bli fér namndverksamheten och om budgeterade medel racker.

Bedomningen ar att kostnaderna for namnden foljer budget.
Musikskola

Musikskolan avslutades tills vidare vid arsskiftet 2024/2025. Med hansyn till den Iénga
uppsagningstid som berdrd personal hade, kvarstar vissa smarre kostnader under 2025.

Den totala kostnaden for musikskolan under 2025 berdknas bli 180 tkr.
Forskola

e Antalet fddda barn har minskat och &r ca 50 per ar under planeringsperioden. Det betyder
att for forskolans del har nedgangen i fédelsetalen redan inletts

e Fodrskolan gbér omstallningar fér att anpassa verksamheten och en minskning med ca 10
tjanster gérs fran och med hstterminen 2025.

e Med hansyn till att en hég andel av barnen i férskolorna har sprakliga svarigheter har vid
vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot forskola en logoped istéllet anstallts
som tilltrader sin tjanst i maj.

e Uppségning av modulen i Odeborg har skett och den ldmnas i september. Det innebér att
fran och med denna tidpunkt kommer det att att bedrivas férskola i huvudbyggnaden med
ca 40 barn.

« Utifrdn kapacitet och efterfragan finns fér ndrvarande ca 20 lediga platser i augusti. Detta
beror framst pa att antalet barn som lamnar férskolan och bérjar i forskoleklass ar hogre
n efterfragan.

e Kyrkvagens foérskola tog emot barnen frdn Hojdens férskola vid stédngningen av den
verksamheten. En minskning av antalet barn sker nu successivt och forskolan kommer att
ha tva avdelningar. Tillsammans med modulen i Odeborg sker en neddragning av tre
avdelningar p§ grund av minskat antal barn.

o Vikariekostnader ses 6ver liksom personalplanering i férhallande till barnens vistelsetider
och behov

e Farre barn i verksamheten innebar minskade foéraldraintakter

o Kopt verksamhet har 6kat och visar ett underskott mot budget p& 261 tkr for perioden
(fristdende och andra kommuner).

Analys och prognos

¢ Omstallningsprocessen vad galler neddragningar av personal har redan inletts. Modulen vid
5
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Odeborg har sagts upp.

Beslut ska fattas i samband med antagande av MRP hur férskoleverksamheten ska
organiseras framat och i vilka lokaler. Politisk enighet finns dock om att férskola ska
bedrivas pa de tre orterna.

For att minska kostnaderna ytterligare inom férskoleverksamheten kravs stérre enheter.
Prognosen visar att verksamheten haller sin budget. Detta beror férst och framst pa
neddragningar av tjanster fr&n och med hésten 2025 pd grund av minskat antal barn.

Prognosen fér forskolan visar 6 350 tkr for heldret 2025.

Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola

Overgripande

Demografin och det minskande antalet barn i kommunen kommer att fa stora
konsekvenser for F-6 verksamheten inom de narmsta aren. Elevkullarna minskar och den
férandring som sker inom férskolan kommer grundskolan ocksa att stallas infor.
Grundskola och fritidshem bedrivs vid 5 enheter och for vissa arskurser &r verksamheten
organiserad i fyra klasser. Utifran elevantal och prognoser behéver detta andras till 3
klasser per arskurs och pa sikt 2 klasser per arskurs.

Fritidshemsverksamhet erbjuds idag vid fyra enheter och detta ar kostnadsdrivande.
Verksamheterna ser manga elever i behov av sarskilt stod dar olika atgarder kravs for att
differentiera undervisningen. Detta medfér ocksd hégre kostnader. Enheterna har en
begrénsad budget och organisation och det &r stora svarigheter att skapa den verksamhet
som krévs for att méta behoven och samtidigt hdlla budget.

Flera atgarder som genomfdrs &r statsbidragsfinansierade. Bidragen técker inte alltid hela
dtgarden utan viss egenfinansiering kravs. Det kan ocksd konstateras att vissa statsbidrag
sanks alternativt uteblir helt, vilket pdverkar ekonomin negativt.

Kostnaderna fér maltider och lokalvard har ékat. En viss 6kning av skolskjutskostnaderna
har ocksa skett.

Oversyn sker av personaltithet, behérigheter och vikariebehov.

Analys av kostnaderna vid anpassad grundskola pagar.

Kopt verksamhet har minskat, och gér ett éverskott mot budget pd 278 tkr fér perioden
(fristdende och andra kommuner).

Prognosen fér grundskola, fritidshem och anpassad grundskola dr -20 600 tkr for
heldret 2025.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten bestar enbart av kopt verksamhet. Kostnaden beror p& antalet
elever och valda program. Preliminar prognos infér hésten kan géras utifrdn volymer och
tidigare statistik vad galler val av program.

Flera elever lamnar arskurs 9 i anpassad grundskola. Kostnaden blir dock oférandrad i
prognosen eftersom ungefiar samma antal lamnar anpassad gymnasieskola pa grund av
avslutade studier.

Prognosen fér verksamheten visar att den bedéms halla sin budget.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen erbjuder lagstadgad utbildning till malgruppen. Undervisning utférs
bdde i egen och képt regi.

Ett omfattande arbete pagadr for att anpassa undervisningen utifr@n nya lagkrav. Dessutom
kravs ett helt annat arbete vad galler utbud och dimensionering fran och med hésten 2025
i syfte att 6ka samverkan mellan olika huvudman och effektivisera genom ett mer reglerat
utbud.

Vissa statsbidrag utgdr till verksamheten.

Prognosen fér verksamheten visar att den bedoms h&lla sin budget.

6
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Forvaltningsledning
e Fdrvaltningsledning utgodrs av centrala tjanster och kostnader.

Prognosen for verksamheten visar att den bedéms hédlla sin budget.

Sammanfattning

Sektorn bedémer i nuldget att det ekonomiska utfallet for 2025 kommer att uppga till ett
underskott p4 ca 12-15 miljoner kr.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan
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Utfall per sektor

Resultatrakning
q el Ackumuler q

Belopp i tkr a;rl.;:;a:‘ll ad budget Avvikelse
Intékter 9424 10 081 -657
Kommunbidrag 45 135 45 135 0
Summa intékter 54 559 55 216 -657
Personalkostnader -36 883 -35720 -1163
Ovriga kostnader -22 163 -19 481 -2 682
Finansiella kostnader -17 -15 -2
Summa kostnader -59 063 -55 216 -3 847
Periodens resultat -4 504 V] -4 504
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avvikels Prognos
Verksamhetsomrdde. Belopp i tkr A|.|tfa|| budget budeget- B::Igft avvikels

rMan ArMan utfall e helar
Némndsverksamhet 120 -3 492 -3 612 -13 966 -14 400
Sektorchef 2 642 2730 88 10921 900
Omsorgskontor 2 348 2453 105 9 810 500
Aldreomsorg 20 603 20 927 324 83 708 -900
Hélso-och sjukvard 5763 5748 -15 22 991 0
Individ- och familjeomsorg 11 735 9 884 -1 851 39 537 -3760
Enheten fér stéd och service 6 428 6 885 457 27 541 3110
Totalt 49 639 45 135 -4 504 180 542 -14 550
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Under némndsverksamhet ligger §rets budgeterade underskott fér hela sektorn, vilket féranleder en stor
negativ avvikelse.

Analys och prognos

Budgeterat underskott 2025 Prognos Q1 2025|Avvikelse 2025
MNamndsverksamhet utan sekiorn budgeterade underskott 0 339 339
Sektorchef 0 900 900
Omsorgskontor -442 500 38
Aldreomsorg -11201 -900 -12 101
Kommunal prim&rvard -442 0 -442
IFO -295 -3760 -4 055
Enheten for stod och service -2 359 3110 791
Totalt, tkr -14 739 -14 550

Arets budgeterade underskott 4r placerat under namndsverksamheten. Detta géller ju emellertid

for grundverksamheterna i sektorn och alltsa inte for namndens verksamhet.

| syfe att tydliggora det uppskattade/verkliga utfallet 2025 for respektive verksamhet s& har underskottet
brutits ut fran namnden och lagts pa respektive grundverksamhet tillsammans med den prognos
respekitve enhetschef satt. Pa s vis framgar vad resektive verksamhet forvantas prestera for aret,

Aldreomsorgen

Efter arets inledande manader prognostiseras ett underskott fér dldreomsorgen. En utmaning for
flera enheter &r den héga sjukfranvaron, sarskilt korttidsfr&nvaron. Detta innebar kostnader i form
av sjukloner, 6vertid samt merkostnader fér introduktion och utbildning av vikarier. Flera
verksamheter arbetar aktivt med rehabiliteringsinsatser, inklusive uppféljningssamtal och
overvaganden kring inférande av férstadagsintyg.

Inom hemtjansten forvarras situationen ytterligare av en bristfallig fordonspark, dar fordon ofta ar
pd verkstad. Detta leder till 6kade kostnader fér hyrbilar och paverkar planeringen negativt,
sarskilt i ett geografiskt spritt omrade dar kérstrackor ofta ar I8nga i forhallande till insatsens
omfattning. Planeringsarbetet pagdr i syfte att optimera resursférdelningen och reducera icke-
debiterbar tid.

Infér sommarperioden finns en 6kad kostnadsrisk kopplad till semesterléner och introduktion av
sommarvikarier, vilket redan nu bedéms paverka heldrsresultatet negativt. Trots att rekryteringen
ligger i fas, genererar utbildning och introduktion av nya medarbetare manga timmar.

Detta understryker behovet av fortsatt arbete med kostnadseffektivisering, sjukfranvaroreducering
och optimering av bemanning och planering fér att skapa ekonomisk hallbarhet.

Enheten for stod och service

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett 6verskott, vilket i huvudsak kan hanféras till
ersattningar kopplade till personlig assistans. Dessa intékter har haft en tydligt positiv inverkan pa
resultatet. Dartill har kostnaderna for korttidsvistelse varit ldgre &n budgeterat, da vissa beslut
pausats i véntan pa annan utférare . Detta har tillfdlligt minskat utgifterna, &ven om det samtidigt
innebar att behov kvarstdr hos berérda brukare.

I 6vrigt har perioden inte inneburit nagra stérre ekonomiska avvikelser. Kortare sjukfranvaro har
forekommit, framfér allt p% grund av foérkylningar, samt introduktion av nya vikarier inom bade
gruppbostad och personlig assistans. Dessa insatser har hallits inom ram och inte medfért ndgon
stérre paverkan pa resultatet.

P sikt skall externa vuxenplaceringar avslutas och i stéllet erbjudas insatsen inom den egna
verksamheten. Detta forutsatter dock en renovering av lagenheter inom gruppbostaden for att

4
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kunna sakerstalla en likvardig standard, vilket i sin tur kan innebédra en investering innan
kostnadsbesparingar kan realiseras

Kommunal primérvard

Hemsjukvarden redovisar ett underskott for perioden, vilket huvudsakligen beror pa ékade
kostnader for timvikarier och évertidsersattning. Denna kostnadsékning har uppstatt som en féljd
av hég sjukfranvaro bland ordinarie personal samt behovet av att stérka bemanningen inom KPV
(kommunal sjukvard och dldreomsorg) for att hantera ett 6kat tryck. Detta har sarskilt paverkats
av ett stort antal svart sjuka patienter som vardas i ordinért boende, vilket har lett till ett kat
behov av personalresurser for att sdkerstélla att varden kan utféras pa ett korrekt och tryggt satt.
Dessa extra bemanningsdtgérder har medfort att kostnader for évertid och timvikarier 6kat mer &n
vad som var budgeterat, vilket i sin tur har bidragit till underskottet.

Nar det galler rehabilitering férvéntas en positiv ekonomisk utveckling pd heldret. Detta innebér att
verksamheten, trots vissa initiala utmaningar, kommer att kunna uppna ett positivt resultat for
heldret. Prognosen baseras pa att de forvantade kostnaderna fér rehabilitering, inklusive
personalresurser och externa tjanster, kommer att hallas inom ramen, samtidigt som intakterna
fran rehabiliteringstjénster férvantas stabiliseras och 6ka under resten av aret.

Individ och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt sett ett underskott i férhallande till budget, vilket
framfor allt beror pd kostsamma externa placeringar inom bade barn- och ungdomsvarden samt
vuxenomradet. Samtidigt bidrar lagre kostnader &n férvéntat for egna familjehem, ekonomiskt
bistdnd samt vakanser inom socialsekreterargruppen till att delvis motverka underskottet.

Inom ekonomiskt bistand noteras en hég andel personer med sjukskrivning, vilket kraver
samverkan med bade halso- och sjukvard samt Férsakringskassan for att sakerstélla ratt stod. For
individer med arbetsformaga &r det avgérande att Arbetsmarknadsenheten fortsatter arbeta aktivt
med malgruppen fér att mdjliggéra dvergang till egen férsérjning och pa sa satt minska
bistdndsbehovet.

Inom vuxenomradet — sarskilt missbruk, beroende, socialpsykiatri samt vald i néra relation -
bedrivs ett aktivt ppenvardsarbete, men i vissa fall har placeringar varit nédvandiga pa grund av
omfattande problematik. Sarskilt inom socialpsykiatrin dverstiger kostnaderna budgeten. Det pagar
dock planering for att kunna avsluta vissa av dessa placeringar. Férutsatt att samverkan kan
etableras med hélso- och sjukvard samt psykiatri finns méjlighet att flytta hem personer med
omfattande behov till I6sningar p& hemmaplan, vilket i férldngningen skulle kunna minska
kostnadstrycket.

Né&r det galler barn och unga &r antalet HVB-placeringar fortsatt I3gt, men de individer som &ar
placerade innebar hdga kostnader. I ett fall planeras flytt till familjehem i kombination med
Oppenvard, vilket skulle minska kostnaden vasentligt. Kostnaderna for placeringar i
konsulentstédda familjehem ligger fér ndarvarande under budget. Det finns dven en mdjlighet att
den ungdom som for ndrvarande &r placerad vid en statlig institution kan komma att éverga till
sluten ungdomsvard efter domstolsbeslut, vilket skulle innebé&ra att kostnaden fér den nuvarande
placeringen upphor.

Omsorgskontoret

For narvarande redovisar Omsorgskontoret dverskott vilket huvudsakligen kan hanforas till lagre

volymer for bostadsanpassningar an vad som ursprungligen budgeterats. Denna minskning i

volymer har medfért att kostnaderna fér bostadsanpassningar har hallits under de prognostiserade
. O

nivaerna.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Fér att hantera nuvarande utmaningar och sékerstélla en forbattrad ekonomisk situation pa de
olika enheterna har flera atgarder pabérjats och planeras for framtiden.

Ytterligare en kostnadsdrivande faktor ar konsekvenserna av det nya avtalet med Kommunal som
fran 1 april innebar att fylinadsloén tas bort, vilket medfér att deltidsanstéllda erhaller
overtidsersdttning nar de arbetar utdver sitt ordinarie schema. I verksamheter med stor andel
deltidsanstallda, och dar det saknas utrymme for att utdka tjanstgéringsgrader, innebar detta en
okad ekonomisk belastning - sarskilt vid franvaro eller brist pa vikarier.

Aldreomsorgen

P Lilldgarden har arbetet redan inletts med att minska sjukfr@nvaron, dér chefen har samtal med
personalen redan forsta sjukdagen for att fanga upp franvaron tidigt och arbeta proaktivt. Vidare
ska forsaljningen av korttidsplatser fortsatta sa lange moéjligheten finns. Ett forbattrat flode for
korttidsplatser efterstrdavas dar samverkan ar en nyckel.

P& Solgdrden &r dtgarderna inriktade pa att aktivt arbeta med rekrytering av fler vikarier for att
minska behovet av att deltidsanstdllda arbetar extra. Detta ska bidra till att minska belastningen
pa personalen och 6ka verksamhetens flexibilitet. Arbetet for att minska sjukfranvaron pdgar ocksa
har, med samtal mellan chef och personal redan vid férsta sjukdagen for att snabbt kunna agera.

Havestensgdrden har inlett en omfattande dversyn av schema och bemanning for att férenkla
arbetet, tydliggéra ansvarsomraden och forbéttra den ekonomiska situationen. Detta arbete &r
fortfarande i ett tidigt skede, men malet &r att det ska leda till hégre effektivitet och en sundare
ekonomi genom att personalen ska kunna arbeta 6ver hela verksamheten istallet for att vara
begransade till en enhet. En viktig del i detta arbete ar att minska beroendet av timanstallda,
vikarier och 6vertid. Sjukfr;%nvaron hanteras kontinuerligt genom samtal och uppfdljning, dar HR-
avdelningen &r involverad i arbetet. Om sjukfrdnvaron kan reduceras med 50 % beddms en
besparing pa cirka 330 tkr kunna uppnds. Samtidigt finns osékerhet kring hur snabbt full effekt kan
uppnas under 2025.

Inom hemtjansten ser vi att inférandet av den nya socialtjanstlagen innebdr en betydande
omstallning och utmaning fér verksamheten, inte minst vad galler mdjligheterna att forutse
kostnadsutvecklingen fér bade bistandsbedémda och ej bistandsbedémda insatser. Den nya lagen
O6ppnar foér ett mer féorebyggande och behovsanpassat arbetssatt, men samtidigt skapar det en
osakerhet kring i vilken omfattning och form vissa traditionella insatser fortsatt behdver erbjudas.

Foérvaltningen ser darfor 6ver vilka insatser som ar méjliga att omforma eller effektivisera. Insatser
som skulle kunna utféras pd annat satt eller slutas géra skulle kunna vara daglig leverans av varm
mat, stadning och fonsterputs behéver erbjudas i nuvarande omfattning. Foérvaltningen ser dven
behov av att, tillsammans med bistdndsenheten, att det &r av vikt att insatser prioriteras utifrén
brukarnas behov - men ocksa utifran en hallbar resursanvéndning.

For att pa sikt sakerstalla en mer kostnadseffektiv organisation ser vi dver méjligheten till ett 6kat
samarbete med Arbetsmarknadsenheten (AMI) vad galler vissa serviceinsatser. Detta kan
potentiellt frigdra resurser inom hemtjansten och samtidigt erbjuda arbetsmarknadsnara insatser
for personer i behov av stéd.

Samtidigt fortsatter vart arbete for att minska bade kort- och Iangtidssjukfranvaro, genom en
tydlig rehabiliteringsplanering och arbetsmiljdinsatser. Vi ser ocksa ett behov av att géra en
Oversyn av grundbemanningen inom hela hemtjansten - i takt med att brukarnas behov 6kar,
kravs att vi sdkerstaller ratt kompetens och bemanning for att méta efterfrdgan pa ett tryggt och
sakert satt.

En viktig del i effektiviseringsarbetet ar dven att utveckla planeringsarbetet med befintliga
resurser. Har pagar ett kontinuerligt arbete tillsammans med planerare for att optimera rutter och
insatser. I vissa fall kan det ocksa bli aktuellt att diskutera boendemiljé och adressval i samband
med insatser, for att reducera restider, héja effektiviteten och samtidigt forbattra arbetsmiljon foér
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var personal.

Enheten for stod och service

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheterna. Detta
gors bland annat genom att se &ver och korta ner vikariepass, samt att pa olika satt effektivisera
insatserna till brukarna. Trots dessa atgéarder finns utmaningar da verksamheterna &r sma och
darmed sdrbara - vilket innebér att personalfrdnvaro ofta maste ersattas fullt ut for att garantera
kvalitet och sékerhet i omsorgen.

Samtidigt ses en tydlig 6kning av behovet av stédinsatser, bade p& serviceboendet och inom
socialpsykiatrin. Detta stéller ytterligare krav pa flexibilitet och tillgadngliga resurser. Fér att kunna
mota detta kade behov pd ett hallbart satt anvander man i dagslaget timvikarier, framst for att
tacka de mest kritiska tidpunkterna i verksamheten. M3let &r att fortsatt sakra en god kvalitet i
omsorgen, samtidigt som man hanterar 6kade krav inom befintliga ekonomiska ramar.

Kommunal primérvérd

Rehabiliteringsverksamheten forvantas gora ett positivt resultat for heldret. Dock kommer
sommarens bemanning att paverka resultatet negativt, d@ bemanningsféretag planeras att
anvandas under sex veckor. Den exakta omfattningen av denna bemanning ar fortfarande under
diskussion, men det forvantas att detta negativa utfall kommer att balanseras upp under de
dterstdende manaderna av aret, vilket gor att heldrsprognosen fortfarande &r positiv.
Hjalpmedelsverksamheten I6per enligt plan och pdverkar inte budgeten i ndgon stérre
utstrackning.

N&r det galler hemsjukvarden har behovet av timvikarier och évertid varit fortsatt hogt, sarskilt
inom sjukskoterskegruppen under forsta kvartalet. For att hantera detta planeras en
omorganisering av sjukskéterskegruppen i maj, med malet att skapa battre férutsattningar for
samarbete och 0kad flexibilitet. Genom att personalen i hogre grad kan tacka upp fér varandra och
erbjuda stdd i det dagliga arbetet, férvdntas arbetsbelastningen att jamnas ut. Det tros leda till
minskad anvandning av timvikarier och lagre 6vertidsuttag, vilket kommer att bidra till att sanka
kostnaderna pa sikt. Implementeringen av denna nya organisation pabérjas under kommande
kvartal och kommer att féljas upp noggrant for att sakerstalla att malen for effektivisering uppnas.

Fér sommarbemanningen inom hemsjukvarden kan individuella 6verenskommelser om hégre
ersattning for att tacka vakanser medféra en negativ paverkan pa budgeten, vilket innebér att
dessa kostnader kommer att behéva féljas upp och hanteras for att inte paverka heldrsresultatet
for negativt.

Individ och familjeomsorgen

Fér att uppna en budget i balans har IFO (Individ- och familjeomsorgen) identifierat flera viktiga
dtgarder. Malet &r att minska antalet placeringar vid HVB (hem fér vard eller boende) samt
forkorta placeringarnas ldngd. Samtidigt ska resurserna for ppenvardsinsatser inom malgrupperna
vuxna, barn/unga och socialpsykiatri utékas. For att stddja dessa insatser planeras en forstarkning
av dppenvarden med tva ytterligare personal, varav en redan &r inbokad i budgeten men for
narvarande vakant. Ett 6kat samarbete mellan socialpsykiatrins dagliga sysselsattning och
boendestdd &r ocksa en prioriterad atgérd, vilket férvantas leda till bade hégre kvalitet och béttre
resultat i 6ppenvardsinsatserna.

I enlighet med intentionerna i den nya Socialtjanstlagen (SOL), som betonar férebyggande arbete,
kommer 6ppna insatser att erbjudas fér bade barn/unga och vuxna samt vissa insatser inom
socialpsykiatrin utan féregdende bistdndsbedémning. Denna férandring férvéntas frigéra tid for
socialsekreterare inom myndighetsutdévningen, vilket ger mdjlighet att hantera drenden mer
effektivt.

Fér barn och unga kommer "Backa Barnet"-initiativet att ge tidigare insatser, vilket minskar
behovet av mer kostsamma och ingripande atgéarder i ett senare skede. Skolsociala teamet
kommer att kunna agera direkt utifran skolans observation och bedémning av barns behov, vilket
sakerstaller att insatser ges sa tidigt som méjligt for att stédja barnens vdlmende.
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Ett ytterligare initiativ ar samverkan med kyrkans 6ppna forskola, dar en familjebehandlare nu
medverkar en formiddag per vecka. Detta syftar till att fanga upp foréldrar i behov av stéd i ett
tidigt skede och erbjuda dem mdjligheten att delta i féraldrautbildningen ABC, vilket kan bidra till
forebyggande arbete och battre férutsattningar for familjerna.

Omsorgskontoret

Utvecklar uppféljning av beslut kopplat till verkstalligheten framfér allt inom hemtjansten.
Revidering av riktlinjer inom aldreomsorgen kopplat till nya socialtjanstlagen samt att méta
samtiden. Oversyn av bostadsanpassningen samt utreda géllande utférande av beslutad
anpassning for att fa ett snabbare genomférande.
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

KS § 60 Dnr 2025/162
Kvartalsrapport (Q1 2025) - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkdnner rapporten och dverldmnar den till
kommunfullméktige for information.

2. Kommunstyrelsen kommer nogsamt f6lja ekonomin fortsatt trots ett
prognostiserat overskott, sa att detta inte vinds till ett underskott.
Forvaltningen har fortsatt i uppdrag att hitta besparingar inom
kommunstyrelsens stab samt samhéllsutveckling for att fa ett positivt
resultat vad det giller hela kommunen.

Yrkande:

Ordforande Ulla Bérjesson (S) yrkar pd ett tilldggsyrkande som lyder:
” Kommunstyrelsen kommer nogsamt folja ekonomin fortsatt trots ett

prognostiserat overskott, sd att detta inte vinds till ett underskott.

Férvaltningen har fortsatt i uppdrag att hitta besparingar inom

kommunstyrelsens stab samt samhdllsutveckling for att fd ett positivt

resultat vad det gdller hela kommunen”.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa liggande forslag fran forvaltningen och
finner att kommunstyrelsen bifaller detta. Ordfoérande stiller dérefter
proposition pé sitt eget tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen
bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen visar ett dverskott for forsta kvartalet med + 1 292 tkr,
och prognostiserar ett overskott pd + 500 tkr for 2025. Sammanfattningsvis
ser kommunstyrelsen ut att gora ett 6verskott under 2025, men det finns
verksamheter som kréver dtgirder for att sékerstilla langsiktig hallbarhet.

Verksamheter med storsta avvikelser dr Tekniska enheten (-2 600 tkr), dessa
underskott kan bara hanteras genom att hdja internhyran innevarande &r,
vidta atgérder inom fjarrvirmen som paborjats (eventuell forsiljning), samt
IT-avdelningen (-1 600 tkr) som enligt 2024 arsbokslut &r underfinansierad.

For att undvika att hgja internhyran och utdebitering av IT-kostnader till
ovriga namnder foreslés att underskottet hanteras inom KS 6vriga
verksamheter 2025.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens ekonomiska ldage dr 1 dagsldget 1 balans, men det finns
omraden som behover dtgirdas.

Politisk verksamhet — Kommunstyrelsens oférdelade medel forbrukas inte
och bidrar till KS totala 6verskott, fortfarande finns oférdelade medel kvar.

Kommunledning — Sammanslagning av Riddningsforbunden NARF och
Mitt Bohuslén, bidrar till lagre forbundsavgifter redan 2025.

IT-avdelningen — Samverkan frén 1 april med Bengtsfors och Amals
kommuner bidrar inte till 6kade kostnader for Fargelanda 2025, utan
problemet kvarstar sedan bokslutet 2024.

Tekniska enheten — Stor osédkerhet finns kring fastigheter beroende pé den
tekniska statusen pa kommunens byggnader. Vigforeningsavgifter och
vinterviaghallningen minskar dock underskottet.

Kommersiellverksamhet (skogsverksamhet) — Overskott pa
skogsavverkning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05
Kvartalsrapport KS (Q1) dat 2025-05-05

Sandlista
Kommunfullméktige
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Belopp i tkr A:It(t::f::fr T Avvikelse
ArMan ad budget

Intakter 23 227 24 778 -1551
Kommunbidrag 21 840 21 840 0
Summa intdkter 45 067 46 618 -1551
Personalkostnader -15 681 -17 098 1417
Ovriga kostnader -27 214 -28 663 1449
Finansiella kostnader -880 -857 -23
Summa kostnader -43 775 -46 618 2843
Periodens resultat 1292 0 1292
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack LETLEE Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;g‘:t avvikels

ArMan ArMan utfall e helar

Kommunstyrelse 787 1155 368 4621 1500
Kommunledning 4 930 5421 491 21 685 1 800
Ekonomiavdelning 2 252 2 350 98 9401 0
Administrativa avdelningen 3743 3 836 93 15 344 0
HR-och I6neavdelning 1725 2182 457 8729 0
IT avdelning 2 256 1874 -382 7 498 -1 600
Plan-och bygg enheten 1287 1 009 -278 4 034 1 000
Tekniska enheten 2 864 2719 -145 10 877 -2 600
Arbetsmarknad-och integrationsenheten 391 848 457 3601 400
Samhallsutveckling-och naringsliv 424 445 21 1782 0
Lokalvardsenheten -52 0 52 0 0
Maltidsenheten -60 0 60 0 0
Totalt 20 547 21 839 1292 87 572 500

Analys och prognos

Sammanfattningsvis ser den ekonomiska situationen dverlag stabil ut, men det finns vissa
omraden som krédver extra uppmérksamhet och dtgérder for att sdkerstélla 1dngsiktig hallbarhet.

Prognosen for heldret ar ett dverskott 500 tkr.
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Politisk verksamhet

Utredningskostnader +1500 tkr. Utéver utredningsbudgeten kvarstdr 800 tkr i oférdelat.

Kommunledning

Kommunledningen har féljt budgeten for férsta kvartalet, och prognosen visar ett 6verskott pa
+1800 tkr, vilket kan harledas till minskade kostnader for Raddningstjansten

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har som uppdrag att stédja enhetschefer och politiker genom att
tillhandah3lla analyser och beslutsunderlag. Dessutom ansvarar avdelningen for den I6pande
redovisningen, inklusive hantering av kund- och leverantérsfakturor for hela kommunen. For
narvarande kan dessa uppdrag utféras med hjalp av en timanstadlld konsult som fungerar som
ekonomichef fram till sommaren. Avdelningen har foljt budgeten for forsta kvartalet, och
prognosen visar ett nollresultat for aret.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har visat ett mindre dverskott inom samtliga verksamhetsomraden under férsta
kvartalet. Budgetfdljsamheten @r god och prognosen visar ett nollresultat.

HR-och l6neavdelning

HR- och |6neavdelningen ar en strategisk resurs for kommunen nar det galler samordning och
utveckling av personalfragor samt |éneadministration. Infér 2025 har avdelningen fatt forstérkning
med ytterligare en HR-funktion, dd kommunen star infor flera strukturella forandringar och
utmaningar med framtida kompetensférsorjning. Efter att den tidigare chefen for avdelningen valt
att sdga upp sig, har avdelningen anlitat en extern konsult. Trots att uppdragen kan uppfyllas med
nuvarande bemanning, ar framtiden osdker eftersom en HR-strateg har sagt upp sig och
chefsuppdraget ar tillfalligt. For narvarande ar budgetféljsamheten god och prognosen visar ett
nollresultat.

IT-avdelning

IT-avdelningen har inlett arbetet med att ingd i den gemensamma IT-organisationen for Amal-
Bengtsfors och Fargelanda. I det initiala arbetet har forsta kvartalet inneburit att man bland annat
nyttjat konsultstéd for att flytta delar av servermiljon till extern aktér. Detta for att sakerstalla
sdakerhet och tillganglighet fér medarbetarna i Fargelanda.

Gemensamt har man ocksad gatt ut i upphandling kring licenser- och programvaror, datacenter och
klientutrustning. Nédvandiga upphandlingar for att verksamheterna skall kunna kdpa in
programvaror, licenser och IT-utrustning till konkurrenskraftigt pris.

Inom kraftsamling for Handslaget (nationellt initiativ via SKR) har man ocksa pabérijat
implementering av Digital post samt Sdker digital kommunikation. Viktiga forutsattningar for att
verksamheterna skall kunna nyttja digitala tekniker som ger effekter i framforallt
valfardssektorerna.

Plan-och byggenheten

Trots kostnader som lantmateriférrattning for vag vid Gatersbyn och efterslapning i fakturering
fran karttjanstleverantor, berdknas ett 6verskott pa cirka 1 000 tkr. Detta beror dels pa att
skogsintdkterna forvantas bli ndgot hogre pa grund av en stérre avverkning &n planerat, och dels
pa ett pagaende detaljplanearbete med extern finansiering som ska faktureras under aret.

Tekniska enheten

Under aret har vintervdgh3aliningen hittills resulterat i ett 6verskott jamfért med budget. Prognosen
for heldret visar ett dverskott pd +400 tkr, men det finns en stor osakerhet beroende p& behovet
av vintervaghallning under arets slut.

Vagféreningsavgifterna férvéntas bli ldgre &n budgeterat, vilket innebar att verksamhetsomradet
gator och végar forvdntas g8 med ett 6verskott pa +500 tkr.

4
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Fjarrvarmen férvéntas visa ett underskott pd -1 200 tkr pa grund av skillnaden mellan kommunens
kostnader och den taxa som tas ut samt varmeforluster i fjarrvarmenatet.

Internhyresfastigheter férvantas ga med ett underskott pa -2 300 tkr baserat p3 tidigare 3rs
kostnader. Det finns dock en stor osdkerhet kring detta beroende pa den tekniska statusen i
kommunens byggnader.

Ambitionsnivaerna fér gang- och cykelvdagar bedéms kunna minskas under aret.
Utomhusanlédggningar férvantas kunna visa ett mindre dverskott under aret.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Ett 6verskott pd AMI férvantas pa cirka 400 tkr. Detta beror dels pa lagre personalkostnader &n
budgeterat pa grund av sjukfranvaro samt dels bidrags intékter fr&n Migrationsverket.

Samhallsutveckling-och naringsliv

Budgetfdljsamheten ar god och prognosen visar ett nollresultat

Lokalvardsenheten

Enheten foljer budget och enligt plan. Bland annat har en ny tjanst tillsatts i mars dar en i
personalen arbetar utan fast schema. Darigenom kan kostnaden fér timvikarier minska och det ar
lsttare att berdkna kostnader efter fasta utgifter. Leverans av lokalvardens tjanster kan &ven
|4ttare garanteras vid frdnvaro av ordinarie personal.

Maltidsenheten

Hittills under aret har det varit vissa bemanningsproblem, men dessa har kunnat hanteras med
hjélp av vikarier. Under 2025 kommer enheten att fakturera sektor Omsorg for
maltidsproduktionen pd vara sérskilda boenden samt hemdistribution av mat som en insats enligt
SoL. Avgiften baseras p& bedémning av beldggningen pa sarskilda boenden och beslut om
hemdistribution av mat. Om beldggningen har varit ldgre eller hégre &n budgeterat paverkar det
inte verksamhetens kostnader i storre grad, da verksamhetens struktur gér att de fasta
kostnaderna ar desamma oavsett boenden och brukare inom omsorgen.

Prognosen visar ett nollresultat.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Stabilitet: De flesta avdelningar visar stabilitet med nollresultat eller mindre dverskott, vilket ar
ett tecken pa god ekonomisk kontroll och planering.

Utmaningar: De underskott som finns inom fjarrvarme och internhyresfastigheter pekar pa
omraden som kréver sarskild uppmarksamhet. For fjarrvdrme kan det vara nédvéndigt att se dver
prissattningen och minska varmeférluster. For internhyresfastigheter kan det behévas investeringar
i underhdll och férbattringar for att undvika framtida underskott. Fér IT-verksamheten finns det en
plan for framtiden

Framtida tgarder: For att bibehdlla ekonomisk stabilitet kan det vara nédvandigt att genomfora
mer detaljerade analyser av de omrdden som visar underskott och utveckla strategier for att
hantera dessa utmaningar.

Politisk verksamhet

Fér att Kommunstyrelsens prognos ska hélla, bér KS inte nyttja sina budgeterade kostnader for
utredningar, utan anvanda sina oférdelade medel (800 tkr) i forsta hand.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett dverskott med +1 800 tkr vilket kan harledas till minskade
kostnader for Raddningstjansten. 2025 fick verksamheten ett till skott om 3 000 tkr, vilket visar sig
att verksamheten inte behdver i samband med sammanslagningen av Norra Alvsborgs
Raddningsférbund och Mitt Bohuslan.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen prognostiserar en god budgetféljsamhet for 2025. Trots detta finns det vissa
oklarheter kring hur avdelningen ska organiseras under hésten och framat, med tanke pa den
nuvarande vakansen pa ekonomiavdelningen. Det &r viktigt att dessa fragor klargérs for att
sakerstélla en effektiv ekonomisk styrning framéver. Rekrytering av ersattningsfunktion kommer
att genomféras inom kort

Administrativa avdelningen

Allt tyder pa att budgetféljsamheten 2025 &r god, och kommer féljas.

HR-och I6neavdelning

N&r kommunen stdr infér ekonomiska utmaningar vacker det oro bland flera personalgrupper. Det
ar viktigt att hantera denna oro for att sakerstdlla att personalen kanner sig trygg och kan fortsatta
gora ett bra jobb for kommunens invanare. Dessutom behdver de 6kade kostnaderna for
foretagshalsovard analyseras, eftersom dessa inte har foljt budgeten de senaste dren.

HR-och I6neavdelningen kommer att fa vakanser under hésten, dessa behéver ocksa tas om hand

for att erbjuda bésta stéttning i organisationen, dd kommunen star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framover. Rekrytering av ersattningsfunktioner kommer att genomféras inom kort
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IT-avdelning

Frédn och med 1 april ingdr Fargelandas IT-avdelning i den gemensamma IT-organisationen déar
samverkan sker med Amal och Bengtsfors kommuner. Prognosen visar trots tillskott om 2 000 tkr i
budget 2025, ett underskott om -1 600 tkr, helt i linje med bokslutet 2024.

Den gemensamma IT-organisationen har flaggat for att vissa "puckelkostnader" kommer uppsta
som engangskostnader, innan den nya organisationen helt &r satt.

I takt med att man okar sin IT- och digitaliseringsférmaga i samverkan kommer investeringsmedel
att nyttjas i mindre utstrackning och eventuellt 6ka driftskostnad.

Plan-och bygg enheten

Planerat budgetdverskott om 1 000 tkr, dessa kan helt hdnforas till foérsaljning av skog.

Tekniska enheten

De verksamhetsomraden som berdknas ga med ett 6verskott bidrar till att minska underskottet for
enheten. Vissa ambitionsminskningar kan géras fér gdng- och cykelvégar fér att bidra till helheten.

Trots det som kan gdras inom enhet férvantas enheten g& med ett underskott pa cirka -2 300 tkr
kopplat till interhyresfastigheter vilket inte kan hanteras inom enheten da fastighetsverksamheten
helt finansieras av internhyra. Enda sattet att inte g& med underskott &r da att héja hyran

innevarande ar, i annat fall behdver detta hanteras inom Kommunstyrelsens dvriga verksamheter.

Fjarrvdrmeverksamheten och framtida avtal haller pa att ses dver, effekt av atgérder kommer dock
formodligen inte fa genomslag under innevarande ar.

Arbetsmarknad-och integrationsenheten

Planerat 6verskott med 400 tkr, och detta innebar att integration goér fortsatt déverskott.

Verksamheten ses éver vad géller arbetsmarknadsatgarder i fraga om vart verksamheten
lampligen ska bedrivas, b&de organisatoriskt och lokalméssigt.

Sambhallsutveckling- och naringsliv

Budgetfdljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Lokalvardsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Maltidsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

KS § 61 Dnr 2025/6
Mal och resursplan 2026-2029

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att
1. Faststilla skattesatsen for ar 2026 till 22,91 procent.

2. Faststélla de finansiella mélen:

a) Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per &r
for perioden 2023-2035.

b) Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive
pensionsdtaganden) per ar for perioden 2023-2035.

3. Utifrdn de i MRP 2026-2029 ingdende ramar och anvisningar ska
respektive ndmnd senast i oktober 2025 faststilla verksamhetsplan
med detaljbudget.

4. Respektive namnd ska, i samband med att namnderna under hosten
2025 utarbetar verksamhetsplanen for 2026, dven ser over vilka
verksamhetsméal som ska finnas for 2026. Ndmndernas forslag pa
verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten
2025.

5. 2025 érs forstudier ska genomforas enligt MRP:s tidsplan och
pabdrjas efter kommunfullméktiges beslut om MRP 2026-2029.

6. I 6vrigt besluta om innehallet i MRP 2026-2029.

7. Férgelanda kommuns totala l&neutrymme far under planperioden
2026-2029 uppga till maximalt 95 mnkr.

Omsitta och ta upp nya 14n under budgetaret 2026:

Kommunstyrelsen under ar 2026 har rétt att nyupplana, det vill sdga oka
kommunens skulder under ar 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges
teckna dessa l&n.

b) Kommunstyrelsen har rétt att omsétta lan, det vill sédga lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning under 2026.
Delegat medges teckna dessa lan.

B e

Avstir att delta i beslut
Centerpartiet avstar frin att delta 1 beslutet.

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén
(KD) till formén for egna yrkande.

Protokollsanteckning

Faraah Mohammud (C) ldamnar en protokollsanteckning som lyder:

" Centerpartiet har noggrant analyserat de tvd forslag till mal- och
resursplan som presenterats for perioden 2026—2029. Det dr tydligt att
bdda innehdller intressanta idéer, men ocksda omraden ddr vi ser utrymme
for forbdttringar.

Vi hade gdirna sett att arbetet med budgeten foregatts av mer omfattande
samtal mellan partierna. I en tid da kommunen stdr infor stora utmaningar
hade en bredare dialog varit virdefull — bade for resultatets kvalitet och for
den demokratiska forankringen.

Mot denna bakgrund har Centerpartiet valt att inte ldgga ett eget forslag i
detta skede, och vi kommer att avstd fran att résta idag.

Vart beslut grundar sig pd tre saker:

Vivill bidra till en ldngsiktig, hdllbar budget som dr mer dn en politisk
markering for dagen. Vi tror pad virdet av samarbete och séker en process
ddr fler perspektiv far utrymme. Vi vill se ett budgetforslag som star sig
over tid och som stdrker fortroendet for kommunen.

Centerpartiet dr redo att vara en konstruktiv kraft i mitten. Vi vill gdrna
delta i fortsatta samtal infor beslutet i kommunfullmdktige. For oss dr det
avgorande att de kommande veckorna préglas av 6ppenhet, lyhérdhet och
vilja till gemensamma l6sningar.

Dorren fran var sida stdar 6ppen — vi ser fram emot fortsatta samtal och
maojligheten att bidra till ett starkare och mer forankrat forslag.

12

Yrkande
Ordférande Ulla Borjesson (S) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till
liggande forslag till ‘Mdl-och resursplan 2026—2029° fran forvaltningen.

Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till forslag
till "Mal-och resursplan 2026—2029’ frdn Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforande Ulla Borjesson (S) stéller proposition pé dels sitt eget och Linda
Jansson (M) yrkande pa forvaltningens forslag, dels pa Christoffer Wallin
(SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkande.

Ordf6rande finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.
Votering begérs och genomfors.

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stills upp och
godkinns: Den som rostar ”JA” rostar pa Ulla Borjesson (S) och Linda
Jansson (M) yrkande pa forvaltningens forslag. Den som rostar "NEJ” rostar
pa Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkande. Efter
avslutad votering redovisas fem (5) stycken JA-roster och fyra (4) NEJ-
roster samt tvé (2) AVSTAR-roster.

Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Voteringsresultat

Ulla Borjesson (S) —JA
Christoffer Wallin (SD) — NEJ
Linda Jansson (M) — JA
Kerstin Fredriksson (S) — JA
Urban Henriksson (S) —JA
Eva-Lena Johansson (S) —JA
Hanna Clemens (SD) — NEJ
Karl-Erik Segersax (SD) — NEJ
Margurithe Zellén (KD) — NEJ
Ann Blomberg (C) - AVSTAR
Faraah Mohammud (C) — AVSTAR

Sammanfattning av drendet

Budgeten for Fargelanda kommun dr upprittad i enlighet med de riktlinjer
som antagits for god ekonomisk hushallning. Kommunen berdknas for
perioden 20232035 uppfylla de finansiella mal som 4r antagna for
Féargelanda kommun.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och
verksamhetsstyrning med fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer,
befolkningstillvaxt, volymtillvixt samt kvalitetsnivaer inom
verksamheterna.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-05-14

Kommunstyrelsen

Denna budget, som avser planeringsperioden 20262029, anger en tydlig
och nddvéndig inriktning for att anpassa kommunens driftkostnader efter
tillgéngliga ekonomiska resurser. En nddvindig atgird ar dven att senast ar
2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de
béttre dr 1 samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och
dérmed skatteutjimningssystemet.

En utforlig beskrivning av budgetens intentioner framgér av MRP 2026—
2029.

Arendebeskrivning

Budgetprocessen borjade med en omvirlds/planeringsdag 1 januari ménad.
Omvirlds/planeringsdagen gav information till kommunstyrelsen,
ndmndspresidier, kommunala tjinstemén, fackliga organisationer samt
kommunens bolag. Informationen bestod av omvirldens paverkan pa
kommunen, kommunens ekonomiska ldge, kvalitetsjamforelser med
liknande kommuner i landet, information fran de kommunala bolagen.
information frin Kommuninvest AB mm.

Bokslutsdagen den 17 februari dr en del av budgetprocessen.

Under perioden februari till april har kommunstyrelsens budgetberedning
diskuterat forutséttningar for och utformande av kommunens Mél- och
resursplan (MRP) 2026-2029.

Facklig samverkan avseende kommunstyrelsens beslutade MRP 20262029
kommer att 4ga rum den 19 maj (information) och facklig forhandling den 2
juni.

Slutligt beslut kommer att ske 1 kommunfullméktige 2025-06-18.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-06
MRP 2026-2029, dat 2025-05-06

Sandlista
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-07
Stefan Tengberg 2025/6

Kommunstyrelsen

Mal-och resursplan 2026-2029 Férgelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att

1.

2.
a)
b)

Faststélla skattesatsen for ar 2026 till 22,91 procent.

Faststélla de finansiella malen:

Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per ar
for perioden 2023-2035.

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive
pensionsédtaganden) per ar for perioden 2023-2035.

Utifrdn de i MRP 2026-2029 ingdende ramar och anvisningar ska
respektive ndmnd senast 1 oktober 2025 faststilla verksamhetsplan
med detaljbudget.

Respektive nimnd ska, i samband med att nimnderna under hdsten
2025 utarbetar verksamhetsplanen for 2026, dven ser over vilka
verksamhetsmél som ska finnas for 2026. Ndmndernas forslag pa
verksamhetsmal f6r 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten
2025.

2025 ars forstudier ska genomforas enligt MRP:s tidsplan och
paborjas efter kommunfullmiktiges beslut om MRP 2026-2029.

I 6vrigt besluta om innehallet i MRP 2026-2029.

Féargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden
2026-2029 uppgé till maximalt 95 mnkr.

Omsitta och ta upp nya 1dn under budgetaret 2026:

Kommunstyrelsen under &r 2026 har rétt att nyupplana, det vill séga dka
kommunens skulder under &r 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges
teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har rétt att omsatta lan, det vill sédga lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning under 2026.
Delegat medges teckna dessa lan.
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Sammanfattning av drendet

Budgeten for Fargelanda kommun ar uppréttad i enlighet med de riktlinjer
som antagits for god ekonomisk hushallning. Kommunen berdknas for
perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som &r antagna for
Férgelanda kommun.

For att kunna uppfylla de finansiella malen krivs en god ekonomi- och
verksamhetsstyrning med fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer,
befolkningstillvéxt, volymtillvéxt samt kvalitetsnivaer inom
verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 20262029, anger en tydlig
och nddvéndig inriktning for att anpassa kommunens driftkostnader efter
tillgdngliga ekonomiska resurser. En nddvéndig atgérd dr dven att senast ar
2029 péaborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sé att de
battre dr 1 samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och
ddrmed skatteutjimningssystemet.

En utforlig beskrivning av budgetens intentioner framgar av MRP 2026—
2029.

Arendebeskrivning

Budgetprocessen borjade med en omvirlds/planeringsdag i januari manad.
Omvirlds/planeringsdagen gav information till kommunstyrelsen,
ndmndspresidier, kommunala tjansteman, fackliga organisationer samt
kommunens bolag. Informationen bestod av omvirldens paverkan pa
kommunen, kommunens ekonomiska ldge, kvalitetsjamforelser med
liknande kommuner i landet, information fran de kommunala bolagen.
information frain Kommuninvest AB mm.

Bokslutsdagen den 17 februari dr en del av budgetprocessen.

Under perioden februari till april har kommunstyrelsens budgetberedning
diskuterat forutsittningar for och utformande av kommunens Mal- och
resursplan (MRP) 2026-2029.

Facklig samverkan avseende kommunstyrelsens beslutade MRP 20262029
kommer att 4ga rum den 19 maj (information) och facklig forhandling den 2
juni.

Slutligt beslut kommer att ske i kommunfullméktige 2025-06-18.
Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-06
MRP 2026-2029, dat 2025-05-06
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Séndlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomichef
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Kommunstyrelsen 2025-05-14 § 61
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Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

Ingress MRP 2026-2029

Socialdemokraternas forslag till Mal och resursplan 2026- 2029 bygger pa att under planperioden fa en
budget i balans. Budgeten &r dven utformad for att anpassa verksamheterna efter den vikande
befolkningsprognosen vi star infor fram till 2035, med vikande antal unga och 6kat antal aldre.

For att kunna satsa pa kvalitet for vara kommuninvanare och inte kvantitet i form av byggnader. Vart
forslag bygger pa att minska antalet enheter bade vad det géller skolor, dldreboenden och
forvaltningsbyggnader. Det &r inte byggnaderna isig som kostar utan det & sma enheter som driver
upp kostnaderna och sanker kvalitén.

I dag har kommunen 6 skolor varav 2 friskolor, dessa tillsammans rymmer 900 elever med vi har 600
elever totalt alltsa en 6verkapacitet pa 300 elever. Det ar aven viktigt att beakta att
befolkningsprognosen sdger att antalet invanare kommer minska ytterligare. For att kunna satsa pa
kvaliteten for vara barn och ungdomar kommer vi foresla farre skolenheter. Dessutom &r vissa
byggnader i daligt skick och kraver stora underhallskostnader och for att renovera vara skolor till
dagens standard finns en berakning som visar att denna kostnad skulle uppga till ca 400 miljoner.
Detta bor sattas i relation till att bygga nytt och sedan ha en underhallsplan dar vi forvaltar vara
byggnader vél.

Vad det galler aldreboende har vi i dagslaget 3 enheter varav vi ager ett och hyr tva, en av enheterna ar
valdigt liten och driver kostnaderna uppat. Vi ser att det bade kvalitetsmassigt och kostnadsmassigt
kommer att vara battre att ha ett &ldreboende i kommunen. Antigen genom att bygga till ett av
boendena eller bygga nytt.

Aven vad det galler forvaltningsbyggnader som i dag ar 4 till antalet varav en som vi hyr &r ockséa
stora underhallshehov pa. Vi ser framat att dessa skulle kunna minskas ner och behalla de som &r
minst underhallsbehov pa.

Med denna Mal och resursplan vill vi skapa basta kvalitén for vara kommuninvanare unga som gamla
och alla dar emellan.
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Innehallsforteckning
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| Inledning

Kommunfullméktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géllande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision &r enligt MRP 2024-2026 Fargelanda — En trygg kommun med tillvéxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och dppenhet samt ska vara véagledande for n&mnderna i deras arbete.

Arshjul for mal- och resursplan (MRP)

Omvirlds och
planeringsdag

Omvarldsanalys
Investeringsunderlag
utarbetas infor

omvirldsdag i januari Bokslutsdag

| Namnderna beslutar om

verksamhetsplan och detaljbudget
| utifrin KF beslut i juni

Budgetberedning

Lokalférsériningsplanen
uppdateras

K35 beslutar om
mil- och budget
eslutar om

mal- och budget

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i enlighet med processen
gynnas ett langsiktigt forhallningssatt och majligheterna till en god ekonomisk hushallning dar saval
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

2 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebdr att de ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e “For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning
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e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”

Vad ir god ekonomisk hushallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebéar att kommunen forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebdr att kommunens verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det
innebar ocksa att kommunen forvaltar sin egendom vél, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och kompetensforsorjning. Det staller krav pa ett gemensamt
ansvarstagande, kontinuerlig omprioritering och standig fornyelse av verksamhetens innehall och
inriktning.

Overskott dr nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men dverskott &r absolut nédvandigt for
att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av tillfalliga realisationsvinster
eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk hushallning &r
inte att forbruka sin férmdgenhet for att tdcka lopande behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebér “att klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll &r dock for lite av flera anledningar. Det géller att ha beredskap for
det ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett nollresultat innebér dessutom att det saknas
utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nér en gamla &r utsliten, eftersom det &r betydligt
mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att sétta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan félja upp dem, synliggérs vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Fargelanda kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2026 Beskrivning

12 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12
mnkr per ar for perioden 2023-2035.

Genomsnittlig soliditet ej under 34 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 %
(exklusive pensionsitaganden) per ar for perioden 2023-
2035.

Syftet med dessa tva finansiella mal &r att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 12 mnkr samt en soliditetsniva som ej
understiger 34 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden 2023-2035 pa 55
mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).
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2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Fargelanda kommuns prioriterade inriktningar for perioden 2024-2026

Prioriterad inriktning Destinerad namnd
Fargelanda kommun ska vara en Kommunstyrelsen
attraktiv arbetsgivare

Starkta skolresultat i en trygg Utbildningsnamnden
skolmiljo

God omsorg med individen i fokus Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Ett attraktivt Fargelanda att bo och Kommunstyrelsen
verka i
Agenda 2030 ska implementeras i Alla nédmnder

kommunens arbete

2.2.2 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, § 86) utgar verksamhetsmal
fran prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik och forvaltning. Malen ska vara
rimliga till givna resurser och féljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning. Malen
kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av kommunfullméaktige efter beredning i namnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell —
vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Nar mal ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man
vet och vad som ar de strategiskt viktiga problemen/fragestallningarna inom verksamheten. Utifran de
prioriteringar som gors satts mal som utgar fran fakta om hur det ser ut just nu, da finns en
utgangspunkt for att kunna se hur man lyckas med malen éver tid. Till malen kopplas
resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa fakta samt kunna foljas Gver tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnas

Matbart — Vid malséttning ska det beslutas om hur man méter att man lyckats.
Accepterat — Delaktighet i framtagandet av malen &r ett viktigt nyckelord
Realistiskt — Det ska vara faktiskt mojligt att uppna malet.

Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline
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2.2.2.1 Fdrgelanda kommuns verksamhetsmdl for perioden 2025-2027
Prioriterad | Ansvarig namnd | Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses
inriktning izl
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel ndjda med- HME 76 (2023) | HME (méts vartannat &r) | Nar HME 6verstiger
kommun ska arbetare 7
vara en at-
traktiv arbets- Minskad sjukfranvaro 9,1% Sjukfranvaro Nar sjukfranvaron
givare understiger 8 %
Minskad personalom- 15% Personalomséttning Né&r
séttning personalomsattningen
understiger 10 %
Stéarkta skol- | Utbildningsndamnden | Oka elevernas mélupp- | 204 Meritvarde i ar 9 infor 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
trygg skol-
miljo
) Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 9
90 % Svenska 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 6
90% Svenska 90 %
82% Matematik
78% Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov &r 3
90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med 76% Andel elever behériga till | 85 %

behdrighet till gymna-
sieskolans yrkesprogram

yrkesprogram

Alla barn och elever ska
uppleva en trygg skol-
miljo och ha studiero

Enkaten for
trygghet och
studiero kommer
ga ut till alla
barn och elever
fran forskolan
till &r 9 i slutet
av februari.

Mats genom en enkét

For yngre barn svarar
vardnadshavare

100% upplever
trygghet

100% upplever
studiero
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God omsorg | Kommunstyrelsen Oka antalet individer i 22 deltagare Antal deltagare som gar Antalet deltagare som
med individen verksamheten som er- skrevs in under | vidare till anstéllning eller | gar vidare till
i fokus haller kvalitativ syssel- 2022. 60% kom | studier anstélining eller studier
sattning efter avslutad ut i studier eller ska 6ka med 5
AM l-insats (anstallning | arbete. procentenheter
och utbildning)
Socialndmnden Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av ndjdhet ska
kunderna pa s_arsk!!da Fargelanda 70% Soc'lvalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
boenden ska ligga dver enkat vad tycker de dldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 78 %) om &ldreomsorgen.
oOka.
Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av nojdhet ska
kund.e“r som hal_’ ) Fargelanda 97% Soc'llalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
hemtjanst ska ligga 6ver enkat vad tycker de dldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 86%) om é&ldreomsorgen.
oka.
Graden av néjdhet bland | Ingen métning Mats genom Kan inte méatas
brukare i LSS gjord Socialstyrelsens nationella
verksamheten ska ligga brukarundersékning
6ver genomsnittet i riket avseende daglig
och 6ka. verksamhet
Ett attraktivt | Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarnai | Ingen mitning | Genomférd matning av Andelen nojda
Fargelanda kommunens téatorter gjord andel néjda medborgare | medborgare avseende
att bo och avseende Fargelanda Fargelanda kommuns
verka i kommuns attraktivitet attraktivitet dverstiger
60%
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 49 g/dag och g/portion, Méats under en | Max 35 g/dag och
ska imple- portion vecka 6 ggr/ar portion (skola och
menteras i forskola)
NEIEIE Max 100 g/dag och
arbete S
portion (aldreomsorg)
Kommunstyrelsen Energiférbrukningen i 2 956 Mwh Arsférbrukning Forbrukningen skall
kommunens fastigheter minska med 5 % per ar
skall minska under perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare Ingen matning Antal dialogtraffar med Minst 2 st.
Utbildningsnamnden involveras i klimatarbetet | finns av“ berdrda grupper d{alogtraffar per
genomforda ndmnd
Socialndmnden dialogtréffar
Kommunstyrelsen Ingen plattform | Kontroll av det finns en Inréttad plattform
finns idag plattform for klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utslapp ska | Ingen métning Antal insatser tillsammans | Minst en insats per ar
minska finns av ev. med néringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet tillsammans | Ingen métning Antalet dialogtraffar Minst tva ganger/ar
med lantbruket inom finns av mellan kommunen, gréna
8
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kommunens klimatom-
stallning ska dka

genomforda
dialogtréffar

néringar och dvrigt
néringsliv

Ingen matning
finns av ev.
genomforda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt under
aren 2025-2026

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunen okar livs-
langden pa elektronik

Ingen matning
finns av antal
livslangdsokande

Antal nya
livslangdsékande atgéarder
per ar

Minst ytterligare en
livslangdsokande
atgard/ ar

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Kommunen okar anvan-
dandet av cirkulara
mabler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/ arbetsplatser
med cirkul&ra mébler och
inredning

Genomford inventering

Inget stadfést
system for
cirkulara mébler
finns

Kontroll av system for
cirkuléra mobler

Infort och stadfést
system for cirkuldra
mobler

Verksamhetsmalen ska ses dver for att vara mer styrande for att uppna de prioriterade inriktningarna.
Respektive namnd far i uppdrag att i samband med att namnderna under hésten 2025 utarbetar
verksamhetsplanen for 2026 aven ser 6ver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Néamndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten 2025.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda kommun kommer att stalla stora krav pd kommunens
arbete med att anpassa verksamheterna efter denna forandring. Prognosen visar en storre andel aldre
och en kraftig minskning av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

1_, = = _ o

En utmaning blir att omfordela ekonomiska resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper till
aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) berdkningar kommer landets
kommuner att stallas infor utmaningen att fa behorig personal till sina verksamheter. Stérst utmaning
blir inom &aldreomsorg vilket ska stallas i forhallande till férskola/grundskola som kommer att fa
vakanta tjanster som foljd av den demografiska utvecklingen. For Féargelandas del blir utmaningen
storre an for riket avseende forskola och grundskola i och med att den demografiska forandringen ar
storre i Fargelanda an i riket.

¢ z=. Personalprognos - demografi och
pensionsavgangar
2023-2033

HDemografi W Pensionsavi gangar

Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

-40 000 -20 000 ] 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
Kalla: SKR

Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
innebar en minskning med 474 invanare i forhallande till ar 2024.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Av nedanstaende tabell framkommer att en stor férandring som har skett under 2000:talet &r att
fodelsedverskottet och flyttnettot har blivit negativt och prognosen ar att denna tendens fortséatter.

1980 1990 2000 2023 2024 2035
Fédda 79 82 65 45 54 49
Déda 98 88 82 85 85 83
Fédelsedverskott -19 -6 -17 -40 -31 -34
Inflyttade 349 394 253 355 355 368
Utflyttade 281 362 302 394 389 378
Flyttnetto 68 32 -49 -39 -34 -10
Folkékning 49 26 -66 -79 -65 -44
Folkmzngd 7373 7580 7020 6434 6 369 5895

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2024

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunfullmaktige 2829 235
Kommunstyrelsen 111429 -15 367
Utbildningsnamnden 191 338 -14 840
Socialnamnden 187 712 -24 018
Totalt 493 308 -53 990

Som en viktig grund for MRP 2026-2029 blir att omhanderta den underliggande obalans som finns i
redovisningen for 2024 ars verksamhet, en obalans som kraver atgarder i forma av
verksamhetsforandringar.

Kommunfullméktige beslutade i december manad om évergripande atgarder som behéver goras for att
atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder har varit en viktig grund for arbetet med MRP 2026-2030
for att skapa en langsiktigt hallbar god ekonomi i Fargelanda kommun.
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For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att stalla budget i férhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste malen ses dver
alternativt att 6ka budgetanslagen.

3.2.2 Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. I regeringens var- och
hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och darmed Fargelanda
kommuns budgetarbete.

Turbulent omvarld ger forlangd lagkonjunktur
Enligt SKR:s cirkuléar 21:35.

e Aterhamtningen avstannar, l&gkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nasta ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de risker som vi
tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt.
Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar plétsligt i gungning. Detta dampar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt forhéjda
osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en nagot
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar
investeringarna. Motverkande effekter &r stora satsningar inom gron omstéllning och militar
upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet &ven i var omvarld dampar den svenska exporten i
nartid. Utvecklingen vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar béattre
fart forst nésta ar.

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som
pa produktionen. Bedémningen &r att denna osékerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, okar svagt i ar men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar
innan den vander ner under 2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi
bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent nasta ar. Det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

Overgripande ar den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i &r och néasta ar, vilket bland annat
noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet (se tabell 2). Det beror framst pa
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forsamrade forutsattningar globalt, hojda tullar och dkad osakerhet. Nedan namns nagra storre
orsaker till revidering.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en lagre tillvéxt i den arbetsfora
befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfort
med tidigare prognos. Arbetsmarknadsutfallen i AKU-statistiken for arets tre forsta manader har varit
ovanligt volatila men bedémningen &r att dessa pekar mot en hoégre arbetsldshet under inledningen av
aret.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 04 -09 -0,3 0,7 0,3
Arbetade timmar 0,1 -0,4 -0.,4 0,2 0,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,3 04 0,1 -0.1
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 -03 -0,3 -01
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 0,2 -0,2 -0,6 0,2 0,3
Timloén, Nationalrdkenskaperna 0,1 0,1 -0.1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,2 -0,4 0,1 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,5 -0,8 0,1 0,1
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,3 -0,2 -0,1
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 01 -0,2 0,0

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 -0,25 -0,15 -0,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timldn enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Budgetpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen 2025 ars ekonomiska varproposition (2024/25:100) och
Varandringsbudget for 2025 (2024/25:99).

Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2025-2027. Nér regeringen
presenterar den ekonomiska varpropositionen lamnar den samtidigt en andringsbudget for det
pagaende budgetaret, Varandringsbudget for 2025. Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

¢ Inga tillkommande generella medel till kommuner och regioner.

e 4,3 miljarder kronor 2025 till forstarkning av ROT-avdraget (berdr inte kommuner).

e 0,5 miljarder kronor 2025 till forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (beror
regioner, inte kommuner).

e 0,3 miljarder kronor 2025 for 6kad skolsékerhet. Beslut om forslagen nedan fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Déremot ingar forandring pa vissa riktade statsbidrag men i en mindre omfattning och nagra av dessa
ar (beloppen avser anslaget till samtliga kommuner):

e Regeringen foreslar nya obligatoriska uppgifter for huvudmannen for att starka skolsakerheten
13
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3.23

och tryggheten i landets skolor. Till detta avser man att tillskjuta 68 miljoner kronor arligen
for finansiering. For 2025 foreslas 53 miljoner for resterande delen av aret.

Forstarkning av statsbidrag till skolsociala team med ytterligare 50 miljoner kronor under
2025.

Till foljd av den forsdmrade konjunkturen och negativa konsekvenser for arbetsmarknaden
foreslar regeringen 200 miljoner kronor for att ge vuxna okad tillgang till gymnasial
yrkesutbildning pa Komvux. Regeringen foreslar ocksa 320 miljoner kronor for att forbattra
mojligheterna till omstallning och kompetenshéjning genom 6kad tillgang till korta
yrkeshogskoleutbildningar.

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for sommarjobb och jobb fér ungdomar i kommuner
med hdg arbetsloshet. De kommuner som &r aktuella for att ta del av medlen &r de kommuner
som under 2024 hade en arbetsléshet i niva med, eller hogre an, medianen for Sveriges
kommuner.

Regeringen foreslar att anslagen till utveckling av socialt arbete ska 6ka med 125 miljoner
kronor. Av dessa medel ska 100 miljoner kronor avsattas for kostnader avseende placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Medlen ar en forstarkning av de 400 miljoner kronor som
avsattes i Budgetpropositionen for 2025.

Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 &r beraknat utifran kommunens befolkningsprognos vilket
innebér 6 326 invanare ar 2026 for att sjunka till 6 195 ar 2029.

Skattesatsen ar 22,91 % for hela planperioden.

Inflations- och I6neupprakning finns med i berakningen och &r baserad pa SKR:s antaganden.
Hénsyn tagen till demografiforandringar for berérda namnder.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras pa respektive verksamhet

Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 95 mnkr. Fargelanda kommun har ratt att uppta lan for 65 mnkr under planperioden.
Delegat medges teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har ratt att omséatta Ian, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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3.3 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en modell som ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pa fyra finansiella
aspekter:

e resultat
e Kkapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsheredskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malséttningen ar att
med modellens hjéalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden
2023-2035, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period. Det hér innebér att
arsresultaten kommer att variera mellan aren.

Utmaningen for planeringsperioden 2026-2029, men dven perioden 2030-2035 som &r kopplad till de
finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen uppnas for perioden 2023-
2035. Utifran budget och plan 2026-2029 samt 6vergripande malsattning for perioden fram till ar
2035, kommer de finansiella malen for resultatet att uppnas vilket kommer att krava ytterligare
driftsankningar. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, &r att
investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till maximalt 55 mnkr som genomsnitt (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Med det finansiella malet att resultatet ska uppga till 12 mnkr som genomsnitt omhandertas dven 2024
ars underskott pa 17,5 mnkr vilket ar ett krav utifran kommunallagen.
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| underlaget for budget 2026 och plan 2027-2030 ingar en oférandrad skattesats med 22,91 procent.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas ¢ka med mellan 2,4
och 2,7 procent per ar under aren 2026-2029. Den varierande ¢kningstakten beror pa befolknings- och
skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive
skatteintakter.

Ar 2026 6kar skatteintikterna mer &n nettokostnaderna, men fran och med 2027 &r 6kningsniva for
nettokostnaderna hogre dn 6kningstakten for skatteintakterna. Det &r viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer an skatteintékterna aren darefter och nodvandigheten av att
sénka nettodriftkostnaderna/hdja skatten.

5.0% Skatt- och nettokostnadsutveckling
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029
W skatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 55 mnkr for perioden 20232035
(exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det &r en mojlig niva forutsatt att
resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2023-2035 innebér att soliditeten for samma
period kommer att uppga till som genomsnitt 34 procent, vilket &r i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2035. De finansiella malen
mojliggor en investeringsniva pa i genomsnitt 55 mnkr/ar och i och med att investeringsnivan ar hogre
under aren 2029-2033 maste investeringsnivan darefter ligga pa en lagre niva for att kommunens
grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. I denna beskrivning ingar investeringsobjekt som
kommer att foregas av en forstudie vilket innebar att beloppen per ar kan komma att &ndras men den
genomsnittliga nivan far inte 6verskrida 55 mnkr/ar.
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Kapacitet

Soliditet
En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgadngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt & kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av tillgangarna. For
en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarnas varde.

1;)(; Soliditet 2023-29 samt prognos 2030-2035
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Det andra finansiella malet. att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 34 procent per
ar exklusive pensionsataganden, uppnas for perioden 2023-2035 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger 6ver 55 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt
att resultatmalet 12 mnkr uppnas.

Skuldsattning
Under nuvarande forutsattningar och under forutséttning att de finansiella malen uppnas, kommer
kommunens lanebehov under perioden 2023-2029 att uppga till cirka 65 mnkr och den totala
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laneskulden beréknas till ca 95 mnkr per 2029-12-31. Lanebehovet ar en foljd av investeringsnivaerna
och utgdr inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner brukar den réra sig runt
70-80 procent. For Fargelanda kommun ligger kassalikviditeten under hela perioden hogt speciellt om
man dven raknar in den outnyttjade checkrakningskrediten pa upptill 12 mnkr, en kassalikviditet pa
50-80% ér tillracklig for kommunen. Kommunen har ddrmed en god likviditet, och har dessutom bra
mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behévas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldsattning om inte leasingskulden for dldreboendet Havesten beaktas men
med denna leasingskuld ar laneskulden hog. De lan som finns i dag &r bundna pa olika ranteforfall och
darmed beddms ranterisken som lag.

Kommande investeringar kommer att krava nyupplaning vilket & maéjligt att géra under forutsattning
att de finansiella malen uppnas. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar detta i
kombination med den outnyttjade checkrékningskrediten att den finansiella risken hanterbar.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas till 33 mnkr per ar 2026 till 2029. Den totala pensionsskulden beraknas
minska fran 139 mnkr ar 2025 till 121 mnkr ar 2029. Denna skuld &r beaktad vid antagande av de
finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring
De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 2026—2029 kommer att sjunka med ca 220 personer enligt kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sankta skatteintakter, men samtidigt sankta kostnader. Det finns dock
inget direkt samband mellan sénkta skatteintékter och séankta kostnader, vilket innebdr att de i budget
och plan ingaende kostnadsnivaerna lopande maste analyseras for att det inte ska uppkomma en
ekonomisk obalans.

Kontroll

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sékra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
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MRP 2026-2029 samt scenariot for perioden 2030-2035 baseras pa de finansiella malen vilket innebar
att balanskravet uppnas for aren 2026-2035.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet maste forbattras utifran de resultat
som redovisades i bokslut 2024. MRP 2026-2029 ger forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning forutsatt att de finansiella malen uppfylls men kraver aven en I6pande dialog mellan
kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Efter en dversyn av de i budgeten ingdende verksamhetsmalen finns aven forutsattningar for ett
effektivt arbete med uppfdljning av malen.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Fargelanda kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits fér god
ekonomisk hushallning. Kommunen beréknas for perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som
ar antagna for Fargelanda kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen under dessa ar ocksa
beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kréavs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning med
fokus pa skatteintakter, investeringsvolymer, befolkningstillvaxt, volymtillvaxt samt kvalitetsnivaer
inom verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig och nddvandig inriktning for
att anpassa kommunens driftkostnader efter tillgangliga ekonomiska resurser. En nédvandig atgard &r
aven att senast ar 2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de battre &r i
samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och darmed skatteutjamningssystemet.
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4 Budget 2026-2029

4.1 Overgripande effekt av "MRP 2026-2029” samt “inriktning 2030-2035”

Utbildningsnamnden

Utifran ett minskat antal barn och elever under planperioden behover atgarder genomféras for att mota
forandringen. Omstallningen pa forskolan &r redan gjord i form av neddragning av tre avdelningar
(flytt av Hojdens forskola med 4 avdelningar till Kyrkvagens forskola med 2 avdelningar och
uppsagning av modul i Odeborg) samt minskning av 10,5 tjanster infér hosten 2025.

Den gemensamma utgangspunkten ar att det ska erbjudas forskola pa de tre orterna. En forstudie far
visa pa var verksamheten ska erbjudas i Fargelanda, dar verksamhet idag bedrivs pa tva stallen, samt i
Odeborg dir lokalerna &r i stort renoveringsbehov.

Effekten av farre fodda barn i kommunen baérjar snart fa konsekvenser dven for grundskolan och
framst F-6. Effekten for 7-9 kommer nagot senare under perioden. Utifran befolkningsprognosen
kommer det pa sikt att finnas underlag for en verksamhet med tva klasser i varje arskurs. For
narvarande finns det vissa arskurser dar eleverna ar organiserade i fyra klasser vid tre olika enheter
och dar klasserna vid enheterna ar sma.

I och med att nuvarande lokaler bade har stora renoveringsbehov och till 6vervagande del inte ar
andamalsenliga kravs stora atgarder.

Med hénsyn till kommande elevantal och ekonomiska forutséttningar férordas en organisation dar det
bedrivs en F-9 skola i kommunen med tva klasser i varje arskurs. Det betyder att all skolverksamhet
koncentreras till en enhet pa sa satt att varje arskurs finns bara vid en enhet. Det &r den mest effektiva
organisationen resursmassigt och okar forutsattningarna for en kvalitativ verksamhet. En forstudie far
visa om skolan ska vara en samlad enhet eller om den ska delas pa flera, exempelvis F-6 och 7-9.

Att bygga en helt ny skola pa en geografisk plats dar det idag inte finns nagon verksamhet innebér en
stor fordel pa sa sétt att nagon evakuering av verksamhet inte behdver ske. Nuvarande verksamhet kan
paga till dess att en ny skola ar fardigstalld. Darutover lyfts foljande fordelar med denna nya
skolorganisation:

o Okade forutsattningar att differentiera undervisningen och kunna erbjuda sarskilt stod till
elever utifran olika behov

e Okade forutsittningar att hoja resultat och maluppfyllelse nar resurserna anvands till personal
och inte till lokaler

e Okad likvardighet for barn och elever vad géller undervisningens kvalité
o Okade forutsattningar att anstélla pedagoger med legitimation och ratt behérighet

o Okade mojligheter for elever att utveckla de sociala fardigheterna och forberedas for fortsatta
studier

e B-form behover inte anvandas eftersom elevgrupperna i varje arskurs blir tillrackligt stora for
att driva verksamheten for varje aldersgrupp

e Pedagoger och forstelarare koncentreras till farre enheter och det kollegiala utbytet blir storre
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o Okad flexibilitet inom enheten vid franvaro — lagre vikariekostnader

o Okade forutsattningar att bedriva utvecklingsarbete och rektor har forutsittningar att vara
pedagogisk ledare

o Béttre utnyttjande av elevhélsans olika professioner vilket innebar minskade kostnader
o Effektivare kosthantering
e Farre enheter som behover fastighetsskotsel och lokalvard

e Minskad administration och ledningsresurs vilket innebdr minskade kostnader och battre
arbetsmiljo for rektorer med férre enheter i kommunen

o Kommunen blir en attraktiv arbetsgivare nér arbetsmiljon och arbetsbelastningen forbéttras

Socialnamnden

For att méta framtidens demografiska utmaningar, dar en aldrande befolkning stéller 6kade krav pa
kommunens omsorgstjanster, behdver verksamheten genomga en anpassning och organiseras under ett
gemensamt tak. Genom att samla flera olika professioner i en gemensam struktur, dar méten och
samverkan sker enkelt och kontinuerligt, skapas forutsattningar for en mer effektiv och sammanhallen
service. Denna forandring bedoms ge stora vinster bade for kommuninvanarna, genom okad kvalitet
och tillganglighet, och for verksamheten, genom 6kad flexibilitet och resurseffektivitet.

En viktig effekt av denna omorganisation ar att forvaltningen far mojlighet att i hogre utstrackning
flytta resurser mellan hemtjéanst och sérskilt boende pa daglig basis, i takt med att behoven forandras.
Detta innebar att vi kan arbeta mer behovsstyrt och dynamiskt, vilket starker var formaga att ge ratt
insats vid ratt tidpunkt och darigenom okar bade kvaliteten pa omsorgen och nyttjandet av vara
resurser.

Vidare ser forvaltningen ett stort behov av en om- och tillbyggnation av det befintliga LSS-boendet
vid Soldng. Genom att investera i en sadan utbyggnad kan vi i storre utstrackning maéta efterfragan pa
insatser inom kommunen och darmed minska behovet av externa placeringar, vilket innebar bade en
ekonomisk besparing och en kvalitetsforbattring for individen. Att kunna erbjuda insatser inom den
egna kommunen starker ocksa den sociala sammanhallningen och ger brukarna en tryggare och mer
sammanhallen livssituation.

Sammanfattningsvis ar dessa forandringar avgoérande for att vi langsiktigt ska kunna sékerstalla en
hallbar, flexibel och kvalitativ omsorg som moter framtidens krav och behov.
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4.2 Overgripande driftbudget 2026 med plan 2027-2029

DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET  BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 0 1277 1292 1327 1362 1399
Revision 0 603 711 728 745 763
Overformyndare 0 861 1013 1037 1062 1087
Valndmnd 0 0 300 0 0 0
Bygg-och trafikndmnd 0 113 81 85 88 91
Kommunstyrelsen 0 87572 90641 95076 97989 93836
Utbildningsndmnden 0 198363 200010 207360 214032 221367
Socialndmnden 0 180542 193294 199784 206151 212596
TOTALT NAMNDER 0 469331 487343 505398 521430 531140
FINANSFORVALTNING 0 -481491 506635 -521565 -535385 -544671
ARETS RESULTAT 0 12 160 19292 16167 13955 13531

Forandringar under planperioden 2026-2029

Sammanfattning av forandringar for respektive ar i forhallande till &r 2025 (tkr).

2026 2027

-33 -33

540 240
3189 2 415
-3 840 -4 840
2 620 1 800
3412 1350

-15 996 -15 996

22

193

2028

-33
240

2913
-4 840
1 800

1372
-15 996

2029

240

147
-6 340
-200

1835
-15 996
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5663 7 132 9014 10 224
-3 580 -3 855 -4 005 -4 145

-23 449 -24724 -24874 -26 513

3 180 2 040 2 040 40

*= Demografi, pris- och lonejustering

4.2.1 2026-2029 ars uppdrag till nimnderna

Farandring
demografi, PRICYH
Mamnd Thr Budget 2025  pris och avtal Effektiviseringar politiska beslut Ramjuste irng Budget 2026

KF 1853 37 -33 540 3397
Kommunstyrelse 87 571 3189 3 640 2620 1 100 90641
Litbildningsninmnd 108 383 3402 -15 208 . 14231 200 Ol0
Socialndmnd 180 542 5 663 -3 580 10 669 183 294
Total 469 330 123010 -13 449 3 1&0 16000 A4&T 342

Ovanstaende sammanstallning visar hur 2025 ars budgetram har férandrats fram till budget 2026.
Kolumnen “politiska beslut” kommenteras nedan. Kolumnen “Ramjustering” visar vilket belopp som
verksamheten har blivit kompenserad for utifran prognos for 2025 ars verksamhet. Det ar denna del
av ramarna som pa sikt maste minska ytterligare for att anpassa kostnaderna till skatteintakterna.
Kolumnen “effektiviseringar” dr de dtgdrder som har sinkt kolumnen “Ramjustering” i budget 2026.

Politiska uppdrag 2026-2029

e Genomlysning av sektor samhéllsbyggnads verksamheter
o Finns de mojligheter till effektiviseringar med bibehallen kvalitet undantaget
fastigheter.
o Finns méjligheter till samverkan med annan kommun dar tjansterna inte
egentligen ar en heltid.
o Genomlysning av fordon mm.

e Paborja uppdraget med att se 6ver antal tillagningskok i kommunala
verksamhetslokaler.
o |dagslaget finns 9 tillagningskok samt ett mottagningskok. Detta bor i viss man
kunna goras redan nu trots att antal byggnader dnnu ej reducerat.

e Utreda mojligheten att ga ur visit Dalsland AB for att fa en mer effektiv verksamhet pa
hemmaplan.
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Forandrade driftramar 2026-2029

e Kommunfullméktiges ram utdkas 2026 med 300 tkr som foljd av valar. Revisionens

ram utOkas med 100 tkr och anslag till dverformyndarverksamhet utokas med 140 tkr.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt -3 840 tkr vilket okar till -6 340

tkr ar 2029. Detta beror pa flera faktorer:

Personalminskningar inom kommunledningskontoret avseende lednings- och
stodfunktioner.

Oversyn och reducering avseende évergripande system/forvaltningsstéd som en féljd
av IT-samverkan

Oversyn och uppsagning av system och avtal inom kommunledningskontoret
Effektivering genom gemensam fastighets- och fordonsférvaltning mellan kommunen
och Valbohem

Anslag for KS oftrdelade under KS politisk verksamhet sanks med 750 tkr till totalt 1
550 tkr.

Anslag till raddningstjansten héjdes i budget 2025 och denna hdjning kan nu tas bort
(-3,0 mnkr).

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt + 2 620 tkr vilket sjunker till 2 000

tkr ar 2029 som foljd av foljande faktorer:

En tillfallig kostnadsokning ar 2026 avseende raddningstjanst Fyrbodal (0,3 mnkr).
Fr om ar 2026 ar det tillfort 3 mnkr per ar for kostnader i samband med avyttring av
lokaler. Om t ex en skola ska avyttras (séljas eller rivas) innebar det eventuellt
kostnader for avskrivning av bokfort varde och ev rivningskostnader.

I samband med forvantat forandringsarbete avseende primart fastighets- och
lokalhanteringen, tillférs en funktion som utredare (1,0 mnkr) for att moéjliggora
Onskade omdaning och i syfte att minska konsultberoende.

For att kunna na en acceptabel niva i lokalforsorjningsarbetet prioriteras en funktion
som lokalforsorjningsstrateg (0,8 mnkr). En sadan funktion kan vara den som leder
lokalforsorjningsarbetet pa en 6vergripande niva utifran lokalforsorjningsplanen och
héller denna plan uppdaterad.

Kommunen star infor flera utmaningar. Att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare krdver nytdnkande och nya l6sningar. Ekonomiska
begransningar innebar att kommunerna maste balansera resurser samtidigt som de
uppratthaller kvaliteten pa tjanster. Digitalisering ar nddvéndig for att effektivisera
arbetet och moéta medborgarnas forvantningar. Dessutom maste kommunerna folja
globala trender och forandringar for att kunna planera langsiktigt och skapa hallbara
I6sningar som ar ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbara.

| arbetet med gemensam IT-organisation i Dalsland kommer det att férekomma
puckelkostnader. Dessa puckelkostnader kan handla om externa resurser for att sla
samman IT-miljoerna, inférande av t ex Digital post (olika initiativ som kommer
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genom "Handslaget for valfard/SKR"). Utékad kostnad med 1,5 mnkr for aren 2026-
2028.

e Anpassning av budgeterad niva for kommunens IT-verksamhet. Tidigare ar har denna
verksamhet gatt med underskott och dédrav en anpassning av budgeten med 1,0 mnkr
till den niva som tidigare har redovisats.

Utbildningsnamndens ram justeras ar 2026 med totalt —15 996 tkr (6kar till 20 mnkr ar
2031 och till 24,5 mnkr ar 2032). Detta beror pa flera faktorer:

Utbildningsndamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att
effektivera verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt
uppnas forst ar 2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

Med hénsyn till demografiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutséttningar behover
en omstallning av organisationen av verksamheterna sakerstéllas. Gruppstorlekarna behover
forandras for att skapa ekonomiska forutsattningar for verksamheterna. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna for rektorerna att driva verksamheter dar forutsattningarna att na malen okar. En
god arbetsmiljo behover séakerstallas bade for barn, elever och personal. Stodverksamheterna
samt flera pedagoger har delade tjanster mellan enheterna vilket upplevs ineffektivt och
negativt ur ett arbetsmiljoperspektiv.

o Uppségning av tjanster i forskola till foljd av minskad volym - verkstélls under hésten
2025 (5,3 mnkr).

e Uppségning av modul forskola - verkstélls under hésten 2025 (0,6 mnkr).

e Avslut av visstidstjanster dar forutsattningar finns att lésa bemanningen pa annat satt
eller dar behovet upphort (1,1 mnkr).

o Overtalighetsprocess - exempelvis upphérande av tjanster dar behorigheter finns bland
personal och forandrad tjanstgéring medfor att vakanser inte behover tillséttas (0,5
mnkKr)

e Verkstélla beslut om organisation av fritidshemsverksamhet vid Valbo 4-6 och
Hojdenskolan F-3 med innebord att fritidshemsverksamhet erbjuds vid Hojdenskolan
F-3 aven for elever vid Valbo 4-6 (0,7 mnkr).

e Utokat inférande av B-form, det vill sdga sammanslagning av grupper av elever fran
olika arskurser i syfte att skapa storre klasser vilket innebar en effektivisering av
personalresurser (1,2 mnkr).

e Auvsluta tjanst inom modersmal pa grund av bristande underlag (0,3 mnkr).

o Effektivisera administrativa processer och rutiner genom nya arbetssatt och
arbetsformer (0,1 mnkr).

e Sammanslagning av verksamheter i F-6 enheter i syfte att skapa storre elevgrupper for
att skapa effektivare verksamheter for att 6ka maluppfyllelsen, hojda kvalitéten och ge
béattre forutsattningar for personalen ur ett arbetsmiljoperspektiv (6,3 mnkr).

Socialnamndens ram justeras ar 2026 med totalt —3 580 tkr vilket okar till -4 145 tkr ar
2029. Detta beror pa flera faktorer:
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Socialnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att effektivera
verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt uppnas forst ar
2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

o Overtidsersattningar: Sektorn ser att dvertidsersattningarna okat och behéver
reduceras. Nya arbetsmetoder och kartlaggning 6ver bemanningsbehov samt scheman
behover goras (1,4 mnkr som Okar till 2,0 mnkr).

o Kopta LSS-platser: Forvaltningen kommer arbeta aktivt for att moéjliggéra hemtag av
idag kopt plats inom LSS (1,2 mnkr).

e Oversyn av fordonsflotta (0,1 mnkr).

e Inhyrd personal: Férvaltningen har sedan ett antal ar ett visst beroende av konsulter i
olika omfattning. En omstéallning ar nddvandigt, tillika igangsatt, for att fa en bredare
kompetensbas i kommunens egen regi, vilket samtidigt behtver leda till lagre
kostnader och ett minskat beroende av inhyrda konsulter och personal (0,5 mnkr).

e SocialpsykKiatrin: | dagslaget ett antal kdpta platser som ar mer eller mindre statiska.
Framat ser forvaltningen att hemtag av idag kopt plats kan vara mojlig (0,4 mnkr).

¢ Nya Socialtjanstlagen (SoL) som infors 1 juli 2025 kommer att paverka
Socialndmndens verksamheter. Enligt nu gallande uppfattning kommer lagen vid
ikrafttradandet stéalla langtgaende krav pa insatser i ett tidigt skede och ett mer
personcentrerat forhallningssatt, nagot som galler samtliga verksamheter i sektorn.
Detta gors inom befintlig ram.
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4.3 Investeringar

4.3.1

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar méjliga att genomfora utifran antagna finansiella mal. 1 samband med att MRP
2026-2029 antas av kommunfullméaktige, 4r dessa ar direkt styrande for det langsiktiga arbetet. Aren
2030-2035 ar mer osakra i och med att de ligger langre fram i tiden men ytterst viktiga for planeringen
i och med att det tar mellan 5-7 ar att genomfora storre investeringar i skolor mm.

Sammanfattande beskrivning

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.
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Investerings- [|Investerings- [Investerings- |Investerings-
Namnd/styrelse, tkr budget 2026 |budget 2027 |budget 2028 |budget 2029
Kommunstyrelse 27 880 32330 39 885 85 370
-varav fastighetsinvesteringar 19200 27 000 36 000 83 000
-varav grundram 4180 5330 3885 2370
-varav taxefinansierad 4 500
Utbildningsndmnd, grundram 850 850 850 850
Socialndmnd, grundram 600 600 600 600
Summa drliga investeringar 29 330 33780 41 335 86 820

Investeringsplaneringen med 10 ars perspektiv kommer under kommande ars budgetarbete med MRP
vara av ytterst stor vikt for att sakerstélla genomférandet och arbetet med god ekonomisk hushallning.

For att sakerstalla att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa ratt plats, ska varje investering
vara resultat av ett val planlagt utredningsarbete (bendmns forstudie), dar berérda forvaltningar bidrar

27

198



Fargelanda kommun

med sina perspektiv.

Mal- och resursplan 2026-2029

Den del i nedanstaende tabell som bendmns “fastighetsinvesteringar” &r investeringarna markerade
med bokstéverna F, G, T samt O och har f6ljande innebér:

Titel Bokstav/farg Beskrivning

Forstudie Innan slutligt beslut sker om en investering ska goras krévs en forstudie. Forstudien ska ge
svar pd malbilden for investeringen, investeringens storlek och dess drifteffekter.
Forstudien ska samla in information, asikter och bedémningar i samrad med berérda
verksamheter och forvaltningar.

Genomférande G Markerar tidsperioden for att genomféra byggnationen.

Tilltrade T Markerar nér lokalen/anlaggningen ér tillganglig for verksamheten.

Omstrukturering O Dér befintlig verksamhet kommer att avvecklas, eller redan &r avvecklad, behdver det
genomforas en utredning om lampligt fortsatt forfarande for fastigheten. Det behdver
utredas om byggnaden &r lamplig att anvandas for annat andamal &n tidigare verksamhet,
om byggnadens tekniska status tillater det. Det finns dven behov av att utreda om
forsaljning av fastigheten &r ett lampligt alternativ.

Kategori Projektnummer| Objekt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 [2035
1. Forskolor Projekt 11 Kyrkvagens Forskola [u}
Projekt 12 Hévestens firskola F o T
Projekt 1.3 Hiogzaters farskola
Projekt 1.4 Odeborgs Farskola (]
Projekt 15 ﬁdeborgs farskola maodul o
Projekt 1.6 Stigens forskola ]
Projekt 17 Hijdens figrskola o
Projekt 18 Iy Fiorzkola F G G G T
Projekt 1.9 Ormbyaanation Odeborg skola F G T
2. Grundskolor Projekt 2.1 Hijdenzkolan F-3 ]
Frojekt 2.2 Hiogzater skola F-6 F G T
Projekt 2.3 Cdeborgs skala F-6 a
Projekt 2.4 “albozkaolan 4-9 o
Projekt 2.5 Sporthall F G T
Frojekt 2.6 MY SKOLA F-3 F F G G G T
3. Sarskilt boende  |Projekt 3.1 Lillagarden F F G G T
Projekt 3.2 Solgérden o
Projekt 2.3 Hévestensgirden o
Furisen o
Projekt 3.4 Myt SEB0 E F G G T
4. L55-Boende Projekt 4.1 Soldng F G
Hedekasvagen [Fegnbigen)
Projekt 4.2 Rerwvagen 11 | | |
Projekt 4.3 Solang tillbyggnad F =] T
5. Projekt 5.1 Formmunbuset
Projekt 5.2 Centrurmhuiset
Projekt 5.3 Fyrkskaolan 0
Projekt 5.4 Mutt kornmunbus F G

Forstudien ska belysa ekonomiska, kvalitativa aspekter samt lokalisering. Efter att forstudien har
utforts ska den antas av kommunstyrelsen och darefter kan investeringen paborjas.

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella mal.

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.

4.3.2 Kommentarer till investeringsplanen exkl fastighetsinvesteringar

« Kommunstyrelsen:
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o Grundram: Maskiner och arbetsredskap som (0,6 mnkr/ar) fér kommunens skotsel
behover fornyas da den befintliga utrustningen & gammal och arligen genererar
reparationskostnader. Avsaknad av adekvat utrustning skulle innebara att externa
tjnsteleverantdrer behdver anlitas vilket ger hogre driftkostnader.

o Grundram: Koksutrustningen (0,8 —0,6 mnkr per ar under perioden) som finns i vara
kok genererar service- och reparationskostnader samt vissa kok har bristande
ergonomiska forutsattningar. FOr att minska kostnaderna finns det behov av att férnya
utrustningen.

o Grundram: Kommundévergripande IT-investeringar (&r 2026 1,5 mnkr, ar 2027 1,0
mnkr, ar 2028 2,0 mnkr)

o Utifran nya lagkrav i renhallnings lagstiftningen fran och med 2027 kravs det en
investering i karl med tva fack och pahangningskarl (4,5 mnkr ar 2026).

o Investeringsanslag (3,5 mnkr/ar) for befintliga lokaler fram till dess att de
omstruktureras i enlighet med investeringsplanen.

o Utbildningsndmnden:

o Grundinvesteringar for verksamheten

e Socialndmnden:

o Grundinvesteringar for verksamheten

4.3.3 Kommentarer till investeringsplanen for fastighetsinvesteringar

o« Kommunstyrelsen:

Idag har kommunen handlaggarpersonal och liknande i kommunhuset, Centrumhuset
och Furasen. | Furasen inryms dven kommunens utbildnings- och sessionssal. Alla
lokalerna ar bristfalliga. Kommunhuset och Furasen ar gamla och har eftersatt underhall
samt en lag funktionalitet, vilken behover atgardas. Centrumhuset ar betydligt nyare och
ar tekniskt fungerande, men brister i &ndamalsenlighet da den till exempel saknar en
reception for en trygg och séker offentlig arbetsplats

Kommunens forvaltningslokaler i kommunhuset, Centrumhuset och Furasen
samlokaliseras i ett nytt kommunhus, ddr man anammar ett flexibelt arbetssatt vilket
praglar lokalerna. Vidare inhyser det nya kommunhuset aven en stérre flexibel lokal som
kan anvandas som bade utbildningslokal och sessionssal m.m.

Det nya kommunhuset kan med fordel samlokaliseras med annan verksamhet, t.ex. ett
nytt sarskilt boende eller skola.

| samband med samlokaliseringen kan Centrumhuset frigoras for andra andamal, medan
Furasen och kommunhuset kan avvecklas.

o Utbildningsnamnden:

Forskola

Sammanfattning:

Antalet fodda barn har minskat och ar ca 50 per ar under planeringsperioden. Det
betyder att for forskolans del har nedgangen i fodelsetalen redan intréffat.
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o Forskolan gor omstéllningar for att anpassa verksamheten och en minskning med ca 10
tjanster gors fran och med hostterminen 2025.

e Med hansyn till att en hog andel av barnen i forskolorna har sprakliga svarigheter har vid
vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot férskola en logoped istéllet
anstallts.

e Kommunen har fyra forskolor varav tva ar i de centrala delarna i Fargelanda. Dessutom
finns det tva fristdende forskolor i kommunen samt en enskild pedagogisk omsorg.
Utgangspunkten &r att det inom perioden ska finnas tre kommunala forskolor i
kommunen.

o  Skollagens bestammelse innebér att det ar vardnadshavarna som valjer verksamhet, det
kan hemkommunen inte saga nej till. Ersattningen foljer barnet till den valda
verksamheten.

Ar 2025
e Uppsagning av modulen i Odeborg har skett och den lamnas i september. Det innebar
att fran och med denna tidpunkt kommer det att bedrivas forskola i huvudbyggnaden
med ca 40 barn. For narvarande finns det inte nagot barn i ko till forskolan.
e Forstudie inleds - nya forskolelokaler i Odeborg
Ar 2026
e Beslut om hantering av de lamnade forskolelokalerna i Stigen och Hojden. Stigen
lamnades redan 2023 och Hojden lamnades delvis i januari 2024 och helt under
hdsten 2024.
e lordningstallande av nya forskolelokaler i Odeborg.
e Forstudie ny forskola
Ar 2027
e Nuvarande forskolelokalen i Odeborg lamnas
e Tilltrade nya lokaler i Odeborg.
o Forstudie ny forskola.
Ar 2028-2030
e Byggnation ny forskola
Ar 2031
o Tilltrade ny forskola.
o Kyrkvégens forskola lamnas.
e Havestens forskola lamnas.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattning:
Under planperioden kommer det minskade antalet barn i kommunen att fa konsekvenser for

grundskola och fritidshem. Omstallningsprocessen maste paborjas for att fa en kvalitativ och
ekonomiskt effektiv verksamhet.

Ar 2025
e Odeborgs skola Idmnas. Eleverna och personal fordelas pa andra skolenheter i
kommunen.
e Organisationen av fritidshemsverksamheten Valbo 4-6 och Hojden F-3 effektiviseras.
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Ar 2026

e Forstudie ny skola.

e Smarre renoveringsatgarder Hogsater F-6.
Ar 2027

e Forstudie ny skola.

e Renoveringsatgarder Hogsater F-6 klara.
Ar 2028-2030

e Byggnation ny skola.
Ar 2031

o Tilltrade ny skola.

o Hojdenskolan F-3, Valboskolan 4-6 och 7-9 ldmnas.

Anpassad grundskola

Sammanfattning:
Anpassad grundskola tar emot elever i arskurs 1-9. For de elever som har behov av

fritidshemsverksamhet erbjuds dven dessa i anslutning till skolan. Namnden utfor dven
verksamhet enligt LSS (korttidstillsyn) for de elever som har behov av det pa uppdrag av
socialtjansten.

Elever kan lasa &mnen eller &mnesomraden beroende pa funktionsnedsattningens omfattning.
Om en elev har forutsattningar att Iasa &mnen enligt grundskolans kursplan ska eleven gora
det. Elever kan vara integrerade i en grundskoleenhet, men félja laroplanen for anpassad
grundskola.

Verksamheten ar lokaliserad i anslutning till Valbo 7-9.

Ar 2025
5 elever i arskurs 9 lamnar verksamheten och detta kommer att innebéra att dvervikten av
eleverna ar i de lagre aldrarna. Utifran detta behover lokalutnyttjande ses Gver.

Ar 2026-2030
Utgangspunkten &r att verksamheten bedrivs i nuvarande lokaler. Detta géller dock under
forutsattning att elevantalet inte 6kar markant.

Ar 2031
Tilltrade ny skola.

Socialndmnden:

Sarskilt boende

Sammanfattning
Forslaget att skapa ett sarskilt boende som &ven inrymmer hemtjanst och HSL-personal &r en
langsiktig I6sning som kan bidra till effektivare planering och drift. Det kommer ocksa forbattra
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arbetsmiljon och ge brukarna battre vard och omsorg. Men byggandet eller omstallningen till ett
sadant boende innebér en betydande investering, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det
krévs noggranna kalkyler for att sakerstélla att besparingarna Overvéger de initiala kostnaderna

Ar 2026
o Forstudie nytt sarskilt boende samt kommunens behov av forvaltningslokaler

Ar 2028
e Forstudie nytt sarskilt boende.
Ar 2031
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Forstudie Lillagarden
Ar 2032
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Forstudie Lillagarden
Ar 2033
o Tilltrade nytt sérskilt boende.
e Byggnation trygghetsboende Lillagarden
e Avveckling Solgarden och Havestesngarden
Ar 2034
e Byggnation Lillagarden
Ar 2035
e Tilltrade Lillagarden

LSS-boende

Sammanfattning

Kommunens boende vid Solang, § 9:9 LSS har ett stort underhallsbehov. Lagenheterna ar idag
utrustade med 2 kokplattor och liten kyl med frysfack sedan det byggdes 1994. Detta innebaér att
vara brukare inte har mojlighet att laga mat i sina lagenheter och dar igenom blir det valdigt
svart att gora vara brukare sjalvstandiga som ar malet med insatsen och LSS-lagen.

2026
e Forstudie Soldng
2027

¢ Renovering och till byggnation Soléng.
2028
o Tilltrade Soléang
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oot | Bt | Bt [ Bt st

Verksamhetens nettokostnader | -483 593 -491 562 -508 711 -524 381 -536 924

varav avskrivningar -12760 -11 601 -12731 -13 281 9013

Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 499 203 511834 525 858 539316 552 410

Finansiella intakter 550 | 650 | 650 | 650 | 650

Finansiella kostnader -4 000 -2 630 -2 630 -2 630 -3 605

Arets resultat 12 160 19 292 16 167 13 955 13531
4.5 Kassaflodesanalys

R ons | aoas|  aoar| aom| a0%

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 160 19292 16 167 13 955 13 531

Avskrivningar 12 760 11601 12731 13281 9013

Okning av kortfristiga skulder

Okning langfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten 24 920 30 893 28 898 22 236 22 544

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -22910 -29 330 -33780 -41 335 -86 820

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar

Okning kortfristiga fordringar

Minskning langfristiga skulder

Kassafléde fran investeringsverksamhet -22910 -29 330 -33 780 -41 335 -86 820

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 65 000

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 65 000

Arets kassaflode
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Likvida medel vid arets bérjan 35002 37012 38575 33693 19 594
Likvida medel vid arets slut 37012 38 575 33693 19 594 20318
Forandring av likvida medel 2010 1 563 -4 882 -14 099 724
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Viljeinriktning Féargelanda

Genom sitt geografiska ldge med narhet till en vacker omgivning, ar Fargelanda kommun
det sjalvklara valet for dem som vill bo och verka i Dalsland. Kommunen erbjuder, férutom
svalkande bad om sommaren, dven goda forbindelser till manga orter, bade i syd, vast och i
nord. Fargelanda ar framtidens kommun i Dalsland.

Var ambition med kommunen ar att den ska praglas av trivsel, god service, goda
kommunikationer, tillgang till arbetstillfallen och valfrihet.

Fargelanda ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. Manniskor har ratt att k&nna sig
trygga och kunna vistas utomhus oavsett plats eller tidpunkt, trygghet och tradition ska sta i
centrum.

For att erbjuda valfrihet, dar den enskilde sjalv bestammer i sa stor utstrackning som mojligt
6ver sin egen och sin familjs vardag, krévs alternativ och forutsattningar for att sjalv kunna
styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhalle &r att alla som kan, bidrar till det efter egen férmaga.
Med réttigheter kommer ocksa skyldigheter. Sjalvforsorjningsgraden ska hela tiden stravas
mot att vara sa hog som majligt.

Kommunens verksamheter ska bedrivas med en bra spridning i kommunen for att
gemenskapen och sammanhallningen i kommunen ska bevaras.

Kommunens skatteuttag ska stravas efter att sankas for att lamna mer utrymme for
medborgaren att styra sin ekonomi. Det kommunala skatteuttaget ska alltid vara i paritet
med den valfard vi bedriver.

Kommunen ska vara ett attraktivt alternativ till storstaden och framhava sina fordelar for
bade foretagare och familjer.

Kommunen ska aktiv jobba for att bibehalla sitt invanarantal pa 6500 invanare 2035.
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| Inledning

Kommunfullméktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géllande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision &r enligt MRP 2024-2026 Fargelanda — En trygg kommun med tillvéxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och dppenhet samt ska vara véagledande for n&mnderna i deras arbete.

Arshjul for mal- och resursplan (MRP)

Omvirlds och
planeringsdag

Omvarldsanalys
Investeringsunderlag
utarbetas infor

omvirldsdag i januari Bokslutsdag

| Namnderna beslutar om

verksamhetsplan och detaljbudget
| utifrin KF beslut i juni

Budgetberedning

Lokalférsériningsplanen
uppdateras

K35 beslutar om
mil- och budget
eslutar om

mal- och budget

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i enlighet med processen
gynnas ett langsiktigt forhallningssatt och majligheterna till en god ekonomisk hushallning dar saval
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

2 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebdr att de ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e “For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning
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e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”

Vad ir god ekonomisk hushallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebéar att kommunen forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebdr att kommunens verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det
innebar ocksa att kommunen forvaltar sin egendom vél, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och kompetensforsorjning. Det staller krav pa ett gemensamt
ansvarstagande, kontinuerlig omprioritering och standig fornyelse av verksamhetens innehall och
inriktning.

Overskott dr nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men dverskott &r absolut nédvandigt for
att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av tillfalliga realisationsvinster
eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk hushallning &r
inte att forbruka sin férmdgenhet for att tdcka lopande behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebér “att klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll &r dock for lite av flera anledningar. Det géller att ha beredskap for
det ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett nollresultat innebér dessutom att det saknas
utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nér en gamla &r utsliten, eftersom det &r betydligt
mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att sétta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan félja upp dem, synliggdrs vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Fargelanda kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2026 Beskrivning

|2 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12
mnkr per ar for perioden 2023-2035.

Genomsnittlig soliditet ej under 34 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 %
(exklusive pensionsitaganden) per ar for perioden 2023-
2035.

Syftet med dessa tva finansiella mal &r att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 12 mnkr samt en soliditetsniva som ej
understiger 34 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden 2023-2035 pa 55
mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

Efter 2035 ar malsattningen att oka soliditetsnivan.
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2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Fargelanda kommuns prioriterade inriktningar for perioden 2024-2026

Prioriterad inriktning Destinerad namnd
Starkt trygghet Alla néamnder
Okad sjalvforsorjning Alla namnder
Familjevéanlig kommun Alla néamnder
Effektiv byrakrati Alla ndmnder
Prioriterad karnverksamhet Alla ndmnder
Foretagarvanlig kommun Alla ndmnder

2.2.2 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, § 86) utgar verksamhetsmal
fran prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik och forvaltning. Malen ska vara
rimliga till givna resurser och foljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning. Malen
kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av kommunfullmaktige efter beredning i namnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell —
vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Nar mal ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man
vet och vad som ar de strategiskt viktiga problemen/fragestallningarna inom verksamheten. Utifran de
prioriteringar som gors satts mal som utgar fran fakta om hur det ser ut just nu, da finns en
utgangspunkt for att kunna se hur man lyckas med malen over tid. Till malen kopplas
resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa fakta samt kunna féljas dver tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnas

Matbart — Vid malsattning ska det beslutas om hur man méter att man lyckats.
Accepterat — Delaktighet i framtagandet av malen ar ett viktigt nyckelord
Realistiskt — Det ska vara faktiskt mojligt att uppna malet.

Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline

2.2.2.1 Fdrgelanda kommuns verksamhetsmdl for perioden 2025-2027

Prioriterad | Ansvarig namnd | Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses

inriktning Terpr il
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Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel ndjda med- HME 76 (2023) | HME (méts vartannat &r) | Nar HME 6verstiger
kommun ska arbetare 77
vara en at-
traktiv arbets- Minskad sjukfranvaro 9,1% Sjukfranvaro Nar sjukfranvaron
givare understiger 8 %
Minskad personalom- 15 % Personalomsattning Nar
séttning personalomsattningen
understiger 10 %
Stéarkta skol- | Utbildningsnamnden | Oka elevernas mélupp- | 204 Meritvarde i ar 9 infor 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
trygg skol-
miljo
) Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 9
90 % Svenska 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 6
90% Svenska 90 %
82% Matematik
78% Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov &r 3
90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med 76% Andel elever behériga till | 85 %
behérighet till gymna- yrkesprogram
sieskolans yrkesprogram
Alla barn och elever ska | Enkaten for Mats genom en enkat 100% upplever
upp'lfsva en trygg §k0|— trygghet och F6r yngre bar svarar trygghet
miljo och ha studiero studiero kommer |
. vardnadshavare
ga ut till alla
barn och elever 100% upplever
fran forskolan studiero
till ar 9 i slutet
av februari.
God omsorg | Kommunstyrelsen Oka antalet individer i 22 deltagare Antal deltagare som gar Antalet deltagare som

med individen
i fokus

verksamheten som er-
haller kvalitativ syssel-
sattning efter avslutad

skrevs in under
2022. 60% kom
ut i studier eller
arbete.

vidare till anstallning eller
studier

gar vidare till
anstallning eller studier
ska 6ka med 5
procentenheter

7
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AMI-insats (anstéallning
och utbildning)

Socialndmnden

Graden av nojdhet bland
kunderna pa sarskilda
boenden ska ligga dver
genomsnittet i riket och
oka.

2023 &rs matning
Féargelanda 70%
(Riket 78 %)

Méts genom
Socialstyrelsens nationella
enkét vad tycker de aldre
om dldreomsorgen.

Graden av ndjdhet ska
Oka med 1
procentenhet

Graden av ndjdhet bland
kunder som har
hemtjénst ska ligga 6ver
genomsnittet i riket och
oka.

2023 &rs matning
Féargelanda 97%
(Riket 86%)

Méts genom
Socialstyrelsens nationella
enkét vad tycker de aldre
om dldreomsorgen.

Graden av ndjdhet ska
Oka med 1
procentenhet

Graden av ndjdhet bland
brukare i LSS
verksamheten ska ligga
dver genomsnittet i riket
och oka.

Ingen métning
gjord

Mats genom
Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning
avseende daglig
verksamhet

Kan inte matas

Ett attraktivt | Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarnai | Ingen matning | Genomférd matning av Andelen nojda
Fargelanda kommunens tatorter gjord andel néjda medborgare | medborgare avseende
att bo och avseende Férgelanda Fargelanda kommuns
verka i kommuns attraktivitet attraktivitet verstiger
60%
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 49 g/dag och g/portion, Méts under en | Max 35 g/dag och
ska imple- portion vecka 6 ggr/ar portion (skola och
menteras i forskola)
LSO Max 100 g/dag och
arbete S
portion (aldreomsorg)
Kommunstyrelsen Energiforbrukningen i 2956 Mwh Avrsforbrukning Forbrukningen skall

kommunens fastigheter
skall minska

minska med 5 % per ar
under perioden.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Alla kommuninvanare
involveras i klimatarbetet

Ingen métning
finns av
genomfdrda
dialogtraffar

Antal dialogtraffar med
berérda grupper

Minst 2 st.
dialogtraffar per
namnd

Ingen plattform
finns idag

Kontroll av det finns en
plattform for klimatdialog

Inréttad plattform

Kommunstyrelsen

Naringslivets utslapp ska
minska

Ingen métning
finns av ev.
genomforda
insatser

Antal insatser tillsammans
med ndringslivet

Minst en insats per ar

Kommunstyrelsen

Samarbetet tillsammans
med lantbruket inom
kommunens klimatom-
stéllning ska 6ka

Ingen métning
finns av
genomforda
dialogtraffar

Antalet dialogtraffar
mellan kommunen, gréna
naringar och ovrigt
naringsliv

Minst tva ganger/ar
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Ingen matning
finns av ev.
genomforda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt under
aren 2025-2026

Kommunstyrelsen
Utbildningsnd&mnden

Socialndmnden

Kommunen okar livs-
langden pa elektronik

Ingen matning
finns av antal
livslangdsokande

Antal nya
livslangdsékande atgéarder
per ar

Minst ytterligare en
livslangdsokande
atgard/ ar

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Kommunen 6kar anvan-
dandet av cirkulara
maobler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/ arbetsplatser
med cirkuléra mébler och
inredning

Genomford inventering

Inget stadfést
system for
cirkulara mobler
finns

Kontroll av system for
cirkulédra mébler

Infért och stadfést
system for cirkuléara
mobler

Verksamhetsmalen ska ses dver for att vara mer styrande for att uppna de nya prioriterade
inriktningarna. Respektive namnd far i uppdrag att i samband med att namnderna under hosten 2025
utarbetar verksamhetsplanen for 2026 aven ser éver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Néamndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten 2025.

Enligt kommunens antagna styr- och ledningssystem ska Kommunfullmaktige anta forandrade
verksamhetsmal men for att vinna tid foreslas att detta delegeras till namnderna och styrelsen.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda kommun kommer att stalla stora krav pd kommunens
arbete med att anpassa verksamheterna efter denna forandring. Prognosen visar en storre andel aldre
och en kraftig minskning av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

1_, = = _ o

En utmaning blir att omfordela ekonomiska resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper till
aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) berdkningar kommer landets
kommuner att stallas infor utmaningen att fa behorig personal till sina verksamheter. Stérst utmaning
blir inom &aldreomsorg vilket ska stallas i forhallande till férskola/grundskola som kommer att fa
vakanta tjanster som foljd av den demografiska utvecklingen. For Féargelandas del blir utmaningen
storre an for riket avseende forskola och grundskola i och med att den demografiska forandringen ar
storre i Fargelanda an i riket.

¢ z=. Personalprognos - demografi och
pensionsavgangar
2023-2033

HDemografi W Pensionsavi gangar

Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

-40 000 -20 000 ] 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
Kalla: SKR

Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
innebar en minskning med 474 invanare i forhallande till ar 2024.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Av nedanstaende tabell framkommer att en stor férandring som har skett under 2000:talet &r att
fodelsedverskottet och flyttnettot har blivit negativt och prognosen ar att denna tendens fortséatter.

1980 1990 2000 2023 2024 2035
Fédda 79 82 65 45 54 49
Déda 98 88 82 85 85 83
Fédelsedverskott -19 -6 -17 -40 -31 -34
Inflyttade 349 394 253 355 355 368
Utflyttade 281 362 302 394 389 378
Flyttnetto 68 32 -49 -39 -34 -10
Folkékning 49 26 -66 -79 -65 -44
Folkmzngd 7373 7580 7020 6434 6 369 5895

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2024

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunfullmaktige 2829 235
Kommunstyrelsen 111429 -15 367
Utbildningsnamnden 191 338 -14 840
Socialnamnden 187 712 -24 018
Totalt 493 308 -53 990

Som en viktig grund for MRP 2026-2029 blir att omhanderta den underliggande obalans som finns i
redovisningen for 2024 ars verksamhet, en obalans som kraver atgarder i forma av
verksamhetsforandringar.

Kommunfullméktige beslutade i december manad om évergripande atgarder som behéver goras for att
atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder har varit en viktig grund for arbetet med MRP 2026-2030
for att skapa en langsiktigt hallbar god ekonomi i Fargelanda kommun.
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For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att stalla budget i férhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste malen ses dver
alternativt att 6ka budgetanslagen.

3.2.2 Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. I regeringens var- och
hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och darmed Fargelanda
kommuns budgetarbete.

Turbulent omvarld ger forlangd lagkonjunktur
Enligt SKR:s cirkuléar 21:35.

e Aterhamtningen avstannar, l&gkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nasta ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de risker som vi
tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt.
Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar plétsligt i gungning. Detta dampar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt forhéjda
osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en nagot
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar
investeringarna. Motverkande effekter &r stora satsningar inom gron omstéllning och militar
upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet &ven i var omvarld dampar den svenska exporten i
nartid. Utvecklingen vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar béattre
fart forst nésta ar.

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som
pa produktionen. Bedémningen &r att denna osékerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, okar svagt i ar men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar
innan den vander ner under 2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi
bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent nasta ar. Det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

Overgripande ar den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i &r och néasta ar, vilket bland annat
noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet (se tabell 2). Det beror framst pa

12
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forsamrade forutsattningar globalt, hojda tullar och dkad osakerhet. Nedan namns nagra storre
orsaker till revidering.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en lagre tillvéaxt i den arbetsfora
befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfort
med tidigare prognos. Arbetsmarknadsutfallen i AKU-statistiken for arets tre forsta manader har varit
ovanligt volatila men bedémningen &r att dessa pekar mot en hoégre arbetsldshet under inledningen av
aret.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 04 -09 -0,3 0,7 0,3
Arbetade timmar 0,1 -0,4 -0.,4 0,2 0,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,3 04 0,1 -0.1
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 -03 -0,3 -01
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 0,2 -0,2 -0,6 0,2 0,3
Timloén, Nationalrdkenskaperna 0,1 0,1 -0.1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,2 -0,4 0,1 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,5 -0,8 0,1 0,1
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,3 -0,2 -0,1
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 01 -0,2 0,0

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 -0,25 -0,15 -0,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timldn enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Budgetpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen 2025 ars ekonomiska varproposition (2024/25:100) och
Varandringsbudget for 2025 (2024/25:99).

Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2025-2027. Nér regeringen
presenterar den ekonomiska varpropositionen lamnar den samtidigt en andringsbudget for det
pagaende budgetaret, Varandringsbudget for 2025. Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

¢ Inga tillkommande generella medel till kommuner och regioner.

e 4,3 miljarder kronor 2025 till forstarkning av ROT-avdraget (berdr inte kommuner).

e 0,5 miljarder kronor 2025 till forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (beror
regioner, inte kommuner).

e 0,3 miljarder kronor 2025 for 6kad skolsékerhet. Beslut om forslagen nedan fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Déremot ingar forandring pa vissa riktade statsbidrag men i en mindre omfattning och nagra av dessa
ar (beloppen avser anslaget till samtliga kommuner):

e Regeringen foreslar nya obligatoriska uppgifter for huvudmannen for att starka skolsakerheten
13
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3.23

och tryggheten i landets skolor. Till detta avser man att tillskjuta 68 miljoner kronor arligen
for finansiering. For 2025 foreslas 53 miljoner for resterande delen av aret.

Forstarkning av statsbidrag till skolsociala team med ytterligare 50 miljoner kronor under
2025.

Till foljd av den forsdmrade konjunkturen och negativa konsekvenser for arbetsmarknaden
foreslar regeringen 200 miljoner kronor for att ge vuxna okad tillgang till gymnasial
yrkesutbildning pa Komvux. Regeringen foreslar ocksa 320 miljoner kronor for att forbattra
mojligheterna till omstallning och kompetenshéjning genom 6kad tillgang till korta
yrkeshogskoleutbildningar.

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for sommarjobb och jobb fér ungdomar i kommuner
med hdg arbetsloshet. De kommuner som &r aktuella for att ta del av medlen &r de kommuner
som under 2024 hade en arbetsléshet i niva med, eller hogre an, medianen for Sveriges
kommuner.

Regeringen foreslar att anslagen till utveckling av socialt arbete ska 6ka med 125 miljoner
kronor. Av dessa medel ska 100 miljoner kronor avsattas for kostnader avseende placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Medlen ar en forstarkning av de 400 miljoner kronor som
avsattes i Budgetpropositionen for 2025.

Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 &r beraknat utifran kommunens befolkningsprognos vilket
innebér 6 326 invanare ar 2026 for att sjunka till 6 195 ar 2029.

Skattesatsen ar 22,91 % for hela planperioden.

Inflations- och I6neupprakning finns med i berakningen och &r baserad pa SKR:s antaganden.
Hénsyn tagen till demografiforandringar for berérda namnder.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras pa respektive verksamhet

Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 100 mnkr. Fargelanda kommun har ratt att uppta lan for 70 mnkr under
planperioden. Delegat medges teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har ratt att omséatta Ian, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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3.3 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en modell som ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pé fyra finansiella
aspekter:

e resultat
e Kkapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsheredskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malséttningen ar att
med modellens hjéalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden
2023-2035, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period. Det hér innebér att
arsresultaten kommer att variera mellan aren.

Utmaningen for planeringsperioden 2026-2029, men dven perioden 2030-2035 som &r kopplad till de
finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen uppnas for perioden 2023-
2035. | denna budget aviseras att demografiska justeringar maste genomféras for
utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med
ytterligare 4 mnkr fér samma period.

Utifran budget och plan 2026-2029 samt Gvergripande malsattning for perioden fram till ar 2035,
kommer de finansiella malen for resultatet att uppnas vilket kommer att kréva ytterligare
driftsénkningar. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att
investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till maximalt 55 mnkr som genomsnitt (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Med det finansiella malet att resultatet ska uppga till 12 mnkr som genomsnitt omhandertas dven 2024
ars underskott pa 17,5 mnkr vilket ar ett krav utifran kommunallagen.
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| underlaget for budget 2026 och plan 2027-2030 ingar en oférandrad skattesats med 22,91 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning berdknas 6ka med mellan 2,4
och 2,7 procent per ar under aren 2026-2029. Den varierande 6kningstakten beror pa befolknings- och
skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv &r det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive
skatteintakter.

Ar 2026 dkar skatteintakterna mer &n nettokostnaderna, men fran och med 2027 &r 6kningsniva for
nettokostnaderna hogre an okningstakten for skatteintakterna. Det ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer &n skatteintakterna aren darefter och nddvéandigheten av att
sénka nettodriftkostnaderna/héja skatten.

5.0% Skatt- och nettokostnadsutveckling
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029
mskatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 55 mnkr for perioden 2023-2035
(exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det &r en mojlig niva forutsatt att
resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2023-2035 innebér att soliditeten for samma
period kommer att uppga till som genomsnitt 34 procent, vilket ar i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2035. De finansiella malen
mojliggor en investeringsniva pa i genomsnitt 55 mnkr/ar och i och med att investeringsnivan ar hogre
under aren 2029-2033 maste investeringsnivan darefter ligga pa en lagre niva for att kommunens
grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. I denna beskrivning ingar investeringsobjekt som
kommer att féregas av en forstudie vilket innebar att beloppen per ar kan komma att &ndras men den
genomsnittliga nivan far inte dverskrida 55 mnkr/ar.
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En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt & kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av tillgangarna. For
en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarnas varde.

122 Soliditet 2023-29 samt prognos 2030-2035
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Det andra finansiella malet. att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 34 procent per
ar exklusive pensionsataganden, uppnas for perioden 2023-2035 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger 6ver 55 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt
att resultatmalet 12 mnkr uppnas.

Skuldsattning
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Under nuvarande forutsattningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnés, kommer
kommunens lanebehov under perioden 2023-2029 att uppga till cirka 70 mnkr och den totala
laneskulden beréknas till ca 100 mnkr per 2029-12-31. Lanebehovet ar en foljd av
investeringsnivaerna och utgor inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner brukar den réra sig runt
70-80 procent. For Fargelanda kommun ligger kassalikviditeten under hela perioden hogt speciellt om
man dven raknar in den outnyttjade checkrakningskrediten pa upptill 12 mnkr, en kassalikviditet pa
50-80% ér tillracklig for kommunen. Kommunen har ddrmed en god likviditet, och har dessutom bra
mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behévas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldséttning om inte leasingskulden for aldreboendet Havesten beaktas men
med denna leasingskuld ar laneskulden hog. De lan som finns i dag &r bundna pa olika ranteforfall och
darmed beddms ranterisken som lag.

Kommande investeringar kommer att krava nyupplaning vilket ar mojligt att géra under forutsattning
att de finansiella malen uppnas. Aven om nya lIan upptas de kommande aren innebar detta i
kombination med den outnyttjade checkrékningskrediten att den finansiella risken &r hanterbar.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas till 33 mnkr per ar 2026 till 2029. Den totala pensionsskulden beraknas
minska fran 139 mnkr ar 2025 till 121 mnkr ar 2029. Denna skuld &r beaktad vid antagande av de
finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring
De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 2026—2029 kommer att sjunka med ca 220 personer enligt kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sankta skatteintakter, men samtidigt sankta kostnader. Det finns dock
inget direkt samband mellan sénkta skatteintékter och séankta kostnader, vilket innebdr att de i budget
och plan ingaende kostnadsnivaerna lopande maste analyseras for att det inte ska uppkomma en
ekonomisk obalans.

Kontroll

Balanskrav
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Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sékra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

MRP 2026-2029 samt scenariot for perioden 2030-2035 baseras pa de finansiella malen vilket innebar
att balanskravet uppnas for aren 2026-2035.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet maste forbattras utifran de resultat
som redovisades i bokslut 2024. MRP 2026-2029 ger forutséattningar for en god ekonomisk
hushallning forutsatt att de finansiella malen uppfylls men kraver aven en I6pande dialog mellan
kommunstyrelsen och 6vriga n&mnder.

Efter en 6versyn av de i budgeten ingaende verksamhetsmalen finns dven forutsattningar for ett
effektivt arbete med uppféljning av malen.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Fargelanda kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Kommunen beréknas for perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som
ar antagna for Fargelanda kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen under dessa ar ocksa
berdknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning med
fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer, befolkningstillvéaxt, volymtillvéxt samt kvalitetsnivaer
inom verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig och nédvandig inriktning for
att anpassa kommunens driftkostnader efter tillgangliga ekonomiska resurser. | denna budget aviseras
att demografiska justeringar maste genomféras for utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr
for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med ytterligare 4 mnkr for samma period. Det ar nddvéandigt
att senast ar 2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de béattre ar i
samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och déarmed skatteutjamningssystemet.
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4 Budget 2026-2029

4.1

Overgripande effekt av "MRP 2026-2029” samt "inriktning 2030-2035”

Utbildningsnamnden

Forskolor

Utgangspunkt: Férskolor pa de tre orterna
Centrum

Har ska mojligheterna att bygga ut i Havesten utredas. Denna forskola ar geografiskt bra
placerad och har idag en ekonomiskt effektiv verksamhet. En utbyggnad skulle innebara
en lagre kostnad an att bygga en helt ny forskola. Det innebér ocksa att Kyrkvagens
forskola (tva avdelningar) kan lamnas om Havesten utokas.

Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och skola. Forstudien far utvisa vilken kapacitet som kommer att behovas for
forskolan.

Hogsaéater

Har planeras underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan. Utifran nuvarande
prognos beddéms fyra avdelningar var tillracklig volym. Vid 6kad efterfrdgan kan lokaler i
skolan nyttjas.

Grundskolor inklusive anpassad grundskola

Utgangspunkt: Skolor pa de tre orterna
Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och lagstadieskola. Det innebér en verksamhet for barn mellan 1 och 10 ar
inklusive fritidshem. Under renoveringstiden far verksamheten forlaggas till andra skolor.
Forstudien far visa vilka specialsalar som behover finnas.

Hogséter
Underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan.
Centrum

Har ska forstudie for en F-9 verksamhet inklusive anpassad grundskola inledas i syfte att
skapa en sammanhallen verksamhet pa Valboomradet. Under ombyggnationen behover
eleverna placeras vid andra enheter. Nar ombyggnationen ar helt klar kan Hojdenskolan
ldmnas.
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Sammanfattning av detta budgetforslag

e Forskoloride tre orterna
e Skoloride tre orterna
e Samlad F-9 verksamhet i centrum i Valboomradet

Verksamheten i centrum ska lokaliseras till Valboomradet. Det innebar att elever behdver
placeras i andra skolor under ombyggnationen. Det kraver att ovriga skollokaler har kapacitet
och forutsattningar att ta emot ett 6kat antal elever under byggtiden. Renoveringar behover ske
av de skolorna (framst Hogséater och Odeborg) bade i syfte att kunna ta emot elever frén
Valboomradet samt driva permanent verksamhet.

Fordelen ar att verksamheten ska bedrivas pa ett omrade dér det redan idag bedrivs skola. Det
innebar alltsa att det inte uppstar tomma lokaler och detaljplanen visar redan pa
skolverksamhet.

Ytterligare en fordel &r att nar byggprocessen sker successivt kan férandrade forutsattningar fa
paverkan pa de olika etapperna, det vill sdga om elevantalet forandras markant jamfort med
prognos sa kan forandringar goras for att anpassa lokaler till behov.

Nackdelen &r att driftskostnaden blir hogre ju fler enheter som ska finnas i kommunen. Sma
enheter ar mer sarbara verksamhetsmassigt och kvaliteten och arbetsmiljon kan paverkas. Det
kan ocksa finnas svarigheter att rekrytera personal med ratt behérighet till en liten enhet.

Forstudier far utvisa hur specialsalar, kost m.m. ska hanteras.

Socialnédmnden

For att mota framtidens demografiska utmaningar, dar en aldrande befolkning stéller 6kade krav
pa kommunens omsorgstjanster ser forvaltningen en stor fordel med att det skapas ett
trygghetsboende i Fargelanda tatort. Ett trygghetsboende skulle kunna senare lagga behovet av
att flytta till sarskilt boende.

En forstudie gallande Lilldgardens utformning bor ske skyndsamt dér det dven klargérs om
lokalerna dven fortsattningsvis ska innehalla korttidsverksamheten. | forstudien ska det ocksa
belysa hur minskningen med ca 23 % sarskilda boendeplatser genom avvecklingen av
Lillagardens sarskilda boende till 2027.

En risk som forvaltningen ser ar att det aven fortsattningsvis kommer att bedrivas aldreomsorg i
tre hus vilket riskerar att ge fordyrade kostnader och att samlokaliserings effekter uteblir.

Vidare ser forvaltningen ett stort behov av en om- och tillbyggnation av det befintliga LSS-boendet
vid Solang. Genom att investera i en sadan utbyggnad kan vi i storre utstrackning mota efterfragan pa
insatser inom kommunen och darmed minska behovet av externa placeringar, vilket innebar bade en
ekonomisk besparing och en kvalitetsforbattring for individen. Att kunna erbjuda insatser inom den
egna kommunen starker ocksa den sociala sammanhallningen och ger brukarna en tryggare och mer
sammanhallen livssituation.
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42 Overgripande driftbudget 2026 med plan 2027-2029

DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
BUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Fullmdktige 1277 1292 1327 1362 1399
Revision 603 711 728 745 763
Overférmyndare 861 1013 1037 1062 1087
Valndmnd 0 300 0 0 0
Bygg-och trafikndmnd 113 81 85 88 91
Kommunstyrelsen 87572 89 231 95 416 98 854 96 701
Utbildningsnamnden 198 363 202 640 206 698 212 032 219 367
Socialndmnden 180 542 193 294 199 784 204 426 211021
TOTALT NAMNDER 469 331 488 563 505076 518 570 530 429
FINANSFORVALTNING -481 491 -506 552 -520 791 -534 927 -544 697
ARETS RESULTAT 12 160 17990 15715 16 357 14 268

Forandringar under planperioden 2026-2029

Sammanfattning av forandringar for respektive ar i forhallande till &r 2025 (tkr).

2026 2027 2028 2029
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*= Demografi, pris- och l6nejustering
4.2.1 2026-2029 ars uppdrag till nimnderna
Forandring
demografi, PRIO Budget
Namnd Tkr Budget 2025  pris och avtal Effektiviseringar politiska beslut Ramijusteirng 2026
KF 2 854 36 -33 540 3397
Kommunstyrelse 87 572 3189 -6 165 2 885 1 750 89 231
Utbildningsnamnd 198 363 3412 -13 366 14 231 202 640
Socialnamnd 180 542 5663 -3580 10 669 193 294
Total 469 331 12 300 -23 144 3425 26 650 488 562

Ovanstaende sammanstallning visar hur 2025 ars budgetram har férandrats fram till budget 2026.
Kolumnen “politiska beslut” kommenteras nedan. Kolumnen “Ramjustering” visar vilket belopp som
verksamheten har blivit kompenserad for utifran prognos for 2025 ars verksamhet. Det &r denna del
av ramarna som pa sikt maste minska ytterligare for att anpassa kostnaderna till skatteintakterna.
Kolumnen “effektiviseringar” dr de dtgdrder som har sinkt kolumnen “Ramjustering” i budget 2026.

Politiska uppdrag 2026-2029
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska under kommande ar lagga fokus pa att stodja namnderna utefter deras behov.

Genom att samla all fastighetsforvaltning i en aktor sa finns vinster att hamta inte minst pa styrning

och tjanstemannasidan, kommunstyrelsen ska snarast mojligt tillsatta en sadan utredning.
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Styrelsen ska fortsatt jobba aktivt med att utveckla och stimulera utvecklingen av digitala system och
arbetssétt for att pa sikt ersatta humana resurser i kommunen. Om det ska ske i Dalandssamverkan
eller annan konstellation far det fortsatta arbetet utvisa.

Forvaltningen ska hela tiden strava at att ha ett hogt effektivitets tank géllande processer samt
lokalutnyttjande for att uppna fullméaktiges prioriterade inriktning.

Styrelsen ska sarskilt 1agga fokus med ett investeringsanslag pa vara badplatser och stallplatser for
husbilar och liknande for att skapa trevliga miljcer for vara medborgare samt locka trevliga besokare
till var kommun och varna vart naringsliv.

Vid renovering och nybyggnation ska klassisk arkitektur premieras gentemot progressiv modernistisk
arkitektur. ”Inga Sosselddor”

Centralisering av forvaltningsverksamheten ska prioriteras hogt for att frigéra medel till
karnverksamheten.

Styrelsen ska lagga fokus pa karnverksamheten. Vid prioriteringar i foreningsstodet ska stod till barn
och unga prioriteras samt féreningar som varnar den svenska kulturen och kulturarvet. Méjlighet till
krav i stodet ska inforas.

Tryggheten ska vara en hdg prioritet. Kameror och trygghetsvardldsning ska utredas, dessa ska kunna
rora sig bade i kommunens verksamhet och ute bland allménheten.

For att skapa bra forutsattningar for kommunen ska man arbeta langsiktigt med att locka fler foretag
till Fargelanda. Genom att bedriva en aktiv affarsverksamhet ska man skapa forutsattningar for
byggande bade foretagsetableringar samt nya boendemiljéer. Samt temporéra kostnader under
kommunens omstéllning.

Vi behover ha en mer sasongsbaserad matsedel for att fa en bra ekonomi. Vi ser att det behovs en
matsedel i skolorna som gor det mer attraktivt for att alla barn ska &ta. Svensk husmanskost ska
premieras.

Styrelsen ska &ven ta fram en ny styrmodell for kommunen som ar béttre anpassad for organisationen
med ndmnder och egna forvaltningar. Dessutom ska man genomféra en nollbasorganisering i samband
med framtagandet. Detta arbeta ska goras infér kommande mandatperiod.

Styrelsen ska aven ta fram nya dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Allméannyttan ska finnas representerad i de tre storsta tatorterna och ha ett sadant bestand sa att
vakansgraden ska vara obefintlig. Styrelsen ska se till sa detta efterlevs via agardirektiv.

Styrelsen ska bedriva en positiv personalpolitik for att uppna prioriteringar, exempelvis sa krav pa det
svenska spraket stéllas vid anstallning.

Styrelsen ska avveckla Ami och jobba mer mot civilsamhallet och néringslivet
Uppdrag paborja detaljplaneférandring Valbo skolan

Styrelsen ska tillse sa att all konkurrerande verksamhet som bedrivs gentemot naringslivet avvecklas.
Samt skapa ett mer cirkulart upphandlingsklimat.

Under 2026 ska styrelsen genomfdra en utredning for att se om dverflyttning av ansvaret for
sndréjningen har varit kostnadseffektiv. Beroende pa utfall s& ska vi rakna pa en skattesankning infor
2027.

24

229



Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

For att uppna prioritering om en familjevanlig kommun ska planer tas fram till 2035 fér Hundra nya
tomter.

Utbildningsndmnden

Skolan i Féargelanda ska praglas av kvalité, ordning och kunskapsfokus. Vi ser behov av att det skall
finnas skolor i bade sédra och norra kommundelen. Da skolorna ar i behov av renovering av bade inne
och utemiljoer sa ser vi detta som en hog prioritet for namnden att jobba med.

For att starka tryggheten pa vara skolor sa ska namnden jobba med atgarder for att 6ka tryggheten
bade fysiskt och psykiskt.

Odeborg &r en viktig del av kommunen for att locka nya barnfamiljer och det &r av vasentlig betydelse
att det finns 1-10 ars verksamhet for att uppfylla var prioritering om familjevanlig kommun.

Norra delen av kommunen ar en geografiskt stor yta som vi ocksa ser ar av betydande vikt for
kommunen. Det finns idag en kommunal samt en friskola. Den kommunala skolan &r idag i sa gott
skick att vi ser mojligheten att vanta med betydande investeringar da denna skola och forskola har fatt
betydande investeringar under gangna aren. | centralorten Fargelanda finns idag tre skolor. Da barnen
minskar i antal under kommande mandatperiod sa avsétter vi investeringsmedel for att bygga en ny
alternativt renovera pa Lilla Valbo for att kunna ga till tva skolor i tatorten. Havesten ar en fin forskola
i tatorten och den behdver naturligtvis renoveras och utvecklas efter behov.

Pedagogisk omsorg &r en viktig del for att skapa alternativ for barnen i kommunen. Denna verksamhet
ska fortsatt varnas.

Fortydligande uppdrag till ndmnden:

- Organisera verksamheten sa att man snarast mojligt kan pabdrja renovering/nybyggnation pa
lilla Valbo. For att kunna ga fran tre skolor i tatorten till tva i fas med barnafédandet.

- Péborja renovering i Odeborg.

- Satsa sarskilt pa utemiljo pa vara forskolor och grundskolor ink, anpassad enligt beviljade
investeringsmedel.

- Se dver mojligheten att kunna bedriva musikskola samt andra fritidsaktiviteter for barn exempelvis
”motorgard”. Musikskolans verksamhet ska starta upp hosten 2026

- Vuxenutbildningen ska bedrivas utefter behov pa arbetsmarknaden.

- Modersmalsundervisning ska bedrivas sa effektivt som lagen tillater.

Socialndmnden

Aldreomsorgen i Fargelanda ska vara av den bésta kvaliteten och ska bedrivas pa ett sddant satt s att
det finns majlighet till demensvard och annan adekvat omsorg som behdvs for individen. Kraven fran
den aldrande befolkningen kommer att 6ka, darav ser vi behov av att infora fler alternativ i
aldreomsorgen som behdvs utéver hemtjénst och sérskilt boende. Kommunens sérskilda boenden som
finns idag ar av aldrande karaktar. Vid renovering/utbyggnad eller nybyggnation ska det fortfarande
finnas dldreomsorg i norra och sédra delen av kommunen sa lange behovet finns.
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Vi ser att investeringsmedel ska beviljas for att kunna genomféra en ombyggnation samt utbyggnation
av Lillagarden till ett seniorcenter for att starka valfriheten och de framtida behoven i aldreomsorgen.

Personalen ska ha hog prioritet nar man bedriver verksamheten samt att sprakkrav ska inforas vid
samtliga nyanstéllningar.

Socialtjansten ska bedriva sin verksamhet sa att den stammer 6verens med beprévad erfarenhet och
gallande lagstiftning. HemmaplanslGsningar ska prioriteras inom namndens alla omraden da det ar
ekonomiskt fordelaktigt. Fargelanda sticker ut med sitt hoga forsorjningsstod. Detta dr en fraga som
ska vara en stor prioritet for ndmnden. Namnden ska arbeta I6pande och nyténkande for att dka
effektiviteten.

For att trygga kompetensforsorjningen sa ska namnden jobba med att skapa bra forutsattningar for sin
personal och 6ka sjalvbestdmmandet for personalen.

Forandrade driftramar 2026-2029

e Kommunfullméktiges ram utdkas 2026 med 300 tkr som foljd av valar. Revisionens
ram utdkas med 100 tkr och anslag till dverférmyndarverksamhet utékas med 140 tkr.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt —6 165 tkr vilket okar till -12 440
tkr ar 2029. Detta beror pa flera faktorer:

e Personalminskningar inom kommunledningskontoret avseende lednings- och
stodfunktioner.

e Oversyn och reducering avseende Gvergripande system/forvaltningsstod som en foljd
av IT-samverkan

e Oversyn och uppsagning av system och avtal inom kommunledningskontoret

e Anslag till raddningstjansten hojdes i budget 2025 och denna hdjning kan nu tas bort
(-3,0 mnkr).

e Enutredning ska goras under 2026 for att Valoohem AB och Kommunstyrelsens
sektor Samhallsutveckling slas samman. Malséttningen ska vara att minska den
gemensamma kostnaden med 3-4 mnkr. (sankt driftbudget med -1,0 mnkr 2027 som
oOkar till -3 mnkr 2029)

e Skogsforsaljning ska ske med minst 0,5 mnkr/ar fr om 2026

o AMI upphor 2026 (-1,9 mnkr 2026 som okar till -3,6 mnkr 2027)

e Anslag for KS oftrdelade under KS politisk verksamhet sanks med 750 tkr till totalt 1
550 tkr.

e 1,0 mnkr avsatts ur KS forfogandepost for forenings samt aktivitetsstod for att maéta
individer i utanférskap, vagforeningar ska med omfattas. Kompensation for
avveckling AMLI.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt + 2 885 tkr vilket sjunker till -185
tkr ar 2029 som foljd av féljande faktorer:
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En tillfallig kostnadsokning ar 2026 avseende raddningstjanst Fyrbodal (0,3 mnkr).
Fr om ar 2026 ar det tillfort 3 mnkr per ar for kostnader i samband med avyttring av
lokaler. Om t ex en skola ska avyttras (séljas eller rivas) innebar det eventuellt
kostnader for avskrivning av bokfort varde och ev rivningskostnader.

I samband med forvantat forandringsarbete avseende primart fastighets- och
lokalhanteringen, tillfors en funktion som utredare/strategisk partnering (1,0 mnkr) for
att mojliggora 6nskade omdaning och i syfte att minska konsultberoende.

For att kunna na en acceptabel niva i lokalforsorjningsarbetet prioriteras en funktion
som lokalforsorjningsstrateg (0,8 mnkr). En sadan funktion kan vara den som leder
lokalforsorjningsarbetet pa en évergripande niva utifran lokalférsérjningsplanen och
haller denna plan uppdaterad.

Néringslivsstrateg samt néringsinsatser 0,25 mnkr fr om 2026

Oversiktsplan 0,25 mnkr &r 2026 och 2027.

Slopad simskoleavgift (6kad kostnad 15 tkr ar 2026)

Utokat anslag for utsmyckning av parker mm (0,25 mnkr)

Kommunen star infor flera utmaningar. Att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare kréver nytdnkande och nya I6sningar. Ekonomiska
begransningar innebér att kommunerna maste balansera resurser samtidigt som de
uppratthaller kvaliteten pa tjanster. Digitalisering ar nddvéndig for att effektivisera
arbetet och méta medborgarnas forvantningar. Dessutom maste kommunerna folja
globala trender och forandringar for att kunna planera langsiktigt och skapa hallbara
I6sningar som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara.

| arbetet med gemensam IT-organisation i Dalsland kommer det att férekomma
puckelkostnader. Dessa puckelkostnader kan handla om externa resurser for att sla
samman IT-miljoerna, inférande av t ex Digital post (olika initiativ som kommer
genom "Handslaget for valfard/SKR"). Utokad kostnad med 1,5 mnkr for aren 2026-
2028.

Anpassning av budgeterad niva for kommunens 1T-verksamhet. Tidigare ar har denna
verksamhet gatt med underskott och dérav en anpassning av budgeten med 1,0 mnkr
till den niva som tidigare har redovisats.

Utbildningsndmndens ram justeras ar 2026 med totalt —13 366 tkr (6kar till 26 mnkr ar

2031 och till 30 mnkr ar 2032). Detta beror pa flera faktorer:

Utbildningsnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att
effektivera verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt
uppnas forst ar 2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

Med hénsyn till demografiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar behdver
en omstéllning av organisationen av verksamheterna sékerstéllas. Gruppstorlekarna behdver
forandras for att skapa ekonomiska forutsattningar for verksamheterna. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna for rektorerna att driva verksamheter dar forutsattningarna att nd malen okar. En
god arbetsmiljo behdver sékerstéllas bade for barn, elever och personal. Stodverksamheterna
samt flera pedagoger har delade tjanster mellan enheterna vilket upplevs ineffektivt och
negativt ur ett arbetsmiljoperspektiv.
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e Uppségning av tjanster i forskola till féljd av minskad volym - verkstélls under hosten
2025 (5,3 mnkr).

e Uppségning av modul forskola - verkstélls under hdsten 2025 (0,6 mnkr).

e Avslut av visstidstjanster dar forutsattningar finns att 16sa bemanningen pa annat satt
eller dar behovet upphort (1,1 mnkr).

o Overtalighetsprocess - exempelvis upphérande av tjanster dar behorigheter finns bland
personal och férandrad tjanstgéring medfor att vakanser inte behdver tillsattas (0,5
mnkr)

o Verkstélla beslut om organisation av fritidshemsverksamhet vid Valbo 4-6 och
Hojdenskolan F-3 med innebdrd att fritidshemsverksamhet erbjuds vid Hojdenskolan
F-3 aven for elever vid Valbo 4-6 (0,7 mnkr).

e Utdkat inférande av B-form, det vill sdga sammanslagning av grupper av elever fran
olika arskurser i syfte att skapa storre klasser vilket innebar en effektivisering av
personalresurser (1,2 mnkr).

e Auvsluta tjanst inom modersmal pa grund av bristande underlag (0,3 mnkr).

o Effektivisera administrativa processer och rutiner genom nya arbetssatt och
arbetsformer (0,1 mnkr).

e Beredning av namndens beslut fran november 2024 i syfte att utreda maojligheten att
infor lasaret 2025/2026 flytta mellanstadiet fran Odeborg F-6 till Valbo 4-6. Detta
innebar 6kade gruppstorlekar pa Valbo 4-6 samtidigt som organisationen p& Odeborg
behover effektiviseras utifran elevantal (3,7 mnkr).

e Minskad kostnad som féljd av demografisk utveckling (2 mnkr fr om 2028)

e Musikskolan startas upp 2026 (650 tkr ar 2026 som oOkar till 1850 tkr ar 2027)

e Socialndmndens ram justeras ar 2026 med totalt —3 580 tkr vilket okar till -8 145 tkr ar
2029. Detta beror pa flera faktorer:
Socialnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att effektivera
verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt uppnas forst ar
2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

o Overtidsersattningar: Sektorn ser att Gvertidsersattningarna dkat och behéver
reduceras. Nya arbetsmetoder och kartlaggning 6ver bemanningsbehov samt scheman
behover goras (1,4 mnkr som okar till 2,0 mnkr).

o Kopta LSS-platser: Forvaltningen kommer arbeta aktivt for att moéjliggéra hemtag av
idag kopt plats inom LSS (1,2 mnkr).

e Oversyn av fordonsflotta (0,1 mnkr).

e Inhyrd personal: Férvaltningen har sedan ett antal ar ett visst beroende av konsulter i
olika omfattning. En omstallning &r nodvandigt, tillika igangsatt, for att fa en bredare
kompetensbas i kommunens egen regi, vilket samtidigt behtver leda till l1agre
kostnader och ett minskat beroende av inhyrda konsulter och personal (0,5 mnkr).

e Socialpsykiatrin: | dagslaget ett antal kdpta platser som ar mer eller mindre statiska.
Framat ser forvaltningen att hemtag av idag kopt plats kan vara mojlig (0,4 mnkr).
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Nya Socialtjanstlagen (SoL) som infors 1 juli 2025 kommer att paverka
Socialndmndens verksamheter. Enligt nu gallande uppfattning kommer lagen vid
ikrafttradandet stalla langtgaende krav pd insatser i ett tidigt skede och ett mer
personcentrerat forhallningssatt, ndgot som galler samtliga verksamheter i sektorn.
Detta gors inom befintlig ram.

Lillagarden anpassas till ett trygghetsboende som ar tillgangligt 2028 vilket minskar
driftkostnaderna (-2 mnkr fr om 2028)
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4.3 Investeringar

4.3.1

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar méjliga att genomfora utifran antagna finansiella mal. 1 samband med att MRP
2026-2029 antas av kommunfullméaktige, 4r dessa ar direkt styrande for det langsiktiga arbetet. Aren
2030-2035 ar mer osakra i och med att de ligger langre fram i tiden men ytterst viktiga for planeringen
i och med att det tar mellan 5-7 ar att genomfora storre investeringar i skolor mm.

Sammanfattande beskrivning

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.
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. Investerings-budget [Investerings-budget |[Investerings-budget [Investerings-budget
Namnd/styrelse, tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 40 380 53 330 44 885 51 870
oy 31 700 48 000 41000 49 500
fastighetsinvesteringar
-varav grundram 4180 5330 3885 2370
-varav taxefinansierad 4 500
Utbildningsnadmnd, 850 850 850 850
grundram
Socialndmnd, 600 600 600 600
grundram
summa brliga 41 830 54 780 46 335 53 320
investeringar

Investeringsplaneringen med 10 ars perspektiv kommer under kommande ars budgetarbete med MRP
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vara av ytterst stor vikt for att sékerstalla genomférandet och arbetet med god ekonomisk hushéllning.

For att sakerstalla att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa ratt plats, ska varje investering
vara resultat av ett val planlagt utredningsarbete (benamns forstudie), dar berérda forvaltningar bidrar

med sina perspektiv.

Den del i nedanstaende tabell som bendmns “fastighetsinvesteringar” &r investeringarna markerade
med bokstéverna F, G, T samt O och har f6ljande innebér:

Titel Bokstav/farg Beskrivning

Forstudie Innan slutligt beslut sker om en investering ska goras krévs en forstudie. Forstudien ska ge
svar pad malbilden for investeringen, investeringens storlek och dess drifteffekter.
Forstudien ska samla in information, asikter och beddémningar i samrad med berérda
verksamheter och forvaltningar.

Genomférande G Markerar tidsperioden for att genomféra byggnationen.

Tilltrade T Markerar nér lokalen/anlaggningen ér tillganglig for verksamheten.

Omstrukturering O Dar befintlig verksamhet kommer att avvecklas, eller redan ar avvecklad, behdver det
genomforas en utredning om lampligt fortsatt forfarande for fastigheten. Det behdver
utredas om byggnaden &r lamplig att anvandas for annat andamal &n tidigare verksamhet,
om byggnadens tekniska status tillater det. Det finns dven behov av att utreda om
forséljning av fastigheten &r ett Iampligt alternativ.

Kategori Projektnummer  |Objekt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
1. Férskolor Projekt 1.1 Kyrkvégens férskola o
Projekt 1.2 Héavestens forskola F o T
Projekt 1.3 Hogsaters forskola F T
Projekt 1.4 Odeborgs forskola [e]
Projekt 1.5 Odeborgs férskola modul o
Projekt 1.6 Stigens forskola o
Projekt 1.7 Hojdens forskola o
Projekt 1.8 Havestens fsk tillbyggnad F F G G T
Projekt 1.9 1920 skola Odeborg renovering F G T
Projekt 2.0 Odeborgs skola 1980 till fsk F G T
2. Grundskolor Projekt 2.1 Hojdenskolan F-3 o
Projekt 2.2 Hogsater skola F-6 F G T
Projekt 2.3 Odeborgs skola F-6 o
Projekt 2.4 Odeborgs skola 1997 F-3 F G T
Projekt 2.5 Sporthall F G T
Projekt 2.6 NY SKOLA f-6 F F G G T
Projekt 2.7 Valboskolan 4-9 (o)
Projekt 2.8 NY SKOLA 7-9 F F G G T
3. Sarskilt boende Projekt 3.1 Lillagarden F F G G G T
Projekt 3.2 Solgarden o
Projekt 3.3 Héavestensgarden o
Furasen o
Projekt 3.4 Nytt SABO F F G G T
4. LSS-Boende Projekt 4.1 Solang F G T
Hedekasvagen (Regnbagen)
Projekt 4.2 Renvégen 11
Projekt 4.3 Soléng tillbyggnad F G T
5. Forvaltningslokaler Projekt 5.1 Kommunhuset
Projekt 5.2 Centrumhuset
Projekt 5.3 Kyrkskolan o
Projekt 5.4 Nytt kommunhus F G
6. Brandstationer Projekt 6.1 Fargelanda brandstation
Projekt 6.2 Hogsater brandstation

Forstudien ska belysa ekonomiska, kvalitativa aspekter samt lokalisering. Efter att forstudien har

utforts ska den antas av kommunstyrelsen och darefter kan investeringen paborjas.

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
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for aren 2030-2035, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella mal.
Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.

4.3.2 Kommentarer till investeringsplanen exkl fastighetsinvesteringar

o Kommunstyrelsen:

o Grundram: Maskiner och arbetsredskap som (0,6 mnkr/ar) fér kommunens skotsel
behdver fornyas da den befintliga utrustningen ar gammal och arligen genererar
reparationskostnader. Avsaknad av adekvat utrustning skulle innebara att externa
tjnsteleverantdrer behdver anlitas vilket ger hogre driftkostnader.

o Grundram: Koksutrustningen (0,8 —0,6 mnkr per ar under perioden) som finns i vara
kok genererar service- och reparationskostnader samt vissa kok har bristande
ergonomiska forutsattningar. For att minska kostnaderna finns det behov av att fornya
utrustningen.

o Grundram: Kommunévergripande IT-investeringar (ar 2026 1,5 mnkr, ar 2027 1,0
mnkr, ar 2028 2,0 mnkr)

o Utifran nya lagkrav i renhallnings lagstiftningen fran och med 2027 kravs det en
investering i karl med tva fack och pahangningskarl (4,5 mnkr ar 2026).

o Investeringsanslag (3,5 mnkr/ar) for befintliga lokaler fram till dess att de
omstruktureras i enlighet med investeringsplanen.

o Investeringsanslag (0,5 mnkr ar 2026 och 2027) avseende bad och friluftsverksamhet

» Utbildningsndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

« Socialndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

4.3.3 Kommentarer till investeringsplanen for fastighetsinvesteringar

e Overgripande Investeringar
o Stora investeringar genererar stora kapitalkostnader vilket maste beaktas da
kommunens totala ekonomi hanteras. Detta ar av yttersta vikt att det foljs och laggs
stor vikt pa vid varje forstudie.

o Kommunstyrelsen:

e Idag har kommunen handl&ggarpersonal och liknande i kommunhuset, Centrumhuset
och Furasen. | Furasen inryms dven kommunens utbildnings- och sessionssal. Alla
lokalerna &r bristfalliga. Kommunhuset och Furasen ar gamla och har eftersatt underhall
samt en lag funktionalitet, vilken behover atgardas. Centrumhuset ar betydligt nyare och
ar tekniskt fungerande, men brister i andamalsenlighet da den till exempel saknar en
reception for en trygg och séker offentlig arbetsplats

o Centralisering av forvaltningsverksamheten ska goras med strikt ekonomiskt tdnk inom
befintliga lokaler, ny lokal ska endast byggas om det genererar en lagre kostnad per kvm.
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o Utbildningsnamnden:
Forskola

Sammanfattning:

e Antalet fodda barn har minskat och ar ca 50 per ar under planeringsperioden.
Exklusive eventuell inflyttning Det betyder att for forskolans del har nedgangen i
fodelsetalen redan intréaffat.

e Forskolan gor omstéllningar for att anpassa verksamheten och en minskning med
ca 10 tjanster gors fran och med hostterminen 2025.

e Med hansyn till att en hdg andel av barnen i forskolorna har sprakliga svarigheter har
vid vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot forskola en logoped istéllet
anstallts.

e Kommunen har fyra forskolor varav tva ér i de centrala delarna i Fargelanda.
Dessutom finns det tva fristdende forskolor i kommunen samt en enskild pedagogisk
omsorg. Utgangspunkten &r att det inom perioden ska finnas tre kommunala
forskolor i kommunen.

e Skollagens bestammelse innebér att det ar vardnadshavarna som véljer verksamhet,
det kan hemkommunen inte séga nej till. Erséattningen foljer barnet till den valda
verksamheten.

Ar 2025

e Uppsagning av modulen i Odeborg har skett och den lIamnas i september. Det innebar
att fran och med denna tidpunkt kommer det att bedrivas forskola i huvudbyggnaden
med ca 40 barn. For narvarande finns det inte nagot barn i ko till forskolan.

e Forstudie inleds - nya forskolelokaler i Odeborg

e Forstudie inleds — underhall/renoveringar vid Hogsaters forskola. Forstudien far bl a
utvisa om investeringen skall genomféras 2026 eller efter 2030

Ar 2026
e Beslut om hantering av de lamnade forskolelokalerna i Stigen och Hojden. Stigen
lamnades redan 2023 och Hojden lamnades delvis i januari 2024 och helt under
hosten 2024.
e lordningstallande av nya forskolelokaler i Odeborgs skola
e Renovering Hogséters forskola klar

Ar 2027
e Nuvarande forskolelokalen i Odeborg limnas

e Tilltrade nya forskolelokaler i Odeborgs skola.
e Forstudie tillbyggnad Havestens forskola

Ar 2028
e Forstudie tilloyggnad Havestens forskola Ar 2031

Ar 2029
e Genomforande tillbyggnad Havestens forskola.
e Forstudie huvudbyggnad Havestens forskola
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Ar 2030
e Genomforande av tillbyggnad Havestens forskola.
e Genomforande ombyggnation Havestens forskola

Ar 2031
e Tilltrade ny forskola Havesten .
o Kyrkvégens forskola lamnas.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattning:
Under planperioden kommer det minskade antalet elever i kommunen att fa konsekvenser for

grundskola och fritidshem. Omstallningsprocessen maste paborjas for att fa en kvalitativ och
ekonomiskt effektiv verksamhet.

Budgetforslaget innebar att F-9 verksamhet ska bedrivas pa Valbo-omradet. | och med att
verksamhet bedrivs dar idag maste forstudien visa hur evakuering ska ske och vilka alternativa
undervisningslokaler som ska anvéndas under byggnationen. Planeringen ar darfor preliminar
och beroende pa vilka beslut som behdver fattas under genomforandetiden.

Ar 2025
e Beredning av drende vilket innebar att 4-6 vid Odeborgs skola lamnas och eleverna
flyttas till Valbo 4-6 vilket far till foljd att enheten inte ska vara en F-6 skola.

e Forstudie Odeborgs skola F-3
e Forstudie renovering/underhall av Hogsaters skola

Ar 2026
e Forstudie ny/renovering F-6 skola samt fOrstudie ny/renovering 7-9 skola.
e Forstudierna ska samordnas for att fa en helhetsbild
e Forstudie gallande fritidsgard ska goras i samband med F-6 skola
e Genomforande atgarder Hogsater F-6.
e Genomférande atgarder Odeborgs skola

Ar 2027
e Forstudie ny/renovering F-6 skola.
e Renoveringsatgarder Hogsater F-6 klara.
e Renoveringsatgarder F-3 Odeborg klara — tilltrade till skolan for F-3

Ar 2028-2029
e Byggnation ny/renovering F-6 skola.

Ar 2030

e Forstudie Sporthall
e Byggnation F-6 skola
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola.

Ar 2031
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Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

Ombyggnation Sporthall
Hojdenskolan F-3 lamnas
Valboskolan 4-9 ldamnas.
Byggnation/Renovering ny 7-9 skola

Ny F-6 skola tillganglig — oklart i dagslaget for vilka elever undervisning ska
organiseras dar

Ar 2032
e Sporthall tilltrade
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola

Ar 2033
e Tilltrade ny 7-9 skola

Anpassad grundskola

Sammanfattning:
Anpassad grundskola tar emot elever i arskurs 1-9. For de elever som har behov av

fritidshemsverksamhet erbjuds dven dessa i anslutning till skolan. Namnden utfor dven
verksamhet enligt LSS (korttidstillsyn) for de elever som har behov av det pa uppdrag av
socialtjansten.

Elever kan lasa &mnen eller &mnesomraden beroende pa funktionsnedsattningens omfattning.
Om en elev har forutsattningar att Iasa &mnen enligt grundskolans kursplan ska eleven gora
det. Elever kan vara integrerade i en grundskoleenhet, men félja laroplanen for anpassad
grundskola.

Verksamheten ar lokaliserad i anslutning till Valbo 7-9.

Ar 2025
5 elever i arskurs 9 lamnar verksamheten och detta kommer att innebéra att Gvervikten av
eleverna ar i de lagre aldrarna. Utifran detta behdver lokalutnyttjande ses dver.

Ar 2026-2030
Utgangspunkten &r att verksamheten bedrivs i nuvarande lokaler. Detta géller dock under
forutsattning att elevantalet inte 6kar markant.

Ar 2031-2033
Tilltrade ny skola beroende pa planering-forstudien far visa hur verksamheten ska hanteras.

Socialndmnden:

Sarskilt boende

Sammanfattning

Forslaget att skapa ett sarskilt boende som &ven inrymmer hemtjanst och HSL-personal &r en
Iangsiktig 16sning som kan bidra till effektivare planering och drift. Det kommer ocksa forbéttra
arbetsmiljon och ge brukarna béttre vard och omsorg. Men byggandet eller omstéllningen till ett
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sadant boende innebar en betydande investering, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det
kravs noggranna kalkyler for att sakerstalla att besparingarna 6vervager de initiala kostnaderna

Ar 2026
o Forstudie nytt sarskilt boende samt kommunens behov av forvaltningslokaler. Denna
forstudie gors samtidigt med forstudien for Lillegarden. Denna samordning gors for att
erhélla en béttre totalbild dver aldreomsorgen. “Lillegérden ska prioriteras”

Ar 2027-2030
o Forstudie nytt sarskilt boende.
e Forstudier Lillagarden
e Byggnation trygghetshboende Lillagarden

Ar 2031
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Tilltrade Lillagarden
Ar 2032
e Byggnation nytt sérskilt boende.
Ar 2033
o Tilltrade nytt sérskilt boende.
Ar 2035
e Avveckling Havestesngarden

e Forstudie Solgarden Boende
LSS-boende

Sammanfattning

Kommunens boende vid Solang, § 9:9 LSS har ett stort underhallsbehov. Lagenheterna ar idag
utrustade med 2 kokplattor och liten kyl med frysfack sedan det byggdes 1994. Detta innebér att
vara brukare inte har mojlighet att laga mat i sina lagenheter och dar igenom blir det valdigt
svart att gora vara brukare sjalvstandiga som ar malet med insatsen och LSS-lagen.

Ar 2026

e Forstudie Soldng
Ar 2027

e Renovering och till byggnation Solang.
Ar 2028

o Tilltrade Soléang
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Fargelanda kommun

4.4 Resultatbudget

Mal- och resursplan 2026-2029

oot | Bt | Bt [ Bt st

Verksamhetens nettokostnader | -483 593 -492 864 -508 788 | -521 004 -535513

varav avskrivningar -12760 -1'1 541 -12 400 -14 259 -10 258

Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 499 203 511834 525 858 539316 552 410

Finansiella intakter 550 | 650 | 650 | 650 | 650

Finansiella kostnader -4 000 -2 630 -3 005 -3 605 -4 280

Arets resultat 12 160 17 990 15715 16 357 14 267
4.5 Kassaflodesanalys

R ons | aoas|  aoar| aom| a0%

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 160 17 990 15715 16 357 14267

Avskrivningar 12 760 Il 541 12 400 14 259 10 258

Okning av kortfristiga skulder

Okning langfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten 24 920 29 531 28 115 30616 24 525

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar

Okning kortfristiga fordringar

Minskning langfristiga skulder

Kassafléde fran investeringsverksamhet -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 25 000 15000 30 000

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 25 000 15 000 30 000

Arets kassaflode
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Fargelanda kommun

Mal- och resursplan 2026-2029

Likvida medel vid arets bérjan 35002 37012 24713 23 048 22 329
Likvida medel vid arets slut 37012 24713 23 048 22 329 23 535
Forandring av likvida medel 2010 -12 299 -1 665 -719 1 205
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2025-06-02

Protokollsanteckning till forhandling om MRP 2025-2027

Vi kraver handlingskraft for att sdkerstalla en trygg och hallbar arbetsmiljo for
kommunens medarbetare. Personalen ska inte bara ses som en kostnad!

Det ar av storsta vikt att vi har friska och andamalsenliga lokaler som aktivt framjar en
god arbetsmiljo for alla som arbetar och vistas i lokalerna och en stimulerande
studiemiljo for vara elever. Lokalerna ska bidra till arbetsgladje och trivsel, vilket ar en
grund for effektivt och kvalitativt arbete.

En hallbar arbetsbelastning ar en forutsattning for att medarbetarna ska kunna
reflektera och aterhdmta sig, vilket i sin tur bidrar till en langsiktig halsa och
arbetsformaga. Det maste finnas rimliga forutsattningar for aterhamtning och tid for
reflektion i arbetet.

Vad gor arbetsgivaren for att 6ka sin attraktivitet?

Kommunen maste vara en attraktiv arbetsgivare, sarskilt med tanke pa de 6kande
kompetenskrav som framtiden medfor inom olika sektorer. Idag rader svarigheter att
rekrytera inom flertalet olika tjanster, och det ar angelaget att diskutera hur kommunen
kan starka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Hur arbetar vi med alla behalla
vardefull kompetens? Vi ser alldeles for lite satsningar pa personal och friskfaktorer i
forslaget till budget.

Vi lagger stor vikt vid att ha en frisk, kunnig och engagerad personalstyrka. Detta
innefattar frdgor om rattvisa loner, mojligheter till friskvard och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Slutligen maste chefer ha rimligt stora arbetsgrupper for att kunna vara narvarande och
arbeta effektivt. Det ar en ndédvandighet for att de ska kunna méta de utmaningar
kommunen star infor och for att sdkerstalla ett gott ledarskap.

Viuppmanar att dessa punkter beaktas i det fortsatta budgetarbetet.

Fackforbund:

P _ )
vision Sveriges (”L Ldrare
Vision
Fargelanda Sveriges Larare Fargelanda
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‘ SVERIGES
’ SKOLLEDARE

Sveriges Skolledare Fargelanda
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 68 Dnr 2025/159

Godkinnande av irsredovisning 2024 for Dalslands Miljo- och
Energiforbund (DMEF) samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
enskilda fortroendevalda och ersittare

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkénner arsredovisning 2024 {6r Dalslands Miljo-
och Energiforbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Dalslands Miljo- och Energiforbund och enskilda fortroendevalda och
ersittare ansvarsfrihet for ar 2024.

Jav

Ordférande Ulla Borjesson (S) anmaéler jav och ersitts av Eva-Lena
Johansson (S) 1 drendet. Kerstin Fredriksson (S) tjdnstgér som ordférande i
arendet.

Christoffer Wallin (SD) anmadler jav. Sverigedemokraterna saknar fler
tillgdngliga erséttare.

Arendebeskrivning

Forbundet redovisar ett resultat for 2024 pa 56 tkr, vilket dr 504 tkr béttre 4n
budgeterat resultat. Det avsevért béttre resultatet &n budgeterad niva beror bl
a pé tillgadngarna i 6verskottsfonden blev cirka 250 tkr hogre 4n budgeterad
nivd. Det forbittrade resultatet beror dven pa en utbetalning fran
Energimyndigheten avseende 2023 ars OH-kostnader som utbetalades 2024.

Av arsredovisningen framgér att av forbundets sex sex konkreta mal har tre
av dessa mal inte uppnatts. Orsaken till att tvd av méalen ej uppnés
kommenteras med resursbrist. For det tredje malet (mal nr 6 avseende
kostnadstdckningsgrad for myndighetsutdvningen) anges att orsaken till att
detta ma inte uppnds var att timavgiften for 2024 var for 1ag i relation
kostnaderna for myndighetsutdvningen.

Revisorerna
e beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stdllningen. Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.
e bedomer att rdkenskaperna 1 allt véasentligt dr rittvisande

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

e bedomer att drets resultat dr forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushéllning 1 det finansiella perspektivet. De finansiella
malen for 2024 ar uppfyllda.

e bedomer, utifrdn drsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall dr forenligt med direktionens dvergripande mal
for verksamheten. De verksamhetsmissiga malen for 2024 dr delvis
uppfyllda.

e Dbedomer att direktionen delvis bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sétt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024 samt att forbundets arsredovisning godkanns.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2025-05-20

DMEF Bokslut 2024

Revisionsberittelse, daterad 2025-04-23

Granskning av arsredovisning 2024 PwC, (inkl. Granskning av god
ekonomisk hushéllning) daterad 2025-04-23.

Séandlista
Dalslands miljo-och energiférbund

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-20
Stefan Tengberg 2025/159

Kommunstyrelsen

Godkinnande av arsredovisning 2024 for Dalslands Miljo- och
Energiforbund (DMEF) samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaéter och ersittare i direktionen for forbundet

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner arsredovisning 2024 for Dalslands Milj6-
och Energiférbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del direktionen for
Dalslands Milj6- och Energiférbund och enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for ar 2024.

Arendebeskrivning

Forbundet redovisar ett resultat for 2024 pa 56 tkr, vilket dr 504 tkr béttre dn
budgeterat resultat. Det avsevirt béttre resultatet &n budgeterad niva beror bl
a pa tillgdngarna 1 6verskottsfonden blev cirka 250 tkr hogre dn budgeterad
nivd. Det forbittrade resultatet beror 4ven pa en utbetalning fran
Energimyndigheten avseende 2023 ars OH-kostnader som utbetalades 2024.

Av arsredovisningen framgar att av forbundets sex sex konkreta mal har tre
av dessa mal inte uppnatts. Orsaken till att tvd av malen ej uppnés
kommenteras med resursbrist. For det tredje malet (mal nr 6 avseende
kostnadstdckningsgrad for myndighetsutdvningen) anges att orsaken till att
detta ma inte uppnas var att timavgiften for 2024 var for 1ag 1 relation
kostnaderna for myndighetsutovningen.

Revisorerna

e bedomer att drsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen. Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi 1 balans.

e bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt ar rittvisande

e bedomer att drets resultat dr forenligt med direktionens mal for god
ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. De finansiella
madlen for 2024 &r uppfyllda.
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kommun

e bedomer, utifrdn drsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall &r forenligt med direktionens overgripande mal
for verksamheten. De verksamhetsmissiga malen for 2024 dr delvis
uppfyllda.

e Dbedomer att direktionen delvis bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt sitt och pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024 samt att forbundets arsredovisning godkénns.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2025-05-20

DMEF Bokslut 2024

Revisionsberittelse, daterad 2025-04-23

Granskning av arsredovisning 2024 PwC, (inkl. Granskning av god
ekonomisk hushéllning) daterad 2025-04-23.

Sandlista:
Dalslands milj6-och energiférbund
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2024-12-31

Dalslands Miljo- och Energiforbund

Revisionsrapport
April 2025

Projektledare

J Caroline Lofstedt
Kvalitetssakrare
Lars Dahlin



Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska &ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Direktionen &r ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgor aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med
medlemskommunernas fullméktiges behandling av rapporten. Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av direktionen faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedéms med hjalp av signalsystem: grén
(uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Dalslands Miljo- och Energiférbund - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31 April 2025
PwC 2
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

- Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av direktionen 2025-04-10. Direktionen har darmed 6verlamnat
arsredovisningen till medlemskommunernas fullmaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

- Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for forbundets verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om forbundets finansiella stabilitet. Av
flerarsoversikten framgar att soliditeten har 6kat senaste aren. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 28,1 procent.

- Deninnehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstéllda
uppgatt till 10,45 procent under aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med féregaende ar.

Dalslands Miljo- och Energiférbund - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31 April 2025
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

« Direktionen har beslutat om finansiella mal och verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushallning.

| forvaltningsberattelsen redovisas ett sarskilt avsnitt benamnt "God ekonomisk hushallning".

« | arsbokslutet redovisas att bada finansiella malen &r uppfylida.

« | arsbokslutet redovisas att forbundet bedoms arbeta i enlighet med de 6vergripande malen for forbundet. Avseende de sex konkreta malen har tre
av malen uppnatts medan tre av malen inte har uppnatts, som bland annat uppges bero pa resursbrist. Sett till indikatorernas utfall for malen som
inte uppnatts, noterar vi att maluppfyllelsen landat mellan 70-85 procent. Darmed beddmer vi sammantaget att tre mal har uppnatts och tre mal har
delvis uppnatts.

«  Direktionen lamnar den sammanfattande bedoémningen att forbundet uppfyller god ekonomisk hushallning.

Dalslands Miljo- och Energiférbund - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31 April 2025
PwC 4
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

« Balanskravsutredning redovisas som ett separat avsnitt i forvaltningsberattelsen..

«  Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat om 56 tkr for ar 2024.

Dalslands Miljo- och Energiférbund - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31 April 2025
PwC 5
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet

Dalslands Milj6- och Energiforbund - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31
PwC

Ja, uppfyllt
Var bedémning grundar sig pa att bada
finansiella méalen uppnas.

Delvis uppfyllt

Var bedémning grundar sig pa att av sex
operativa mal uppnas tre mal och tre mal
uppnas delvis.

Ja, uppfylit
Var bedémning grundar sig pa att

férbundet redovisar ett positivt
balanskravsresultat for 2024.

255

O
O

April 2025
6



2025-04-23

Lars Dahlin Caroline Lofstedt

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [klientens namn] enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC

ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




Dalslands Miljo och Energiforbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Dals-Eds, Bengtsfors,
Fargelandas och Melleruds
kommuner

Revisionsberiittelse for ar 2024

Vi har granskat verksamheten i Dalslands Miljo och Energiférbund under 2024.
Granskningen har utforts 1 enlighet med kommunallagen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet.

Efter genomford granskning av 2024 ars verksamhet framfor vi foljande:

e Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

e Vibedomer att rikenskaperna i allt védsentligt dr rittvisande.

e Vi bedomer att arets resultat dr forenligt med direktionens mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malen for 2024 ar
uppfyllda.

e Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis &r forenligt med direktionens Overgripande mal for verksamheten. De

verksamhetsmissiga malen for 2024 dr delvis uppfyllda.

e Vi bedomer att direktionen delvis bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt sitt
men pa ett ekonomiskt tillfredsstillande stt.

Vi tillstyrker att direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024
samt att forbundets arsredovisning godkinns.

Mellerud 2025-04-23

Katarina Norgren Pia Axelsson
Mellerud Dals-Ed
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Johan Lorentzon Ann-Britt Dahl
Mellerud Fargelanda

Johanna Nilsson
Bengtsfors
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Deltagare

KATARINA NORGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KATARINA NORGREN

Katarina Norgren

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

JOHAN LORENTZON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN INGEMAR
LORENTZON

Johan Lorentzon

ANN-BRITT DAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-BRITT DAHL

Ann-Britt Dahl

JOHANNA NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHANNA NILSSON

Johanna Nilsson

« Signerat 2025-04-24 06:47:58 UTC 259

2025-04-23 15:25:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-23 14:25:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-24 06:47:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-23 17:28:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-23 17:45:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4
=== Dalslands Milj6

ﬁ/‘ &Er?eargif?jrk;ujr?d

\ Sammantradesdatum

2025-04-10

DMEF § 3 Dnr 2024/162.ADM

Heldrsbokslut 2024

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att faststélla arsredovisningen fér ar 2024.
Miljondmnden har 2025-03-27 behandlat sin del i bokslutet.

Arsbokslut éverlamnas till revisorerna fér granskning.

Direktionen uppdrar till forbundschefen att i sarskild skrivelse
overlamna fragan om beviljande av ansvarsfrihet for ar 2024 till
medlemskommunerna.

Sammanfattning av bokslut 2024

Bokslut 2024 for Dalslands miljo- och energiférbund ar framtaget av
forbundschef/miljo- och energichef i samarbete med ekonomienheten
i Melleruds kommun.

Forbundet uppvisar ett positivt nettoresultat motsvarande 56 000 kr
for 2024. Det bor noteras att det positiva resultatet beror pa
framforallt foljande faktorer:

« Ianspr@ktagande av dverskottsfond fér kompensation av ékade
pensionskostnader (ca 800 000 kr)

o Erséttning fran Energimyndigheten fér OH-kostnader fér den extra
energi- och klimatradgivningen under 2023 (ca 330 000 kr)

De finansiella malen (soliditet och likviditet) &r uppfyllda avseende
2024,

Beredning:
Presidium 2025-03-24
Férbundschefens tjansteskrivelse

T — # visma sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5

° Dalslands Miljo
& Energiforbund

Sammantradesdatum

2025-04-10

Forts § 3

Beslutsgang:
Ordféranden Per-Erik Norlin (S) fragar pa forslaget och finner att
direktionen bifaller detta.

Bilaga: Bokslut 2024 fér Dalslands miljé- och energiférbund med
tillhérande bilagor 1 och 2.

Expedieras:

KF Bengtsfors kommun
KF Dals-Eds kommun
KF Férgelanda kommun
KF Melleruds kommun

# visma sign
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 69 Dnr 2025/181

Godkéinnande av drsredovisning 2024 for Fyrbodals kommunalférbund
samt stillningstagande till ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda
fortroendevalda

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkénner arsredovisningen for 2024 for Fyrbodals
kommunalférbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullmédktige beviljar forbundsdirektionen f6r Fyrbodals
kommunalforbund samt de enskilda fortroendevalda i detta organ
ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Jav

Ordférande Ulla Borjesson (S) anmaéler jav och ersitts av Eva-Lena
Johansson (S) 1 drendet. Kerstin Fredriksson (S) tjdnstgér som ordférande i
arendet.

Christoffer Wallin (SD) anmadler jav. Sverigedemokraterna saknar fler
tillgdngliga erséttare.

Arendebeskrivning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har éverlimnat en
arsredovisning jdmte revisionsberittelse for 2024.

Omsittningen uppgick till 61,3 mkr (50 mkr) varav basverksamheten
omsitter 10,4 mkr (10,4 mkr). Intékter utdver medlemsavgiften fran
kommunerna kommer i huvudsak fran EU:s strukturfonder och dvriga
program, Vistra Gotalandsregionen och staten.

Arets resultat uppgick till -1,8 mkr, jimfort med det budgeterade resultatet
pa 37 tkr. Det negativa resultatet beror pa storsta del pa nedskrivning av
aktieinnehavet i Innovatum.

Eget kapital uppgick till 4,4 mkr (6,2 mkr). Férbundet uppfyller ett av tre
finansiella m4|. Férbundet nér inte malet om en budget i balans, vilket till
storsta del beror pa nedskrivning av aktieinnehav i Innovatum. Mélet om en
langsiktig stabil soliditetsniva nas inte heller. Soliditeten uppgick i bokslutet
till 7% (8%), vilket dr en minskning frdn 2023 med 1 %. Forbundet har tre
insatsomrade for regional utveckling med utvecklingsomraden med atta
delmal f6r 2024 som enligt redovisning foljer plan.

Revisionen bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réittvisande och
direktionens interna kontroll varit tillrdcklig. Revisionen anser direktionen
har bedrivit verksamheten frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt
men kan inte uttala sig om direktionen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt, i enlighet med forbundsordningen § 3. Resultatet enligt

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

arsredovisningen dr i stort sett forenligt med finansiella mél och
verksamhetsmal.

Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledaméterna 1 dessa organ.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-21
Arsredovisning, dat 2025-04-23

Beslut Fyrbodal, dat 2025-04-23 §46
Revisionsberittelse, dat 2025-04-29

Yttrande 6ver arsredovisning, dat 2025-04-28
God ekonomisk hushéllning, dat 2025-04-07

Sindlista
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-30
Stefan Tengberg 2025/181

Kommunstyrelsen

Godkédnnande av Fyrbodals kommunalférbunds drsredovisning 2024
och stillningstagande till ansvarsfrihet till enskilda ledamoter och
ersittare

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner arsredovisningen for 2024 for Fyrbodals
kommunalférbund och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar forbundsdirektionen for Fyrbodals
kommunalférbund samt de enskilda fortroendevalda i detta organ
ansvarsfrihet for 2024 ars verksamhet.

Arendebeskrivning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har 6verldamnat en
arsredovisning jamte revisionsberittelse for 2024.

Omsittningen uppgick till 61,3 mkr (50 mkr) varav basverksamheten
omsitter 10,4 mkr (10,4 mkr). Intékter utover medlemsavgiften fran
kommunerna kommer i huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga
program, Vistra Gotalandsregionen och staten.

Arets resultat uppgick till -1,8 mkr, jimfort med det budgeterade resultatet
pa 37 tkr. Det negativa resultatet beror pa storsta del pa nedskrivning av
aktieinnehavet i Innovatum.

Eget kapital uppgick till 4,4 mkr (6,2 mkr). Férbundet uppfyller ett av tre
finansiella mal. Férbundet nar inte malet om en budget i balans, vilket till
storsta del beror pa nedskrivning av aktieinnehav i Innovatum. Mélet om en
langsiktig stabil soliditetsniva nas inte heller. Soliditeten uppgick i bokslutet
till 7% (8%), vilket dr en minskning fran 2023 med 1 %. Forbundet har tre
insatsomrade for regional utveckling med utvecklingsomraden med étta
delmal for 2024 som enligt redovisning foljer plan.

Revisionen bedomer att radkenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande och
direktionens interna kontroll varit tillréicklig. Revisionen anser direktionen
har bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
men kan inte uttala sig om direktionen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt sitt, 1 enlighet med forbundsordningen § 3. Resultatet enligt
arsredovisningen dr i stort sett forenligt med finansiella mél och
verksamhetsmal.
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Fargelanda
kommun

Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-21
Arsredovisning, dat 2025-04-23

Beslut Fyrbodal, dat 2025-04-23 §46
Revisionsberittelse, dat 2025-04-29

Yttrande over drsredovisning, dat 2025-04-28
God ekonomisk hushéllning, dat 2025-04-07

Séndlista:
Fyrbodals kommunalférbund
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2025-04-29

Org. nr: 222000-1776
Till

Direktionen
Fullméktige 1 repskrive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillricklig for att ge
grund for bedomning och ansvarsprovning.

Andamaélet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska
vara att stidrka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamal och syfte sker genom samverkan
mellan medlemskommunerna. Vi ser med oro en utveckling i kommunalférbundet
som forsvagar denna samverkan och dirmed forsdmrar forutsiattningarna for att
uppfylla andamalet och syftet.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi kan inte uttala oss om direktionen i Fyrbodals kommunalforbund har bedrivit
verksamheten pa ett dandamalsenligt séitt, i enlighet med forbundsordningen § 3.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i stort sett dr
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.
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Vi tillstyrker att respektive fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att respektive fullméiktige godkiinner forbundets arsredovisning
for 2024

Vi dberopar bifogade rapporter

I kommuner och datum enligt nedan med digital signatur

Gunnar Lidell Peter Winberg Pia Axelsson
Vinersborgs kommun Tanums kommun Dals-Eds kommun
Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson

Trollhédttans kommun Sotends kommun

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna

- PwC Yttrande fran sakkunnigt bitrade
- PwC Granskning av god ekonomiskt hushéllning
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Deltagare

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND 222000-1776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-29 13:50:24 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson
Gert-Inge Andersson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-30 03:27:52 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson
Pia Axelsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-30 08:03:23 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON
Hakan Axelsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-29 14:25:37 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Gunnar Lidell
Gunnar Lidell

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-29 12:54:38 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG
Peter Winberg

Foértroendevald revisor
Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2024-12-31

Fyrbodals Kommunalforbund

Revisionsrapport
April 2025

t Viktor Prytz
p _c Henric Eliasson




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildaggas arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av rapporten. Fdljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgérs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfylit).

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025

PwC 270 2



Om arsredovisning 2024

lakttagelser

» Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av direktionen 2025-04-23. Direktionen férvantas darmed
overlamna arsredovisningen till medlemskommunernas fullmaktige samt revisorer inom féreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april). |
forbundsordningen anges” Forbundsdirektionen ska senast den 1 april ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna verksamhetsaret”.
Upprattandet av arsredovisningen har darmed inte skett i tid enligt forbundsordningen.

«  Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen sammantaget inte bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.
Underskotten uppgar till -1,7 mnkr.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att direktionen sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om férbundets finansiella stabilitet. |
jamforelse med ar 2023 har soliditeten minskat. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 7 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda
uppgatt till 5,23 procent under aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med féregaende ar.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Av direktionens verksamhetsplan for 2024-2026 framgar att foljande 6vergripande mal formulerats fér verksamheten:
En god och hallbar regional utveckling som bidrar till det goda livet.

En god och hallbar kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet.

En god och hallbar valfardsutveckling som bidrar till det goda livet.

* Av verksamhetsplanen framgar att de dvergripande malen har delmal fér att mata maluppfyllelsen. Av arsredovisningen for 2024 framgar att samtliga
delmal bedéms som uppnadda. Granskningen noterar att ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen av de évergripande malen gors i
arsredovisningen for 2024.

* Av direktionens verksamhetsplan for 2024-2026 framgar att féljande mal formulerats for ekonomin:
- Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan variera éver tid beroende av ataganden som direktionen finner angelagna.
- Att ha en budget i balans, intakterna ska Overstiga kostnaderna.
- Att ha en god likviditet sa att det ar mgjligt att bade tacka kostnader fér de fasta atgarderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar
projektagare.

* Av arsredovisningen for 2024 framgar att tva av tre finansiella mal bedéms uppnadda under 2024. Det finansiella malet om budget i balans bedéms
som ej uppnatt.

» Av arsredovisningen for 2024 framgar att direktionen gér den samlade bedémningen att férbundet uppnatt god ekonomisk hushallning under 2024.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

«  Arsredovisningen for 2024 innehaller ett sarskilt avsnitt avseende balanskravsresultatet.
» Av arsredovisningen for 2024 framgar att arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till +204 tkr fér helaret 2024.

» Det framgar av arsredovisningen for 2024 att férbundet inte har nagra negativa resultat fran tidigare ar att reglera.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1
Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2

Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
PwC

Delvis uppfylit

Ja, uppfylit

Ja, uppfyllt
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

» Att direktionen framoéver lamnar en samlad bedémning av de évergripande malen, utdéver bedémningen av de tillhérande delmalen.
« Attt besluta om nivaer for de finansiella malen for soliditet och likviditet.

» For att forbattra forutsattningarna att na en budget i balans se 6éver mojligheten att samordna vissa tjanster och system med medlemskommunerna.

Fyrbodals kommunalférbund- God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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2025-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av

undertecknat avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Arsredovisning 2024

Fyrbodals kommunalférbund

I en osaker tid behovs
samverkan mer dn ndgonsin

2024 har varit ett dr som prdglats av fortsatt komplexa utmaningar. Fyrbodals

kommunalforbund och medlemskommunerna

har - precis som mdnga an-

dra - pdverkats av den utmanande, osdkra och ekonomiskt anstrdngande tid
vi lever i. For att méta och hitta I6sningar tillsammans pd utmaningarna har
samverkan 6éver kommungrdnserna behdvts mer dn ndgonsin.

Pa den vistsvenska politiska arenan har in-
frastrukturbehov, elbrist och civilt forsvar
diskuterats flitigt. Valdsvagen, internationel-
la kriser och digitaliseringens risker har fort-
satt att paverka samhallsutvecklingen, sam-
tidigt som cybersdkerhet, Al och automation

i1

g

Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor
utmaning, sirskilt inom industri- och vards-
ektorn. Forbundet arbetar aktivt med kom-
petensforsorjningsprojekt, branschrad och
collegeverksamhet inom vard- och omsorg
och teknik. Digitala satsningar har stottat

har blivit alltmer viktiga fragor. Inflation och OP;e;%rr;:‘;/;(:son, kommunernas verksamhetsutveckling.

rantenivder har begriansat kommunernas

mojligheter att driva utvecklingsarbete. Inom vilfirdsomradet har forbundet
bidragit till framtagandet av ett nytt hal-

For att mota dessa utmaningar kraftsamlar = so- och sjukvdrdsavtal och fungerat som

Fyrbodals kommunalférbund och fungerar
som en samlande kraft for sina medlemskom-
munet, naringsliv och andra aktérer. Genom

a

processtod infor implementeringen av den
nya socialtjanstlagen. En ny organisering av
Vardsamverkan i Fyrbodal har tagits emot

Anna Lérk
gemensamma insatser stiarker vi Fyrbodals staniberg, positivt. For att motverka psykisk ohélsa och
konkurrenskraft och skapar en attraktiv férbundsdirektér — skolavhopp har forbundet utvecklat delregi-

region for badde invanare och foretag. Kom-
munernas politiker och tjanstepersoner mots regel-
bundet for erfarenhetsutbyte och for att majliggora
samverkan och gora gemensamma satsningar.

Fyrbodal driver pa i fragor om viktiga infrastruk-
tursatsningar, sdsom utvecklingen av fyra stations-
samhillen i Dalsland, projekt for hallbar mobilitet
samt utbyggnad av el och fornybar energi. Det ra-
der politisk enighet om att E45:an ska prioriteras i
den nationella infrastrukturplanen, och Uddeval-
la hamns expansion far stod fran Gvriga medlems-
kommuner. Ett supportpapper for etablering av en
kriminalvirdsanstalt i Amal har tecknats. En energi-
overenskommelse dr tecknad mellan kommunalfor-
bundet och Vastra Gotalandsregionen.

Naringslivet och den offentliga sektorn far stod i
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi genom
Business Region Vast i vilken Fyrbodalsregionens ut-
vecklingsnoder och foretagsframjande initiativ finns
samlade. Insatser gors for att mojliggora den grona
omstéllningen inom industrin, grona och bld naring-
ar, handel, besoksnaring och kreativa sektorer.

onala kunskapsnoder med beprovade meto-
der och arbetssitt. Valdspreventiva insatser bedrivs
genom Halsokéllan.

Projektarenan Fyrbodal samordnar forbundets
projekt. 2024 uppgick omsattningen till 61,3 miljoner
kronor, varav 21,05 miljoner kronor i utvecklingsme-
del delfinansierade 39 projekt. Dessa medel vixlades
upp till en total budget pd 102 miljoner kronor, en
okning med 386 procent.

Under hosten stod det klart att Uddevalla kommun
lamnar samverkan kring delregionala utvecklings-
medel 2025. Detta far stora konsekvenser for bade
projekt och nitverk, liksom for Fyrbodalsregionens
langsiktiga utveckling.

Vi ser fram emot 2025 och den fortsatta samverkan
inom regional utveckling, kompetensforsorjning
och vilfardsutveckling. Vi tackar for fortroendet och
den goda samverkan under éret!

Anna Lirk Stahlberg, forbundsdirektor
Peter Eriksson, forbundsordforande
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Var vision

Fyrbodals vision om det goda livet star
for en god halsa, arbete och utbildning,
trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhallslivet, en god miljé dar vi varnar
om de fornybara systemen, moter beho-
ven hos barn och ungdomar, en uthdllig
tillvaxt och ett rikt kulturliv i linje med
FN:S globala utvecklingsmal.

Visionen ar framtagen gemensamt av
Vdstra Gotalandsregionen och de fyra
kommunalférbunden i Vdstra
Gotaland.
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Arsredovisning 2024

Uppfoljning av

Fyrbodals kommunalférbund

verksamheten 2024

Enligt forbundsordningen har férbundet till Gndamal att stdrka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett évergripande mal for verksam-
heten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Fyrbodals kommunalfor-
bunds verksamhetsplan
2024-2026 syftar till att fram-
ja innovationer och hallbar
tillvixt genom samverkan,
med ett helhetsperspektiv
pa social och ekonomisk ut-
veckling.

Kommunalforbundet arbe-
tar for att koppla samman
lokala och regionala fragor
och bidra till globala och
regionala mal sasom Kli-
mat 2030, den regionala
utvecklingsstrategin  och
strategin for héilso- och
sjukvardens omstéllning.
Genom samverkan mel-
lan medlemskommuner-
na, naringslivet och an-
dra aktorer genomfors
insatser som starker Fyr-
bodalsregionens langsik-
tiga utveckling.

Kommunalforbundet representerar medlemskom-
munerna i regionala sammanhang genom utsedda
politiker i forum som Beredningen for hallbar ut-
veckling (BHU), Politiskt samradsorgan (SRO) och
VastKom.

De tre insatsomradena som finns i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan dr regional utveckling,

kompetensforsorjning,
och valfardsutveckling.
Var och en av dem syftar
till att skapa en attraktiv,
héllbar och framgangsrik
Fyrbodalsregion.

*  Regional utveckling ar
basen for att skapa en kon-
kurrenskraftig och attraktiv
region.

. Kompetensforsorjning
sakerstiller att regionen
har tillgédng till ratt kompe-
tens for att driva denna ut-
veckling.
. Vilfardsutveckling
bygger pa att skapa en stark
och sammanhallen social
struktur for att invdnarna ska
kunna leva och verka i denna
utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsom-
rdden dr sammankopplade i att
bygga en stark och hallbar region
dir ménniskor, foretag och sam-
hélle kan utvecklas i samklang med varandra.

Inom varje insatsomrade finns en rad verksam-

heter, projekt och aktiviteter som bidrar till den
genomforandet av verksamhetsplanen.
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Regional utveckling

Insatsomrade 1.
Regional utveckling

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalforbund
arbetar fér att skapa hdllbar
utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv,
akademi och externa aktorer.

Fokus ligger pa cirkuldr ekonomi,
industriell symbios och gestalta-
de livsmiljoer. Viktiga satsningar
under 2024 inkluderar etablering-
ar av GKN Aerospace och Scan-
dinavian Enviro Systems, vilket
skapade nya jobb. Infrastruktur-
satsningar pd& E45 och Uddevalla
hamn @r ocksa viktiga fér lang-
siktig hdllbarhet.

Genom projekt som Vara Rum
2.0 och kulturarvsinitiativ starks
lokalsamhdllen och dkar invanar-
nas delaktighet.

Genom samverkan mellan kommuner, niringsliv, aka- haéllsplanering och energiférsorjning har fokuserat
demi och externa aktorer utvecklas 16sningar som pa att méta dagens och framtidens energiutmaning-
kombinerar ekonomisk, social och miljoméassig ar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar
héllbarhet. De viktigaste resurserna for genomfér- pa E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till
andet har varit de delregionala utvecklingsmedlen kommunernas forutséttningar for ldngsiktig hallbar-

(DRUM), medlemskommunerna, professionsnit-
verken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals
kommunalférbund, utvecklingsnoder-
na och Hogskolan Viast bidrar aktivt
till att mota naringslivets och invanar-
nas behov, bland annat genom projekt
som frimjar cirkulidr ekonomi, indu-
striell symbios och gestaltade livsmil-
joer. Fyrbodals samordning av sam-

het och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser ar av-
gorande inom insatsomradet for att

na framging. Genom att medverka i
natverk och pa seminarier, konferen-
ser och missor knyts och utvecklas
kontakter som bland annat kan leda
till foretagsetableringar, infrastruk-
tursatsningar, nya partnerskap och
samarbeten inom hela insatsomradet.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 1: Konkurrenskraftigt
och innovativt naringsliv

Bedomning: ®ee

Analys: Trots extrema utmaningar som
geopolitiskt lage och inflation har Fyr-
bodals naringsliv vaxt, med nya inves-
teringar och foretagsetableringar. Busi-
ness Region Vast lanseras 2025 for att
starka regionens konkurrenskraft och
synlighet ytterligare. Projekt inom cirku-
Iar ekonomi och industriell symbios har
haft positiv effekt, men resursbrist har
begrdnsat vissa insatser.

Trots ett instabilt geopolitiskt 14ge, inflation
och hoga rantor har Fyrbodals naringsliv
tagit steg framat. Tva stora etableringar
beslutades under 2024: GKN Aerospace in-
vesterar 600 miljoner i Trollhdttan (150 ar-
betstillfallen) for additiv tillverkning och
Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med tek-
nik for dackatervinning. Framgangarna ar
ett resultat av flernivisamverkan och stod
fran aktorer som Position Vést och Business

Sweden.

Satsningar har gjorts under 2024 pa att starka
Fyrbodals naringsliv och att samla insatser
under varumairket Business Region Vist
(BRV), vilket ska lanseras 2025. BRV ska oka
regionens synlighet och forbattra samver-
kan. Fyrbodal arbetar med industriell sym-
bios och cirkuldr ekonomi, vilket gett goda
resultat och fortsatt stort intresse. Samti-
digt har resursbrist begransat delar av det
proaktiva arbetet.

Stodet till SME-foretag, arbetet inom Fis-
kekommunerna och Amals projekt for en
kriminalvardsanstalt har prioriterats. Fyr-
bodal har under éret starkt samarbetet med
Hogskolan Vist for att mota naringslivets
kompetensbehov. Ekonomiska prioritering-
ar innebar att avtalet med Almi 2025 avslu-
tas, trots vikten av foretagsradgivning.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
ar centralt och kraver insatser pé flera niva-
er, sarskilt da lagkrav pa hallbarhet skirps.
Fyrbodal fortsitter att stodja kommuner
och foretag i detta arbete.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: ®ee

Analys: Fyrbodal har starkt arbetet med
att skapa hdllbara livsmiljéer, inklusive
kulturarvsprojekt och initiativ for att
Oka inv@narnas delaktighet. Projekt som
Vdra Rum 2.0 och Det goda livet i Dals-
land har varit framgdngsrika och bidra-
git till starkta lokalsamhallen och hogre
livskvalitet.

Under 2024 har Fyrbodal fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med att skapa
attraktiva och héllbara livsmiljoer. Kultur-
turnén tillsammans med néatverket for kul-
turansvariga har varit ett viktigt verktyg for
att lyfta fram lokala styrkor och identiteter,
vilket 6kat stoltheten hos invdnare och iden-
tifierat gemensamma utvecklingsmojlighe-
ter, och forstdelsen for sambandet mellan
naringsliv, kultur, miljo och kompetens-
utveckling. Kommunerna har fatt konkret
stod i att rusta och se till nya finansierings-
mojligheter for sina kultur- och fritidslivs-
insatser, samordna aktiviteter och fraimja
lokal identitet och attraktionskraft.

Det goda livet i Dalsland har varit en fram-
gangsrik satsning som genom stark samver-
kan har lett till 6ver 25 pagéende insatser
for att stdrka landskapets utveckling. Trots
tidigare utmaningar har projektet lyft Dals-
land genom o6kad samhorighet, héga livs-

kvalitetsvarden och ett fortsatt behov av
langsiktig samordning.

Projektet ”Vara Rum 2.0” har hjalpt kommu-
nerna Lysekil, Munkedal och Bengtsfors
att integrera barnperspektivet i samhalls-
planeringen. Detta arbete stiarker koppling-
en mellan invdnare och nirmiljon, skapar
langsiktigt hallbara platser och gar i linje
med barnkonventionen. Invanarnas del-
aktighet tillsammans med tvarsektoriella
team ger kommunerna bittre forutsattning-
ar att mota framtidens behov.

Satsningen pé kulturarv, i samarbete med Inn-
ovatum och Sjuhdrads kommunalférbund,
har gett kommunerna verktyg och inspi-
ration att lyfta kulturhistoriska tillgdngar.
Dessutom har DRUM-medel mojliggjort
atta projekt och sex forstudier som stimule-
rar nytankande och stiarker civilsamhallets
engagemang.

Kommunerna har ocksa fatt stod i klimatarbe-
te genom satsningen "Klimat 2030” och initi-
ativ som Kommunernas klimatloften, vilket
hjdlper dem att engagera invanare och im-
plementera héllbara 16sningar. Dessa insat-
ser har forbattrat samverkan, 6kat resurser-
na och gett kommunerna battre mojligheter
att starka bade miljo och lokal attraktivitet.
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Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Regional utveckling

Fdrgkoder for malen:
@00 = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer infe plan

Delmal 3: Robust och sammanhdadllen

samhallsplanering
Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodal har arbetat med
energiforsorjning och elektrifiering for
att mota framtida utmaningar. Infra-
strukturprojekt som E45 och Uddeval-
la hamn har prioriterats for att stodja
hdllbar utveckling. Kommunerna har
ocksd fatt stéd i klimatarbete och dter-
bruk genom initiativ som GreenFleets
och textilatervinning.

Fyrbodal samordnar arbetet med energifor-
sorjning och elektrifiering for att stirka
kommunernas och niringslivets langsiktiga
héllbarhet och konkurrenskraft. Seminarier
som “Krafttag i Vast - the Fyrbodal edition”
och projekten Elektrifieringsresan och For-
nybart i Vast ger kommunerna och narings-
livet verktyg att mdta 6kande energibehov
och planera for storskalig elektrifiering.
Energimyndighetens satsningar Fyrbodal
for framtidens Flex och Krafttag i Vast-ElSa
mojliggor resurser for stod till kommuner-
nas energiplanering.

Fyrbodals direktion har under 2024 enats
kring infrastrukturprioriteringar, som ut-

byggnaden av E45 och stod for utvecklingen
av Uddevalla hamn, vilket 4r en framgangs-
faktor. Detta har lett till att arbetet med ett
inriktningsdokument for transportinfra-
struktur paborjats, vilket ytterligare kom-
mer att stirka forutsattningarna for Fyr-
bodalkommunerna att f4 igenom viktiga
investeringar.

Fyrbodal stottar medlemskommunerna
inom deras arbete for en mer effektiv
resurshushallning och klimatétgarder,
exempelvis genom en digital plattform for
aterbruk av mobler och byggmaterial. Malet
adr minskade kostnader for kommunerna
och okad hallbarhet. Projektet GreenFleets
ger kommunerna hjalp att stdlla om sina
fordonsflottor till 2030 och ddrmed mdta
klimatmalen.

En viktig friga som hanterats under 2024 ar
hur kommunerna kan ta sig an sitt ansvar
for textilatervinning. Genom projektet Sor-
Tex diar Wargdn Innovation ingdr byggs
kunskap och erfarenheter. Kommande pro-
ducentansvar dr en osdkerhetsfaktor som
gor att kommunerna ar forsiktiga med att
gora investeringar.




Arsredovisning 2024

Verksamhet

Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Insatsomrade 2:

Kompetensforsorjning

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i
hela Fyrbodal genom att verka for en stark samver-
kan mellan utbildning och arbetsliv samt livslangt
larande. Utbildning ska leda till arbete och arbetsli-
vets attraktivitet behover oka. Matchningen mellan
arbetskraftens kompetens och arbetslivets behov
ska bli bittre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfdlja sin
utbildning inom alla skolformer. Personal behover
kompetensutveckling for att starkas i sina nuvaran-
de och framtida yrken.

Arbetet har till stor del genomforts genom att forbun-
det processlett kompetensrad (bade delre-

gionalt och branschspecifika), college
(kvalitetssdakrad flernivisamverkan for

Vard- och omsorgscollege samt Tek-

nikcollege) samt kommunala nitverk

inom utbildning och arbetsmarknad.

Forbundet har dven lett ett antal pro-
jekt, exempelvis Projekt Fenixz, som
erbjuder kompetensutveckling. Sam-

Fyrbodal fokuserar pd att skapa stark
samverkankultur mellan utbildning och
arbetsliv samt frdmija livslangt larande.
Genom branschrad, college och sam-
verkansstrategier har kompetensbehov
identifierats och atgardats. Projekt
som Fenixz har gett stod for kompe-
tensutveckling for kommunal personal.
Samverkan med Hogskolan Vast har
starkts for att méta kompetensbehov
inom olika sektorer.

verkan har ocksa skett med andra offentliga myndig-
heter pa statlig, regional, delregional och kommu-
nal niva, sasom Skolverket, Arbetsférmedlingen och
kommunalférbunden. Nétverk, branschrad och col-
lege har arbetat med séavil omvirldsbevakning, er-
farenhetsutbyte, gemensamma malsittningar som
praktisk problemldsning.

Forbundet har processlett kommunernas arbete med
dimensionering av gymnasieutbildning, dir avtal
har tecknats och borjat implementeras. Har verkade
forbundet for att samla Fyrbodal till ett avtalsomra-
de, vilket 6vriga kommunalférbund har. Resultatet
blev dock ett flertal olika avtalsomraden. Ett
stod till samtliga samverkansomrédens
planering och dimensionering var ock-
sd forbundets gymnasierapport. Ut-
bildningscheferna tog under aret fram
en samverkansstrategi, vilket ger en
god grund och styrning for framtida
samverkan. Forbundet har arbetat ak-
tivt med att underlatta tillit mellan sam-
verkande parter.



Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan
mellan utbildning och arbetsliv

Bedomning: ®®e

Analys: Kompetensrdd och bransch-
dialoger har lett ftill konkret kart-
Iaggning av kompetensbehov och okat
engagemang frédn foretag. Teknik-
college och Vard- och omsorgscollege
har starkt kompetensforsorjningen inom
industrin och vardsektorn.

Kompetensrad Fyrbodal har skapat mervar-
de genom fokus pa branschdialoger och
att oka attraktivitet till bristyrken. Dialo-
gerna, som leds av regionen, vars syfte ar
att ta fram planeringsunderlag for battre
matchning mellan arbetsmarknadens be-
hov och utbildningsutbud Genom regionala
branschdialoger har férbundet bidragit till
kartlaggning av kompetensbehov vilket gett
konkreta underlag for planering av utbild-
ningsutbudet. Teknikcollege har utokats
med fler kommuner och fatt en processleda-
re pa heltid, vilket gett battre forutsittning-
ar for industrins kompetensforsorjning.
Vard- och omsorgscollege ar vilfungerande
med konkreta utvecklingsmél och tydliga
arbetssatt for att oka attraktiviteten. For-
bundet har ocksa mojliggjort 6kat engage-
mang fran foretag inom branschridden och
underlattat for dem att hantera gemensam-
ma utmaningar.

Utbildningsnétverken har genom forbundets
stod utvecklat samverkansstrategi och pla-

ner som hjalper kommunerna att forbattra
skolutveckling och kompetensforsorjning.
Detta ska bidra till utokad samverkan, battre
kvalitet, fullf6ljd utbildning och en positiv
samhallsutveckling. Praktiksamordningen
har effektiviserats med bittre information
och stirkt kommunalt samarbete mellan
forbundet och kommunerna.

Genom ett nira samarbete med myndigheter,
foretag och organisationer som Svenskt Na-
ringsliv, Skolverket och VGR har férbundet
utvecklat plattformen for ldngsiktig kom-
petensforsorjning. Ny lagstiftning om pla-
nering och dimensionering har forstirkt
forutsdttningarna for samverkan. Gymna-
sierapporten, framtagen av forbundet, har
gett kommunerna vardefullt underlag for
planering och visat vikten av samverkan for
att framja fullfdljda studier.

Forbundets arbete fungerar som en samman-
hallande kraft i Fyrbodal och hjilper kom-
munerna att hantera demografiska utma-
ningar, sikerstélla likvardig utbildning for
eleverna och méta framtidens kompetens-
behov.

For en fortsatt god utveckling av samverkan
mellan utbildning och arbetsliv, dar Fyrbo-
dal har en stark samarbetskultur som moj-
liggor gemensamma insatser och 16sningar,
ar det viasentligt att samtliga kommuner
medverkar.




Verksamhet

Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Kompetensforsorjning

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEE = foljer inte plan

Delmal 2: Livsldngt Iarande

Bedomning: ®®e

Analys: Fyrbodals kommuner har
arbetat for att stdrka livslangt IGrande
och kompetensutveckling. Fenixz och
DRUM-medel har mojliggjort utbild-
ningssatsningar for personal och skol-
professioner. Utmaningar kvarstar med
att nd ut till alla grupper och sdkerstdlla
forankring i verksamheterna.

Fyrbodals kommuner arbetar aktivt for att
stirka livslangt ldrande och kompetens-
utveckling. En central satsning ar Fenixz
kommuner, dir samtliga Fyrbodals kom-
muner tagit fram kompetensutvecklings-
behov for sin personal. Kurser inom IT,
Al ledarskap och hilsa har varit popula-
ra. Utmaningar kvarstar, sisom att na ut,
underrepresentation av man och utrikes-
fodda, samt organisatoriska hinder som
brist pd vikarier. Forankring i verksamhe-
terna dar avgorande for att kurserna ska ge
langsiktig nytta. Synen pd kunskapsutveck-
ling f6r baspersonal dr en viktig utmaning
att arbeta vidare med.

DRUM-medel mojliggor vetenskapligt grundad
kompetensutveckling for skolprofessioner,
med fokus pé foraldrasamverkan. Aven hir
ar utmaningen att fa kompetensutveckling
grundad i verksamheternas behov och att
frigora tid.

Gymnasierapporten som foérbundet tagit fram
visar behovet av samverkan mellan kom-
munerna for att 6ka gymnasieskolans ge-
nomstromning, till

exempel  genom
fokus pa néarvaro,
minskade skol-
avhopp och stod

till elever som
hoppat av. Fyr-
bodals KAA-nat-
verk bidrar till

detta. For att fler ska paborja och slutféra
gymnasiestudier dr forebyggande och tidi-
ga insatser centrala. Dalslandssatsningen
“Backa barnet” bidrar i detta.

I Fyrbodal finns glesbygdsomraden, dar
langa avstand till utbildning kan skapa hin-
der. Inom gymnasieskolan ar det viktigt att
sakerstilla en god geografisk spridning av
utbildningarna. Avstdnd kan ocksé vara ett
hinder f6r hogskolestudier.

Samverkan med larositen har stiarkts under
aret, sdrskilt mellan Hogskolan Viast och
kommunala skolhuvudman. Fokus ligger pa
professionsprogram for larare samt yrkes-
lararutbildningar, vilket pa sikt kan stirka
gymnasiala yrkesutbildningar. Detta gyn-
nar bade kommuner och hégskolan genom
att framja livslangt 1drande och kompetens-
forsorjning.

“Backa barnet’, en stor satsning i Dalsland, har
haft féredragningar bade for utbildnings-
chefer och BUN-ordféranden. Polisen har
héllit foredragning om skola och brottspre-
ventivt arbete enligt bob-metoden (barn i
organiserad brottslighet) for BUN-ordf6ran-
den.

P4 uppdrag av utbildningscheferna och
genom DRUM-medel till projektet Utveck-
ling och Utbildning, pagar planering av
kompetensutvecklingsinsatser for skol-
professioner med tema fullféljda studier
- forédldrar som resurs. Fokus dr professio-
nell foraldrasamverkan, bland annat med
fokus pa narvaroproblematik. Detta sker i
samverkan mellan avdelning kompetens-
forsorjning och vélfardsutveckling. En
referensgrupp fran cirka hilften av Fyrbo-
dals kommuner har tagit fram forslag pa
innehall, och samarbete med Hogskolan
Vast har inletts. Styrgruppen for fullfljda
studier dr referensgrupp och bollplank till
satsningen.
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Valfardsutveckling

Insatsomrade 3:

Valfardsutveckling

Avdelningens strateger, utvecklingsledare och projektle-
dare verkar i ndra samarbete med kommunernas f6-
retrddare for att finna och prioritera i de frdgor som
bést tjanar pa samverkan. Avdelningen for valfards-
utveckling verkar brett for att framja kommunernas
forutsattningar att std rustade infor vilfardens ut-
maningar och férandringar.

Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar fram-
gangsrika insatser ges for att systematiskt starka
kommunernas kunskapsutveckling, ge omstill-
ningsstod till kommande lagstiftning samt stod till
strategiska insatser inom omradena kunskap, kvali-
tet och kompetensforsorjning.

Socialstrategen utfor arbete i lansstrukturen till gagn
for kommunerna och kan sidgas vara kom-
munernas forlingda arm i 6vergripande
samordningsfrdgor mellan kommus-
nalt och regionalt utford vard. Verk-
samheten utgor regional stod- och
samverkansstruktur i den nationella
kontexten dir man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakom-
rddesnéitverk.

Kommunalférbundet har
arbetat for att starka kom-
munernas férmdaga att moéta
vdlfardsutmaningar. Genom
att framja samverkan har stod
givits for att forbattra barn
och ungas hdlsa, fullfoljda stu-
dier samt for att framja om-
stdllning till god och ndra vard.
Vdrdsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att ska-
pa bdttre samarbete mellan
kommunerna och andra vard-
givare.

Bemanning sker ocksi av vardsamverkan Fyrbodal,
for att sédkerstélla att kommunala perspektiv om-
héandertas och far gehor i samverkan med vardgran-
nar.

For fraimjande av barn och ungas utveckling och hilsa
genomfors insatser inom Héalsokéllan, dar verksam-
heten samfinansieras av kommunerna gemensamt
med Vastra Gotalandsregionen.

Ett projekt finansierat av Jamstédlldhetsmyndigheten

har utvecklat metoder for vildspreventivt arbete i

skola och forskola. Insatser och samordning i fragor

kring fullfljda studier sker via kunskapsnoden, som

under 2024 varit finansierat av Vistra Gotalandsre-

gionen som en del i den regionala utvecklingsstra-
tegin.

Ett antagningskansli for handldggning av
ansokningar till gymnasieskolorna fi-
nansieras via ett separat tillaggsavtal.
Antagningens kompetens nyttjas i fra-
gor gillande dimensioneringen och for
att ge kunskaps- och statistikunderlag
infor den nya gymnasielagstiftningen.
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Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 1: Stark samverkan

Bedomning: ®ee

Analys: Kommunalforbundet har stottat
chefsnatverk och samverkan kring
omstdliningen till god och ndra vard,
samt deltagit i arbetet med att utveck-
la hdlso- och sjukvardsavtal, riktlinjer
for kommunal primdrvard och 6vriga
samverkansdokument.

Kommunalférbundet stodjer flera chefsnitverk
med ett genomsnittligt deltagande frdn 10
av 14 kommuner per mote under aret. Detta
visar kommunernas engagemang i samver-
kan och att pdverka gemensamma fragor.

For att frimja omstdllningen till god och
néra vard har kommunalférbundet foretritt
kommunerna i arbete kring framtagande
av nytt hilso- och sjukvardsavtal, lagregle-
rade overenskommelser och riktlinjer for
kommunal primérvard. Kartliggning av
laget for kommunernas omstillning har
genomforts, och kommunalférbundet har
deltagit i och foretrdtt kommunerna i lans-
gemensamt arbete med att utveckla modell
for uppfoljning av kostnader och kvalitet i
omstéllningen.

Vérdsamverkan Fyrbodal har omorganiserats
och kommunerna uttrycker tillfredsstal-
lelse med den nya strukturen, som star-
ker mdjligheterna till samarbete kring
gemensamma utmaningar. Samverkan mel-
lan lidnets kommunalférbund och Vistra
Gotalandsregionen har ocksa vidareutveck-
lats genom ny &drendehanteringsprocess,
vilket stirker kommunernas inflytande.

En ny samarbetsstruktur med Hogskolan Vast
har etablerats for att utveckla utbildningar
som moter kommunernas behov och stod-
jer den framtida valfardsutvecklingen. FoU
Socialtjanst har fordjupat samarbetet med
primarvardens FoU, vilket har resulterat i
en langsiktig planering for gemensamma
seminarier riktade till bade socialtjanst och
primérvard. Dessa initiativ framjar okat
samarbete mellan verksamheterna.

P4 kommunernas begiran har riktlinjer och
samverkansavtal inom flera omraden ta-
gits fram under &ret. Detta har forenklat
samarbetet mellan kommunerna och starkt
kvaliteten. Framgéingsfaktorerna i samver-
kansarbetet har varit en lyhordhet infor
kommunernas behov och deras aktiva del-
aktighet i arbetet.
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Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 2: Forskning,

kunskapsutveckling och kvalitet

Bedomning: ®®e

Analys: Under dret har stod till social-
tjdnst och primdrvard utvdrderats, och
samarbete kring den nya socialtjanst-
lagen har utvecklats positivt. Forskning
har starkts, bland annat genom stod fill
en kommundoktorand, och modellen for
kunskap och kompetens for baspersonal
har fortsatt implementeras. Kommuner-
nas engagemang och samverkan har
varit viktiga fér framgdngen.

Den arliga utvdrderingen av stodet till
socialtjinst och kommunal primérvard har
genomforts via nitverken inom valfiards-
omradet. Dock var svarsfrekvensen for lag
for att dra definitiva slutsatser, vilket har
identifierats som ett omrade for fortsatt dia-
log med kommunerna.

Samarbetet kring omstéllningen till den nya
socialtjanstlagen bidrar till Gvergangen mot
framtidens vélfiardssamhalle. Kommuner-
na uttrycker nojdhet med det stod som har
erbjudits, inklusive workshops, lansdialo-
ger, utvecklingsgrupper och omvarldsbe-
vakning.

FoU-aktiviteter har genomforts med hog
uppskattning fran kommunerna. Forsk-
ningsperspektivet har stirkts pd flera sitt
under aret for att stodja kommunernas
kunskapsutveckling. Bland annat har stod
getts till en kommundoktorand i Melleruds
kommun, som delade sina forskningsresul-
tat vid bade en nationell konferens och ett
lunchseminarium.

Implementeringen av modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal har
fortsatt under aret, tillsammans med utbild-
ningar kopplade till modellen. Arbetet med
att definiera vardbitrddesrollen och sédker-
stdlla kompetensforsorjningen har ocksa
inletts, i enlighet med kommunernas 6ns-
kemal.

En framgangsfaktor har varit kommunernas
egna engagemang vad giller innehdll och
upplagg av aktiviteter. En annan framgangs-
faktor 4r den samverkan som sker med
kommunerna mellan natverksmotena som
genererar en god nytta sa som arbetsgrup-
per, remissvar och inspirationsdagar med
flera aktiviteter.
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Valfardsutveckling

Fdrgkoder for malen:
e oo = foljer plan,

= foljer delvis plan,
EEHE = foljer inte plan

Delmal 3: Utvecklande,
halsoframjande och tidiga insatser

Bedomning: ®®e

Analys: Halsokallan har starkt kom-
munernas arbete med hdlsofrdmjan-
de insatser som vdldsprevention och
fordldraskapsstod. Utbildningar och
projekt, som “En vardag fri frdn vdald
2.0”, har forbattrat arbetet med barns
rattigheter och jamstalldhet. Samver-
kan och vetenskaplig forankring har lett
till okad kunskap och trygghet for barn
och unga.

Hilsokéllan har under aret fokuserat pa att
stirka kommunernas arbete med hailso-
framjande insatser inom omraden som full-
foljda studier, valdsprevention och forald-
raskapsstod. Genom utbildningar som ABC
Tonér och Valdsprevention och machokul-
tur har kompetensutveckling och proces-
stod erbjudits for kommunernas arbete.
Projektet “En vardag fri fran vald 2.0” har
genom metodstod och utbildningsinsatser
forbattrat arbetet med barns rétt till kropps-
lig integritet och jamstélldhet, i samarbete
med Hogskolan Vist for att sdkerstilla ve-
tenskaplig forankring.

Inom omrédet fullfdljda studier har Kun-
skapsnod Fullfoljda studier, tillsammans

med andra kunskapsnoder, utvecklat kun-
skapsbanken fullfoljdastudier.se. Plattfor-
men mojliggor spridning av metodmate-
rial, artiklar och aktuell forskning mellan
49 kommuner samt nationellt. Kommuni-
kationsinsatser pd hemsidan och sociala
medier har spridit goda exempel och gett
exempel pa samarbete i viktiga fragor som
paverkar barn och unga.

Konferenser som “Fullféljda studier”,
“Halsoframjande och férebyggande arbete”
och “Skolndrvarokonferens” har gett kom-
munerna mojlighet att dela erfarenheter
och metoder. Den hoga nirvaron vid dessa
evenemang visar pa stort intresse och be-
hov.

Rapporter, statistik samt tydliga processbe-
skrivningar och rutiner fran Antagning Fyr-
bodal har sékerstillt kvalitet och service for
kommunerna.

Arbetet har varit framgéngsrikt tack vare
en kombination av praktiska insatser, kon-
tinuerlig kommunikation, samverkan och
vetenskaplig forankring. Detta har lett till
okad kunskap och trygghet i arbetet med
barn och ungas halsa, livsvillkor och mojlig-
heter.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbo-
dals kommunalférbund information om orga-
nisationens verksamhet i enlighet med (Lag
2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett
resultat pa - 1 796 tkr for verksamhetsaret
jamfort med det budgeterade resultatet pa
37 tkr. Bedomningen var att aktieinnehavet i
Innovatum AB bor skrivas ned med 2 000 tkr,
da aktieinnehavet var for hogt varderat. Denna
bedomning har gjorts efter pdpekande av de sak-
kunniga revisorernas yttrande avseende 2023
ars bokslut. Nedskrivning av innehavet har skett
med 2 000 tkr under 2024 och darmed beror det
negativa resultatet till stor del pa grund av detta.
Information till forbundsdirektionen avseende
nedskrivningen redovisades 2024-03-28 i sam-
band med arsredovisning 2023.

Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersons-
organisation har utvecklats ilinje med de politis-
ka beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation
som forandras i organisation och bemanning
utifrin de uppdrag som forbundet far av sina

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020
Verksamhetens
intakter 63 449| 52 33549 360 | 45 961|41 707
Verksamhetens
kostnader -65 245|-51 549/-48762 -45 260+41 152
Aretsresultat | -1796| 786 | 598 701 555
Soliditet (%) 7 8 7 6 8
Medelantal
anstallda* 53 46 40 41 38

*Medelantal anstdllda berdknas utifrdn drsarbetare,
1700 tim/ar.

medlemmar. Forbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling,
Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstdd. Det finns en gemensam platt-
form for projektverksamheten som forbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for
Projektarenan Fyrbodal.

Den kommunala koncernen

Kommunalforbundet  ar  lokaliserat  till
Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemen-
sam administration samt merparten av verk-
samheten och projekten dr ddrmed lokalmas-
sigt samordnade. Forbundet har en sarskild
avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och l16neadministration.
Forbundet hyr dven lokaler pd Innovatum for
Position Vists rakning.
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Styrning och organisation

Vastra Gotalandsregionen

}

Direktionen

VastKom

Medlemskommunerna
- férbundets uppdragsgivare

1 —— POLITIKER

Medlemskommunerna

Arbetsutskottet - presidium, beredande
Natverk:
Utbildningsndmndsordféranden
Socialndmndsordféranden

Kulturnédmndsordféranden

“Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna - mandat - beredning

TJANSTE-
‘ PERSONER
w Gemensamma
Chefsnatverken utvecklingsfragor
- beredning

Organisation av
F.yrbodals kommunal- —
forbund direktor

EEGENT

T e AL AL

Vilfards-

Verksamhets- Regional Kompetens-

stod utveckling forsorjning utveckling
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Forbundsdirektionen

Kommun

Bengtsfors
Dals-Ed
Fargelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenas
Stromstad
Tanum
Trollhattan
Trollhdttan
Uddevalla
Uddevalla
Véanersborg
Vanersborg
Amal

Forvaltnings-

berattelse

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarnas (SD)
Catharina Brakenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frojd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)

o8

Fyrbodals kommunalférbund

Ersattare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstal (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hassleback(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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Ovriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordforande: Peter Eriksson (M),
Trollhdttan

Liselott Fr6jd (M), Tanum
Benny Augustsson (S),

1:e vice ordforande:
2:e vice ordforande:

Vanersborg

Ledaméter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

Ersiattare: Kent Hansson (S), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Revisorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vanersborg

Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hakan Axelsson, Sotends

REPRESENTANTER I BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhéttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ulla Borjesson (S), Fargelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Dan Nyberg (S), Vanersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Liselott Fr6jd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Dan Nyberg (S), Vanersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhattan
Ersittare: Ulf Hanstél (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vanersborg
Ersittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersittare: Benny Augustsson (S), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie: Catharina Brakenhielm (S), Orust
Ersittare: Henrik Harlitz (M), Vanersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie: Gert-Inge Andersson (S), Trollhattan
Ersattare: Gunnar Lidell (M), Vanersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Vanersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhédttan
Ersittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie: Michael Karlsson (S), Amal
Erséttare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhattan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL
Ordinarie:
Ersattare:

Michael Karlsson (M), Ama4l
Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlidggningstillgangar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vird AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att stirka och

utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i
dessa bolag far vi mdjlig-
het att aktivt paverka och
stodja omraden som inno-
vation, samhallsservice och
kommunikation, som ar av
stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och in-
vénare. Forbundet ser dgan-
det som en vardefull del av
vart uppdrag att sidkerstilla
kvalitet och hallbarhet i de
tjdnster och verksamheter vi
stodjer.

Innovatum AB bidrar till den regionala utveckling-
en genom att vara en drivande kraft for innovation
och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en platt-
form for samverkan mellan nédringsliv, forskning
och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag
och organisationer inom Fyrbodal att vdxa och ut-
vecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa
nya affirsmojligheter och jobb, vilket direkt paver-
kar den lokala ekonomin. Under 2024 har forbundet
betalat ut 3 miljoner kronor i verksamhetsbidrag
till Innovatum AB. Kommunalférbundets dgarandel
uppgar till 1,3 procent

Gryning Vard AB ir en aktor som stirker vilfarden
i regionen genom att erbjuda kvalitetssdkrad vard

och omsorg. Som deldgare
(17,0 procent) har Fyrbo-
dals kommunalférbund ett
direkt inflytande Over hur
vardtjanster utvecklas och
levereras, vilket sidkerstiller
att dessa tjanster anpassas
till den lokala befolkningens
behov. Gryning Vard bidrar
till att uppratthalla en hog
standard inom social omsorg
och ger kommunerna stod
i deras arbete med att mota
utmaningar inom vird och
omsorg.

Mediapoolen AB erbjuder kommunikationsstod och
hjalp med att sprida information effektivt inom och
mellan kommuner, féretag och medborgare. Genom
Mediapoolen far Fyrbodal mojlighet att stdrka sam-
arbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att
forbattra bade intern och extern kommunikation.
Mediapoolen spelar en avgorande roll i att bygga och
virda relationerna mellan regionens aktérer och
sdkerstéller att viktig information nar ritt malgrup-
per pa ritt sitt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen
uppgar till 16,7 procent
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Viktiga forhdllanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Regional utveckling

Den grona omstéllningen saval i industrin som
i samhallet i 6vrigt har under 2024 allt mer satt
fokus pa frdgan om fossilfri energiforsorjning
och eldistribution som den kritiska punkten for
genomforande vilket foranlett att medarbetar-
resurser allokerats for att arbeta med frégan.
Detta speglas ocksa i det politiska engagemang-
et nationellt, men aven regionalt till exempel i
Beredningen for héllbar utveckling och regi-
onstyrelsen. Regionala samverkansarenor som
till exempel Accel och Krafttag i vast - EISA har
uppmarksammats nationellt och lyfts som goda
exempel pa flernivisamverkan. Den i BHU be-
slutade energioverenskommelse med tillhoran-
de budskapspapper ar ett resultat av den sam-
verkan.

Samverkan ledde ocksa till att Energimyndig-
heten beviljade 20 miljoner kronor i projekt-
medel till Vastra Gotalandsregionen, kommu-
nalféorbunden och Energikontor Vast for att de
tillsammans med lansstyrelsen och energimyn-

digheten ska arbeta for att 6ka kommunernas
energiplanerings- och genomférandeformaéaga.
Kommunalférbunden i Vastra Gotaland har sa-
ledes fatt en uttalad roll i energiforsorjningsfra-
gan. Genom projektmedlen har forbunden dels
kunnat tillsdtta egna resurser och det finns dven
gemensamma resurser pa Energikontor Vist
samt pa Vastra Gotalandsregionen.

I Fyrbodal drivs energifrdgorna, férutom i For-
bundsdirektionen och kommundirektorsnatver-
ket, genom energinatverket NEEF som samlar
tjdnstepersoner i medlemskommunerna med
ansvar for strategisk samhills-, och energipla-
nering samt naringslivsutveckling. Natverket
har tre huvudsakliga syften, informationssprid-
ning, kunskapshojning och samverkan.

En rad med nya projekt har startats upp och
bedrivits inom energiférsorjningsomradet.

Kompetensforsorjning

I syfte att hédlla ihop Fyrbodal inom utbildnings-
sidan har forbundet varit delaktig i processerna
kring dimensioneringen av gymnasieskolan.
Forbundet har, som stod i dimensioneringsar-
betet, tagit fram en gymnasierapport for hela
Fyrbodal. Forbundet har dven aktivt deltagit pa
moten hos samverkansomradet Vastra Fyrbodal.
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Avdelningen kommer fortsatt att anpas-
sa sin verksamhet och uppdrag i syfte att
mota behoven i de olika samverkansom-
raden, bdde gillande dimensionering av
gymnasieutbildningen samt for dimensi-
oneringen av vuxenutbildningen.

Under &ret har ett projekt, TeknikFramtid
2030 (under Teknikcollege), startats upp vil-

ket ska innebéra att fler kommuner och f6-
retag ansluter sig till samverkan med Teknik-
college. Uppstarten av projektet mojliggor att
en processledare kan arbeta 100% mot tidigare
50%.

En projektadministratér for projektet Fenixz
rekryterades under 2024.

Sotends kommun har ldmnat samverkan kring
praktiksamordningen. Fargelanda kommun har
ingdtt samverkansavtal kring praktikanskaff-
ning.

Valfardsutveckling
For att framja forutsittningarna for stark sam-
verkan har kommunalférbunden i regionen haft
i uppdrag att tillsammans med VastKom och re-
gionens foretradare arbetat med att ta fram ett
nytt Halso- och sjukvardsavtal med tillhoran-
de oOverenskommelser. Kommunernas forut-
sdttningar for att bedriva en god och néra vard
starks genom kommunalforbundets arbete med
framtagande av styrande dokument, till exem-
pel inriktningsdokument for den kommunala
primdrvarden. VastKoms avsmalnade uppdrag
har medfort att kommunalforbundet tagit ett
storre samordningsansvar i vissa fragor, och en
samordningsgrupp har upprattats tillsammans
med de andra kommunalférbunden for att sor-
tera i uppdragen till VastKom samt att
omhinderta de uppdrag som inte

ryms inom det avsmalnade upp-
draget. Géllande psykisk hal-

VdastKoms av-
smalnade uppdrag har
sa har bemanning behévt medfort att kommunalforbun-

kring psykisk hilsa som
inte ldngre omhéndertas av Vast-
Kom. Det politiska samrddsorganet SRO
fattade darutover beslut om att kommunalfor-
bunden skulle paborja arbete utifrdn komman-
de samsjuklighetslagstiftning, vilket har med-
fort att personell resurs har utokats for att utfora
uppdraget.

En Oversyn av organisering av delregional vard-
samverkan har genomforts av processledare vid
Fyrbodals kommunalférbund tillsammans med
foretradare fran NU-sjukvarden. Ett nytt sam-
verkansavtal har framarbetats, som kommuner-
na och regionens verksamheter har antagit. Det
nyinrittade samverkanskontoret har skapats for
att ge battre forutsittningar for sam-

verkan mellan regionens vérdgi-
vare och kommunernas vard,
omsorg och socialtjanst. Sam-
verkanskontoret bemannas

utokas for att omhidnderta det tagit ett storre samordnings- ay tvi processledare frin

de samordningsuppdrag

ansvar i vissa fragor

X0

Fyrbodals kommunalfor-
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bund, tillsammans med en processledare
vardera fran Nirhédlsan och NU-sjukvarden.
Uppdraget ar att aktivt ge processtod i gemen-
samma samverkans- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod

Den tidigare funktionen administrativ chef har
tagits bort och ersatts av chef for verksamhets-
stod. Syftet med fordndringen ar att tydliggora
att avdelningen Verksamhetsstod ar en avdel-
ning som ska stotta verksamheterna och upp-
dragen som finns inom de andra avdelningarna.

Inom avdelningen Verksamhetsstod har
dven en ny funktion inrittats i form

av en ekonomiansvarig. Anled-

ningen till den nya funktionen
ar att forbundets ekonomi-
hantering har vuxit och bli-
vit allt mer komplex.

Flera foretags-
etableringar har skett i
Fyrbodal vilket leder till fler
arbetstillfallen

03

Beslut som leder till
utveckling av Fyrbodals-

regionen

Inspel till nationella och regionala in-
frastruktur- och kollektivtrafikplaner
och till flera olika atgardsvalsstudier har
gjorts. Tre objekt har prioriterats for att fa
fram kostnadskalkyler och samlade effekt-
bedomningar pé vig 171 och 173. 15 miljo-
ner kronor har avsatts ur potten "Forstarkt
satsning till strdk, Fyrbodal” i regional plan
for transportinfrastrukturen for att mojliggora

en broforbindelse mellan fastlandet och Orust.

25 initiativ kopplade till projektet "Det goda livet
i Dalsland” &r i rullning. Miljonregn 6ver omra-
det har skett pa flera sitt inom ramen for den
strategi som finns for utvecklingen av Dalsland.
Nya arbetssatt har utvecklats mellan VGR och
kommunerna i Dalsland. En forstudie for att se
pa forutsattningarna att skapa ett biosfarsomra-
de i Dalsland har beviljats.

Flera foretagsetableringar har skett i Fyrbodal
vilket leder till fler arbetstillfdallen och att var
delregion blir attraktivare for dnnu fler foretag.
Tva stora etableringar som Position Vist varit
involverade i beslutades under 2024: GKN Ae-
rospace som investerar 600 miljoner i Trollhat-
tan (150 arbetstillfallen) for additiv tillverkning
och Scandinavian Enviro Systems (40 arbetstill-
fallen) etablerar sig i Uddevalla med teknik for
ddckatervinning. Framgangarna ar ett resultat
av flernivisamverkan och stod fran aktorer som
Position Vast och Business Sweden.

Kommunalférbundets och kommunernas di-
mensioneringsarbete har lett fram

till tre samverkansomraden inom
gymnasieskolan och till tre
samverkansomraden inom
vuxenutbildningen. Under
nédsta ar ska implemente-
ring av avtalen konkre-
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tiseras och genomforas for att i nasta
steg foljas upp och utvirderas. Uppdel-
ningen av Fyrbodal ar i sin utformning
utmanande ur ett regionalt perspektiv
och utifrdn det komptensforsorjnings-
uppdrag kommunalférbunden i regionen
har. I slutet av aret har det blivit an mer
utmanande nar Uddevalla kommun fattade
beslut om att inte medverka i DRUM d4 allt
kompetensplattformsarbete som forbundet
har finansieras av dessa medel.

Opinion och debatt
Under 2024 har Fyrbodals kommunalférbunds
direktion fattat beslut om att kommunalférbun-
det ska driva opinion och debatt i fragor som
direktionen beslutat. Direktionen har enats om
att prioritera E45:an och har valt att supporte-
ra etableringen av en ny Kriminalvirdsanstalt i
Amal och att tillsammans arbeta fér en
positiv utveckling av Uddevalla hamn.

Ett beslut om ett "regionsmaérke”
for Fyrbodal har fattats. Det kom-
mer att lanseras under véren.
Aven en ny logotyp dr framtagen
och beslutad for Fyrbodals kom-
munalforbund. Ett aktivt paver-
kansarbete for att lyfta Vastsverige
betydelse i den grona omstallningen
har bedrivits tillsammans med Vastra
Gotalandsregionen och de andra forbunden i
lanet.

Forandringar i forbundsdirektionen
Under aret har Fargelanda kommun bytt ersat-
tare i forbundsdirektionen samt att Trollhdttans
stads ledamot och ersittare for Socialdemokra-
terna har bytt plats med varandra.

Delregionala

utvecklingsmedel
Fyrbodals kommunalfor-
bund och Vastra Gotalands-
regionen avsitter arligen

Ett beslut om
ett “regionsmarke” for
Fyrbodal har fattats.

regionala utvecklingsmedel
och kommunala medel, till sats-
ningar som bidrar till héllbar ut-
veckling i ldnets samtliga kommu-
ner med sikte pa att forverkliga mélen
i den regionala utvecklingsstrategin Vastra
Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gota-
land 2024-2027. Delar av medlen avsitts dven
med inriktning mot Klimat 2030 som en del i
omstillningen mot ett hallbart samhalle. Med-
len bidrar aven till genomforandet av kommu-
nalforbundets tredriga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsittning tas arligen
i samband med beslut om detaljbud-

get for respektive direktion och
namnd baserat pd de dialoger
som fors kring kommuna-

la och regionala behov och
onskemal och med utgangs-

24
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punkt i arliga uppfdljningsrapporter.
Overenskommelsen faststiller vad som ar syf-
tet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad
de ska bidra till att astadkomma samt vilket an-
svar som vilar pa respektive part i arbetet runt
medlen.

Under aret har 39 stycken projekt eller verksam-
heter bedrivits med hjilp av 2024 ars delregio-
nala utvecklingsmedel fran kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen med ett budgeterat
belopp av 21,05 miljoner kronor. De regionala
medlen kommer fran tvd nimnder; Miljo- och
region utvecklingsnamnden (MRUN), Kultur-
namnden (KUN). MRUN gar in med

9,0 MKR och KUN med 2,05 MKR.
Medlemskommunerna motfi-
nansierar dessa med 37 kr
per invanare. Dessa medel
har vaxlats upp till en
budgeterad

Under
dret har 39 stycken
projekt eller verksamheter
bedrivits med hjdlp av 2024
omslutning ars delregionala utvecklingsmedel

X5

pa 102 MKR vilket innebir en uppvax-
ling med 386 procent vilket ligger langt
over mélet pd 50 procents uppvaxling.

Pensionsforpliktelser

Néar Fyrbodals kommunalférbund bild-
ades 2005 fanns inget kollektivavtal. For-
bundet 6vertog BOSAM:s hiangavtal med
SIF som sedermera blev Unionen. Genom
detta avtal som var kopplad till den privata
sektorn sa blev alla anstédllda anmaélda till
Alecta och Collectum genom ITP och ITPK.
Forbundet tecknade direfter kollektivavtal
med Pacta som arbetsgivarorganisation, nume-
ra Sobona. I samband med avtalstecknande god-
kidnde Pacta att forbundet kunde ha kvar Alecta
och Collectum istéllet for att ga 6ver till Kap-KL.
Dock foljer forbundet huvudoverenskommelsen

HOK och Allminna bestimmelser (AB)

Pensionspremier betalas manadsvis till
Collectum, Alecta och Skandia sedan forbundets
bildande 2005. Det innebéar att forbundet inte
har en traditionell pensionsavsattning.

Under 2024 har forbundet betalat in pensions-

premier:

R U 3 OO 403 tkr
R U o O 366 tkr
o ITP2.ciiiiiiiiiiiinnnns 1700 tkr

« Soderberg & Partner.....707 tkr

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunal-
forbundets kommunikation ir fortroendevalda
och tjanstepersoner i medlemskommunerna,
samt inom Vastra Gotalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméira kanalen
ar forbundets webbplats i kombination med ny-
hetsbrev och sociala medier. En mal-
grupp som vi alltmer viander oss
till, speciellt genom Position
Vist och de branschspecifika
rdden, dr ocksa naringsli-

vet.
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Under 2024 fortsatte forbundet att satsa
pa sociala medier, fraimst da Facebook,
LinkedIn och Instagram. 290 inlagg publ-
icerades pa Facebook och gav 677 000 vis-
ningar. Genom att forsoka fa upp antalet
foljare nér vi ocksa lattare ut till var mal-
grupp. Antalet foljare 6kade pa Facebook
med 17 procent under 2024 till ett totalt
antal av 2371 f6ljare, hogst bland alla Vastra
Gotalands kommunalférbund. For LinkedIn
var okningen dnnu hogre, totalt 20 procent
upp till 1816 foljare. Totalt har forbundet drygt
4 000 foljare i de sociala kanalerna.

Antalet besokare pad forbundets hemsida fyr-
bodal.se var 2024 drygt 79 000 besokare. Det
kan jamforas med 58 000 besokare 2022. Totalt
resulterade detta i 123 000 unika sidvisningar.
Siffror som visar att forbundets hemsida &r val-
besokt.

Under aret publicerade forbundet 115 stora ny-
heter pa startsidan och sju nyhetsbrev med cir-
ka 1 500 prenumeranter i olika kanaler.

Under aret fardigstdlldes processen kring en
ny varumdirkesplattform, logotyp och grafisk
profil. Processen inleddes hosten 2023 med en
workshop for personalen dir man diskuterade
syfte, vad forbundet star for och liknande fragor.
Under aret som foljde har liknande workshops
héllits for kommundirektérer, kommunkom-
munikatorer och politiker fran medlemskom-
munerna. Arbetet blev fardigt i december i sam-
band med att direktionen godkidnde den nya
logotypen for forbundet.

Logotypen skiljer sig frin den gamla framst
genom att hela forbundets namn, Fyrbodals
kommunalférbund, ar utskrivet.

I den nya varumdirkesplattfor-
men togs ocksa fram ett sa
kallat regionsmarke, en gra-
fisk stimpel, som ar tankt

att anvandas av kommu-

nerna vid de tillfdllen nir man vill signalera att
kommunen ar en del av Fyrbodalsomradet.

Parallellt med kommunalférbundets varumar-
kesprocess startades ocksa en liknande process
for Business Region Vast (BRV). BRV dr en del av
kommunalférbundet som fokuserar pd néarings-
livsfragor och nyetableringar i Fyrbodalsregi-
onen. Denna process bestod av att ta fram en
sé kallad Brandbook, en varumarkesplattform.
Dessutom togs ocksa en logotyp och en grafisk
profil fram. Det fanns en uttalad ambition att lo-
gotypen och profilen skulle ha en visuell kopp-

ling till kommunalférbundets logotyp

och profil.

Antalet besokare
pa forbundets hemsida
fyrbodal.se var 2024 drygt
79 000 besokare.

Kommunalférbundet leder ett
natverk for kommunernas
kommunikatorer. Natver-
ket har haft fyra moten un-

e
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der aret. Sedan 2020 finns aven ett internt kom-

munikatorsteam dar kommunikationsansvarig
och tvé projektkommunikatdrer ingér.

Handelser av vasentlig
betydelse

Det negativa resultatet for 2024 bestar till stors-
ta del av nedskrivningen av aktieinnehavet av
Innovatum, -2 000 tkr. Detta ar av en vasentlig
betydelse for kommunalforbundets ekonomis-
ka resultat 2024.

I samband med att kommunalférbun-
det presenterade sitt forslag till
budget for medlemsfinansie-
ringen den 13 juni 2024 be-
slutades att forbundet inte
skulle erhalla ndgon index-
uppriakning for verksam-

De
nya lokalerna
erbjuder en betydligt
battre fysisk arbetsmiljo
och dr mer dndamadilsenlig
for verksamheten.

Ho7

hetsar 2025. I samband med beslutet
fick forbundsdirektoren i uppdrag att
ta fram en konsekvensanalys.

Analysen visade att besparingar i form

av en 50-procentig tjanst behover goras
samt att forbundet inte kan bjuda pa
luncher i samband med moten. Alla mo-
ten som forbundet kallar till ska forlidggas
i forbundets egna lokaler d& det inte finns
nagot utrymme for konferenslokalkostna-
der. Det kommer inte finnas nagot utrym-
me for personalvard d& budgeten dr oerhort
begriansad. Den ekonomiska anstrangningen
kommer att bli pafrestande om riktméarket for
lonedversynen landar 6ver 3 procent vilket ar
det som forbundet har budgeterat for 2025.

Under hdosten fattade Uddevalla kommunstyrel-
se beslut om att inte vara med i samarbetet avse-
ende de delregionala utvecklingsmedlen 2025.
Detta resulterade i att direktionen inte kunde
fatta beslut om budgeten for medlen enligt for-
bundsdirektionens arshjul. Férbundsdirektéren
fick i uppdrag att ta fram en ytterligare konse-
kvensanalys. Den visar pé stora konsekvenser,
bade for forbundets verksamhet men aven for
Fyrbodal som delregion. Det finns en 6verhing-
ande risk att Fyrbodal uppfattas som splittrad
vilket kan leda till minskat fortroende for delre-
gionen i de regionala sammanhangen.

Beslutet skapar friktion i projektsamarbeten och
inom nitverken som forbundet driver pa delre-
gionalt plan. Beslutet har skapat oro och osaker-
het bade bland férbundets medarbetare och i
medlemskommunernas natverk. De ekonomis-
ka forutsittningarna for forbundet infér 2025
har drastiskt forsamrats i och med utebliven
medlemshojning och Uddevallas beslut

om att inte ingé i samarbetet kring
de delregionala utvecklingsmed-

len.

Kommunalforbundet har
tecknat ett tioarigt avtal
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avseende de nya lokalerna pa Kasern- =
garden 3a och 3b. Tecknandet av avta-
let skedde efter beslut i forbundsdirek- |
tionen innan dess att beslut om att inte
indexupprakna eller att Uddevalla kom-
mun trader ur samarbetet inom DRUM.

Styrning och uppfoljning
av den kommunala verk-
samheten

Den interna kontrollen
Den interna kontrollen syftar till att genom
olika regelverk och kontroller minska organi-
sationens risker. Riskerna kan gilla bade det
ekonomiska kapitalet och fortroendekapitalet.
Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad
av sdkerhet och att verksamheten ar andamal-
senlig och effektiv. Direktionen har antagit en
trearig internkontrollplan som stracker sig mel-
lan 2022-2024. I den interna kontrollen sa har
det identifierats ett antal processer som behover
tydligare dokumenterat rutinbeskrivningar.

Hallbarhet och andra

icke-finansiella fradgor

Hallbarhet ligger som en grund for kommunal-
forbundets uppdrag - perspektiven social, eko-
nomisk och miljomassig héallbarhet ar viktiga
utgdngspunkter i de styrdokument Fyrbodals
kommunalforbunds uppdrag tar avstamp i.
Perspektiven finns till exempel med i den regi-
onala utvecklingsstrategin och i kommunalfor-
bundets verksamhetsplan. I avsnittet om upp-
foljning av verksamheten anges for varje delmal
vilket/vilka av FN:s globala mal de bidrar till
som ett sitt att tydliggora hur kommunalférbun-
det 4r med och arbetar mot hallbarhetsmaélen.

Projektarenan Fyrbodal

Projektarenan Fyrbodal (se grafik pa nista sida)
ar en tvarsektoriell plattform for allt projektre-
laterat arbete som kommunalférbundet driver,
medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan

ar att organisera alla projekt
som forbundet ar involverat i for
att skapa en tydlig 6verblick. Syftet dr ocksa

att astadkomma effektiv styrning och ledning av
projektportfoljen och att tydliggora det utveck-
lingsarbete som medlemskommunerna bedri-
ver tillsammans och med andra parter.

En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag
ar att sdakerstélla att varje projekt foljer en tydlig
process med kontinuerliga avstamningspunkter
och att vid dessa bedoma om projektet uppfyl-
ler projektplanen utifrdn krav och behov. Att
projektet genererar nytta och har ekonomiska
forutsiattningar. Avstimningsforfarandet giller
samtliga projekt kommunal férbundet &dr invol-
verat i - som dgare, som part eller som finansiar
i form av delregionala utvecklingsmedel.

Under 2024 har ett 30-tal projekt passerat
Projektarenan; i ett tidigt skede av projekt pa
idéstadiet som del av forbundets beredning infor

08
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beslut, i uppfoljning av projekt i uppstart och
genomforande eller i samband med projekt som
avslutas. Vidare har Projektarenan hanterat de
projektansokningar som inkom i utlysningen av
delregionala utvecklingsmedel. Projektarenan
har under aret ocksa haft fokus pé att utveckla
arbetsformer och faststédlla rutiner. En detal-

Projektarenan oversikt

jerad projektprocess for projekt dar
kommunalforbundet dr projektdgare
har tagits fram och implementerats.
Ett arbete med att digitalisera mallar
och hantering av projektansokningar
av delregionala utvecklingsmedel har
ocksa paborjats. En god struktur kring
projekten ger mojlighet att f6lja progres-
sion och resultat, jimfora insatser och
bidrar till 6kad kunskap om vad som ger
storst nytta och effekt och hur olika insat-
ser kan samverka for delregionens basta.

God ekonomisk hushdlining
och ekonomisk stallning

Kommunalférbundet = bedomer att god
ekonomisk hushallning uppnés utifran forvan-
tad utveckling, att forbundet nar de ett av tre
finansiella mal, samtliga delmal for verksamhe-
terna bedoms folja och uppna plan samt genom
redovisad balanskravsresultat.

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa
10,4 miljoner (2023: 10,4 miljoner) och o6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet under 2024 uppgick den totala om-
sdttningen till 61,3 miljoner kronor.

Intdkter utover medlemsavgiften frdn kom-
munerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och Ovriga

1 2 3 4

Presentera Initiera Utreda Etablera

idé
e Initieras av
natverk eller

e Intresse- e Ansokan ar
forfragan
kommun/andra
intressenter

e Forankring

e Forutsattningar
utreds och doku- godkéand
menteras e Projektplan tas
e Anstkan om fram

finansiering e Organisation

e Beslut om skapas

ansokan

tjiansteperson

e |dé presenteras
och varderas
utifran styr-
dokument

309

5

Genomfora

o Projektet
genomfors

e Statusrappor-
tering

6

Avsluta

e Slutrapport
e Utvardering
e Spridning
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program, Vastra Gotalandsregionen, sta-
ten och medlemskommunerna. Se vida-
re i respektive driftsredovisning i avsnit-
tet for den ekonomiska redovisningen.

Finansiella mal
Kommunalforbundets finansiella mal ar:

« Att ha en langsiktig stabil soliditetsniva,
nivan kan dock variera 6ver tid beroende
av ataganden som direktionen finner an-
gelagna.

« Att ha en budget i balans, intikterna ska
overstiga kostnaderna.

« Att ha en god likviditet sd att det ar mojligt
att bade tacka kostnader for de fasta atgir-
derna och att forskottera medel i projekt déar
forbundet ar projektigare.

Kommunalforbundet arbetar med att na det
langsiktiga malet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa genomforda . .
projekt och avslutade verksamheter med éver- God och nira V?‘rd;
skott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar Likvida medel vid arets
2024 ir soliditeten 7 procent, vilket ir en minsk- Slut uppgick till 50 ronkr (Slrka
ning fran 2023 med 1 procentenhet. Anledning- 69 mKr). Dirmed nas malet om god

en till en minskad soliditet &r delvis att det egna likviditet.

kapitalet sanks fran 6 254 tkr till 4 459 tkr i och . . oL

med nedskrivningen av aktieinnehavet. Férbun- Kommunalforbundet har dven tva végledande
det forvaltar bland annat God och nira vard- Principer sedan 1 januari2020:

medel, detta forbadttrar likviditeten men for-

samrar soliditeten. Milet beddms dir med inte ° Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och

uppnas for det enskilda verksamhetsaret. skulder ska forvaltas pé ett betryggande sétt.

« Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga
Forbundet nér inte mélet om en budget i balans regler och riktlinjer for sin finansforvalt-
eftersom det redovisade resultatet uppgar till ning.

-1 796 tkr (786 tkr), jaimfort med budgeterat . o )

resultat p4 37 tkr, en total avvikelse om -1 833 Forbundets vagledande principer regleras i en

tkr. Resultatet bestar till storsta del av nedskriv- Kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida

ningen av aktieinnehavet i Innovatum. Malet medel kunnat placeras sékert och riskfritt under

beddms dir med inte uppnas for det enskilda 2024 och diarmed genererat ranteintakter om

verksamhetsaret. 2151 tkr (2 336 tkr). Dessa principer far dirmed
anses som uppfyllda.

Forbundet har en god likviditet som framst be-
ror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2024 forvaltade medel avseende



Arsredovisning 2024

Forvaltnings-

Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Kommunalforbundets forvantade

utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar
den ekonomiska utvecklingen for medlems-
kommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Beslutet att inte indexupp-
rakna medlemsfinansieringen for 2024 ar en
konsekvens av medlemskommunernas ekono-
miska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga
konsekvenser dven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar med att hdlla nere
kostnader och att pa ett effektivt sitt anvianda de
resurser som finns. Projektverksamheten och
den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlems-
kommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projekt-
ekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

Balanskravsresultat

Balanskravet i kommunallagen stiller
krav pd att intdkterna och kostnaderna
ska vara i ekonomisk balans varje ar.
Om kostnaderna oOverstiger intdkterna
under ett rakenskapsar uppstar ett un-
derskott som maste atgardas inom de tre
efterfoljande &ren.

~

Enligt undantagsmojligheter har hansyn

tagits vid berdkningen av balanskravsre-
sultatet. Under 2024 uppstod en realisations-

forlust av en anlaggningstillgang pa grund av
nedskrivningen av aktieinnehavet i Innovatum
AB. Nedskrivning har skett med 2 000 tkr da be-
domningen var att aktieinnehavet var for hogt
varderat. Enligt balanskravsresultatet i tabellen
sd uppfyller Fyrbodals kommunalférbund ba-
lanskravet for 2024 och det finns inga negativa
resultat fran tidigare &r som behover aterstillas.

Balanskravsresultat 2024 2023 2022
Arets resultat enligt
resultatrdkningen - 1796 786 598
- Samtliga realisationer | 0 0 0
+ Realisationsvinster

enligt undantags-

mojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster

enligt undantags-

mojlighet 2000 | O 0
+/ - Orealiserade vinster

och forluster
i vardepapper 0 0 0
Aterféring av
orealiserade vinster
och forluster
i vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar
- Reservering av medel
till resultatutjdmnings-
reserv 0 0 0
+ Anvdndning av medel
frén resultat-
utjdmningsreserv 0 0 0

204 786 598

= Arets balanskravs-

resultat 204 786 598
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Arsredovisning 2024 Forva Itnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

Vasentliga personal-
forhdallanden

Kommunalforbundet har inom ramen f6r
sin basverksamhet utrymme for 7,75 hel-
tidstjanster. Till detta kommer ett storre
antal tjanster som ar kopplade till projekt-
och sirskilt finansierad verksamhet vilka
finansieras av projektmedel eller enligt av-
tal med bland annat medlemskommunerna
och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 december 2024 var 45 (39) personer tills-
vidareanstéllda och 17 (16) personer visstidsan-
stillda. Under aret slutade 13 (12) personer och
18 (18) personer nyanstilldes. Flertalet av de
som har slutat pa forbundet har gjort det for att
uppdraget tagit slut eller att de har gétt vidare
till andra anstillningar.

Den sista december 2024 var antalet kvinnor 50
(43) och antalet man 12 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjinstgorings-
graden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen dr antalet anstédllda

beridknade utifran antalet heltidstjanster. Medelantalet anstdllda 2024-12-31 2023-12-31
Mén 10,38 10,64
.. . S Kvinnor 42,16 35,63
Kommunalférbundet anvinder sig dven, som g mma: 52.54 4627
tidigare ar, av tjanstepersoner i medlemskom-
munerna. Dessa personer, som har fackkun- Tillsvidareanstdilda 42,28 3781
skap inom sina omraden, betyder mycket for Visstidsanstdlida 1.2 i
) Summa: 52,54 4492

att kommunalforbundet ska kunna fullfélja sitt

uppdrag. Detta innebar ofta att dessa ingar i ar- Upplysning om sjukfranvaro 2024-12-31 2023-12-31

bets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. sjukfrénvaro for man 2.50% 1.92%
Under 2024 har en person arbetat genom tjans- Sjutirénvcro iér |<Virm<ﬁ(r]I 5,93% 5,61%
- o Sjukfrdnvaro for anstdllda 5,23% 4,69%
tekop frdn medlemskommunerna. Yngre &n 30 & 15.85% %
Mellon 30-49 ér 5,42% 6,63%

Under 2024 har tjinstekop avseende ny social- Aldre én 49 ar 4,14% 2,68%

tjanstlag fran Uddevalla kommun gjorts. e N ,
Sjukfr@nvaron for varje grupp anges i procent av gruppens

sammanlagda ordinarie arbetstid.

SJkaranG ro . o . . ) 2024-12-31 2023-12-31
Den sammanlagda sjukfrdnvaron i relation till totalt 1ot sjukfranvaro 5.23% 4.69 %
antal arbetade timmar uppgar 2024 till 5,23 procent Léngtidssjukfrénvaro 34,34% 29,59 %

vilket dr en 6kning fran aret innan da den lag pa 4,69 - . .
Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstdlldas sam-

procent. manlagda ordinarie arbetstid. L&dngtidssjukfrénvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser frénvaro under en
sammanhd&ngande tid av 60 dagar eller mer.
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Forva

Arsredovisning 2024

Itnings- Fyrbodals kommunalférbund

berattelse

Kompetensforsorjning
och arbetsmiljo

Nir det giller personal och arbetsmiljo har férbun-
det arbetat systematiskt och kontinuerligt med dessa
fragor. Arbetet har foljt det upprittade arshjulet dar
signifikanta och arligen aterkommande aktivite-
ter planerats in. Forbundet har under aret utvecklat
arbetsplatstraffarna till att innehalla pass for forma-
lia, fokus och fordjupning. Under fokuspassen har
arbetsplatsen arbetat med jamstélldhet och mangfald,
kompetensutveckling respektive arbetsmiljo. Under
fordjupningspassen har temat varierat men innehallit
till exempel utbildningar och flera ganger under 2024
rort flytt till nya lokaler.

I december flyttade kommunalférbundet till nya loka-
ler. Forberedelse och planering av flytten har praglat
aret som gatt. De nya lokalerna erbjuder en betydligt
bittre fysisk arbetsmiljo som ar mer dandamalsenliga
for verksamheten.

Skyddsrond har genomforts liksom en
arbetsmiljoenkdt. Resultatet visar Over-
lag pa ett gott resultat med engagerade
medarbetare som trivs och finner mening
med sitt arbete. Det finns dock tecken pa
ett visst matt av upplevd stress och brist pa
aterhamtning. Arbetsplatsen har beslutat att
borja arbeta med Friskfaktorer som ett syste-
matiskt sdtt starka allt det goda som finns, ut-
bildning och initiala workshops har genomforts
i respektive avdelning.

L=

Arbetsmiljéarbete och personalfragor hanteras ock-
sd i dialog mellan medarbetare och chef i manadsvisa
samtal, och pa avdelningsmdten. Vid dessa ges moj-
lighet till en ndrmare dialog.

Kommunalforbundets trivselgrupp har anordnat flera
aktiviteter under aret i syfte att stirka gemenskap och
samarbete pa arbetsplatsen.

Arbete med att revidera och vid behov uppritta policy
och rutiner har fortsatt.

Forvantad utveckling

Framtidsutsikter

Pa kort sikt bedémer férbundsledningen att férbun-
det star infér mycket forsémrade ekonomiska forut-
sattningar. Den uteblivna indexuppréakningen tillsam-
mans med minskningen av DRUM-medel innebdr en
total minskning med 4,5 mkr i budget. Detta leder till
minskad genomforandekraft i de delregionala upp-
dragen och resulterar i att forbundet inte kan vara den
utvecklingskraft som delregionen behover ha i den
mycket utmanande tid vi lever i.

Férbundsledningen har infort provning innan rekry-
tering av ny personal sker. Neddragningar inom béade
den medlemsfinansierade och DRUM-finansierade
verksamheterna kommer att verkstillas under 2025.
Parallellt med detta kommer férbundsledningen att
presentera ett foérslag pa ny forbundsordning utifran
de inspel som kommit till forbunden i olika dialog-
sammanhang.

Bedémningen fran férbundsledningen &r att risken att
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Arsredovisning 2024 F6rvaltnings- Fyrbodals kommunalférbund
berattelse

Uddevalla kommun inte gar med i DRUM-

samarbetet igen dr stor. Bedomningen av ett

sadan utfall 4r att effekterna blir mycket stora

inom bade insatsomradena Regional utveck-

ling, Kompetensforsorjning. Det kommer
dven leda till negativa effekter inom avdelning-
en Verksamhetsstod.

Férbundsledningen kommer att pavisa vikten av
att medlemskommunerna tar beslut om att index-
upprakna medlemsavgiften 2026. Om medlemsav-
giften inte indexuppriknas kommer férbundet inte
ha forutsittningar att leva upp till andamalsparagra-
fen i forbundsordningen eller den beslutade verksam-
hetsplanen.

Vasentliga handelser

efter radkenskapsdrets slut

Under hoésten har flera dialogméten som syftar till
input i 6versynen av den regionala utvecklingsstrate-
gin genomforts bade med kommuner, naringsliv och
akademi. Efter arsskiftet har forslag pd fordndringar
av kraftsamlingarna inom den lyfts i olika samman-
hang. Om de fordndringarna faller ut kommer kom-
munalférbundets delmal i verksamhetsplanen paver-
kas. Beslut om den reviderade strategin ska fattas i
februari 2026.




Arsredovisning 2024

Tabeller

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intdkter 2 61298 49 988
Verksamhetens kostnader 3 -63 239 -51 547
Avskrivningar 0 0
Verksamheternas nettokostnader - 1940 -1559
Skatteintakter 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning 0 0
Verksamhetens resultat -1 940 -1559
Finansiella intakter 4 2 151 2 345
Finansiella kostnader 5 -2 007 0
Resultat efter finansiella poster -1796 786
Exfraordindra poster: 0 0
Arets resultat -1 796 786

Bis

Fyrbodals kommunalférbund



Arsredovisning 2024

Balansrakning

Tabeller

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anl@ggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8 0 0
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 6 1509 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2276 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 9 15 852 8 465
Kassa och bank 10 50 370 69 089
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 66 222 77 554
SUMMA TILLGANGAR 68 498 80 321
not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 11 6254 5468
Arets resultat 11 - 1796 786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 4 459 6 254
AVSATTNINGAR
Avsattningar 0 0
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 12 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 6524 4 546
Ovriga kortfristiga skulder 13 15 461 33774
Delregionala utvecklingsmedel 14 25 467 25 650
Forutbetalda intdkter 15 16 587 10 097
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 68 498 80 321
Stallda panter 0 0
Ansvarsforbindelser inga inga



Arsredovisning 2024

Tabeller

Kassafodesanalys

Belopp i tkr not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -1796 786
Justeringar for gj likviditetspdverkande poster

Avskrivningar inventarier 0 0
Nedskrivning vardepapper 2 000

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 204 786
Forandringar i roreslsekapitalet

Forandringar av fordringar -7 386 8 211
Forandringar av kortfristiga skulder -10 027 -3 523
SUMMA -17 413 4 687
KASSAFLODE FRAN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -17 209 5473
Investeringsverksamheten

Forvarv av tillgéngar -1509 0
Avyttrade av tillgéngar 0 0
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 509 (0]
ARETS KASSAFLODE -18 718 5 473
Likvida medel vid arets bérjan 69 088 63 615
Likvida medel vid drets slut 50 370 69 088

SOLIDITET
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Arsredovisning 2024

Noter
(belopp i tkr)

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har upprattats enligt Lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR).

Vdrderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhdllits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas
i den omfatftning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras férbundet och in-
tdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvdrdet

Fyrbodals kommunalférbund

med avdrag for berdknat restvdrde) Gver tillgdngarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier: 10 ér

+ Beloppsgrdns: 20 tkr

« Datorer: Direktavskrivning frdn 2013

Fordringar
Fordringar upptas till det |dgsta av nominellt vérde och
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos
bank samft kortfristiga placeringar med en ursprunglig
I6ptid pd hogst tre mdnader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas mdnadsvis fill Collectum,
Alecta och Skandia sedan forbundets bildande 2005.
Deft innebdr att férbundet inte har en traditionell pen-
sionsavsdattning.




Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 2: Verksamhetens intakter

2024 2023
Medlemsavgift medlemskommuner 10 376 10 412
Avtal kommuner 8 275 7 841
DRUM-medel 13151 15 586
Avtal VGR 1608 1126
Kammarkollegiet God och ndra vard - 1979
Vastkom 750 -
Forsaljning tjdnster 25% moms Sv - 206
Projektbidrag 6 675 -396
Projektbidrag EU 3540 1380
Projektbidrag VGR 5632 2 830
Projektbidrag statliga finansidrer 6761 3612
ErsGttning for uppdrag 25% moms 524 5282
Ers&ttning for uppdrag momsfritt 3592 -
Ovriga intdkter momsfritt 38 4
Ores- och kronutj@dmning - -
Kursvinst rorelsen - 6
Ovr ersdttn och intakter 66 -
Vidarefakturerade intdkter 25% moms 291 89
Vidarefakturerade intdkter 12% 5 29
Vidarefakturerade intdkter momsfritt 4 -
Hyresintakter 8 -
Telefoniersattning anstallda 2 2
Summa verksamhetens intdkter 61 298 49 988
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023 2024 2023
Inkop tjGnster/varor 25% EU - - Konferenser -1 459 -1 935
Inkop tjGnster/varor 12% EU - -6 Moteskostnader -24 -51
Inkop tjGnster/varor EU 6% - -5 Fortdring moten -265 -153
Inkdp av tjanst frdn Lokalhyra moten -59 -68
land utanfor EU, 25% - -38 Litteratur och tidningar -212 -74
Inkdp av tjanst frdn Foérenings/Medlemsavgifter -1 059 -411
land utanfér EU, 12% - -17 Medlemsavgift avdragsgill - -319
Konsultarvode -13 - Medlemsavgift ej avdragsgill -2 -2
Vidarefakturerade Ovriga kostnader -214 -51
kostnader 25% moms -253 - Forseningsavgifter - -
Tjanstekop medlemskommuner -434 -1172 Ovriga externa kostnader -30 -
Hyra -1447 -1242 Ldmnade gdavor -56 -2
Stadning, renhdlining -121 -92 Loner till timanstdllda -180 -
Hyra inventarier -22 -23 Loner till manadsanstalld -24 579 -20 574
Forbrukningsinventarier -529 -679 Férandring semesterldneskuld -177 76
Forbrukningsmaterial -73 -23 Foérdndring 16neskuld 27 -25
Reparation och underhdll -2 - Loner tillfallig personal -17 -
Resekostnader -235 -159 Sjukléner till tjcinstemadn -357 -318
Hyrbilskostnader -5 -2 Semesterldner
Kost och logi i Sverige -60 -52 till mdnadsanstdlida -4 151 -3 926
Kost och logi i utlandet -33 -6 Skattefria traktamente sv -10 -12
Information och PR, annonser -764 -1 130 Skattepliktiga traktamente sv - -
Tryckerikostnader -148 -24 Skattefria traktamenten utland -16 -10
Representation, avdragsgill -18 -4 Skattepliktiga traktamente utland - -2
Representation ej avdragsgill -32 -1 Skattefria bilerséttningar -175 -139
Representationsgdvor, Skattepliktiga bilersattningar -73 -59
avdragsgill -1 - Férmdnsvdarden -18 -18
Kontorsmaterial -14 -6 Motkontering av forman 18 18
Kopieringskostnader -35 -6 Kollektiv pensionsforsdkring -2 469 -1918
Telefon -192 -158 Individuell pensionsforsdkring -707 -558
Larm -26 -33 Forsakringskostnader -25 -55
Porto -92 -93 Arbetsgivaravgifter 31,42% -9 147 -7 846
Foretagsforsakringar -6 -5 Arbetsgivaravgift
Arvoden -108 -57 semesterldneskuld -56 24
Revisionsbyrd -519 -120 Arbetsgivaravgift I6bneskuld 8 -8
Konsultarvoden -4 457 -5 357 Loneskatt -599 -498
Dataunderhdll, programvara -1412 -1 324 Utbildning anstdlld personal -85 -38
Anvdndarlicenser -221 -352 Féretagshdlsovard -135 -149
IT-avtal inkl fiberavtal -338 -33 Personalvérdsakfiviteter -122 -167
Arrangerade Personalrepresentation,
utbildningar/kurser -2 176 - ej avdragsgill - -
Ovrig konsultverksamhet -2 946 - Ovriga personalkostnhader -76 -53
Bankkostnader -6 -7 Summa

verksamhetens kostnader -63 239 -51 547




Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 4: Finansiella intakter

2024 2023
Rdanteintdkter 2151 2 335
Valutakursvinster - 10
Summa finansiella intékter 2151 2 345

Not 5: Finansiella kostnader

2024 | 2023
Nedskr av innehav
andelar/langfr fordr andra ftg - 2 000 -
Valutakursforluster - 5 -
Rdantekostnader - 1 -
Rdntekostnader levskulder - 1 -
Rdntekostnader for
skatter och avgifter - -
Summa finansiella kostnader - 2 007 -

Fyrbodals kommunalférbund har beddmt aft aktieinnehavet i Innovatum AB var for hégt varderat. Nedskriv-
ning av innehavet har skett med 2 000 tkr under 2024.

Not 6: Materiella
anlaggningskostnader

2024 2023
P&gdende nyanldggningar,
maskiner och inventarier 1509 -
Summa materiella
anldggningstillgdngar 1509 -

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Fyrbodals kommunalférbund har i samband med nya
lokaler kopt in konferensutrustning till ett fotalt vérde om 1 509 tkr, dér den ekonomiska livsldngden uppgdr till
5 @r. Avskrivningar péborjas ar 2025 och avslutas ar 2029.



Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 7: Finansiella
anlaggningstillgdngar

Antal |Andel |Bokfort EK-andel
varde (kr)
Gryning Vard AB 17 000/17,0% 17 12 440
Mediapoolen Vdstra Gotaland AB 250(16,7% 250 1419
Innovatum AB 13| 1,3% 500 315
Summa 767 14 174

Not 8: Maskiner och inventarier

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1881 1881
Inkdp 0 0
Forsdljning inventarier 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1881 1881
Ing&ende avskrivningar -1881 -1881
Arets avskrivningar 0 0
Aterford avskrivning férsdlda inventarier 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1881 0
Utgaende planenligt restvarde (o] (o]

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Linjdr avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde for berdknat restvdrde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

« Inventarier 10 dr, beloppsgrdns 20 000 kr

» Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Pdgdende nyanldggningar, maskiner och inventarier. Féroundet
har i samband med nya lokaler kdpt in konferensutrustning ftill ett fotalt varde om 1 509 tkr, ddr den ekonomis-
ka livslangden uppgdr till 5 &r. Avskrivningar pdbdrjas ar 2025 och avslutas ér 2029.
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Not 9: Kortfristiga fordringar

2024 2023
Kundfordringar 3056 4948
Avrdkning skattekonto 147 276
Fordran moms 1602 15
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 2324 73
Periodisering leverantérsfakturor 809 581
Rekvirerade medel projekt 1299 468
Ovriga férutbet kost/uppl int 498 2
Forutbet kostn/upplupna intdkter projekt 6117 2102
Summa kortfristiga fordringar 15 852 8 465
Not 10: Kassa och bank
2024 2023
Kassa och bank 51730 69 089
Summa kassa och bank 51730 69 089

Fyrbodals kommunalférbund

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av forutbetalda Delregionala tillvéxtmedel frén Vastra
Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under éret 2024 har de likvida medlen fortsatt legat pd en hog
nivé da férbundet forvaltar medel frdn Regeringskansliet avseende God och Ndra vard. Dessa medel
rekvireras av medlemskommunerna under bdrjan av 2025. Frdn 2025 férdelas medlen direkt frén Regerings-

kansliet till kommunerna.

Not 11: Eget kapital,

avsattningar och skulder

2024 2023
Eget kapital -6 254 -5 468
Arets resultat 1796 -786
Resultatutjdmningsreserv 0 0
Summa eget kapital -4 459 -6 254
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Not 12: Pensionspremier

2024 2023
ITP1 403 376
ITPK 366 304
ITP2 1700 1238
Soderberg & Partner 707 558
3176 2 476

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och évertog dd BOSAM:s hdngavtal med SIF som sedemera blev
Unionen. Genom detta avtal som var kopplat till den privata sektorn blev alla anstdllda anmdlda ftill Alecta och
Collectum genom ITP och ITPK.

Forbundet tecknade ddrefter kollektivavtal med Pacta som arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I
samband med avstalstecknande godkdnde Pacta atft férbundet kvarstod i Alecta och Collectum istdllet for att
overgad till KAP-KL.

Dock foljer férbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allmdnna bestémmelser (AB). Pensionspremier

betalas mdnadsvis till Collectum, Alecta, Skandia och Séderberg & Partner sedan férbundets bildande 2005.
Detta innebdr att forbundet inte har en traditionell pensionsavsadttning.

Not 13: Kortfristiga skulder

2024 2023
Skatteskulder 8 -93
Utgdende moms forsdljning 25% 13 0
Personalskatt 682 565
Vdardens medarbetare Vdstkom 0 115
MiniMaria 139 2279
Suicidprevention 2023 0 562
Suicidprevention 2024 393 0
God och Ndra vard 2023 férvaltade medel 0 25 624
God och Ndra vard 2024 forvaltade medel 8 915 0
Kompletteringspremier KPA 67 68
Upplupna semesterloner 873 696
Upplupen I6neskuld 192 219
Upplupna sociala avgifter 1144 946
Ovriga kortfristiga skulder 2 058 0
Ovriga uppl kostnader/férutbet intékter 977 2793
Summa kortfristiga skulder 15 461 33774



Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 14: Delregionala
utvecklingsmedel (DRUM)

2024 2023
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 1115 1377
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 1035 2 470
DRUM VGR 2022 1432 2413
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 1515 2495
DRUM VGR 2023 2402 5056
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 2490 5144
DRUM VGR 2024 5169 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 5221 0
DRUM VGR 2019 561 574
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 657 670
DRUM VGR 2020 751 813
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 846 908
DRUM KUN utdkade medel 2021 157 302
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 208 848
DRUM VGR 2021 118 759
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 980 980
DRUM-medel (forstudier) 810 842
Summa delregionala
utvecklingsmedel (DRUM) 25 467 25 650

Fyrbodals kommunalférbund erhdller enligt 6verenskommelse mdnadsvis medel frdn Vastra Gétalandsregi-
onen avseende delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut frdn miljé- och regionutveck-
lingsndmnden samt kulturndmnden.

Avsattningen av medel regleras &rligen av de olika ndmnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal moftfinansie-
rar dessa medel i forskott varje dr med 37 kr per kommuninvdnare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet
och placeras pd balanskonton for det aktuella dret.

Medlen anvands for att ge stod fill projekt som frdmjar en hdllbar regional utveckling och I6ser aktuella sam-
hdllsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategin 2024-2027
och Klimat- och miljéstrategin 2030.

De belopp som milj6- och regionutvecklingsndmnden och kulturndmnden gdr in med ar 9 mkr (RUN), varav
500 tkr ar forstudiemedel, och 2,05 tkr (KUN). Det som finns pd balanskonton som avser 2024 drs delregionala
utvecklingsmedel &r 10,4 mkr. Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omsattning pd 102 mkr vilket
innebdr en uppvaxling med 386 procent vilket ligger ldngt dver mdlet pd 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas drligen i samband med beslut om detaljbudget for respektiove direktion
och ndmnd baserat pd de dialoger som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i &rliga uppfoljiningsrapporter. Overenskommelsen faststdller vad som d&r syftet med de delregio-
nala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samft vilket ansvar som vilar pd respektive part i
arbetet runt medlen.



Arsredovisning 2024 Fyrbodals kommunalférbund

Not 15: Forutbetalda
intakter projekt

2024 2023
Teknikframtiden 240 0
TeknikCollege 189 265
Psykisk hdlsa och suicidprevention 364 0
Millenium 105 0
Personcentrerad vard & omsorg 971 0
En vardag fri frén vald 2.0 286 1178
Utvecklingsledare Kommunal H&S 263 459
Ror i Land 42 995
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2024 147 0
Utvecklingsledare IFO 246 0
Vux projekt 220 0
Halsokdllan 277 249
Kvinnofridssatsning 2024-2025 182 184
Vetenskap och evidens 121 0
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 134 0
FoU Kunskapsbaserad praktik 215 0
FoU Implementering 217 0
OK Psykisk hélsa 114 0
Yrkeskartan - marknadsféring 156 0
Go Care - marknadsféring 250 0
Trollhdttans stad MiniMaria 17 0
Revisionsarvode PwC 40 0
Ror I land 2 249 0
God och Ndra vard 2024 férvaltade medel 8 655 0
Suicidprevention 2024 887 0
Industriell Symbios 0 1186
F&U Utbildningar 0 22
Nd&tverksledare IFO 0 381
God och Ndra vard Fyrbodalgemensamt 2023 0 9
Suicidprevention 2 0 989
Biomarina ndringar 0 21
Ndatet 0 57
F&U 0 797
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 0 120
Overenskommelse psykisk hdlsa 0 249
ISU individbaserad systematisk uppfdljning 0 161
VArd- och omsorgscollege 0 657
Avtal vuxenutbildning 0 746
Praktiksamordning Fyrbodal 0 879
Praktikanskaffning Fyrbodal 0 469
Fiskekommunerna 2 0 25
Summa forutbetalda intdkter projekt 16 587 10 097
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Fyrbodals kommunalférbund

Not 16: Kostnader for rakenskapsrevision

2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 439 120
Fortroendevalda revisorer 10 57
Summa kostnader
rakenskapsrevision 449 177
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 80 0
Fortroendevalda revisorer 0 0
Total kostnad for ovrig revision 80 0
Total kostnad for revision 529 177



Arsredovisning 2024

Tabeller

Driftsredovisning

Fyrbodals kommunalférbund

Belopp i tkr 2024 2023
Resultat Budget | Avvikelse Resultat

Intakter Kostnader Netto | Netto Netto Intakter Kostnader | Netto
Basverksamhet* 13772 -15568 | -1796 11329 -1 833 12 775 12 209 566
Projekt ** 28 995 -28 995 0| 28995 0 18 498 18 278 220
Verksamheter
via avtal ** 20 682 -20 682 0| 20682 0 21 062 21 062 0
SUMMA TOTALT 63 449 -65245| -1796 | 61 006 -1 833 52 335 51 549 786
*Senot?2,3,4,5
* Senot 2,3
Basverksamhet Budget Utfall| Avvikelse
Medlemsavgift 10 412 10 376 -36
Ovriga intékter 917 3396 2 479
SUMMA INTAKTER 11 329 13772 2443
Personalkostnader -8 362 -10 946 -2 584
Politiska arvoden,
ordférande och revision -275 -79 196
Méoteskostnader
politiker och tjanstemdn -300 -229 71
Konsultkostnader -250 -533 -283
Lokalkostnader -300 -385 -85
Ovriga kostnader -1241 -2 850 -1 609
Vdastkom -564 -546 18
SUMMA KOSTNADER -11 292 -15 568 -4 276
RESULTAT 37 -1796 -1 833

Kommentarer till resultatet

Den ekonomiska redovisningen for 2024 visar att for-
bundet gor ett underskott om -1 796 tkr, att jGmféra
med det budgeterade resultatet pé 37 tkr. Det negativa
resultatet for 2024 bestdr till storsta del av nedskriv-
ningen av akfieinnehavet av Innovatum, -2 000 tkr.
Forbundet har genererat rdnteintdkter om 2 146 tkr.
Forbundet har under dret gjort vissa foérdndringar
i IT-miljon vilket medfort 6kade kostnader i bdde de
fasta och roérliga administrativa kostnaderna. Detta
harleds framst till 6kade kostnader for lokalhyra, IT
och konsultkostnader.

Forbundets totala ekonomiska resultat dr jamfort med
basverksamhetens budget som dr den budget som
forbundet skickar pd remiss till medlemskommunerna
fér vidare beslut i direktionen. Arlig budget for projekt
och sarskilt finansierad verksamhet gors, men dessa
gdr inte upp till beslut i direktionen i samband med ba-
sens, dd dessa ofta startar eller avslutas under inneva-
rande budgetdr. Regelbundna och tata avstdmningar
inom projekten och verksamheterna gors dock under
dret av projektekonom, ekonomiansvarig och ansva-
riga tjanstepersoner. Darmed finns ingen budget an-
given i driftfsredovisningarna for dessa verksamheter.

Pdgdende verksamheter I6per pd och faktureras och/

eller finansieras I6pande eller arligen enligt avtal. Verk-
samheter med sarskild finansiering foljer verksamhets-
dret och den ekonomiska hanteringen vid drsskiftet
belastar i regel infe resultatet.

I samband med bokslutet s& bokade kommunalfor-
bundet upp en kortfristig skuld till medlemskommuner-
na avseende dverskott i verksamheterna Vuxenutbild-
ning, Praktiksamordning och Praktikanskaffning, detta
overskott uppgick till 2 060 tkr. Kreditfakturor avseende
dessa verksamheter har skickats ut i borjan av 2025.

Verksamheterna foljs I6pande under dret av ansva-
rig tjGnsteperson och ekonom. Under 2024 har fem
projekt avslutats som tillsammans genererat ett dver-
skott p& 73 tkr, Industriell symbios, God & ndra vard
Fyrbodalsgemensamt, Biomarina ndringar, Natet och
Integrationssamverkan Fyrbodal. Detta Overskott ar
en del av drets resultat.

Medel som finansierar projekten &r antingen forut-
betalda och ej upparbetade alternativt upparbetade
men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrdkningen.
Pdgdende projekt stdms av och foljs upp [6pande av
ekonom och ansvarig tjansteperson.
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Arsredovisning 2024 Farteckningqr Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning
projektverksamhet

Pagdende projekt

1001  Gemensam digitalisering

2004 Green Fleet

2005 GO:LEIF

2006 VEGO

2007 Landbaserad fiskeodling

2008 Fiskekommunerna 2024-2026

2009 Implementering Business Region Vdst
2011  Fornybart i Vast

2012  Fyrbodal for framtidens flex

2015 Marefine

2019  Vdra Rum 2.0

2020 EISa

2021 Unga Dalslandspriset

2022 Samexistens for mer sjomat

2023  Kriminalv&rdanldggning Amail

230073 Processledning Skogsprogrammet VG
K-029 Okad strategisk kultursamverkan

3001 Fenixz kommuner

3002 TeknikFramtiden 2030
3003 Go Care - marknadsforing
3004 Yrkeskartan - marknadsféring

3006 Vuxrapport samt kompetensutveckling med
fokus kvalitet

3007 Teknikcollege - forstdrkning &tercertifiering
4004 Utvecklingsledare IFO

4005 Samverkanskontoret

4006 Millenium

4007 Personcentrerad vard & omsorg

4008 Bryggprojekt En vardag fri frdn vald

4011 Vetenskap och evidens fér FoU socialtjanst
4012 ISU Individbaserad Systematisk uppfdljning
4013 FoU - kunskapsbaserad praktik

4014 FoU - implementering och tilldmpning
4015 OK Psykisk hdlsa 2025-2026

H-057 Utvecklingsledare - funktionshinder

H-098 Kvinnofridssatsning 2024-2025

H-099 Utvecklingsledare kommunal hdlso- och sjuk-
vard

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
N-082 Det goda livet i Dalsland

U-053 Utveckling och utbildning Fyrbodal
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Avslutade projekt

2002

2010

2013

2016

H-081

H-091

H-094
H-096

H-097

K-036

Industriell Symbios

Innovatum Sciense Park

Cirkular upphandling i Vast

Okad elproduktion/elnétskapacitet Fyrbodal
Natverksledare IFO

God & Ndra Vard Fyrbodalsgemensamt

Suicidprevention 2
ISU Individbaserad Systematisk uppfdljining

En vardag fri frén vald 2.0

Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM

Farfeckningqr Fyrbodals kommunalférbund

K-037 Forstudie, Kulturturné
K-038 Robust Kultur

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbyg-
der

N-081 Natet
U-049 Kunskapsnod - Fullfoljda studier
U-052 Dimensioneringsarbetet

0-000 Kvalitetssdkring av. DRUM-medelhantering -
férlangning

®-023 Fiskekommunerna 2
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Forteckningar

Fyrbodals kommunalférbund

Forteckning Sarskild finansierad verksamhet

Pagdende verksamheter

3005

H-001

H-013

N-057

N-063

U-020

U-021

U-030

U-031

U-044

U-050

U-051

Teknikcollege Fyrbodal
Hdlsokallan

F&U

Business Region Vdast
Strukturbild Fyrbodal

VArd- och omsorgscollege
Antagningskansliet
Kompetensplattform Fyrbodal
Vuxenutbildning (VUX)
Verksamhetsforlagd utbildning
Praktiksamordning Fyrbodal

Praktikanskaffning Fyrbodal

Avslutade verksamheter

H-003

H-042

H-051

H-057
atri

H-064

H-067

H-068

H-069

H-070

H-072

H-073

H-074

H-081

N-039

U-028

U-036

Miljdsamverkan - drsavgift
EBP-Oppna jémforelser
F&U Utbildningar

Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsyki-

OK Psykisk hdlsa

F&U Rum IFO Ndatverk

F&U Rum Vard & omsorg Ndtverk
F&U Rum Funk/socpsyk Natverk
F&U Delaktighet brukarmedverkan
F&U Magister/Master/Doktorand
F&U seminarier

F&U metodstdd och forskningsstod
Nétverksledare IFO

Affarsdriven miljdutveckling DRUM
Samhdllsorientering Fyrbodal

Praktiksamordning Fbd
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

KS § 70 Dnr 2025/177

Godkinnande av drsredovisning 2024 for Samordningsforbundet vists
arsredovisning samt stiillningstagande till ansvarsfrihet for enskilda
fortroendevalda

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkénner Samordningsforbundet Vists
arsredovisning for 2024 och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullméktige beviljar for Fargelanda kommuns del styrelsen for
Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 566 tkr, vilket ir 2 256 tkr bittre in budget (budget
- 1 690 tkr). Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst
kopplat till ESF projektet Gransgangare.

Forbundet gor foljande kommentar till det ekonomiska utfallet:
Forbundets ekonomi bedéms ha varit i balans och har foljt budget i stort
om vi exkluderar ESF projektet.

Awvikelser finns pd foljande definierade omraden:

o Samverkansteamet- personal har slutat eller datertagits till
ordinarie verksamhet och inte kunnat ersdttas omgdende. En tjdnst
har finansierats av forbundet men ingdtt som medfinansiering i
ESF projekt Grinsgdngare.

o Kostnader for revision har okat utifran utékade 6kade krav pa
revision av kommunala bolag. Detta styrs av lagstifining.

o Genom ESF projekt Grinsgdngare har kompetensutveckling skett i
stor grad vilket gjort att personal utlanad till forbundet inte har
deltagit i kompetensutveckling med forbundets medel. Detta har
gjort att budgeterade kostnader pd strukturella insatser har varit
ldgre dn budgeterat.

e Ett stort renoveringsarbete av ventilationen i forbundets lokaler
genomfordes under varen 2024. Fastighetsdgaren har kompenserat
forbundet genom sdnkt hyra under nagra manader vilket gett ett
overskott jamfort med budget.

Revisionen beddomer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vést har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-11

Kommunstyrelsen

- att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsméal som &r uppstillda

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, daterad 2025-05-30

Arsredovisning Samordningsforbundet Vst 2024

Fortroendevalda revisorers revisionsberittelse, daterad 2025-04-14
Granskningsrapport KPMG, daterad 2025-03-18

Revisionsberittelse KPMG, daterad 2025-04-22

Sammantrédesprotokoll Samordningsforbundet Vist, daterad 2025-03-28 §
22

Sandlista
Samordningsforbundet vist

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-20
Stefan Tengberg 2025/177

Kommunstyrelsen

Godkédnnande av Samordningsforbundet Vists drsredovisning 2024
samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och ersiittare i
styrelsen for forbundet

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkédnner Samordningsforbundet Vists
arsredovisning for 2024 och ldgger den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beviljar for Fargelanda kommuns del styrelsen for
Samordningsforbundet Vst och enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

Arendebeskrivning

Arets resultat uppgar till 566 tkr, vilket dr 2 256 tkr bittre in budget (budget
- 1 690 tkr). Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och framst
kopplat till ESF projektet Gransgangare.

Forbundet gor foljande kommentar till det ekonomiska utfallet:
Forbundets ekonomi bedéms ha varit i balans och har foljt budget i stort
om vi exkluderar ESF projektet.

Awvikelser finns pd foljande definierade omraden:

o Samverkansteamet- personal har slutat eller dtertagits till
ordinarie verksamhet och inte kunnat ersdttas omgdende. En tjinst
har finansierats av forbundet men ingatt som medfinansiering i
ESF projekt Grinsgdangare.

o Kostnader for revision har okat utifran utokade okade krav pa
revision av kommunala bolag. Detta styrs av lagstifining.

o Genom ESF projekt Grinsgangare har kompetensutveckling skett i
stor grad vilket gjort att personal utlanad till forbundet inte har
deltagit i kompetensutveckling med forbundets medel. Detta har
gjort att budgeterade kostnader pd strukturella insatser har varit
ldigre dn budgeterat.

o Ett stort renoveringsarbete av ventilationen i forbundets lokaler
genomfordes under varen 2024. Fastighetsdgaren har kompenserat
forbundet genom sdnkt hyra under nagra mdnader vilket gett ett
overskott jamfort med budget.
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Fargelanda
kommun

Revisionen bedomer

- sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vist har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

- att radkenskaperna 1 allt vésentligt r rattvisande och att arsredovisningen
har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

- sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsméal som &r uppstillda

Revisionen tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2025-05-30

Arsredovisning Samordningsforbundet Vist 2024

Fortroendevalda revisorers revisionsberittelse, daterad 2025-04-14
Granskningsrapport KPMG, daterad 2025-03-18

Revisionsberittelse KPMG, daterad 2025-04-22

Sammantradesprotokoll Samordningsférbundet Vist, daterad 2025-03-28 §
22

Séndlista:
Samordningsférbundet vist
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REVISIONSDErAlielse

fér Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Vast for ar 2024 enligt Standard for kommunal réken-
skapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens

Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda réakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vast for ar 2024.
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsfoérbundet Vast har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att insat-
serna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med Stan-
dard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping den dag som framgar av elektronisk underskrift

KPMG AB

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Vast, org. nr 222000-2030

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Ordforanden har ordet

Ar 2024 har inneburit bade framgangar och férindringar fér Samordningsforbundet Vist. Vi ér stolta 6ver de
resultat vi har uppnatt, sarskilt med tanke p& den utmanande ekonomiska situationen och den héga
arbetslosheten. Trots dessa hinder har vi lyckats hjalpa manga ménniskor att ndrma sig arbetsmarknaden eller

pébdga studier.

En betydande del av vér framgang kan tillskrivas det dedikerade arbete som utfors av vér styrelse och personal.
Deras expertis och engagemang har varit avgérande for att navigera genom &rets utmaningar och sikerstilla att
vi fortsitter att leverera hogkvalitativa tjanster till vara deltagare.

Under éret har vi ocksé genomfort en rad strukturella férindringar, bland annat en ny férbundsordning som gett
oss en bredare representation och en starkare forankring i vart omrade. Denna fordndring har inneburit en
ut6kning av styrelsen till 9 ordinarie ledaméter som representerar kommunerna samt personliga erséttare for
dem, vilket ger en béttre representation fran vara medlemsorganisationer.

Férandringsarbetet har 4ven omfattat en Gversyn av vara lokaler, dir vi har minskat lokalkostnaderna genom att
flytta till ett mindre kontor. Vi har ocksé arbetat med att utveckla véra insatser och projekt, bland annat genom
att etablera en operativ styrgrupp for delprojektet Griansgéngare. Denna styrgrupp ger ytterligare stod till
forbundschefen och bidrar till att stirka den lokala samverkan.

Vi ser fram emot att fortsétta vart arbete med att stodja ménniskor pé deras vig mot egen forsorjning. Vi dr
6vertygade om att var samlade kompetens och erfarenhet, i kombination med var starka lokala férankring,
kommer att vara avgdrande for att mota de utmaningar som framtiden kan komma att innebéra.

Vi har under &ret arbetat intensivt med att utveckla och forbéttra véra insatser for att mota de behov som finns
hos véra deltagare. Vi har bland annat fokuserat pa att stirka samarbetet mellan vira medlemmar och att
utveckla nya metoder for att stddja ménniskor i deras rehabilitering.

Vért mal &r att fortsitta vara en viktig resurs for ménniskor som behéver stéd f6r att komma in pa
arbetsmarknaden eller pabdrja studier. Vi strivar efter att skapa en inkluderande och tillginglig miljé dar alla
kénner sig vilkomna och far det stod de behdver for att nd sina mal.

Vi dr tacksamma f6r det fortroende som véra medlemmar och samarbetspartners har visat oss under dret. Vi ser
fram emot att fortsdtta vart arbete tillsammans med er for att skapa en bittre framtid for alla.

Med tillforsikt infor kommande verksamhetsér!

Ordférande Ricard Séderberg
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BIP Beskaeftelse indikator projektet — Dansk forskningsansats

CM Case Management

CSR Corporate Social Responsability

DSO Dataskyddsombud

ESF Europeiska Socialfonden

FINSAM Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

GDPR The General Data Protection Regulation — Dataskyddsforordningen

Gréansgangare Medarbetare i ESF projekt Gransgangare, utfor hantverket med deltagare i det
organisatoriska mellanrummet. Deltagarna har behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for att nd egen fSrsérjning

Hybridméten Méten som genomférs med bade digital och fysisk ndrvaro

KL Kommunallag

NNS Nationella nitverket for Samordningsforbund

NR Nationella Rédet for Samordningsférbund

OH-kostnader Kostnader for att genomfGra och leda organisationen, ex arvoderingar,

stédfunktioner som ekonomi, IT, kanslifunktioner, lokalkostnader
Organisatoriska  Luckor som uppstir mellan tva eller flera instanser nir det dr
mellanrummet oklart vems ansvaret dr

RKR Radet f6r kommunal redovisning

SE Supported Employment, kan ocksa gélla Supported Education
SKR Sveriges Kommuner och Regioner

Uppf6ljning Statens system for uppfoljning av samverkan

Finsam
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p Samordningsforbundet Vast

Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

1. Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar nedanstiende omraden i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning i tillimpliga delar. Férvaltningsberittelsens struktur f5ljer RKR:s rekommendation
R15, med vissa tillimpningar i férhallande till Finsamforbundens struktur.

Arsredovisningen innehéller en versiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024.

Till redovisningen hor 6 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ir en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan,
Vistra Gétalandsregionen och kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis,
Stromstad, Tanum och Uddevalla som medlemmar och dgare. Organisationsnummer ar 222000-2030.
Férbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarmna och ett kansli bestdende av
Férbundschef och administratér. Som stéd till Férbundschef finns en beredningsgrupp som stéttar i arbetet med
beredning av #renden till styrelsen och fér genomférande av beslut samt en verksamhetsutvecklare som stéd i

operativt utvecklingsarbete.

Uppdrag

De verksamheter/insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska f4
stdd och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar Samordningsférbundet genom
att finansiera insatser med personal frén de samverkande medlemmarna. Samordningsférbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsittningar f6r att
medlemmarna ska kunna samarbeta effektivare kring behovsgruppen. Det kan handla om
kompetensutveckling och som arena for kunskapsutbyte och ldrande.

Finansiering

Samordningsforbundet Vist finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med hélften av
medlen, Vistra Gétalandsregionen med en fjirdedel och kommunerna; Férgelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Forbundet ska initiera, finansiera, halla ihop, hélla i och ut dver tid och ha det langsiktiga arbetet med
samverkande arbetslivsinriktad rehabilitering i fokus som leder till att invanare i férbundets kommuner
kommer i egenforsérjning genom arbete och studier. I samverkan och samarbete ska samhillets resurser
inom rehabiliteringsomradet anvindas pa ett effektivt sétt och till nytta for den enskilde samt ge
samhilleliga vinster. De samordnade resurserna ska anvéndas for samordnade bedémningar och insatser
1 sytte att den enskilde ska uppné eller torbattra sin torméaga att uttora torvarvsarbete, ta okade
mojligheter att uppné egen f6rsdrjning samt uppna okad hilsa och livskvalitet.

Kontakterna mellan medlemmarna sker pa olika nivéer. Finansiell samordning ersétter inte det arbete
som myndigheterna har ansvar for utan ska bidra till att stodja, férdjupa och utveckla samverkan och
bygga broar mellan medlemmarna. Férbundet verkar som arena for samverkan.

Det ir viktigt att de samverkande medlemmarna tar ett gemensamt ansvar for att Samordningsférbundet
fr forutsittningar och majligheter att bedriva en effektiv verksamhet. Personer som r i behov av stod
frén flera myndigheter ska inte uppleva att det finns grénser.

Forbundet arbetar utifran ett jamstillt, icke diskriminerande, tillgéngligt och inkluderande perspektiv
och med ett cirkulirt helhetstink dér individen och dennes mdjligheter finns i centrum.

Sida 6

Signering pa varje sida

=2 Y A P s fr” S S

/



L
p Samordningsforbundet Vist

Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och

Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Strémstad, Tanum och Uddevalla

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsbidrag helér 10 106 000 10 086 000 10 289 777 9519995 9357 996
(+Likvidation s -
Vinersborg-Mellerud
2022)
Elstdd
- 6351 -
ESF-medel 4073 370 3153 083 . 265 660
Oresutjamning 4 23 ) } .
Verksamhetens 13729 672 12 507 068 9156 246 9295 092 10 626 529
kostnader
Arets resultat 566 386 763 722 1133 531 224 903 -1 002 874
Soliditet/eget kapital 4 446 966 3 880 580 3116858 1 983 327 1758 424
vid slutet av dret
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Forbundet har under nigra &r haft Gverskott i sin budget. Olika anledningar finns men en stor del beror p4 att
medarbetare har slutat lanas ut till de forbundsfinansierade insatserna eller &tergétt till sin ordinarie verksamhet
och inte kunnat erséttas omgéende. Det har gjort att insatser inte har kunnat anvinda de budgeterade medlen
fullt ut. Forbundet har for 2024 valt att arbeta med en minusbudget. Styrelsen har f6ljt utveckling av ekonomi
och verksamhet vid varje styrelseméte men da forbundet bedriver ett ESF projekt har medarbetares redovisade
tid varit stérre d4n budgeterat och ddrmed har intékterna frin ESF varit storre 4n utgifterna. Detta verskott
behéver f6lja med in i 2025 da prognostiserade intikter varit beriknade och férdelade jaimnt &ver de 3 &r som
projektet genomfors. Intikterna kommer under 2025 vara lagre 4n projektets 3-arsbudget. Férbundets finansiella
mal under 2024 har varit att eget kapital skulle uppgatt till rekommenderade 20% av medelstilldelningen vilket
innebar ca 2 200 000 kr. Det egna kapitalet 2024 har blivit hégre 4n budgeterat p g a detta. Aven for 2025 har
styrelsen planerat for en minusbudget och erhallna ESF-medel kommer bli ligre 4n budgeterat utifrn &rets hoga
utfall. Detta sammantaget gor att de finansiella mélen och eget kapital beriknas komma i férvintad niva vid &r
2025 utgang. D& forbundet befinner sig i ett stérre utvecklingsarbete gillande vilka insatser som ska finansieras

frdn 2026 och framat har 0 kronor budgeterats pa insatser under 2026 och 2027.

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stilining

2024 har fortsatt préglats av relativt hdg inflation och hog arbetsloshet. I slutet av 2024 kom
arbetsformedlingens rapport som visar pa den hdgsta arbetsléshetstalet pA ménga &r. Sysselsittningsgraden
minskade med 0,4 procentenheter till 69,0 procent. Det har gjort att Aven efterfrigan pa arbetskraft inom s
kallade “enkla arbeten” — arbeten utan krav pa utbildning eller erfarenhet har minskat. Samordningsférbundets
behovsgrupper har fatt &n svarare att f4 anstillning i konkurrensen med andra med férskare utbildning och
arbetslivserfarenhet. De deltagare som parterna ansdker om std i samverkan for har betydligt mer komplexa
livssituationer och behov och mer &n 95% av alla deltagare har nigon form av psykisk ohilsa och har varit
frénvarande fran arbetsmarknaden i 3 4r eller mer. Det har gett effekter bl a av att tiden i insats blivit lingre och

resultaten, jJAmfort med tidigare ar, nagot ligre.

Férbundets ekonomi bedoms ha varit i balans och har {6ljt budget i stort om vi exkluderar ESF projektet.
Avvikelser finns pé f6ljande definierade omraden.

1. Samverkansteamet — personal har slutat eller atertagits till ordinarie
verksamhet och inte kunnat ersittas omgaende. En tjénst har finansierats av frhundet men

ingétt som medfinansiering i ESF projekt Gransgangare
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2. Kostnader for revision har 6kat utifran 6kade krav pé revision av kommunala
bolag. Detta styrt av lagstiftning.

3. Genom ESF Projekt Grinsgangare har kompetensutveckling skett i stor grad vilket gjort att
personal utlanad till fsrbundet inte har deltagit i kompetensutveckling med forbundets medel.
Detta har gjort att budgeterade kostnader pa strukturella insatser har varit ldgre dn budgeterat.

4. Ett stort renoveringsarbete av ventilationen i forbundets lokaler genomférdes under varen
2024. Fastighetsigaren har kompenserat férbundet genom sénkt hyra under nagra ménader vilket
gett ett Gverskott jamfort med budget.

1.3 Hiindelser av viisentlig betydelse

Beslut om ny férbundsordning fattades under 4ret vilket gjort att frin november 2024 bestér styrelsen av 12
ordinarie ledaméter och 12 ersiittare, en utokning med 8 ordinarie styrelseledaméter. Beslutet innebar dven att
Uddevalla kommun #r siteskommun. Utbildning av nya ledamdéter har skett vid tvé tillfallen under hésten.

Forbundet startade hdsten 2023 upp ett férankrings- och utvecklingsarbete gillande framtidens
Samordningsforbund Vist. Under 2024 har det bl a inneburit 2 utvecklingsdagar med styrelse och
beredningsgrupp dér man tillsammans har arbetat med att ta fram forslag till en vision och kommande
avsiktsforklaring for forankring av samverkan och vilka framtida insatser som ska finansieras av den finansiella
samverkan.

For att stodja Forbundschefen vid framtagandet av det analysunderlag som krivs for styrelsens beslut om
framtiden, har en analysgrupp tillsatts. Gruppen bestér av en representant frén varje part, med undantag for
kommunparten som har tvA medlemmar. Under &ret har tre méten hallits, och gruppens arbete anvénts vid
beredningsgruppens méte infér kommande styrelseméte.

ESF-projektet Griinsgéngare och delprojekt Vist har under &ret arbetat med 198 deltagare, varav 35% av de
avslutade har gétt vidare till arbete eller studier. For att utveckla den lokala samverkan och nyttja erhéllna
erfarenheter har en operativ styrgrupp for delprojektet etablerats. Denna styrgrupp bestér av representanter fran
varje kommun och inkluderar de chefer som har en Grinsgangare anstilld i sin ordinarie verksamhet, frimst
inom AME/AMLI/Vilfirdsforvaltningen. Styrgruppen har haft fyra méten under &ret och ger ytterligare stod till
Férbundschefen i framtagandet av underlag infor styrelsens beslut. Innan Férbundschefen ldmnat forslag till
styrelsens beslut har dessa genomlysts av beredningsgruppens medlemmar

Styrelsen har ocks4 fattat beslut om att minska lokalkostnaderna och uppségning av nuvarande kontorslokal har
gjorts och nytt tecknats med halva lokalytan.

Under 4ret har regeringen genomiort en oversyn av den lagstittning som styr forbundens verksamhet.
Oversynen har genomforts av Forsikringskassan samt genom en analys av ISF om insatserna gor ndgon
skillnad. Férbunden har fatt méjlighet att limna synpunkter pa viktiga omréden i lagstiftningen, och Vist har
ldmnat in synpunkter pa bl a behovet av uppfoljningssystem som gér det majligt att utvérdera insatsemas -
resultat samt vikten av tillgéng till externa medel sdsom ESF-medel. Under 2024 meddelade Forsakringskassan
att forbunden inte lingre kan anvinda externa medel. Oversynen samt IS rapport har limnats till regeringen i
slutet av &ret dér arbetet fortsitter.

De férbundsfinansierade individinsatserna, Samverkansteamet och ESF-projektet Gransgingare har tillsammans
arbetat med nistan 500 individer under 2024. Av dessa har 37% nétt sysselséttning, studier eller kommit
nirmare arbetsmarknaden genom att vara aktivt arbetssdkande, medan 21% fér fortsatt rehabilitering genom
parternas egna insatser, exempelvis genom den gemensamma kartlaggningen dér Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan samarbetar.
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Samverkansteamet bestar av ett multikompetent team med rehabvigledare, arbetsterapeut och utredare.
Eftersom alla medarbetare ar utldnade fran de olika medlemsorganisationema till insatsen, bidrar de ocksd med
sin organisations kompetens och regelverk. Teamet fortsitter arbeta systematiskt och metodutvecklande f6r
mélgruppens bésta. Dock har méjligheten att erbjuda personer arbetstrianing och anstillningar minskat nagot
eller tagit 1angre tid p& grund av konjunkturliget, vilket har paverkat resultaten jamfért med tidigare ar.

Tillsammans med Samordningsforbunden Goteborg och Alv & Kust genomfors projekt Grinsgangare med
medfinansiering fran ESF. Samordningsférbundet Vists delprojekt har som maél att stérka lokalt
samverkansarbete och 6ka kunskapen hos dem som arbetar med individer som behover samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Kommunernas arbetsmarknadsenheter och Samverkansteamet samarbetar nira.
En f6ljeforskare deltar 1 projektet och utfor intervjuer och studier for att identifiera forutsittningar for rollen som
Grénsgangare, vilket innebér att arbeta med individer i "det organisatoriska mellanrummet". I projektet
genomfors olika utbildningsinsatser, och i ar har fokus legat pa horisontella principer, tillitsbaserad styrning och
ledning samt BIP och ett studiebesok pa Vaeksthuset i Képenhamn som ansvarar for forskningen och fortsatta
utbildningar. Strukturella insatser har genomf6rts i form av dterkommande Arenadagar for de ingdende
parternas medarbetare, vilket inkluderar foreldsningar om parternas uppdrag i arbetstivsinriktat
rehabiliteringsarbete samt om psykisk hilsa och ohilsa, psykiatrins utveckling och forh&llningsstt kring
psykisk ohélsa och "livets péfrestningar”. Parternas informationer, ex fran Forsikringskassan har ocksa erbjudits
samtliga medarbetare.

Arbetsgivarna &r viktiga for de individer som deltar i vira insatser och genom utredning av arbetsforméga av
arbetsterapeut och utredare kan det ge individer och rehabviigledare bittre kunskap om méjligheter och
utmaningar som gor att arbetsgivarna fér béttre forutsittningar att ta emot och stétta deltagaren pé rétt sitt i en
arbetstréning- eller praktikprocess som sen kan leda till anstillning. Fér 80% av de individer i
samverkansteamet som har varit utan egen forsorjning i mer &n tre ar (lingtidsarbetsldsa enligt definition) och
som nu har fatt anstéllning, studerar, aktivt séker arbete eller nirmar sig arbetsmarknaden genom att fa ritt stod
1 ordinarie verksambhet, har rehabvigledaren under sitt arbete ftt st6d genom en arbetslivsinriktad
arbetsférméageutredning.

Forbundets insatser har stillt fragor om vald till alla deltagare. Forbundet ingar i i NNS projekt ”Okad upptickt
av fysiskt, psykiskt och sexuellt vald”! och har gjort sedan dess start 2018 och projektet har avslutats och
rapport ér framtagen. Den visa att deltagare i férbundens insatser har hgre sannolikhet att ha varit utsatta for,
bevittnat eller utsatt ndgon annan for vald jimfort med 6vriga medborgare.

Forbundet har arbetat utifrén ett jamstillt, icke diskriminerande, tillgingligt och inkluderande perspektiv och
med ett cirkulart helhetstdnk dér individen och dess mdjligheter &r i centrum i samverkan mellan myndigheter

och civilsamhillet.

3 individer har under &ret arbetstrdnat hos Samordningsfrbundet Vist och en har erhillit anstéllning efter en
langre tids arbetstréning hos oss. —"Vi f6rssker leva som vi lir”.

! www.nns.se
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1.4 Styrning och uppf6ljning av verksamheten

I Verksamhetsplan och budget for 20242 finns beslutade datum och tider for styrelsemdten,
beredningsgruppsmdéten samt medlemssamrad.

Styrelsen har genomfért fem méten under ret for uppfoljning av beslutad verksamhet, fattat beslut om budget
och verksamhetsplanering for kommande &r, f6ljt omvirldsutvecklingen och tillsett att de planerade insatserna
genom{orts och informerats till medlemsparterna samt revisorerna.

Beredningsgruppen har genomfért fem méten dir man planerat for utveckling av insatser, foljt upp pagéende
individinsatser samt i egen organisation haft dialog och férankrat att verksamhet genomforts pé ratt sétt.

Gemensamma planeringsdagar har genomforts med tva dagar i maj och en dag i september dér beredningsgrupp
och styrelse tillsammans arbetat med utveckling av férbundet, férankrat och dkat samverkansarenan.

Férbundschef har berett och tagit fram erforderlig dokumentation och beslutsunderlag till styrelsen sa att
forbundet har kunnat skéta sitt uppdrag och ha den redovisning och insyn som enligt lag krivs av forbundet.
Forbundet har tillsett att genomforande av beslutade individinsatser och strukturella insatser skett och skapat
forutsdttningar for okat ldrande och samverkan.

En delarsrapport finns framtagen for perioden 1 januari-31 augusti 2024°.

Foérbundet koper ekonomitjénst, DSO och léneservice av Uddevalla kommun. Uppf6ljning sker regelbundet.

1.4.1 Uppfoljning dvergripande

Syfte: Folja upp verksamheten och utifrdn gjorda erfarenheter utveckla och fordndra for maluppfyllelse och
individens forflyttning mot egenforsérining genom arbete eller studier.

Mal: Forbundets arbete ska foljas och verksamhet utvecklas for individens bdsta inom samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering

Uppfoljningen har skett genom statens uppf6ljningssystem *Uppf6ljning Finsam” och genom kansliets ordinarie
uppfélining och via indikatorerna. Aterrapportering av resultat har skett vid utvecklings- och styrelseméte, samt
medlemsmoten.

Internkontroll har skett genom internkontrollplan som f6ljs upp vid varje styrelseméte. Presidiet har genomfort
stickprov av utbetalningar enligt planen.

Uppfoljning av dataskyddet har skett genom uppfoljning med DSO vid 2 tillfdllen.

Uppfoljning med ekonomistddet sker genom fysiska eller digitala moten minst en géng per ménad.
Forbundschef har tillgang till Fortnox och tillhérande ekonomisk uppf6ljning.

Medlemsmate har genomforts en géng under &ret.

Uppfdljning av insatserna och dess anvindande av tilldelade budgetmedel har skett vid varje styrelsemote.
Uppf6ljning har ocksa skett i aterrapportering i halvérsrapporten samt vid beredningsgruppens méten for
uppfdljning av strategisk samverkan. ESF projekt Gréinsgangare foljs upp i en operativ styrgrupp for
delprojektet och genom projektets olika styrgrupper, strategisk, operativ och forbundschefsgrupp. En
verksamhetsberittelse* dr framtagen for 2024 av projektledningen. Aven foljeforskarens resultat har regelbundet

’ Bilaga 2 - Verksamhetsplan och budget 2024
3 Bilaga 3 - Delérsrapport januari-augusti 2023
4 Bilaga 4 - Verksamhetsberittelse 2023 ESF projekt Gransgangare
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Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Strémstad, Tanum och Uddevalla
f6ljts upp och aterrapporterats i de olika styrgrupperna i delprojekten och hela projektet.

Budget har f6ljts upp vid varje styrelseméte och for forbundets 1angsiktiga arbete har ett utvecklingsarbete
pébdrijats genom 2 planeringsdagar och bildandet av analysgrupp som stéd i analysarbetet.

Slutsats/resultat av styrning och uppfiljning av verksamhet
Utifran att styrelsen foljt VP och Budget for 2024 och verksamhetens styrdokument anser styrelsen

att resultat och mal med uppfoljning och styrning dr uppfylit.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning

Samordningsférbundet Vst utgér fran lagen om finansiell samordning 21 §. Dir hénvisas till kommunallagen
11 kapitlet, § 1 och § 6 om god ekonomisk hushallning. Férbundet f6ljer dven Lagen fér kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Alla insatser som forbundet finansierar eller avser att bedriva/finansiera ska ha
malgruppens bésta som utgangspunkt. God ekonomisk hushéllning ska rada i hela forbundet och insatser som
foérbundet finansiera ska bedrivas dndamélsenligt och kostnadseffektivt.

Férbundet har arbetat med att anvinda de tilldelade medlen till individinsatser (ca 68%) och strukturella insatser
(ca 10 %). Kansli och §vriga administrativa kostnader som lokaler och arvodering uppgér till ca 22 % av de
tilldelade medlen. Medlen har anviénts pé ett rittssikert sétt enligt gillande lagstifining och s& kostnadseffektivt
som mojligt utan att tumma pa kvalitet. Kvaliteten har erhéllits genom dialog och samverkan p4 alla niver inom
férbundet och dar medlemmarna har tagit sitt ansvar och verkat utifrn sitt personliga mandat eller sitt uppdrag
frdn egna verksamheten. Insatserna har haft hog kvalitet utifrén att man arbetat med utvecklings- och
kostnadsmedvetenhet och med evidensbaserade metoder samt {6ljt upp sin verksamhet.

Milgruppen i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering &r ofta kostsamma i sin rundging mellan
myndigheter, i rena pengar men dven i personligt lidande, vilket gér att f6r varje individ som forflyttar sig
narmare egen forsorjning eller erhaller egen forsorjning genom studier eller arbete finns stora kostnader att
spara for samhillet’ .

Kostnad per deltagare: 21 000 kr i snitt
Antal dagar i insats: 348 dagar i snitt

80% av de individer i samverkansteamet som har varit utan egen {orsdrjning i mer #n tre ir (1ingtidsarbetslsa
enligt definition) och som nu har fatt anstéllning, studerar, aktivt soker arbete eller nirmar sig arbetsmarknaden
genom att {2 rétt std 1 ordinarie verksamhet, har rehabviagledaren under sitt arbete fétt stod i en
arbetslivsinriktad arbetsférmageutredning.

Forbundet erhéller medel fran Europeiska socialfonden i ESF projekt Grinsgangare.

Det dir forbundets och styrelsens samlade bedomning att verksamheten ndr sivil de finansiella
som verksamhetsmissiga mdlen och att kraven for god ekonomisk hushallning dirmed kan

anses vara uppfyllda.
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R

Strukturella
insatser

s Individinsatser = Strukturella insatser = Administrativa kostnader =
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1.5.1. Insatser

Forbundets dndamdl dr att svara for en finansiell samordning av insatser for individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser mellan Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Vistra Gotalandsregionen
samt kommunerna; Fdargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla. Individen ska vara skriven i ndgon av medlemskommunerna och vara mellan 16 - 66 dr. Arbetslinjen
ska vara tydlig. Malgrupp dr individer boende i kommunerna, som har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att komma vidare mot arbete eller studier. Detta oavsett frdn vilken myndighet
individen far sin fOrsorjning och insats fran eller om individen inte har ndgon kontakt med ndgon myndighet
alls.

Huvudsyftet dr att dessa individer ska uppna eller forbdttra sin formdga att utfora forvirvsarbete/bli
egenforsorjande genom arbete eller studier. Ett annat syfte dr att uppnd en effektivare anvéindning av
gemensamma resurser, dels genom insatser som kompletterar utbudet i ordinarie verksamheter, dels
kompletterande samverkansstrukturer som dr hillbara éver tid och dels genom att friimja metodutveckling och
léngsiktigt forstirka de ordinarie samverkansstrukturerna.

For Samordningsforbundet Vist innebdr det strukturella insatser (strukturovergripande insatser) for
medlemsorganisationernas anstdllda medarbetare sdvil som évriga intressenter i idéburna sektorn och
individinsatser for individer (individinriktade insatser). For att ha ritt kunskap om mdlgrupper, behov och
omvdrldsbevakning dr analys och uppfoljning av gjorda insatser viktiga verktyg.

1.5.1.1 Strukturella insatser

De strukturella insatserna ska stodja samverkan mellan medlemmarna i SoF Vist medlemsomréde inom det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomridet. En viktigt strukturell roll &r att omvirldsbevaka och skapa kanaler for
att sprida goda exempel, koppla samman olika initiativ och skapa férstéelse och kommunikation kring och med
rehabiliteringens parter bade inom, mellan och utanfor myndigheternas strukturer. D v s med arbetsgivare,
organisationer och andra aktorer.

Insatserna ska syfta till att 6ka kunskap och forstielse for rehabiliteringsomradets komplexitet, fa verktyg for
oOkat och effektivare samarbete och natverksskapande mellan parterna, speciellt med arbetsgivare, samt for
samordningens betydelse och mdjligheter. Syftet 4r ocksa att skapa samsyn kring behovsgrupper,
insatsmojligheter och kunskap om Samordningsférbunds méjligheter.

Strukturell insats dr dven den verksamhetsutvecklare samt BIP-kunskapsagent som finns hos férbundet som
arbetar med metodutveckling och for att stotta medlemmarna och inlénad personal i samverkansarbetet.

Strukturella insatser 2024 — utbildningar/informationer/workshops etc

Mal: 500 deltagare Resultat: 585
Med insatserna har vi natt fler 4n vi budgeterat. BIP-agenten har stéttat 5 kommuner i sitt utvecklingsarbete.

Verksamhetsutvecklaren har arbetat med den lokala samverkansutvecklingen och véra arenadagar har nétt nya
hoéjder med deltagare fran forbundets samtliga parter. Forbundets utvérdering efter insatserna har gett att i stort
sett alla svarande &r nojda eller mer 4n ndjda och far med sig virdefull kunskap och nitverk.

Vad hA | Utforare _Nir | Antaldeltagare
Arenadag Arbetsformedlingen April 2024 130
- Parternas uppdrag inom Forsdkringskassan
arbetslivsinriktade Vistra Gotalandsregionen
rehabiliteringsarbetet Kommunemna
representerade av
Uddevalla kommun
Arenadag Liselotte Bergo Uktober 2024 130
- psykisk hilsa Asa Kadowaki
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psykiatrins utveckling och
vad &r livet och vad ar
sjukdom

BIP utbildning och BIP kunskapsagent 2024 150
féreldsningar
Ovriga Férbundschef Viér 2024 100
- info/dialog KS och KF Presidie/utsedd repr
Ovriga Var och host 24 75
- Infoinsatser om
forbundet

- Finsamkonferens,
foreldsningar fran parterna
etc

Strukturella insatser 2024 — verksamhetsutvecklare

Forbundets verksamhetsutvecklare dr verksamhetsstod till forbundschef och till de insatser som férbundet
finansierar. Utvecklaren stimulerar metod- och verksamhetsutveckling samt utbytet mellan insatserna och
tillsammans med férbundschel omvirldsbevakar och samt ansvarar fér genomforande av beslutade insatser.
Tillsammans med 6vrig personal arbetar utvecklaren med information och kommunikation om férbundet, med
lokalt och regionalt nitverksbyggande samt att verkstilla det som ingar i samverkans-/kunskaps- och
metodutveckling,

Verksamhetsutvecklaren 4r ocksa kontaktperson i projekt Grénsgingare gentemot projektledningen. Detta
innebir att leda och driva delprojektet framéat mot faststédllda mal och tillsammans med Férbundschef f6lja upp
progression och ekonomiskt utfall. Utvecklaren ansvarar for att genomfdra projektets intentioner och verka for
kunskapsutbyte och dialog om resultat och implementering med ingaende parter.

Strukturella insatser 2024 — BIP-kunskapsagent

Som stéd 1 arbetet med att utveckla kunskap och forhéllningsséttet BIP har férbundet en BIP-agent pd 20%.
Certifiering som BIP-agent har erhéllits genom utbildningsdagar, digital handledning samt gm examinering.
Agenten ingdr i ett nitverk och héller sig uppdaterad om den utveckling och fortsatt forskning som sker bade i
Danmark och 1 Sverige. Under 4ret har fortsatt stéd getts till de kommuner som efterfrégat stéd och det har
skett genom informationer och konkreta arbetsmetoder samt stottat 1 verksamhetsutveckling genom BIP.

Slutsats/resultat strukturella insatser

De strukturella insatserna har haft stor efterfrégan och utbildnings- och informationstillfillena har varit
vilfyllda och att gett verktyg i det dagliga arbetet och skapat okad forstdelse av varandras verksamheter och
vad som pdgédr i samhdllet vad gdller kunskap om malgruppen och omvdrldsbevakning. Det har gett ait egna
arbetet blivit mer effektivt.

Totalt har 6ver 500 personer deltagit i de strukturella insatserna. Verksamhetsutvecklare och BIP-agent har
arbetat med Grinsgdngarprojektets utveckling och stod till verksamheter i att utveckla den lokala samverkan
och i BIP forhallningssitt. Detta arbete har foljts upp med regelbundna dialoger. Malet med de strukturella
insatserna anses ddarmed uppfyllda.
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Férsiakringskassan, Vistra Gétalandsregionen och
Kommunerna; Fiargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Strémstad, Tanum och Uddevalla

1.5.1.2 Individinriktade insatser

Forbundet har under 2024 haft tvd individinriktade insatser: Samverkansteamsteamet och Delprojekt
Grinsgingare.

De individinriktade insatserna ska direkt stédja individerna, vilka har behov av stéd fran tva eller fler
myndigheter, i deras individuella rehabiliteringsprocesser. Individerna i behovsgruppen kan ha fysiska,
psykiska, sociala och arbetsmissiga behov. Arbetslinjen ska vara tydlig, vilket innebér att begreppet
forutsittningar for arbete podngteras och vid behov prioriteras de som bedéms kunna tillgodogéra sig insatsen
och individer upp till 29 &r.

Till samverkansteamet anséker tjédnstepersoner hos medlemmarna om stod i samverkan/remitterar individer till
insatser for att de ska komma nérmare eller nd mélet egen forsérjning genom arbete eller studier. Fér delprojekt
Grénsgéngare samverkar férbundets samverkansteam och kommunernas Griinsgingare kring vilka individer
som ska ingé i projektet, utifrdn behovsgrupp ovan.

Arbetet 1 insatserna sker med individen i fokus och samordnade insatser som léper parallellt utifrén individens
egna formégor och malséttningar. Insatserna anvéinder evidensbaserade metoder och arbetssitt, utgar fran
individen och med grunderna jamstallda, icke-diskriminerande och tillgingliga insatser, egenmakt och
helhetstéink som parallella processer utifrin BIP som &r vitala delar i arbetet.

Insatserna bygger pd samverkan mellan medlemmarna och att medlemmarna tillhandahéller personal for det
gemensamma individinriktade arbetet i Samverkansteamet och fakturerar sedan dessa kostnader till forbundet.

Forviintade effekter och langsiktigt mal med delprojekt Grinsgingare.

Projektets forvintade effekter 4r att andelen individer som stir mycket 14ngt frin arbetsmarknaden
(l&ngtidssjukskrivna samt langtidsarbetslsa) har minskat, vid avslut ska 75% av deltagarna har bérjat arbeta,
studera eller nérmat sig arbetsmarknaden. Projektet ska ocksé ha arbetat med de individer som stir mycket langt
ifrdn arbetsmarknaden. En annan forvéntad effekt ér att samhillets resurser har blivit mer tillgéngliga for de som
behéver dem samt att tillgAngen till stédet har utvecklats och finns geografiskt nira de som behdver det.
Forskningen pd Gransgéangarrollens kompetenser och betydelse for det individnéra stédet ska har medfort att
férre individer faller mellan stolarna och projektet ska ha bidragit till samordning och samverkan som utgér frén
identifierade lokala behov. Projektidéns frimsta syfte ir att bidra till att §ka kunskap om samt skapa en
organisering med stérkt lokal samverkan mellan myndigheter som gér stéd till individer tillgéingligt i en stérre
utstrickning. Det langsiktiga mélet for projektet &r att hdllbara strukturer fér samverkan finns vilken fingar upp

individer i behov av samordnat stod.

Individinsats Samverkansteam

Det multikompetenta teamet bestér av rehabvigledare, utredare och arbetsterapeut om totalt 8,8 tjinster pa
heltid. Personalen som arbetar i insatsen dr utldnade frén medlemmarna till att arbeta i teamet.

Teamet arbetar utifran deltagarens behov och alla deltagare fir en rehabvigledare vid inskrivning i insatsen och
som f6ljer denne under hela inskrivningstiden. Som underlag till rehabvégledare och individ i den fortsatta
planeringen genomfors ofta en arbetsforméageutredning med stdd av utredare och arbetsterapeut. Dessa
aktivitetsbaserade utredningar genomfors om ca 4 veckor per ging och i grupper om ca 1015 deltagare.
Deltagaren och rehabvigledaren erhiller ett underlag med information som sedan kan anviindas i kontakt med
ex arbetsgivare for att skapa ritt forutsitiningar for arbetstrining etc. Rehabvigledarna arbetar lokalt i
forbundets samtliga kommuner. Vid behov har enskilda aktivitetsbaserade utredningar genomforts och oftast da

med tolk.

Sida 15

Signering pa varje sida

= W G 0 e N LS




@
p Samordningsforbundet Vist

Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Mal Samverkansteamet

Vad Mal Resultat Kommentar
Deltagare i insats under 400 320 De deltagare som remitteras till forbundet har mer
2024 (498 samtliga komplexa livssituation #n tidigare &r. Deltagarna
antal deltagare vilka erhéllit individinsatser) | krdver mer arbete och &r inskrivna lingre tid 4n
stod (183 kvinnor tidigare. Férre personal gor att farre deltagare kan tas
och 137 mén) emot. Samverkanteamet har inte kunnat utékats mht till
medelstilldelningen vilken varit samma sedan 2016.
Under éaret har dven rehabvégledarna arbetat med
deltagare ur ESF projekt Grénsgéangare vilka redovisas
i projektets resultat
Vid avslut ska deltagama ha | 35% 37% 45 av 121 deltagare
kommit vidare till arbete (26 kvinnor De deltagare som far ett samverkat stod kring sig och
eller studier pa hel- eller och 19 mén) far forutsittningar klarlagda genom formageutredning,
deltid eller ar aktivt lyckas komma i arbete eller studier och kan férsérja sig
arbetssékande sjdlva/ inte lingre i behov av offentlig férsérjning.’
121 deltagare 4r avslutade under 2024
Vid avslut ska deltagama 25% Gér ej att utlisa med den statistik som forbundet &r
ska ha kommit i egen tillaten att fora.
forsérjning eller utan
offentlig forsrining
Vid avslut ska deltagama 75% 89% Sammantagna resultatet 4r hogre dn mélet men sdmre
uppleva att de fatt det stdd (96 % av 4n foregdende &r men dér kvinnorna r mer néjda i ar
som dr till nytta for dem kvinnor och 76 | dn foregiende och méannen nagot mindre néjda.
% av ménnen Betydligt fler kvinnor &r néjda med det stéd som ges
som svarat) an ménnen.
Vid avslut ska deltagarna 50% 58% Sammantagna resultatet dr simre &n jmf med
uppleva att de &r mer redo (62% av foregdende &r, kvinnorna dr dock mer ndjda i ar &n
att arbeta eller studera jfr kvinnorna och | féregdende och ménnen mindre néjda an foregaende.
med vid start av insats 48% av Fler kvinnor 4n mén upplever att de &r mer redo att
maénnen som arbeta eller studera vid avslut.
svarat)
Inskrivningstid i insats max 540 390 dagar Den genomsnittliga tiden i insats
dagar (381 for
kvinnor och
404 for mén)

Individinsats ESF Projekt Grinsgiangare — delprojekt Vist

I insatsen arbetar totalt 12 medarbetare/ ”Grinsgangare” som tillsammans delar pd 4,5 tjanster. Samtliga
kommuner har en ”Grinsgéngare” medfinansierade av projektet och som &r anstillda i kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Forbundet rehabvigledare arbetar ocksa med deltagare i projektet.

Den enskilda kommunen avgér vilka individer som dr lampliga f6r projektet. Den lokala ”Grénsgéngaren”
tillsammans med den lokala rehabvigledaren i Samverkansteamet arbetar tétt tillsammans i arbetet med
deltagarna inskrivna i projektet. Projektet arbetar med BIP, tillitsbaserad styrning och ledning samt utifrén de
horisontella principerna, jamstilldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Sju fragor om vald stélls till alla
deltagare. Projektmedarbetarna erhaller en méngd kompetensutveckling inom samverkans och
rehabiliteringsomradet och erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing sker minst en géng per ménad med alla

medarbetare.

Uppf6ljning av resultat, méjligheter och utmaningar sker en géng i halvaret eller efter behov. Sedan uppstarten
har minst 2 uppf6ljningsméten genomforts med samtliga kommuner.
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

[ Totalt ska 200 deltagare skrivas nrojektet 2023-

Projektdeltagare totalt/2024 200 196 totalt
(104 kvinnor, 92 | 2025. Under 2024 har projektet arbetat med 177
mén) deltagare, varav 97 kvinnor och 80 mén)
Arbete eller studier 25% 34% 43 av 127 deltagare som skrivits ut har kommit i
(22 kvinnor och | arbete eller studier
21 mén)
Nérmat sig arbetsmarknaden | 50% 10% 13 av 127 deltagare som skrivit ut har ndrmat sig
(5 kvinnor och § | arbetsmarknaden genom att ex vara aktivt
méin) arbetssékande eller i ldrlingsprogram
Avslutade av andra orsaker 25% 52% 66 av 127 deltagare 4r i fortsatt rehabilitering hos
(38 kvinnor och | ndgon av medlemsparterna eller har avslutad pga
28 mén)) kénda orsaker som sjukdom, flytt, graviditet eller
avliden etc. Fortsatt rehabilitering kan innebéra att
man ndrmat sig arbetsmarknaden men vi har valt att
lagga det under andra orsaker da vi inte genom
statistiken i dagsldget inte kan séga sdker till 100%.

1.5.1.3

Omvirldsbevakning samt kartléiggning for verksamhetsutveckling/
Uppf6ljning/analys

Férbundet anvénder indikatorer® for att félja upp verksamheten. Tillfrégade 4r deltagare, inldnad personal i
insatserna, remittenter, styrelse och beredningsgrupp. Verktyget kops av NNS och administreras av férbundet.
Uppf6ljning eker ocked genom Uppfljning Finsam som ersatt dot tidigare statlign uppféljningasyatemet SUS.
Detta system ger oss dock endast information om antalet individer i insats samt uppdelat pa kon.

Genom delprojektet kan resultat pa individniva inhdmtas och redovisas genom SCB utifran krav frén ESF.

Ovrig analys och uppgifter inhamtas genom offentlig statistik ur Kolada, Statisticon samt genom projekt
Grinsgéngare och andra statistikverktyg som medlemmarma innehar. Fér att stoédja Férbundschefen vid
framtagandet av det analysunderlag som krivs for styrelsens beslut om framtiden, har en analysgrupp tillsatts.
Gruppen bestér av en representant fran varje part, med undantag {6r kommunparten som har tvad medlemmar.
Under &ret har tre méten hallits, och gruppens arbete anvénts vid beredningsgruppens méte infér kommande

styrelsemdte.

¢ Indikatorprojektet www.NNS.se,
Bilaga 7 — Indikatorer resultat 2023
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Forbundet 4r medlem i NNS dir kunskapsutbyte och vergripande fragor som ér aktuella hanteras och
behandlas. NNS har 6ver éret jobbat med utvecklingen av verksamheten till nytta fér sina medlemmar vilket har
gjort att det numera #r vélfungerande och ger stort stod till forbundet genom bl a forbundschefstriffar och
styrelsenitverk med kontaktpersoner. NNS arbetar med olika temaomréden och forbundschef har varit delaktig i

en grupp for analys och utveckling av ett gemensamt analysverktyg.

Forbundschefen deltar fven i olika nétverk for forbundschefer i Fyrbodal, inom Vistra Gotaland och utifrén
tidigare nétverk i Stockholm och Vistmanland for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning.

Genom ESF projekt Grinsgéngare sker samarbete, kunskapsutbyte och 6verforing av kompetens och
erfarenheter bide mellan projektmedarbetare i de tre delprojekten, genom utbildnings- och informationsinsatser

och pé strukturell nivd genom operativa och regionala styrgrupper.
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Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Vastra Gétalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Strémstad, Tanum och Uddevalla

1.6 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat enligt resultatriikningen 566 386 763 722

- Samtliga realisationsvinster -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdijlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
+/- vérdepapper -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 566 386 763 722
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - -
+ Anviindning av medel frdn resultatutjimningsreserv - -
= Arets balanskravsresultat 566 386 763 722

Balanskravsresultatet dr ett resultat ddr poster som inte hérror till den ordinarie verksamheten har rensats bort.
Forbundet har inte ndgra ekonomiska hindelser som exempelvis virdepappershantering, fastighetsforsiljning
eller ndgon resultatutjimningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat ir det samma som 4rets resultat.
Forbundet har ett positivt balanskravsresultat bide 2024 och 2023.

1.7 Viisentliga personalforhillanden

Samordningsforbundet Vist dr ingen egen arbetsgivare utan samtlig personal har tillgingliggjorts fran ingdende
parter som fakturerar fSrbundet de kostnader som parten har. Utifrén férbundsordningen erhéller
styrelsemedlemmar arvode for deltagande i méten. Styrelsemedlemmar innehar ett personligt mandat i styrelsen.
Beredningsgruppens medlemmar har inget arvode utan representerar sin organisation i samverkan som

tjénstepersoner.

Organisationens uppbyggnad
1 Medlemmar

2 Styrelse

3 Revisorer

4 Kansli

5 Beredningsgrupp

1.7.1 Medlemmar

Medlemmarna i Samordningsforbundet Vist ir:

Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Vistra Gétalandsregionen samt kommunerna; Firgelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Medlemmarna har en medlemsrepresentant var.

1.7.2 Styrelse

Medlemmarna utser vardera en styrelseledamot samt en erséttare. Styrelsen har under 2024 haft 4 ordinarie
ledaméter, dir de 9 kommunerna utsett en ordinarie representant och de Svriga 8 har varit ersittare, vilket
inneburit totalt 11 ersdttare. Efter beslut om ny forbundsordning som tridde i kraft 1 oktober har styrelsen haft

12 ordinarie ledaméter och 12 ersittare.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och

Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Strémstad, Tanum och Uddevalla

Ordf6rande samt vice ordférande utses utifrén en beslutad ordning dér ordférande och vice ordférande innehar
posten for en mandatperiod av 1 &r. Posterna vixlar mellan de 9 kommunema som en medlem och mellan de 3
6vriga medlemmarna. Under 2024 har Arbetsformedlingen innehaft ordférandeposten och Strémstad kommun

vice ordférande posten.

Styrelseledaméter den 31/12 2024

' Organisation Ordinarie  Erséttare
| Arbetsformedlingen Anders Paulsson Kihlstrand, Catarina Sjdstrand
ordférande
Forsdkringskassan Martina Laurell Linda Biltmark
Viistra Gotalandsregionen Joakim Sjéling Fredrik Olsson
Kommunerna: Besnik Obertinca, vice Anders Karlsson
Strémstad ordférande
Férgelanda Kenneth Carlsson Christina Svedberg
Lysekil Ricard Soderberg Philip Nordgvist
Mellerud Daniel Jensen Ann-Sofie Fors
Munkedal Hakan Skenhede (t om 31/8), Karl Ame Andersson
Mathias Johansson (frin 1/9)
Sotends Sanna Gustafsson Maria Amborg
Orust Britt-Marie Andrén-Karlsson Maria Sérqvist
Tanum Roger Wallentin Birgitta Nilsson
Uddevalla David Sahlsten Anna-Lena Heydar

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for forbundet och dess verksamhet, vilket innebér:

o Besluta om verksamhetsplan, budget, mal och inriktning for verksamheten

e Besluta om medelstilldelning

e  Ansvara for att beslutade atgirder f6ljs upp och utvirderas
¢  Ger mandat och méjligheter for forbundet att verka s som foérbundsordningen uttrycker och beslut som

fattas vid styrgruppsméten.

e Har samordningsperspektivet i fokus och utvecklar forutsittningar f6r samordning genom kompetens,
erfarenhet och omvérldsbevakning pé omrédet samverkan/samordning

1.7.3 Revisorer

Medlemmarna utser revisorer diar Arbetsformedling/Forsdkringskassa, som representerar staten,
har en gemensam revisor. Regionen och kommunerna har ocksé valt att ha en gemensam revisor.
Doose har i uppdrag att granolca forbundoto rileenslapor ooh lkontrollora om styrolsen ole6tt sitt

uppdrag under aret samt ge forslag pa om styrelsen kan ges ansvarsfrihet.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Revisorsbitrddes uppgift 4r att 16pande granska verksamheten.
Revisorsbitrdde: Josefine Kjellgren, KPMG

Revisor for staten: Lisa Tenggren, KPMG

Revisor Region och kommun: Gun Alexandersson-Malm

1.7.4 Kansli

Kansliet leds och bestér av Férbundschef samt en administratér. Férbundschefen &r styrelsens
verkstillande tjansteman. Som verksamhetsstod finns ekonomistéd, 16nehantering samt DSO
upphandlad av Uddevalla stad.

Forbundschef har sin anstéllning i Uddevalla kommun och administratéren i Munkedal kommun. De &r utldnade
for tjdnsterna tills vidare.

Férbundschef: Catarina Ortengren
Administrator: Ingela Stridh(t om 31/1), Nina Bolin (fr om 1/2)

Forbundschef ansvarar for:

+  att styrelsens beslut verkstills

» bereda drenden till styrelsen och vara foredragande i styrelsemdoten

* att uppf6ljning och utvirdering av beslutade insatser genomfors

» ansvara for forbundets verksamhetsplan, ekonomiforvaltning, upphandling, uppf6ljning, &rsredovisning,
halvarsrapport samt administration och kommunikation

» driva utveckling av Samordningsforbundet och dess verksamhet tillsammans med styrelsen

+ identifiera och férankra idéer och utvecklingsbehov

* bevaka for samordningsforbundet relevanta fordndringar och utvecklingsarbeten i omvirlden

» foretrdda Samordningsforbundet pé tjinstemannanivi samt utveckla lokala och strukturella
samverkansarenor

*  kopa kanslitjdnsterna via interna uppdragskontrakt frin medlemmarna eller upphandla via
upphandlingsavtal frin medlemmarna eller externt

» sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen

* ansvara for férbundets kommunikationsplan och genomforande av den

Kansliet har sitt site i Uddevalla i lokaler pa Silentzviigen 6, vilka hyrs av fastighetsbolaget Nyfosa AB.
1.7.5 Beredningsgrupp
Beredningsgruppen ér ett std till Forbundschefen i beredning av forslag och genomférande av styrelsens beslut

och bestér av representanter med beslutmandat frén forbundets medlemmar.
Konsensus har efterstrivats vid beslutsirenden till styrelsen.

Beredningsgruppens bestar av representanter med mandat att ta frigor vidare in i egen organisation.

'-ﬂepeﬂmngggmppsm)ffesyman 12024

| Arbetsﬁirmédlingen Leif Johansson,sektionschef

Fredrik Andersson, sektionschef

Forsékringskassan Linda Noren Eriksson, enhetschef funktionshinder
Sara Eriksson, enhetschef sjukforsakringen
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Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

Vistra Gétalandsregionen
Psykiatri

Christer Johansson, chef psykiatri psykosenheten

Vistra Gétalandsregionen
Narhélsan regionen

Elin Hansson, chef vérdcentralen Lysekil

Vistra Gétalandsregionen
Nérhalsan privat

Saknas

Vistra Gotalandsregionen
Strateg koncernkontoret

Elisabeth Rahmberg, Strateg VGR

Firgelanda kommun

Jon Granlund, IFO-chef

Mellerud kommun

Carina Holmqvist, Verksamhetschef IFO

Munkedal kommun

Anna Tydén, Avdelningschef

Orust kommun

Anette Johansson, enhetschef sektor omsorg

Sotends kommun

Ylva Gérling, Avdelningschef Omsorgsforvaltningen

Stromstads kommun

Anna Almén, IFO-chef

Tanum kommun

Madeleine Welander, Avdelningschef

Uddevalla kommun

Pia Strémsholm, Avdelningschef

Forbundschef med st6d av beredningsgruppen ansvarar for att;

» bidra till att utveckla samverkan mellan de samverkande medlemmarna pa olika nivaer

» vara ett beredande och kvalitetssdkrande organ till styrelsen

»  stddja samverkan pa strukturell niva

«  bista till att identifiera individinriktade och strukturella samverkansbehov och hur dessa skulle kunna
tillgodoses

»  f3lja upp genomférandet av styrelsebeslut och insatser

+ informera om samt bidra till att férankra samordningsforbundets verksamhet inom den egna myndigheten.

+ omvirldsbevaka och uppdatera styrelsen pa forandringar i organisation eller omvérld som kan ha paverkan
pa arbetet 1 forbundet.

+  Representera sin organisation, men ha ett samordnings/samordningsforbundsperspektiv i fokus, och
utveckly [Brustuningar 10 samorduing genomn kowpetens, enlaenliet veli vuvidsbevakuiug pd vunddel
samverkan/samordning inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan, Vistra Gétalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

1.8 Forvintad utveckling

Forbundet har, for att hantera befintligt verskott och eget kapital planerat f6r minusbudget kommande ar. For
ESF projekt Gransgangare kommer intdkterna att vara lagre &n utgifierna eftersom den anvinda personaltiden i
projektet var hégre dn beriknat under 2024. Projektet kommer avslutas under 2025 och de erfarenheter som
parterna gor i projektet anvéndas f6r den utveckling som forbundet befinner sig i. P4 grund av minskade
intékter, som &r en foljd av att staten inte indikerar ndgon 6kning av medelstilldelningen till férbunden, kommer
férbundet att ha en mindre ekonomisk portf6lj framéver. Medelstilldelningen har varit oférindrad sedan 2016,
och inflation samt kostnadsokningar innebér att det finns mindre pengar for insatser finansierade av forbundet
kommande ar. Under 2025 planeras inga @ndringar i befintliga insatser, och beslutad verksamhetsplan och
budget {6ljs. For 2026 och 2027 &r en nollbudget lagd for insatser, och férbundet har som mal att under 2025
besluta om en avsiktsforklaring som ska ligga till grund for framtida inriktning och malsattningar. Mélet 4r att
férankra samverkan p4 alla nivéer och utveckla lokal samverkan och samverkansarenan. Efter beslutet bérjar
planeringen av vilka insatser som forbundet ska finansiera. Analysgrupp, beredningsgrupp och operativ
styrgrupp fér ESF-projektet stédjer redan idag forbundschefen med underlag f6r beslut som ska vara klara under
2025, for att insatser ska kunna startas under 2026.

Samtidigt pagér en 6versyn av finsamlagstiftningen samt f6rdndringar i socialtjéinstlagen och inforande av
aktivitetskrav inom kommunal verksamhet, vilket kommer att piverka de insatser som forbundet ska finansiera
for att parterna tillsammans ska kunna skapa héllbara samverkansstrukturer och uthallighet i arbetet med
individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering och den nddvindiga
rehabiliteringskompetensen. De individer som nu och framéver kommer att ing8 i behovsgrupperna har mycket
komplexa livssituationer och de flesta har ndgon form av psykisk ohilsa eller psykiatrisk diagnos. Detta utgér
en samhéllsutmaning som omfattar alla medlemmar och kriver betydande resurser. Grinsgingarprojektet
fokuserar pa det som den danska forskningen BIP visar, nimligen att individnira stéd dr nodvindigt och bor
betraktas som en investering for att méjliggéra for individer att nd egen forsorjning. Inom projektets ram har vi
ocksé sett att for de deltagare som nédrmat sig egen forsoérjning genom arbete eller studier har rehabvigledarens
anvindning av arbetsterapeut och utredares insats varit avgdrande. Detta behdver beaktas nir forbundet gir
vidare in i Samordningsférbundet Vist 2.0.

Att det finns ett stort behov av samverkan mellan medlemmarna mirks i den stora méngden “ansékningar om
stod i samverkan” som kommer till forbundets finansierade insatser. Detta visar att det blir 4n viktigare for
forbundet att verka i det organisatoriska mellanrummet och dér stétta parterna att hélla i och hélla ut
samverkansarbetet for de individer som riskerar att inte fa ndgon hjilp eller hamna i klim mellan regelverk.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

2 Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Verksamhetens intdkter 2 14 179 366 13245431
Verksamhetens kostnader 3 -13729 672 - 12507 068
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 449 694 738 363
Finansiella intdkter 4 116 692 25359
Finansiella kostnader -
Resultat efter finansiella poster 566 386 763 722
Extraordinira poster - =
Arets resultat 566 386 763 722
3. Balansrikning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 5 0 0
Summa anliggningstillgingar 0 0
Omsiittningstillgadngar
Fordringar 6 1375 741 2 372 565
Kassa och bank 4 987 103 2 662 774
Summa omsiittningstillgangar 6 362 844 5035 339
Summa tillgingar 6 362 844 5035 339
Eget kapital, avséittningar och skulder
Eget kapital -3 880 580 -3116 858
Arets resultat - 566 386 - 763722
Summa eget kapital -4 446 966 - 3 880 580
Skulder
Kortfristiga skulder 7 -1 915878 - 1154759
Summa eget kapital och skulder -6 362 844 -5035339
Ansvarsforbindelser inga inga
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stréomstad, Tanum och Uddevalla

4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 566 386 763 722
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 - =
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 566 386 763 722
aning/minskning kortfristiga fordringar 996 824 - 1554754
Okning/minskning kortfristiga skulder 761120 -486 218
Kassaflode frin den l5pande verksamheten 1757 944 -2 040972
Arets kassaflode 2 324 330 -1277250
Likvida medel vid &rets borjan 2662774 3940 024
Likvida medel vid &rets slut 4987 104 2662 774
Kassaflodesanalysen visar forbundets in och utbetalningar under rikenskapséret.
Ingen investeringsverksamhet har férekommit under 2024.
S. Driftsredovisning
Avvikelse
Belopp tkr Utfall 2024 Budget 2024 utfall-budget Utfall 2023
2024
Nettokostnad -13 729 673 -15 090 000 1360 327 - 12481709
Medlemsavgift +
Elstéd 2023 + ESF 14 179 370 13 400 000 779 366 13 245 434
_ bidrag
Oresutjimning -4 -3
Resultat 566 386 -1 690 000 -1123614 763 722
Utgdende eget 4 446 966 4806 858 359 892 3880 580
kapital
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Avvikelsen mellan utfall och budget finns forst och frimst i individinsatsen delprojekt Grénsgéngare, samt
att vi inte kunnat tillsétta personal till samverkansteamet.
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt
kommunallag (KL). Férbundet foljer god redovisningssed, definierad av Radet fér kommunal redovisning
(RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Not 2. Verksamhetens intikter

2024-12-31 2023-12-31
Driftbidrag frén staten 5053 000 5043 000
Driftbidrag frain Uddevalla kommun 1017 620 1015 545
Driftbidrag fran Orust kommun 248 580 248 234
Driftbidrag fran Lysekils kommun 227 360 226 893
Driftbidrag fran Strémstads kommun 233420 232 891
Driftbidrag frdn Tanums kommun 211 440 211 097
Driftbidrag frén Munkedals kommun 181 380 180 984
Driftbidrag frin Melleruds kommun 152 580 152 226
Driftbidrag fran Sotends kommun 143 480 143 304
Driftbidrag fran Fargelanda kommun 110 640 110 326
Driftbidrag frén VG-region 2 526 500 2521 500
ESF-bidrag 4073 370 3153083
Elstod - 6351
Oresavrundning -4 -3
Summa verksamhetens intikter 14 179 366 13 245 431

Verksamhetens intikter ir hdgre 2024 4n 2023 pé grund av att personal i ESF-projektet redovisat in mer tid i
projektet &n budgeterat. Verksamheten finansieras via bidrag fran forbundets medlemmar och det foreligger
ingen visentlig finansiell risk di hela verksamheten bygger pd bidragen fran medlemmarna, dvs statliga

myndigheter, regioner och kommuner.

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Inhyrd personal 11352444 10 238 360
Lokalkostnader 968 746 1016 792
Ovrigt 1 408 482 1251916
Summa verksamhetens kostnader 13 7292 672 12 507 068
Not 4. Finansiella intikter

2024-12-31 2023-12-31
Rénteintdkter 116 692 25359
Summa verksamhetens kostnader 116 692 25359
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Not 5. Anléiggningstillgangar

Finansiell samordning mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Vistra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla

Signering pa varje sida

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 361 640 361 640
Nyanskaffningar 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 361 640 361 640
Ackumulerade avskrivningar vid rets ingéng 361 640 341 640
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende avskrivningar 361 640 361 640
Redovisat viirde vid arets slut 0 0
Not 6. Kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Skattekonto 19 14 707
Fordran momserséttning 274193 222149
Interimsfordringar 1101 529 2 135709
Summa kortfristiga fordringar 1375741 2 372 565
Not 7. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantérsskulder 1 254 666 -
Upplupna kostnader 661 212 1154 759
Summa kortfristiga skulder 1915878 1154 759
Not 8. Revisionskostnader

2024-12-31 2023-12-31
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 92 000 85 000
Varav kostnad sakkunniges granskning av rakenskaperna 52 000 49 000
Varav kostnad for statens revision 40 000 36 000
Varav kostnad fér fortroendevald revisor 0 0
Summa revisionskostnader 92 000 85 000
Not 9. Justering for ej likviditetspaverkande poster

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 0 0
Summa ej likviditetspaverkande poster 0 0
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Védstra Gétalandsregionen och
Kommunerna; Fiargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis, Stromstad, Tanum och Uddevalla

7 Styrelsens underskrift

Vi intygar att rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intékter och
forbundets ekonomiska stillning. D4 varje ledamot sitter pa personligt mandat skrivs redovisningen inte under i
egenskap av representant for en myndighet, utan fran roll i Samordningsférbundets styrelse.
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-06-05
Niklas Englund 2025/14

Kommunfullmaktige

Rapportering av ej verkstiillda beslut enligt SOL och LSS 2025

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att enligt 16 kap 6f § SoL och 28 § LSS
godkénna rapport over ej verkstéllda gynnande beslut, forsta kvartalet ar
2025 och dverldamna denna till revisorerna.

Arendets beredning
Arendet har hanterats i socialnimnden 2025-05-26.

Arendebeskrivning

Socialndmnden ska enligt bestimmelser i 16 kap 6f § SoL. och 28f § LSS
lamna en rapport till kommunfullmiktige och kommunens revisorer 6ver
hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS
som ¢j verkstillts inom tre manader, samt hur manga gynnande beslut som
inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran dagen da verkstélligheten
avbrots. For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och
vilken typ av bistand beslutet géller samt kortfattat uppge skélen for
drojsmalet.

Rapportering ska ske en géng per kvartal.

Némnden ska dven enligt 16 kap 6 g § SoL och 28 g § LSS anmila till
kommunens revisorer ndr nimnden har verkstillt ett gynnande beslut som
tidigare har rapporterats som ej verkstallt.

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedomer att insatser inte
verkstillts inom skilig tid har myndigheten en skyldighet att anséka hos
forvaltningsritten om utdomande av en sérskild avgift. For att IVO ska
kunna géra denna bedomning har kommunen en skyldighet att rapportera in
uppgifter om samtliga beslut som inte verkstéllts inom tre ménader.
Rapportering till IVO gors i form av separata individrapporter.
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Fargelanda
kommun

Rapport over ej verkstillda beslut

Beviljad daglig 2024-10-02 Personen har valt att
verksamhet (LSS) inte borja pd daglig
verksamhet da det
medfor en kostnad for
resor fran Uddevalla
kommun dér personen
ar bosatt idag.
Personen skulle
kontakta LSS-
handléggare men detta
har inte gjorts.
Erbjudande om att
starta daglig
verksamhet omgaende
finns.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-06-05

Sandlista:
Revisionen
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                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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