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Fargelanda

kommun
17 M3l och resursplan 2026-2029 2025/6 101 -
175
Ulla Borjesson (S) Niklas Englund
Kommunstyrelsens ordférande Kommunsekreterare



Delgivning

Utskriftsdatum: 2025-05-07

Utskriven av: Niklas Englund

Diarieenhet: Kommunstyrelsen

Riktning:

Datum: 2025-03-29 - 2025-05-07

Notering:

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening

2025.357 Avtal undertecknat Anette Levin

2025-03-31 Global Connect AB Sektor samhallsutveckling

KS 2025/128

Markupplatelseavtal - Optofibernat

2025.358 Nominering folkhélsopris - Daniel Alexander Karlsson
Wennerstrom Odeborg IF Bowls
2025-04-01 Strateger
KS 2025/39 Folkhéalsopris 2025
2025.359 Information om beslut i &rende 8597-2025 Linnéa Thor
Lovasen 1:3
2025-03-31 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling
KS 2025/35 Information for kannedom fran Lansstyrelsen
2025
2025.360 Beslut om bifall 31847206 Lévasen 1:3 Linnéa Thor
2025-03-31 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/35 Information for kAnnedom fran Lansstyrelsen
2025
2025.361 Protokoll Bolagsstamma Vastvatten AB 2025- Niklas Englund
03-28
2025-04-01 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.362 Budgetunderlag 2026 - Raddningstjansten Niklas Englund
Fyrbodal
2025-04-01 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.363 Protokollsutdrag Budget 2026 - Niklas Englund
Raddningstjansten Fyrbodal
2025-04-01 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.364 Protokoll 2025-02-28 medlemsrad nr 1 - Niklas Englund
Raddningstjansten Fyrbodal
2025-04-01 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.366 MILJO-2025-696 AVL Beslut om tillstdnd fér  Linnéa Thor
sluten tank och BDT Odeborgs-Braten 1:31
2025-04-03 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/61 Information for kannedom fran Dalslands

Miljo- och Energiférbund 2025
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2025.368 Ansokan om schakttillstdnd for grasyta mellan Linnéa Thor
kapellvagen och vag 173, del av Stigen 1:70
2025-04-08 GH EL AB Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.372 Bilaga Oppet hus torget, A226.994/2025 David Tengberg
2025-04-10 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/22 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.373 Begéaran om yttrande Oppet hus torget, David Tengberg
A226.994/2025
2025-04-10 Fargelanda Kommun Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/22 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.375 Tillstdndsbevis Oppet hus torget, David Tengberg
A226.994/2025
2025-04-11 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/22 Tillstdnd enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.376 2025-04-10 Protokoll nr 2 Styrelseméte Sofia Henriksson
Fargelanda Vatten AB
2025-04-14 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.377 Nominering folkhélsopris - Dals dansklubb Sofia Henriksson
2025-04-14 Strateger
KS 2025/39 Folkhalsopris 2025
2025.378 Nominering folkhalsopris - Linus Karlsson - Alexander Karlsson
Fargelanda futsal
2025-04-14 Strateger
KS 2025/39 Folkhalsopris 2025
2025.379 Nominering folkhalsopris - Friskis och svettis  Alexander Karlsson
Féargelanda
2025-04-14 Strateger
KS 2025/39 Folkhalsopris 2025
2025.380 Regional utvecklingsstrategi for Vastra Katrin Siverby
Gotaland 2021-2030 - Remissversion
aktualiserad strategi 2025
2025-04-14 Kommunledningskontoret

KS 2025/140

Remissmissiv aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021—
2030

2025.381
2025-04-14

KS 2025/140

Remissmissiv extern - Aktualiserad RUS

Remissmissiv aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021—
2030

Katrin Siverby
Kommunledningskontoret

2025.382

2025-04-14

Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Katrin Siverby

Kommunledningskontoret
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Id
Datum

Arendenummer

I/U/K Beskrivning

Avsandare/Mottagare
Arendemening

Ansvarig
Avdelning

KS 2025/140

Remissmissiv aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—
2030

2025.383 Begéaran om yttrande: Valborgsfirande med David Tengberg
knallar och fyrverkeri, Stigens centrum,
Fargelanda, 2025-04-30, A143.202/2025 och
A242.838/2025
2025-04-14 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/22 Tillstdnd enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.384 Ansdkan, Valborgsfirande med knallar och David Tengberg
fyrverkeri, Stigens centrum, Fargelanda, 2025-
04-30, A143.202/2025 och A242.838/2025
2025-04-14 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/22 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.385 Karta 1, Valborgsfirande med knallar och David Tengberg
fyrverkeri, Stigens centrum, Fargelanda, 2025-
04-30, A143.202/2025 och A242.838/2025
2025-04-14 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/22 Tillstdnd enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.386 Karta 2, Valborgsfirande med knallar och David Tengberg
fyrverkeri, Stigens centrum, Férgelanda, 2025-
04-30, A143.202/2025 och A242.838/2025
2025-04-14 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/22 Tillstdnd enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2025
2025.388 Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut Katarina Larsson
medel for arbete med kapacitetsanalyser
2025-04-14 Kommunledningskontoret

KS 2025/142

Kammarkollegiet - Ges i uppdrag att betala ut
medel for arbete med kapacitetsanalyser

2025.390 Beslut 250410 i arende 7246-2025 Lillesater  Linnéa Thor
1:28
2025-04-11 Fargelanda Kommun Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/35 Information for kAnnedom fran Lansstyrelsen
2025
2025.391 Beslut om avvisning 31971269 dnr 7246-2025 Linnéa Thor
Lillesater 1:28
2025-04-11 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/35 Information for kannedom fran Lansstyrelsen
2025
2025.393 MILJO-2023-1112 AVL Beslut om tillstdnd for Linnéa Thor
markbaserad rening wc+bdt Krakserud 1:14
2025-04-14 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/61 Information for kannedom fran Dalslands
Miljo- och Energiférbund 2025
2025.394 Anstkan om schakttillstdnd Skogsvagen och  Linnéa Thor
Ornvagen, Stigen, del av Stigen 1:70
2025-04-14 Eltel Networks AB Sektor samhallsutveckling
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025

2025.395 Oversiktskarta Skogsvagen och Ornvéagen, Linnéa Thor
Stigen

2025-04-14 Sektor samhaéllsutveckling

KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025

2025.396 Detaljkarta Skogsvagen och Ornvagen, Stigen Linnéa Thor

2025-04-14 Sektor samhallsutveckling

KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025

2025.398 Nominering kulturpriset - Hogséaters Alexander Karlsson
bygdegardsforening

2025-04-16 Sektor samhéllsutveckling

KS 2025/38 Kulturpris 2025

2025.399 Protokollsutdrag 2025-04-08 35 Niklas Englund
Medlemsavgift 2026 RFBD

2025-04-16 Ekonomiavdelningen

KS 2025/145

Medlemsavgift 2026 - Raddningstjansten
Fyrbodal

2025.400

2025-04-16
KS 2025/145

Forslag -Tjansteskrivelse fran
Raddningstjansten- Medlemsavgift 2026

Medlemsavgift 2026 - Raddningstjansten
Fyrbodal

Niklas Englund

Ekonomiavdelningen

2025.401

2025-04-16
KS 2025/145

Forslag - Medlemsavgift 2026 for
Raddningstjansten Fyrbodal

Medlemsavgift 2026 - Raddningstjansten
Fyrbodal

Niklas Englund

Ekonomiavdelningen

2025.403

2025-04-22
KS 2025/148

Brev till landshévding Sten Tolgfors
(Avseende vildsvin)

Brev till landshdvding Sten Tolgfors
(Avseende vildsvin)

Niklas Englund

Kommunledningskontoret

2025.404

2025-04-17
KS 2025/149

Resultat verifierande provtagning sediment i
Fargelanda objekt 7 Bjorvattnet dnr 39365-

2024
Anette Levin

Resultat verifierande provtagning sediment - 4

objekt

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

2025.405

2025-04-17
KS 2025/149

Resultat verifierande provtagning sediment i
Fargelanda objekt 10 Ellendsjon dnr 39369-

2024
Anette Levin

Resultat verifierande provtagning sediment - 4

objekt

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling

2025.406

2025-04-17
KS 2025/149

Resultat verifierande provtagning sediment i
Fargelanda objekt 8 Lillan dnr 39639-2024

Anette Levin

Resultat verifierande provtagning sediment - 4

objekt

Anette Levin

Sektor samhallsutveckling
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Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2025.407 I Resultat verifierande provtagning sedimenti  Anette Levin
Fargelanda objekt 9 Valboan dnr 39647-2024
2025-04-17 Anette Levin Sektor samhallsutveckling
KS 2025/149 Resultat verifierande provtagning sediment - 4
objekt
2025.409 I Remissbrev och séndlista remissinstanser Anna Lena Soérensson
2025-04-22 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/150 Remiss samverkansformer kring kollektivtrafik
2025.410 I Remissversion Samverkansformer kring Anna Lena Soérensson
kollektivtrafik i Vastra Goétaland
2025-04-22 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/150 Remiss samverkansformer kring kollektivtrafik
2025.411 I Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Anna Lena Sérensson
Gotaland nu gallande
2025-04-22 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/150 Remiss samverkansformer kring kollektivtrafik
2025.412 I Info: Avtal om ansvar fér den regionala Anna Lena Sérensson
kollektivtrafiken i Vastra Gotalands 1an
2025-04-22 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/150 Remiss samverkansformer kring kollektivtrafik
2025.416 I Underrattelse om avslut 0242588 Brasater 1:1 Linnéa Thor
och Brasater 1:2
2025-04-22 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kannedom fran Lantmateriet
2025
2025.417 I Beskrivning 0242588 Brasater 1:1 och Linnéa Thor
Brasater 1:2
2025-04-22 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kdnnedom fran Lantmateriet
2025
2025.418 I Protokoll 0242588 Brasater 1:1 och Brasater Linnéa Thor
1.2
2025-04-22 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kdnnedom fran Lantmateriet
2025
2025.419 I 12991342-v1 Forrattningskarta A4S Brasater  Linnéa Thor
1:1 och Brasater 1:2
2025-04-22 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/36 Information for kannedom fran Lantmateriet
2025
2025.421 I DMEF 2025-04-10 - Myndighetsutdvning med Niklas Englund
naringslivsperpektiv
2025-04-22 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.422 I Styrelseméte Mediapoolen 2025-04-04 Niklas Englund
2025-04-23 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2025.423 DMEF Direktion - justerat protokoll 2025-04-10 Niklas Englund
2025-04-23 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.425 Meddelande om kungorelse- bygglov pa Anette Levin
fastigheten Fargelanda Prastgard 1:223
2025-04-25 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/37 Meddelande om kungdrelse dar kommunen ar
sakagare 2025
2025.426 TA-Plan grasyta Killéns vag 4A Linnéa Thor
2025-04-25 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.427 Bild med inritad kabeldragning grésyta Killéns Linnéa Thor
vag 4A
2025-04-25 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.428 Ansokan om schakttillstdnd grasyta Killéns Linnéa Thor
vag 4A
2025-04-25 One Nordic PS Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/32 AnsoOkan och beslut om schakttillstand 2025
2025.431 Oversiktsritning Killéns vag 3-4B Linnéa Thor
2025-04-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 AnsoOkan och beslut om schakttillstand 2025
2025.432 Ansokan om schakttillstdnd Killéns vag 3-4B  Linnéa Thor
2025-04-28 Transtema Network Services AB Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.435 13041765-v1 Protokoll Hogsaters-Onne 1:12  Linnéa Thor
och Strand 1:9
2025-04-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kdnnedom fran Lantmateriet
2025
2025.436 13041746-v1 Beskrivning Hogséaters-Onne Linnéa Thor
1:12 och Strand 1:9
2025-04-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kannedom fran Lantméteriet
2025
2025.437 12995404-v1 Forrattningskarta A3L Linnéa Thor
Hogséaters-Onne 1:12 och Strand 1:9
2025-04-28 Sektor samhéllsutveckling
KS 2025/36 Information for kannedom fran Lantmaéteriet
2025
2025.438 13057224-v1 Underrattelse Hogsaters-Onne  Linnéa Thor
1:12 och Strand 1:9
2025-04-28 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/36 Information for kannedom fran Lantmaéteriet
2025
2025.439 TA-plan Killéns vag 3-4B Linnéa Thor
2025-04-29 Sektor samhallsutveckling
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
KS 2025/32 AnsoOkan och beslut om schakttillstand 2025
2025.440 Ansdkan och underlag Lehnida Huric
2025-04-29 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/158 Ansokan om arrangemangstod - Odeborgs IF
2025.443 Nominering kulturpris 2025 - Regnbagen Niklas Englund
2025-04-30 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/38 Kulturpris 2025
2025.444 TA-Plan (vagf) Skogsvagen och Ornvéagen, Linnéa Thor
Stigen
2025-04-30 Sektor samhallsutveckling
KS 2025/32 Ansokan och beslut om schakttillstand 2025
2025.445 TA-plan vag 173 Skogsvéagen och Ornvéagen, Linnéa Thor
Stigen
2025-04-30 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/32 AnsoOkan och beslut om schakttillstand 2025
2025.448 Lanstyrelsen Vastra Gotaland: Information Sofia Henriksson
avseende visualisering av eldningsférbud
2025-04-30 Kommunledningskontoret
KS 2025/8 Meddelanden 2025
2025.451 Uppsagning béatplats 10 stolpe Anette Levin
2025-05-01 Kommunledningskontoret
KS 2024/29 Avtal batplatser 2024
2025.453 MILJO-2025-539 AVL Beslut om tillstdnd for  Linnéa Thor
sluten tank och BDT Ed 1:29
2025-05-06 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2025/61 Information for kannedom fran Dalslands

Milj6- och Energiférbund 2025
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-05-07

Utskriven av:

Niklas Englund

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2025-05-14
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
38451 Delegationsbeslut ansékan om bidrag tillfallig
forhyrning Fargelanda Spinning Klubb
2025-04-14 Lehnida Huric
KS 2025/95 Tillfallig férhyrning 2025
Lehnida Huric
38623 Delegationsbeslut ansékan om bidrag, Fargelanda
Parasportférening
2025-04-24 Lehnida Huric

KS 2025/146

Ansdkan om ekonomiskt stdd fér Fargelanda

Parasportférening 2025

Lehnida Huric

38448

2025-04-14
KS 2025/138

Delegationsbeslut, ansokan om arligt anslag

Bohuslans Foéreningsarkiv

Ansokan om &rligt anslag - Bohuslans foreningsarkiv

Lehnida Huric

Lehnida Huric

38452

2025-04-14
KS 2025/95

Delegationsbeslut ansdkan om bidrag tillféllig
forhyrning Kulturféreningen Allhem i Fargelanda

Tillfallig forhyrning 2025

Lehnida Huric

Lehnida Huric

2025.408

2025-04-22
KS 2025/151

Avtal och Puba Troman - Fargelanda kommun

Tillagsavtal Troman Politiker

Alexander Karlsson

10
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Enhetschef Teknik 2025-05-07
Jenny Clasborn 2024/187

Kommunstyrelsen

Beslut avseende avyttring Fjirrvirmeniit

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen uppdraget att fortsitta
processen med att avyttra fjarrvarmenitet till extern part.

Arendets beredning

2024-12-04, § 151, beslutade kommunstyrelsen att ge forvaltningen
uppdraget att utreda en mojlig avyttring av Fargelanda kommuns
fjarrvarmenit till extern part. Dérefter har drendet beretts av
kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har utrett mojlighet till avyttring till extern part utifran
géllande avtal. D4 utredning har skett bor kommunstyrelsen besluta om
fortsatt process for avyttring.

Arendebeskrivning

Férgelanda kommun dger det kommunala fjarrvirmendtet. Nétet ger stora
ekonomiska forluster varje ar. Avtalet med fjarrvarmeproducenten har
medfort att redan sedan starten 2009 har kostnaderna legat hogre én snittet i
Sverige. I dagsldget sd har Fargelanda kommun den hogsta kostnaden i
landet for fjarrvarmen.

Da kommunen inte har kompetens eller resurser att skota fjarrvirmenétet
bor fjarrvirmendtet dgas och skotas av extern part. Vid avyttring till extern
part ger det d&ven mojlighet till ett béttre avtal utifrdn ekonomisk aspekt.
Nuvarande avtal med fjarrvarmeproducent ar uppsagt och 16per ut 2026-04-
07.

Efter forvaltningen fick uppdraget 2024-12-04 har forvaltningen haft dialog
med fjarrvirmeproducenten da producenten har forkopsritt enligt géllande
avtal. Producenten och kommunen har i férhandling inte kunnat enats om
rimligt forséljningspris. Fjarrvirmeproducentens forslag framgar i bilaga.
Fjarrvirmeproducenten och forvaltningen har enats om att ambitionen éar att
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Fargelanda
kommun

gé ut med en gemensam forséljning till extern part av fjarrvirmenét och
panncentral.

Om fjarrvarmepriset vid en forséljning skulle bli fordelaktigt for Valbohem
finns majligheter att &ven Valbohem ansluter till det nuvarande
kommunigda fjarrvirmendtet.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05

Bilaga presentation forséljning, dat 2025-05-05
Beslut KS 2024-12-04 § 151, dat 2024-12-04

Sandlista:
Samhéllsutvecklings-och néringslivschef
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* Profu

Forsaljning av fjarrvarmenatet
- Status och beslutsunderlag

Peter Blomqvist
2025-04-23




Fjarrvarmeaffaren i dagslaget

* Fjarrvarmepris 2024 enligt Nils Holgerson (exkl moms):

— Fargelanda: 1 408 kr/MWh
— Dyrast i Nils H.: 1 214 kr/MWh (Nordanstig)

— Dals Ed (Solor): 1 074 kr/MWh (ex. i naromradet)

— Sverigemedel: 891 kr/MWh

* Fjarrvarmepriset

— Har alltid legat hogt, men indexreglering har m

gjort att det blivit extra stor skillnad mot
andra fjarrvarmenat

— Ar 2016 tillkom 30 kr/MWh for ackumulator,
vilket har inneburit en extra kostnad for
kunderna om ca 1 020 000 kr hittills.

« Kvarstaende avskrivning om 3 100 000 kr

Skogsflis
KPI
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5%

14

1800

1600

= =
] I
[ =] [=]
(=] o

Fiarrvarmepris [kr/MWh] inkl. moms

Obs! inkl moms

* Profu

Fargelanda

.
- 75eperc

Medel Sverige
)
25:e perc

__________

2021 2022 2023 2024

Kalla: Profus bearbetning av Nils Holgersson utredningen

Huvudaspekter vid en forsaljning
av fjarrvarmenatet ar

— Ersattning for natet
— Framtida fjarrvarmepris




Fargelanda kommuns forslag i sin helhet * Profu

« Kommunen erbjuder Ror & Fjarrvarme att kopa fjarrvarmenatet for
2 635 000 kr, istallet for kvarstaende avskrivning om 3 100 000 kr

« Kommunen foreslar ett totalt fjarrvarmepris om ca 1 130 kr/MWh,
vilket motsvarar Valbohems varmekostnad for narvarme (med
pelletspanna)

« Kommunen vill koppla fjarrvarmepriset mot ett index som battre
anpassat mot verkliga kostnader an vad som ar fallet idag

. | Andel

Bransle 50 %
KPI 30 %
Kapital** 20 %

*Kapitalkostnad som minskar éver tid beroende pa avbetalning av lan 15

KExempel pa priser 2025 \

— Uddevalla 839 kr/MWh

— Ljungskile 950 kr/MWh

— Munkedal 1 000 kr/MWh

— Ed 1 288 kr/MWh

— Lerum*  1131/1 217 kr/MWh
* Varmepumpar 2025

— Bergvarme 950 — 1 000 kr/MWh

— Luft-vatten 850 — 900 kr/MWh
* Valbohem 2024

— Solor leverantor 1 129 kr/MWh
* Fargelanda 2024

\— Fjarrvarme 1 408 kr/MWh /

*Anvander kategorital dar det skiljer mellan
lokaler och bostadsfastigheter




Ror & Fjarrvarmes bud i sin helhet

« Erbjudet pris for fjarrvarmenatet 1 kr*
« Erbjuder ett fjarrvarmepris om 1 130 kr/MWh
» Tillkommer ett effektpris enligt Tabell 1 (ger en intakt om ca 1 Mkr)
— Kategorital 1 700 for lokaler och 2 200 bostadsfastigheter
* Nytt index for fjarrvarmepriset enligt Tabell 2 (regleras 1 gang per ar)
* | framtiden kan en flodeskomponent i tillkomma

» Auvtalstid 5 ar, 9 manaders uppsagningstid

4 )
« Effektpriset innebar ett relativt stor kostnadspaslag

* Forslaget innebar ett genomsnittligt pris for fjarrvarmen
om 1 498 kr/MW (spannet ar 1 483 — 1 506 kr/MWh) y

*Inkluderar dven oljepannan som star i Bjornhuset 16

* Profu

Tabell 1
%
[kr/kW]
0-49 640
50-99 630

100-199 620

200-399 610

>400 600
Tabell 2
. | Andel
Flispris 50%
KPI 50%



Vardering av R&V bud kortfattat * Profu

» Erbjudet pris for fjarrvarmenatet 1 kr mot begart pris om 2 635 000 kr
» Erbjudet fjarrvarmepris om 1 498 kr/MWh vs begart pris om 1 130 kr/MWh
« Erbjudet index har en KPI justering for kapitalkostnader (kopplat mot ett hogt startpris)

* | framtiden kan en flodeskomponent i framtiden tillkomma

« Slutsatsen ar att RoV forslag ligger langt ifran vad
Fargelanda kommuns forslag

* Rekommendationen ar att ga vidare med extern forsaljning

J
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Ligesbeskrivning infér extern forsiljning * Profu

Fargelanda fjarrvarme (3,2 GWh/ar)
— Flispanna som ags av Ror och Fjarrvarme Vil Valbohem
— Nat som ags av Fargelanda kommun : narvarme

— Oljepanna (spets) som ags av Fargelanda kommun

Valbohem narvarme (2,4 GWh/ar)
— Pelletspanna som ags av Solor*
— Nat som ags av Valbohem

— Spetspanna som ags av Valbohem

Fordelaktigt om man kan salja helheten till en kopare

Komplext da flera agare ar involverade

*Fastigheten dar pannan star dgs av Valbohem 18



Forsta stegen i att forbereda forsaljning

O Internt arbete for kommunen
4 N
» Klargor vilka I6sningar man ser och vill ha

« Klargor vad som galler vid forsaljning

\- Nuvarande avtal med RoV upphor 2026-04—07/

O Valbohem

K Klargor hur forutsattningarna ser ut
— Agandeférhallanden

~

— Avtalslangd med Solor (agande av panna)
« Klargor mal (agande, ihopkoppling av nat etc)
« Besluta om Valbohems nat ska vara en del av

\ affaren eller en separat option /

* Profu

O Ror & Fjarrvarme

©

19

f- Klargor RoVs syn pa en extern forsaljning )

— Vill de genomfora forsaljning gemensamt
eller salja separat

— Om gemensamt behdver man komma

overens om fordelning av kopesumma

-

Potentiella kopare

-

\
* Informera om forsaljning
— Personligen informera de (3) intressenterna

J

— Beskriv hur affaren kommer att se ut

— Beskriv hur processen kommer att se ut

N\ /




Profu

Tack!

Kontakt Molndal Stockholm

Peter Blomqvist, peter.blomqvist@profu.se 031 -720 83 90 (vxl) 0703 - 64 93 50
Gotaforsliden 13, Ovre Malargatan 7
431 34 MoIndal 111 22 Stockholm



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-12-04

Kommunstyrelsen

KS § 151 Dnr 2024/187
Beslut avseende Firgelanda kommuns fjarrvirmenit

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge forvaltningen uppdraget att utreda en
mojlig avyttring av Firgelanda kommuns fjarrvirmenit till extern part.
Nuvarande avtal sdgs upp innan tidsfristen 16per ut 2026-04-07 med en
uppsigningstid pd 12 ménader.

Yrkande
Ingo Asplund (L) yrkar pa forvaltningens forslag med tillagget: ”Att
nuvarande avtal sigs upp innan tidsfristen loper ut”.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pé Ingo Asplund (L) yrkande pa
forvaltningens forslag med tilligg och finner att kommunstyrelsen bifaller
detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Férgelanda kommun dger det kommunala fjarrvirmendtet. Nétet ger stora
ekonomiska forluster varje ar. Avtalet med fjarrvirmeproducenten har
medfort att redan sedan starten 2009 har kostnaderna legat hogre én snittet i
Sverige. I dagsldget sa har Fargelanda kommun den hogsta kostnaden 1
landet for fjérrvarmen.

Dé kommunen inte har kompetens eller resurser att skota fjarrvarmenitet
bor fjarrvirmenétet dgas och skdtas av extern part. Vid avyttring till extern
part ger det &ven mojlighet till ett béttre avtal utifrdn ekonomisk aspekt.
Nuvarande avtal med fjarrvirmeproducent I6per ut 2026-04-07 med en
uppsdgningstid pd 12 manader. Sdgs inte avtal upp s forldngs det med 5 ar i
taget.

Arendebeskrivning

Samhéllsutveckling har under 2024 fatt uppdrag att ta fram en vérdering och
riskanalys vid avyttring av kommunens fjérrvarmenét. Kommunen har inte
kompetens eller resurser att skota det pa ett andamalsenligt sitt. Sektor
Samhéllsutveckling har dérefter via konsult gjort en utredning gillande
vardering av fjdrrvarmenétet samt en vardering av risker vid avyttring.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-12-04

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Virdering av Férgelanda fjarrvarmenit och riskanalys avseende forséljning,
dat 2024-11-13

Presentation Virdering fjirrvarmenét Fiargelanda andra avstimningen,

dat 2024-10-29

Presentation Virdering fjarrvirmendt Firgelanda, dat 2024-11-04

Sandlista

Sektor Samhéllsutveckling

David Tengberg Samhillsutvecklings och Néringslivschef
Jenny Clasborn Teknisk chef

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Plan- och Byggchef 2025-05-02
Anette Levin 2025/147

Kommunstyrelsen

Beslut avseende ny batbrygga vid Sundsbron

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna inkdp och anldggande av ny
batbrygga. Finansiering sker genom ianspraktagande av kommunstyrelsens
avsatta medel for investeringar 2025.

Arendets beredning
Arendet har beretts pd kommunstyrelsens presidium 2025-05-05.

Sammanfattning av drendet

Den nuvarande bétbryggan vid Sundsbron har efter vintern fétt flera skador 1
bade konstruktionen som i flytdelar. Efter besiktning bedoms att bryggan
inte langre dr ekonomiskt forsvarbar att renovera. Detta foranleder varfor
frdgan om ny batbrygga behover stillas.

Arendebeskrivning

Omradet kring Sundsbron é&r ett vackert beldget omrade som anvénds flitigt
av besokare och framfor allt av fiskare. De fiskrika sjoarna Ellendsjon och
Ostersjon gér ihop i sundet under Sundsbron och vig 172.

Genom éldre handlingar kan utldsas att nuvarande batbrygga anlades redan
2001. Plan- och byggenheten hyr ut 16 bétplatser vid bryggan och det star
flera 1 ko for att hyra en plats. Kommunen hyr dven ut 10 batplatser 1
omradet direkt vid stranden.

Den nuvarande bryggplaceringen har mer att 6nska da det dr en brant ramp
till bryggan samt att vattnet ar lite stromt dar sj0arna gar ihop i sundet. For
att gora det sa bra som mgjligt utifran tillgénglighet som ldge i vattnet
foreslas en ny placering, se bifogad karta bilaga 1.

Den nya placeringen kraver strandskyddsdispens och bygglov. Efter kontakt
med ett bryggforetag har erhallits ett ungeférligt pris pd en brygga for 24
batplatser om ca 300 000 kr. Bedomningen é&r att befintliga bommar kan
anvindas pa den nya bryggan. Utdver bryggan tillkommer markarbeten,
borttransport av befintlig brygga samt bygglovsavgifter som totalt beréknas
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Fargelanda
kommun

uppga till ca 100 000 kr. Nagra enstaka bommar kan behova kdpas till men
beddmningen &r att totalkostnaden hamnar pa omkring 450 000 kr.
Avskrivningstiden for bryggan &r 25 ar varfor de arliga kapitalkostnaderna
initialt hamnar pa ca 30 000 kr.

Taxan for batplatsuthyrning 4r i dag faststélld till 1 500 kr inkl. moms men
med mojlighet till indexreglering. Med indexuppriakning skulle en batplats
innevarande ar kosta 1340 kr exkl. moms. For 24 platser skulle det ge arliga
intikter pa strax over 32 000 kr vid full uthyrning. Aven om den i dag
faststéllda taxan ticker investeringen behover den dnd4 justeras dd plan- och
byggenheten planerar ha nagra bétplatser for en lite storre bat ldngst ut.
Beslut om ny taxa tas upp for justering i kommunfullmaiktige efter det att
bryggan dr pé plats och den mer exakta slutnotan erhallits.

En ny batbrygga vid Sundsbron berdknas ge intdkter som dverstiger
kapitalkostnaderna. Investeringen paverkar heller inte resultatet varfér Plan-
och byggenheten foreslar till Kommunstyrelsen att besluta om att godkédnna
inkGp av ny batbrygga. Investeringen ligger dven i linje med MRP:s mal om
”Ett attraktivt Fargelanda att bo och verka 1.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-04-29
Bilaga 1 — ny placering batbrygga, dat 2025-04-29

Sandlista:

Plan-och byggchef
Ekonomi
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== Bilaga 1 - ny placering batbrygga.. ...
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2025-05-05
Katrin Siverby 2025/143

Kommunstyrelsen

Forklaring avseende att inte bevilja ansvarsfrihet

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen bestrider revisorernas forslag och antar yttrande rérande
forklaring avseende att revisorerna avstyrkt att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i sin helhet samt enskilda ledaméter och
ersittare enligt bifogat yttrande daterat 2025-05-14.

Arendebeskrivning

Revisorerna har i revisionsberittelse daterad 2025-04-14 avstyrkt att
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i sin helhet samt
enskilda ledamoter och ersittare 1 detta organ for brister i styrning och
intern kontroll av verksambhet, brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi samt for bristande maluppfyllelse, ekonomi och verksamhet.

Enligt 5 kap. 32 § KL ska fullmiktige frdn ansvariga hdmta in forklaring
Over revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte tillstyrks.

Genom yttrandet bestrider kommunstyrelsen revisorernas forslag och
foreslar att kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag:
e Skrivelse fran kommunfullméktiges ordférande daterat 2025-04-16
e Revisionsberittelse, daterad 2025-04-14
e Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for 2024, daterad 2025-04-14
e Granskning av god ekonomisk hushallning 2024-12-31,
Revisionsrapport april 2025
e Yttrande om arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning,

kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
2024-01-01 — 2024-12-31

Sandlista:

Kommunfullmiktiges presidium
Revisorerna
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Yttrande
2025-05-12
2025/143

Kommunstyrelsen

Yttrande frin kommunstyrelsen angdende lekmannarevisorernas for-
slag att inte bevilja ansvarsfrihet

Inledning

Kommunstyrelsen har tagit del av lekmannarevisorernas forslag att endast
ge utbildningsnimnden en anmérkning trots att nimnden brutit mot bland
annat Kommunallagen och MBL, vilket resulterat i ett storre skadestand.
Samtidigt foreslar lekmannarevisorerna att kommunstyrelsen inte ska bevil-
jas ansvarsfrihet for att inte ha skott sin uppsiktsplikt tillrackligt vél, trots att
det inte finns nagra formkrav for denna. Kommunstyrelsen anser att detta
forslag ér ologiskt och vill hirmed uttrycka sin standpunkt och motsitta sig
lekmannarevisorernas forslag.

Bakgrund

Kommunallagen
Ansvar som provas

Styrelse och ndmnder fir uppdrag av fullmiktige som ar forenat med an-
svar. Uppdraget ar att forvalta och genomfora verksamhet enligt fullmakti-
ges mal och beslut, till givna forutséttningar — styrelsens och nimndernas
verksamhetsansvar. Detta ansvar dr inte exakt definierat, men Kommunalla-
gens bestdmmelser om uppdrag till styrelse och ndmnder inringar ansvaret 1
kapitel 6 i Kommunallagen (2017:725, KL).

Styrelsen och ndmnderna ska:

e genomfora de uppdrag fullméktige definierat for styrelsen eller nimn-
den i reglemente eller genom sérskilda beslut riktade till styrelsen eller
ndmnden

e se till att verksamheten bedrivs enligt mal, beslut och foreskrifter fran
fullméktige samt enligt lagar och férordningar

e fatta beslut inom ramen for sitt uppdrag och besluta i de drenden full-
miktige delegerat till nimnden

e se till att det finns en tillrdcklig intern kontroll och att verksamheten i
Ovrigt bedrivs pé ett tillfredsstidllande satt

e redovisa/dterrapportera uppdrag till fullméktige

e Dbereda drenden till fullméktige.
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Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2025-05-12 2025/143

Styrelsen i kommunen har dértill sarskilda uppdrag att leda och samordna
och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, foretag och kommunalforbund samt att
svara for den ekonomiska forvaltningen.

Grunder for kritik

Nar revisorerna riktar anmarkning eller avstyrker ansvarsfrihet ska anled-
ningen framga i revisionsberéttelsen. Utifran praxis har 6ver tid anledning-
arna formulerats 1 ett antal grunder som revisorerna hénvisar till. Dessa
grunder &r:

bristande méluppfyllelse — verksamhet

bristande maluppfyllelse — ekonomi

ohorsamhet/obstruktion

icke lagenlig verksambhet, brottslig gdrning

brister 1 styrning och intern kontroll — verksamhet

brister i1 styrning och intern kontroll — ekonomi

otillracklig beredning av drenden

e obehorigt beslutsfattande

e ¢j rittvisande redovisning.

Fullmaktiges beslut

Fullméktige ska gora sin egen samlade bedomning utifran det gdngna aret
och lekmannarevisorernas revisionsberittelse. Bedomningen ska enligt
SKR:s skrift ”Ansvarsprovningen i fullméktige” vara vl underbyggd och
beakta kraven pd saklighet och opartiskhet, inte vara godtycklig eller vila pa
personliga motsittningar eller partipolitiska strider.

Lekmannarevisorernas revisionsberattelse
Lekmannarevisorerna har i revisionsberéttelse riktat anmérkning mot utbild-
ningsndmnden och socialndmnden for:

e brister i styrning och intern kontroll av verksamhet,

e brister i styrning och intern kontroll av ekonomi samt for

e bristande méluppfyllelse, ekonomi och verksambhet.

Samtidigt avstyrker lekmannarevisorerna att fullméktige beviljar ansvarsfti-
het for kommunstyrelsen 1 sin helhet samt enskilda ledaméter och ersittare i
detta organ for:

e brister i styrning och intern kontroll av verksambhet,

e brister i styrning och intern kontroll av ekonomi samt for

e bristande méluppfyllelse, ekonomi och verksamhet.

Lekmannarevisorerna lyfter i bilaga 1 till revisionsberittelsen ("Revisorer-
nas redogorelse for 2024”) fram att kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar
utifran sin uppsiktsplikt och att lekmannarevisorerna dérfor foreslar att kom-
munstyrelsen inte ska beviljas ansvarsfrihet.
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Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2025-05-12 2025/143

Forklaring

Enligt 6 kap 1 § KL ska kommunstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens eller regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet.

Enligt forarbetena till ndmnda paragraf ar uppsikten begrinsad till en rétt att
gora papekanden, ldmna rad och anvisningar samt, om det dr nddvindigt, se
till att fullméktige i sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper. Vi-
dare framgér att det ar styrelsen sjdlv som avgor formerna for hur tillsynen
ska ga till.

Under 2024 infordes presidiedialoger mellan kommunstyrelsen och social-
ndmnden respektive utbildningsndmnden. Négra presidiedialoger har inte
genomforts under atminstone 2019-2023.

Vid de presidiedialoger som genomfordes under 2024, patalade kommunsty-
relsen for bade utbildningsndamnden och socialndmnden vikten av att vidta
mycket kraftfulla atgérder for att erhalla en budget i1 balans.

I samtalen med socialndmnden diskuterades vikten av att na politisk enighet
kring en annan struktur for sarskilda boenden med farre enheter. Vidare be-
lystes dven de langa vistelsetiderna pd boendena och vilka atgirder som
skulle kunna vitas for att 4stadkomma effektiviserande fordndringar.

I samtalen med utbildningsndmnden pavisades for utbildningsnimnden
kostnadsdrivande omraden som skulle kunna vara mojliga att arbeta med for
att fa en budget 1 balans — antalet elever/ldrare, klasstorlek, antalet enheter,
okad undervisningstid m.m.

Efter presidiedialogerna med nimnderna under hdsten 2024 beslutade kom-
munstyrelsen att foresld fullmiktige att anta en atgérdsplan i december 2024
for att hantera det prognostiserade underskottet. Kommunstyrelsen betonade
samtidigt vikten av att atgérda underskottet for 2024 1 det kommande bud-
getarbetet och uppmanade berdrda nimnder att beskriva vilka atgirder som
kravs for att uppna en balanserad budget. Kommunstyrelsen betonade samti-
digt att for att genomfora dessa dtgirder dr det avgorande att stilla budgeten
1 relation till 6nskade verksamhets- och kvalitetsmal. Kommunstyrelsen pa-
pekade vidare att om malen inte kan uppnis med de budgeterade medlen
maste mélen ses dver eller budgetanslagen okas.

Noteras bor dven att kommunstyrelsen som en f6ljd av utbildningsnimndens

bristande styrning och lagefterlevnad, har foreslagit att fullméktige ska vidta
atgirder med stod av uppsiktsplikten.
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Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2025-05-12 2025/143

Genom ansvarsprovningen uttrycker fullméaktige sin uppfattning om det som
utforts pd fullméktiges uppdrag det gangna aret. For dettas behover fullmik-
tige ett underlag, vilket revisorerna bistar fullméktige med. I sin bedomning
ar det brukligt att revisorerna anvénder sig av foljande struktur:

1. Kritik: Om revisorerna uppticker brister eller problem under sin
granskning, kan de inledningsvis ge kritik och rekommendationer for
forbéttringar. Detta &dr ofta en del av den arliga revisionsrapporten.

2. Anmirkning: Om problemen kvarstér eller om de &r allvarliga, kan
revisorerna rikta en formell anmérkning. En anmérkning ar en tydli-
gare signal om att det finns betydande brister som behdver atgérdas.

3. Ej ansvarsfrihet: Om bristerna inte atgérdas trots tidigare kritik och
anmadrkningar, eller om det finns allvarliga missforhdllanden, kan re-
visorerna foresla att ansvarsfrihet inte beviljas. Detta innebér att de
anser att de ansvariga inte har skott sitt uppdrag pa ett tillfredsstél-
lande séitt och att de inte bor befrias frén ansvar for det gangna éret.

Detta patalas ocksa av kommunens sakkunniga revisor Lars Dahlin, PWC,
som vid samtal sdger att det vanliga dr att berérd nimnd forst far en anmérk-
ning och om detta inte hjdlper kan revisionen dérefter ta till redskapet att ej
lamna ansvarsfrihet.

Vid en aterblick i tidigare ars revisionsberattelser 2019-2023 har revisorerna
patalat att kommunstyrelsen bor stirka sin uppsiktsplikt. Men inte nagon
gang under ovan ndamnda ar har kommunstyrelsen erhallit kritik eller an-
mirkning. Det framstir d& som ytterst mérkligt och synnerligen ologiskt att
det ar kommunstyrelsen borjat med regelbundna presidiedialoger, kraftfullt
papekat behov av atgérder och hos fullméktige begért att en atgérdsplan for
kommunen ska tas fram, da foreslar lekmannarevisorerna att styrelsen ej ska
beviljas ansvarsfrihet.

Annu mer forvanande och orimligt blir det i sammanhanget att lekammare-
visorerna foreslar att utbildningsndmnden endast ska erhalla en anmérkning
for 2024. Ett ar da utbildningsndmnden medvetet valt att inte f6lja Kommu-
nallagen och kommunfullméktiges beslut om att atkomma med en atgérds-
plan, inte f6lja MBL jamte det lokala samverkansavtalet och ddrmed &sam-
kat kommunen ekonomisk skada samt inte forstdtt inneborden av arbetsmil-
jolagstiftningen krav och dértill &ven innebdrden av sitt eget reglemente.
Detta strider 1 allra hogsta grad mot de krav som SKR uppstéller i ”Ansvars-
provningen i fullméktige” och framstar som synnerligen osakligt.

Kommunstyrelsen har inget att invéinda mot att, likt 6vriga ndmnder och i

enlighet med géngse praxis, fa en anmirkning for av revisionen pétalade
brister.
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kommun 2025-05-12 2025/143

Jav i lekmannarevisionen

I kommunallagen finns regler om jiv. Javsreglerna syftar till att sdkerstilla
opartiskhet och saklighet i verksamheten. Av 12 kap 14 § KL framgér att
jévsreglerna i 6 kap. 28 § KL dven géller lekmannarevisorerna.

Lekmannarevisionens ordférande Tobias Bernhardsson satt 1 utbildnings-
ndmnden under perioden 2023-01-01 till 2024-06-12 och &r séledes javig at-
minstone 1 forhallande till utbildningsndmnden.

Enligt revisionsberéttelsen har Tobias Bernhardsson inte deltagit i gransk-
ningen av utbildningsndmnden, men av beréttelsen framgér inte annat én att
han likvél har varit med och gjort bedomningen av vilka revisionsmassiga
konsekvenser utbildningsndamndens och ovriga nimnders agerande skulle fa.
Lekmannarevisorerna foreslog att utbildningsndmnden endast skulle {4 en
anmarkning trots flera medvetna lag- och regeldvertradelser, medan kom-
munstyrelsen inte skulle beviljas ansvarsfrihet, vilket dr en allvarligare kon-
sekvens. Detta vicker frigan om Bernhardsson ér javig i forhdllande till
kommunstyrelsen pa grund av delikatessjav. Reglerna om jav finns for att
sakerstdlla allmidnhetens fortroende for myndigheternas objektivitet, och i
alla tveksamma fall bor jav beaktas.

Kommunstyrelsens standpunkt

Kommunstyrelsen anser att det dr ologiskt att ge utbildningsnimnden en
mildare pafoljd (anmérkning) trots att nimnden har begatt allvarliga fel som
resulterat i betydande ekonomisk skada for kommunen. Samtidigt foreslas
kommunstyrelsen inte fa ansvarsfrihet for att inte ha 6vervakat nimnden
tillrackligt vil. Detta forslag skapar en inkonsekvens i1 beddmningen av an-
svar och péfoljder.

1. Allvarliga brott mot lagstiftning: Utbildningsndmnden har brutit
mot bland annat kommunallagen och MBL, vilket ar allvarliga dver-
tradelser som har lett till ett storre och betydande ekonomiska konse-
kvenser. En anmarkning &r inte en tillrackligt stark pafoljd for sé-
dana Overtrédelser.

2. Uppsiktspliktens begriansningar: Kommunstyrelsen har en upp-
siktsplikt, men det dr orimligt att forvénta sig att styrelsen ska kunna
forhindra alla felaktiga beslut som tas av nimnderna. Styrelsen har
vidtagit atgérder for att forbattra dvervakningen, men det 4r nimn-
den som har det direkta ansvaret for sina beslut.

3. Kollektivt och individuellt ansvar: Ansvaret for verksamheten &r
bade kollektivt och individuellt. Ndmnden bor héllas ansvarig for
sina egna beslut och handlingar, sirskilt nir dessa har lett till ekono-
misk skada.
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Slutsats

Kommunstyrelsen anser att lekmannarevisorernas forslag &r ologiskt och in-
konsekvent. Det ar viktigt att ansvarsfrihet och pafoljder bedoms rittvist och
proportionellt till de begingna felaktigheterna. Kommunstyrelsen bor bevil-

jas ansvarsfrihet d& de har gjort rimliga anstrdngningar for att skdta sin upp-

siktsplikt.

Kommunstyrelsen uppmanar fullméktige att omprova lekmannarevisorernas
forslag och fatta ett sakligt och opartiskt beslut som battre reflekterar de fak-
tiska omsténdigheterna och ansvarsomradena.

Forslag till Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att fullmiktige beslutar att:
1. Bevilja kommunstyrelsen ansvarsfrihet dé de har skott sin uppsikts-
plikt inom rimliga granser.

Kommunstyrelsen dr dvertygad om att detta beslut kommer att bidra till en
rittvis och konsekvent bedomning av ansvar och pafoljder inom kommunen.

Beslutsunderlag:
Tjinsteanteckning, daterad 2025-04-23
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Ekonomiavdelningen Tjanstenotering
Tf Ekonomichef 2025-04-23

Stefan Tengberg

Tjanstenotering

Undertecknad hade telefonsamtal med sakkunnig revisor Lars Dahlin PWC
2025-04-23 angaende kommunrevisionens revisionsberéttelse 2024.

Jag framforde fragan om det &r vanligt att revisionen i Sverige avstyrker
revisionsansvar och hur gangen vid anmarkning brukar vara. Lars menar att
denna form av anmérkning inte ar vanlig men den forekommer.

| grunden maste revisorerna ta stallning i ansvarsfragan. Revisorerna kan
+ rikta anmarkning,
« tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas, eller
+ avstyrka att ansvarsfrihet beviljas.

Lars Dahlin 6verldmnar en skrift fran SKR angéende ”Underlag for
ansvaraprovning”. I denna skrift framgar vilken arbetsgdng som ar bruklig
avseende om revisionen ska ldmna ansvarsfrihet eller anméarkning.

Enligt Lars ar det vanliga att berord namnd forst far en anmarkning och om

inte detta hjalper kan revisionen darefter ta till redskapet att ej lamna
ansvarsfrihet.

Stefan Tengberg
Tf Ekonomichef
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kommun 2025-04-16
2025/143

Kommunstyrelsen

Begiran om forklaring avseende att inte bevilja ansvarsfrihet

Begiran

Kommunfullméktiges presidium begir att kommunstyrelsen yttrar sig och
lamnar forklaring dver att revisorerna avstyrkt att fullméaktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen 1 sin helhet samt enskilda ledaméter och
erséttare i detta organ fOr brister i styrning och intern kontroll av
verksambhet, brister i1 styrning och intern kontroll av ekonomi samt for
bristande méluppfyllelse, ekonomi och verksamhet enligt revisionsberittelse
daterad 2025-04-14.

Kommunstyrelsen yttrande ska vara kommunfullméktiges presidium
tillhanda senast den 14 ma;.

Bakgrund

Enligt 12 kap. 12 § kommunallagen (2017:725, KL) ska revisorerna varje ar
till fullméktige ldmna en berittelse med redogorelse for resultatet av den
revision som avser verksamheten under det foregdende budgetéret.

Enligt 12 kap. 13 § KL ska revisionsberittelsen innehélla ett sérskilt
uttalande om huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

Enligt 5 kap. 32 § KL ska fullméktige fran ansvariga hdmta in forklaring
over revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte tillstyrks.

Revisorerna har 1 revisionsberéttelse daterad 2025-04-14 avstyrkt att
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i sin helhet samt
enskilda ledamoter och erséttare 1 detta organ for brister 1 styrning och
intern kontroll av verksambhet, brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi samt for bristande maluppfyllelse, ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmdktige kommer att behandla frdgan om &rsredovisning,
revisionsberittelsen och ansvarsprévningen vid sitt sammantrade den 21
maj och behdver kommunstyrelsens yttrande med forklaring senast den 14
maj 2025.

Beslutsunderlag:
e Revisionsberittelse, daterad 2025-04-14
e Bilaga 1 - Revisorernas redogorelse for 2024, daterad 2025-04-14
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e QGranskning av god ekonomisk hushallning 2024-12-31,
Revisionsrapport april 2025

e Yttrande om arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
2024-01-01 — 2024-12-31

Kenneth Carlsson
Kommunfullméktiges ordférande

35



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2025-04-24
Niklas Englund 2025/153

Kommunstyrelsen

Revidering av beslut avseende firmatecknare for Fiargelanda kommun
2025

Beslutsforslag
1. Kommunstyrelsen beslutar att till firmatecknare for Férgelanda
kommun utse foljande, att var for sig fa teckna firman:
kommundirektdr, ekonomichef samt kommunstyrelsens ordfoérande
och kommunstyrelsens vice ordférande.

2. Kommunstyrelsen upphéver tidigare beslut avseende firmatecknare,
daterat 2023-03-29, §49.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen beslutade 2023-03-29, KS § 49, att utse
kommunstyrelsens ordférande Ulla Borjesson till firmatecknare
(motsvarande) for Fargelanda kommun i forsta hand och vid forhinder for
henne, kommunstyrelsens vice ordférande Jorgen Andersson med
kontrasignation av endera
*  Chefen for Sektor Utbildning géllande drenden som handlaggs inom
Sektor Utbildning.
* Chefen for Sektor Omsorg géllande drenden som handldggs inom
Sektor Omsorg.
* Chefen for Sektor Samhéllsutveckling gillande drenden som
handldggs inom Sektor Samhéllsutveckling.
+  Kommundirektor i alla drenden.
* Ekonomichef géllande underskrift av avtal, verenskommelser och
ovriga handlingar som avser kommunal medelsforvaltning och som
inte regleras genom beslut 1 sérskild ordning.

Detta beslut bor upphivas och ersdttas med ett nytt beslut som &r knutet till
befattningar snarare 4n specifika individer.

Arendebeskrivning

Firmatecknare ér en juridisk term som anvénds for att beskriva personer
som har blivit utsedda av en styrelse for exempelvis ett aktiebolag eller en
ekonomisk forening att representera foretaget eller foreningen och skriva
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under dess namn. Firmatecknare regleras i 8 kap. 37 § aktiebolagslagen
(2005:551) och 1 7 kap. 37 § lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar.

I kommunallagen (2017:725) finns det inga specifika regler om
firmatecknare. Vem som representerar en kommun i avtalsrittsliga eller
andra sammanhang bestdms enligt kommunallagens regler om férdelning av
beslutanderitt genom delegering. Oftast framgér det av
delegeringsordningen vem som har behorighet att underteckna dokument.

Det har blivit allt vanligare att kommunens firmatecknare efterfragas, till
exempel vid ingdende av avtal for d&rendetyper som inte anges i
delegeringsordningen eller ndr kommunen anséker om medel for olika
projekt. For att underldtta denna hantering fattar kommuner beslut om att
utse sdrskilda firmatecknare, trots att regler om firmatecknare inte finns i
kommunallagen.

Eftersom firmatecknare inte ir en egentlig kommunal foreteelse har den
ingen naturlig plats i delegeringsordningen. Darfor foreslas att ett sarskilt
beslut om firmatecknare fattas, for att kunna anvéndas vid tillfdllen da
firmatecknare kravs av motparten och da det inte &r mojligt att anvdnda den
vanliga delegeringsordningen.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-04-24
Beslut KS, dat 2023-03-29

Séndlista:
Samtliga sektorer
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Signature reference: 9d9aad8e-1245-41a3-ad04-785478f61661

Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL

2023-03-29
kommun
Kommunstyrelsen
KS § 49 Dnr 2023/98

Revidering av beslut avseende firmatecknare for Fiargelanda kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen utser kommunstyrelsens ordférande Ulla Borjesson till

firmatecknare (motsvarande) for Fargelanda kommun i forsta hand och vid

forhinder for henne, kommunstyrelsens vice ordforande Jorgen Andersson

med kontrasignation av endera

*  Chefen for Sektor Utbildning géllande drenden som handldggs inom
Sektor Utbildning.

¢ Chefen for Sektor Omsorg gillande drenden som handlaggs inom
Sektor Omsorg.

*  Chefen for Sektor Samhallsutveckling gillande darenden som handlaggs
inom Sektor Samhiéllsutveckling.

*  Kommundirektor i alla drenden.

*  Ekonomichef géllande underskrift av avtal, 6verenskommelser och
ovriga handlingar som avser kommunal medelsforvaltning och som inte
regleras genom beslut i sdrskild ordning.

Detta beslut géller i de fall dar det inte finns sarskilda bestimmelser om
beslut och "firmateckning” och i de fall kommunstyrelsen, kommun-
fullméktige eller annan ndmnd i sérskilt beslut inte utsett “firmatecknare”,
gett fullmakt eller sdrskilt bemyndigande att teckna Féargelanda kommun.

Detta beslut ersatter kommunstyrelsens beslut 2022-12-07 (dnr 2022/430).

Arendebeskrivning

I arbetsordningar, reglementen och delegeringsordningar finns
bestimmelser om undertecknande av handlingar. Detta ér andock inte
tillrackligt i dagsldget, dd manga externa parter efterfragar just
firmatecknare.

Fargelanda kommun kommer genom pagéende revidering av nimndernas
delegeringsordnar att lyfta in fragan firmatecknare dar. I avvaktan pa att
detta arbete fardigstalls, behover dock nuvarande beslut revideras med
anledning av att kommunstyrelsen har en ny ordférande och vice
ordforande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2022-12-07 (dnr 2022/430)

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-02
Stefan Tengberg 2025/7

Kommunstyrelsen

Antagande av internkontrollplan 2025 - Kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta internkontrollplan 2025 for
kommunstyrelsen.

érendets beredning
Arendet aterremitterades pa kommunstyrelsens sammantriade 2025-04-09

Arendebeskrivning

I kommunallagens 6 kapitel 6 § anges tydliga bestimmelser for intern
kontroll. Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern
kontroll i1 Férgelanda kommun.

Enligt dessa antagna riktlinjer ska respektive ndmnd ansvarar for att den
interna kontrollen &r tillrdcklig inom ndmndens verksamheter och lamnar
ytterligare anvisningar som behdvs med hinsyn till forhéllanden inom
verksamhetsomradet. Nimnden ska anta planer for utveckling och
uppfoljning av den interna kontrollen och érligen rapportera till
kommunstyrelsen.

Uppfolijning av kommunstyrelsens interkontrollplan for 2024.

Den sammanfattande bilden for kommunstyrelsens uppf6ljning av 2024 érs
internkontroll var att alla utom tva av kontrollmomenten som beslutades i
internkontrollplanen for 2024 har genomforts. De risker som inte
kontrollerats ar risker for informationssidkerhet. Det ar av stor vikt att
samtliga internkontrollmoment genomfors for att f4 fram om négot behover
goras for att riskerna ska utebli.
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For tre av kontrollmomenten dr beddmningen att virdena ej accepteras, tva
beddms vara nira virde. Tva kontrollmoment bedéms vara godkénda varav
ett kommer att utgd ur 2025 ars internkontroll for kommunstyrelsen.

2025 ars internkontrollplan

Samtliga risk/kontrollmoment som fanns 1 2024 ars internkontrollplan bor
kvarsta forutom riskmoment 2 “felaktig attestering av fakturor och
utbetalningar”. Denna utgér i och med att ekonomisystemet finns stod for att
fakturor inte attesteras av fel person.

Riskmomentet ” Risk att kompetensforsorjning blir problematisk™ bor
andras

Kommunrevisionen har i samband med revisionsrapport “Insatser for
ekonomi i balans” Februari 2025 kommit med f6ljande synpunkt av
fordndringar av internkontrollplanen:

Tilligg eller forindring av 2024 irs internkontrollplan foresls foljande
risk/kontrollmoment:

Risk Kontrollmoment | Beskrivning Kontrollsvar
Risk att Genom den arliga | Kopplat till de mél | HR-chef
kompetensforsor | medarbetarenkéte | som finns i MRP
jning blir n folja och de resultat
problematisk medarbetarnas som framkommer
bild av i
Fargelanda medarbetarenkite
kommun som n behover
arbetsgivare. ytterligare analys
goras fOr att stirka
varumarket
Férgelanda
kommun. Utifran
analysresultaten

gbra insatser som
starker tilliten 1
alla led och
systematiskt tar
tillvara
medarbetarnas
tankar och
synpunkter pa
Férgelanda
kommun som
arbetsgivare.
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Budgetfoljsamhet

Kontroll av
budgetfoljsamhet

Kontroll att
respektive
verksamhet
haller sin ram.

Kontroll att
konkreta
atgarder
genomfors 1 de
fall risk
foreligger for
negativa
budgetavvikelser

Aktivt folja
nimndernas
rapportering
samt genomfora
fortlopande
dialogmdten med
ndamnderna.
Detta i synnerhet
1 de fall som
nimnderna
prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.

Kommundirektor

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025

Risk

Kontrollmom
ent

Beskrivning

Kontrollansvar

1. Inkdp utan avtal
eller upphandling
samt bristande
kontroll mot
befintliga avtal

Kontroll av att
lagen om
offentlig
upphandling
(LOU) foljs
och att inkop
sker enligt
géllande

avtal.

Uppf6ljning av
indikatorer for
leverantorstrohet
samt antal
leverantOrer som
kops av over
direktupphandling
sgriansen dir avtal
saknas och
upphandling
uteblir.

Ekonomichef
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Stickprovskontroll
er av fakturor pd
befintliga avtal for
att kontrollera att
fakturerade priser
stimmer med
avtal

2. Risk att
kompetensforsorjni
ng blir
problematisk

Genom den
arliga
medarbetarenk
dten folja
medarbetarnas
bild av
Fargelanda
kommun som
arbetsgivare.

Kopplat till de mél
som finns 1 MRP
och de resultat
som framkommer
1
medarbetarenkéite
n behover
ytterligare analys
goras fOr att stirka
varumarket
Fargelanda
kommun.

Utifran
analysresultaten
gora insatser som
starker tilliten 1
alla led och
systematiskt tar
tillvara
medarbetarnas
tankar och
synpunkter pa
Fargelanda
kommun som
arbetsgivare.

HR-chef

3 Risk for brister i
kommunens
informationssidkerh
et

Kontroll av att
vara [T-system
ar
informationssa
kra.

Kontroll av att IT-
system ar
informationsklassa
de med avseende
pa konfidentialitet,
riktighet och
tillgénglighet

IT-chef

4. Risk for brist i

Kontroll av att

Kontroll av att

organisation, utveckling av | systemen &r
rutiner och informationsha | kvalitetssdkrade
strukturer vilket ntering kopplat | och anger

kan ge risk att till beroenden och
informationshanteri | digitalisering integrationer.

IT-chef
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ngen blir ineffektiv
och komplex vilket
kan ge
informationssdkerh
etsbrist er

sker pa ett
systematiskt
och
kvalitetssikrat
satt.

5. Verkstilligheten
av politiskt fattade
beslut

Kontroll av
verkstillighete
n i politiska
beslut

Kontroll av beslut
och dess
verkstéllighet 1
organisationen

Kommundirektor

6.
Budgetfoljsamhet

Kontroll av
budgetfoljsam
het

Kontroll att
respektive
verksamhet haller
sin ram.

Kontroll att
konkreta atgérder
genomfors 1 de fall
risk foreligger for
negativa
budgetavvikelser

Aktivt folja
ndmndernas
rapportering samt
genomfora
fortlopande
dialogmé&ten med
ndmnderna. Detta
i synnerhet i de
fall som
ndmnderna
prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.

Kommundirektor

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-02
Beslut KS, dat 2025-04-09

Sandlista:
Ekonomichef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-09

Kommunstyrelsen

KS § 43 Dnr 2025/7
Antagande av internkontrollplan 2025 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen dterremitterar drendet for att ge politiken mojlighet att
komma med inspel pé internkontrollplanen 2025.

Yrkande
Ann Blomberg (C) yrkar pé en aterremiss med motiveringen: “At¢ politiken

2

ska ges mojlighet att komma tillbaka med inspel pa internkontrollplanen”.

Ordforande Ulla Borjesson (S) stéller sig bakom Ann Blomberg (C)
yrkande.

Propositionsordning

Ordfoéranden stiller proposition pd om drendet ska avgoras idag eller vid ett
senare tillfdlle. Ordforande finner att drendet ska avgoras vid ett senare
tillfalle.

Arendebeskrivning

I kommunallagens 6 kapitel 6 § anges tydliga bestimmelser for intern
kontroll. Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 vrigt tillfredsstillande sitt.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern
kontroll i1 Fargelanda kommun.

Enligt dessa antagna riktlinjer ska respektive nimnd ansvarar for att den
interna kontrollen &r tillrdcklig inom ndmndens verksamheter och lamnar
ytterligare anvisningar som behdvs med hénsyn till forhillanden inom
verksamhetsomradet. Nimnden ska anta planer for utveckling och
uppfdljning av den interna kontrollen och arligen rapportera till
kommunstyrelsen.

Uppf6ljning av kommunstyrelsens interkontrollplan for 2024.

Den sammanfattande bilden for kommunstyrelsens uppfoljning av 2024 érs
internkontroll var att alla utom tva av kontrollmomenten som beslutades i
internkontrollplanen for 2024 har genomforts. De risker som inte
kontrollerats ar risker for informationssékerhet. Det &r av stor vikt att
samtliga internkontrollmoment genomfors for att f4 fram om négot behover
goras for att riskerna ska utebli.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-04-09

For tre av kontrollmomenten dr beddmningen att virdena ej accepteras, tva
beddms vara nira virde. Tva kontrollmoment bedéms vara godkénda varav
ett kommer att utgd ur 2025 ars internkontroll for kommunstyrelsen.

2025 ars internkontrollplan

Samtliga risk/kontrollmoment som fanns 1 2024 ars internkontrollplan bor
kvarsta forutom riskmoment 2 “felaktig attestering av fakturor och
utbetalningar”. Denna utgar i och med att ekonomisystemet finns stod for att
fakturor inte attesteras av fel person.
Riskmomentet ” Risk att kompetensforsorjning blir problematisk™ bor
andras

Kommunrevisionen har i samband med revisionsrapport “Insatser for
ekonomi i balans” Februari 2025 kommit med f6ljande synpunkt av
fordndringar av internkontrollplanen:

Tillagg eller fordndring av 2024 &rs internkontrollplan foreslds f6ljande

risk/kontrollmoment:
Risk Kontrollmoment | Beskrivning Kontrollsva
r
Risk att Genom den érliga | Kopplat till de mél | HR-chef
kompetensforsor | medarbetarenkéte | som finns i MRP
Jjning blir n folja och de resultat
problematisk medarbetarnas som framkommer
bild av i
Férgelanda medarbetarenkite
kommun som n behdver
arbetsgivare. ytterligare analys
goras for att starka
varumérket
Fargelanda
kommun. Utifran
analysresultaten
glra insatser som
starker tilliten 1
alla led och
systematiskt tar
tillvara
medarbetarnas
Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-04-09

tankar och
synpunkter pa
Fargelanda
kommun som
arbetsgivare.

Budgetfoljsamhe
t

Kontroll av
budgetfoljsamhet

Kontroll att
respektive
verksamhet héller
sin ram.

Kontroll att
konkreta atgérder
genomfors 1 de fall
risk foreligger for
negativa
budgetavvikelser

Aktivt folja
nidmndernas
rapportering samt
genomfora
fortlopande
dialogmdten med
namnderna. Detta
i synnerhet i de
fall som
ndmnderna
prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.

Kommundire
ktor

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025

Risk

Kontrollmom
ent

Beskrivning

Kontrollsvar

1. Ink6p utan avtal
eller upphandling
samt bristande
kontroll mot
befintliga avtal

Kontroll av att
lagen om
offentlig
upphandling
(LOU) foljs
och att inkdp

Uppf6ljning av
indikatorer for
leverantorstrohet
samt antal
leverantorer som
kops av over
direktupphandling

Ekonomichef

Justering
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-04-09

sker enligt
géllande
avtal.

sgransen dér avtal
saknas och
upphandling
uteblir.

Stickprovskontroll
er av fakturor pa
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-09

Kommunstyrelsen
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-09

Kommunstyrelsen

prognostiserar en
bristande
foljsamhet mot
budget.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-03-27
Séandlista
Tf ekonomichef
Kommunstyrelsen
Justering Utdragsbestyrkande

49



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2025-05-05
Katrin Siverby 2025/160
Kommunfullmiktige

Antagande av flaggregler Fargelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige antar Flaggregler enligt forvaltningens forslag daterat
2025-05-05.

érendets beredning
Arendet har beretts bdde av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
presidier.

Arendebeskrivning
Flaggning pd kommunens byggnader och offentliga platser ar en viktig

symbolhandling som speglar kommunens vérderingar och identitet. For att
sdkerstdlla en enhetlig och respektfull hantering av flaggning foreslés att
kommunen antar regler for flaggning.

Syftet med dessa regler &r att skapa tydliga riktlinjer for flaggning pa
kommunens byggnader och offentliga platser, samt att sdkerstélla att
flaggning sker pa ett vardigt och enhetligt sitt.

Antagandet av flaggreglerna bedoms inte medfora nagra betydande
ekonomiska konsekvenser for kommunen da dagens ej nedtecknade
flaggningsrutiner till betydande del liknar foreslagna regler.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05
Forslag flaggregler, dat 2025-05-05

Sandlista:

Sektor Samhéllsutveckling
KLG
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Flaggregler

Dnr: 2025/160

Antagen av Kommunfullmaktige 2025-xx-xx, § xx
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Féil‘gelanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Innehallsforteckning

INIEANING ...
SV e
Officiella flaggstanger...........cccvoeeieiieeeeeeeeeee,
Flaggning vid kommunhuset ............ccccooooiiieiiiiciee,
Flaggning vid centrumhuset ...
Flaggans storlekK............ccooieiiiienieiieeeeeeee
Allmanna flaggdagar...........cccoovevivevieeeieieieeeeee
Lokala flaggdagar ...........ccoooevieieoieiieieeeeeeeee
Flaggkalendarium ...........cccccoooviviiiieiieeeceee e
Flaggning vid doédsfall och begravning...........cccuc........
Flaggningstider...........ccoooiioiioiieeeeeeee e
Kommunens flagga........ccccoooeoieiiicieeeee,
Utlandska flaggor..........cccovieiieienieeeeeeeeeeee e
Flaggning vid andra tillfallen...............ccccoevevieviineneeenn.
Information om Fargelanda kommuns flaggning .........
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen
Regler Flaggregler XXXX
Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad

Kommunledningskontoret Kommundirektdren

Dokumentinformation
Regler for flaggning i Fargelanda kommuns verksamheter

Amnesomrade Intranat
Samhillsutveckling X

Andra regelverk som ir av betydelse

Antagen av
Kommunfullmiktige

Giltighet
Diarienummer
2025/160

Hemsida
X

Lag om Sveriges flagga (SFS 1982:269), Férordning om allméinna flaggdagar (SFS 1982:270)

samt anvisningar utgivna av Rikskommittén Sveriges Nationaldag.
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Fﬁnglanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Inledning

Flaggan dr en symbol som anvinds for att hogtidliggéra och uppmérk-
samma hindelser av sdrskild vikt eller sirskilda dagar. Flaggning har en
lang tradition och dr symboliskt viktigt av flera olika skil. Flaggning kan
tydliggora kommunalt engagemang, bidra till 6kad delaktighet i samhéllet,
uppméirksamma viktiga dagar, evenemang, utlindska besok eller hogtidlig-
gora olika tillfdllen. Flaggan symboliserar dven ett vdlkomstbudskap till tu-
rister och andra besokare i kommunen

Syfte

Syftet ér att skapa en tydlighet kring nér och var flaggning ska ske 1 Farge-
landas kommun.

Officiella flaggstanger
Féargelanda kommun har nio officiella flaggstinger. Dessa finns vid:

e Kommunhuset fem stycken
e Centrumhuset fyra stycken

Det finns dven en kommunégd flaggstdng vid Lilldgirdens sdrskilda boende
1 Fargelanda. Lilldgarden ansvarar sjilv for flaggningen och rekommenderas
att i mgjligaste mén folja flaggreglerna.

Flaggning vid kommunhuset

Utanfor kommunhusets entré finns fem flaggstinger. Hér flaggas med kom-
munflaggan dygnet runt. Vid allménna flaggdagar byts kommunflaggan ut
mot den svenska flaggan.

Flaggning vid centrumhuset

Utanfor centrumhuset (torget) finns fyra flaggstinger. Hir flaggas med
kommunflaggan dygnet runt. Vid allminna flaggdagar byts kommunflaggan
ut mot den svenska flaggan.
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Fénglanda Styrdokument
kommun 2025-05-05

Flaggans storlek

Flaggans storlek ska anpassas till héjden pa flaggstangen. Flaggans langd
bor vara en fjdrdedel av flaggstangens hojd.

Allmanna flaggdagar

Allménna flaggdagar innebér av riksdagen faststdllda allménna flaggdagar.
Datum for allménna flaggdagar och information om regler kring flaggning
finns att lasa pa Riksarkivets hemsida www.riksarkivet.se.

Lokala flaggdagar
Férgelandas kommun har foljande lokala flaggdagar:

e [Internationella kvinnodagen — 8 mars
Dagen uppmarksammar bristande jamstéilldhet och kvinnors sdmre
livsvillkor 1 jaimforelse med méns livsvillkor. Dagen betonar att bris-
tande jamstilldhet forekommer 1 hela samhéllet. Sedan 1978 finns 8
mars med som internationell kvinnodag pa FN:s lista ver hogtidsda-
gar. P4 internationella kvinnodagen ska svenska flaggor hissas pa
kommunens flaggsténger.

o Varterminens skolavslutning — rorlig

e West Pride — firas under en vecka 1 juni
Som ett led 1 kampen for méinniskors lika virde, mdjligheter och rét-
tigheter hissas Prideflaggan (regnbagsflaggan) i samband med West
Pride.
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kom mun 2025-05-05
Flaggkalendarium
Datum Typ av flagg- Handelse Flaggtyp
dag
1 januari Allmin flaggdag | Nyérsdagen |
28 januari Allmin flaggdag | Kung Carl XVI am
Gustafs namnsdag
8 mars Lokal flaggdag | Internationella kvin- 1|
nodagen
12 mars Allmin flaggdag | Kronprinsessan Victo- | s
rias namnsdag
Nédgon gang | Allmén flaggdag | Paskdagen (rorlig) am
mellan 22
mars och 25
april
30 april Allmin flaggdag | Kung Carl XVI am
Gustafs fodelsedag
1 maj Allmin flaggdag | Forsta maj |
Sju veckor Allmién flaggdag | Pingstdagen (rorlig) am
efter paskda-
gen
29 maj Allmin flaggdag | Veterandagen ——|
6 juni Allmin flaggdag | Sveriges nationaldag | S&=
Allmén flaggdag | Dag for val till Euro- -~ H
paparlamentet (rorlig)
Lokal flaggdag | Vérterminens skolav- | =
slutning grundskolan
(rorlig)
Lokal flaggdag | West Pride —1—
Lordag mel- | Allmién flaggdag | Midsommardagen —+—|
lan 20 och 26 (rorlig)
juni
14 juli Allmin flaggdag | Kronprinsessan Victo- | m s
rias fodelsedag
8 augusti Allmin flaggdag | Drottningen Silvias ——|
namnsdag
Andra sénda- | Allmin flaggdag | Dag for val till riksda- | @
gen 1 septem- gen (rorlig)
ber
24 oktober Allmin flaggdag | FN-dagen |
6 november | Allmin flaggdag | Gustav Adolfsdagen | S&=
10 december | Allmén flaggdag | Nobeldagen am
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Fénglanda Styrdokument

2025-05-05
kommun
23 december | Allmin flaggdag | Drottningen Silvias |
fodelsedag
25 december | Allmin flaggdag | Juldagen |

Flaggning vid dodsfall och begravning

Vid dodsfall och begravning flaggas pa halv stdng. Endast nationsflaggan
far hissas pa halv stang. Detta innebér att flaggan pa fristiende stdng ska
vara hissad till ungefér 2/3 av normal hojd, pa fasadstang till mitten av
stangen. D& flaggan hissas ska den forst ga i topp och dérefter omedelbart
sdnkas till angiven hgjd.

Nér ndgon medarbetare eller fortroendevald i kommunen har avlidit kan
flaggning ske vid kommunhuset, efter samrad med anhoriga. Flaggning sker
da pa dodsdagen eller dagen for beskedet samt pa den dagen for begravning
om denna infaller pa en arbetsdag.

Flaggning i samband med dodsfall har alltid foretrdde framfor annan flagg-
ning inklusive allmin flaggdag.

For statsbegravningar ska centralt utfardade bestimmelser f6ljas.

Flaggningstider
Foljande flaggningstider géller:

e Tiden 1 mars — 31 oktober hissas flaggan kl. 08.00 och halas vid solens
nedgéng dock senast klockan 21.00.

e Tiden 1 november — 28 (29) februari hissas flaggan kl. 09.00 och halas
vid solens nedgéng dock senast klockan 21.00.

Om flaggan &r belyst far den vara hissad efter solens nedgéng.
Pé allmin flaggdag ska endast svenska flaggor anvéndas.

Flaggan ska behandlas med respekt. Den ska hissas ordentligt i topp mot
flaggstdngsknoppen med flagglinan strickt. Endast en flagga far hissas pa
varje stang. Flaggan ska vara hel och ren och med fargerna i behall.

56



Féil’gelanda Styrdokument
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Kommunens flagga

Nar det inte dr allmén eller lokal flaggdag hissas kommunflaggan som ut-
smyckning och for att profilera kommunen vid kommunhuset och centrum-
huset.

Utlandska flaggor
Utléndska flaggor fir hissas 1 Sverige.
Vid utlandskt besok ska den besokande nationens flagga hissas.

Vid internationell flaggning intar svenska flaggan alltid hedersplatsen. Ov-
riga nationsflaggor hissas 1 bokstavsordning frén hedersplatsen och utét en-
ligt landernas namn pa svenska. Flaggorna hissas varannan till heraldiskt
hdger och varannan till heraldiskt vinster, det vill siga man bestimmer pla-
ceringen stdende framfor stdngerna med ryggen mot byggnaden. Om antalet
flaggstinger 4r udda hissas svenska flaggan pa den mittersta stingen. Ar an-
talet flaggstinger jdmna hissas svenska flaggan pé flaggstangen narmast till
hoger fran mitten (betraktandes med ryggen mot byggnaden). Om det be-
hovs, hissas svenska flaggor pé de yttersta flaggstangerna for att de inte ska
std tomma. Nationsflaggor har hogst rang f6ljt av FN-flaggan, EU-flaggan,
kommunflaggan och liknande. Politiska partier far inte flagga med sina par-
tiflaggor pa kommunens flaggsténger.

Flaggning vid andra tillfallen
Utover de ovan ndmnda flaggtillfdllena flaggas med stor restriktivitet.

Flaggning sker dock dven da allmén flaggning rekommenderas av rege-
ringen och/eller lansstyrelsen. Flaggning kan dven ske vid andra tillfdllen,
dock endast efter beslut av kommundirektdren. I sdrskilda fall kan synpunk-
ter inhdmtas frdn kommunstyrelsens presidium.

Information om Fargelanda kommuns flaggning

Information om Firgelanda kommuns flaggningsregler ska ges pa kommu-
nens officiella hemsida. Pa flaggdagar visas en kort information om det som
manifesteras genom flaggningen pd kommunens officiella hemsida.
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-05
Stefan Tengberg 2025/3

Kommunstyrelsen

Kvartalsrapport (Q1 2025) inklusive prognos 2025

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen godkénner rapporten och dverlamnar den till
kommunfullméktige for information.

Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga ndmnder att 14gga ner ett stort fokus
pa att minska det prognostiserade underskottet for 2025.

Arendets beredning
Kommunstyrelsen, 2025-05-14 §
Socialndmnden, 2025-04-28 § 47
Utbildningsndmnden, 2025-04-29 § 42

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har med underlag frdn ndmnderna sammanstéllt
kvartalrapport Q1 for perioden januari till mars samt en arsprognos for
2025.

Beslutad budget for 2025 angav ett arsresultat pa +12,2 mnkr och
helarsprognosen for 2025 uppskattas till -6,2 mnkr och avvikelsen mot
budget skulle ddrmed bli -18,4 mnkr. Denna avvikelse beror framforallt pa
foljande faktorer:

. Néamnder/styrelser -28,5 mnkr

. Pensionskostnader + 7,7 mnkr

. Skatteintdkter och generella statsbidrag +0 mnkr
. Réntenetto +2,4 mnkr

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05

Kvartalsrapport Q1 2025 Firgelanda kommun, dat 2025-05-05
Beslut SN, dat 2025-04-28

Beslut UN, dat 2025-04-29

Séndlista:
Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomichef
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Innehallsforteckning

SaMMAN A NING i
Resultatrakning KOMMUNEN .. ..o et e e s e e e e e aeans
Ekonomiskt utfall KOmMMUNEN ... e r e s r e r e e e neaaens
Tabell utfall per verksamhetSOMIEAE...........uuiuree ettt taaaaaaaen
Analys och slutsats

Bilagor
Bilaga 1: Kvartalsrapport (Q1 2025) Kommunstyrelsen
Bilaga 2: Kvartalsrapport Q1 2025 Utbildningsndimnden
Bilaga 3: Kvartalsrapport Q1 2025 Socialndmnden
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utdver deldrsbokslut per sista augusti och &rsbokslut ska kvartalsrapport, inklusive prognos och
3tgérder, upprattas per sista mars.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos éver det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gér en bedémning av 6versiktlig karaktar av enhetens/avdelningens
prognos och rapporterar detta med kommentarer till respektive sektorchef. Sektorchefen goér en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommundirektoren gor darefter en samlad
beddmning for hela kommunens sammantagna prognos.

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 28 480 tkr fér helaret,
varav Kommunfullmaktige 0 tkr, Kommunstyrelsen + 500 tkr, Utbildningsnamnden - 14 430 tkr
och Socialnamnden - 14 550 tkr.

Finansverksamheten prognostiserar ett éverskott pd +10 109 tkr for heldret. Osékerheten i
prognosen ar dock stor framst utifrdn allmanna ekonomiska léget, vilket paverkar bland annat
skatteprognos, rante- och pensionskostnader.

Kommunens totala resultat fér 2025 berdknas déarmed till - 6 211 tkr vilket ar 18 371 tkr samre an
det budgeterade resultatet + 12 160 tkr.

Under ett flertal &r har det pd olika s&tt pavisats att den ekonomiska situationen kréver beslut och
atgarder for att na en I&ngsiktigt sund ekonomi. Det kan 3terigen konstateras att kommunen
fortsatt befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage, ett lage som bl a férstarks av att det i budget
2026 ingdr ett sparkrav pa 14,9 mnkr som inte &r preciserade i MRP 2025-2028 hur det ska
genomforas.

Kommunen star fortsatt infor mycket stora utmaningar vilket bl a framkommer i arbetet med
framtagande av MRP 2026-2029. Det &r av ytterst stor vikt att MRP 2026-2029 innehaller tydliga
direktiv och riktningar pa de atgarder som behdver genomféras foér att uppna en god ekonomisk
hushallning fér kommunen.
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Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrdkning kommunen

Utfall Ackumu Avvikel

Belopp i tkr Foregd lerat  AfLumd se Budget helar Progno
PP ende utfall budaet budget- g s helar
ArMan  ArMan 9 utfall

Verksamhetens intakter 14 858 20 569 28 601 -8 033 114 343

-140 -142 -146
Verksamhetens kostnader 876 526 142 3618 -584 719
Avskrivningar -2774 -3 256 -3 233 -24 -12 931

-128 -125 -120 -483
Verksamhetens nettokostnader 792 213 774 -4 439 -483 307 307
Skatteintakter och Generella statsbidrag | 153 178 123572 124800 -1 229 499203 499 105
och utjamning
Verksamhetens resultat -5 614 -1 641 4 026 -5 668 15 896 -4 934
Finansiella intakter 12 27 139 -111 550 1 650
Finansiella kostnader -405 -290 -1072 781 -4 286 -2 927
Resultat efter finansiella poster -6 007 -1 904 3093 -4 998 12 160 -6 211

4
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Ekonomiskt utfall kommunen

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Na@mnd. Belopp i tkr :’iit::c_l:jléend AZ‘:;E:" blﬁ:fgket A;I:él;t:lts_e B::Igft aF:II;/oi?(::)sse
e ArMan ArMan utfall heldr
Kommunfullmaktige 494 460 713 253 -2 853 0
Kommunstyrelse 31333 20 548 21 840 1292 -87 572 500
Utbildningsnémnd 48 147 52 810 49 591 -3 219 -198 363 -14 430
Socialnamnd 44 996 49 639 45 135 -4 504 -180 542 -14 550
Finansiering -118 963 -121 553 -120 372 1180 481 490 10 109
Totalt 6 007 1904 -3 093 -4 998 12 160 -18 371

Analys och slutsats

Namnderna prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pd 28 480 tkr for heldret,
varav Kommunfullmaktige 0 tkr, Kommunstyrelsen + 500 tkr, Utbildningsnédmnden - 14 430 tkr
och Socialnamnden - 14 550 tkr.

Socialndgmndens och utbildningsndmndens underskott beror pa strukturella faktorer som kréver
aktiva beslut for att atgérda. Beslut i form av strukturella férandringar av delar av verksamheterna.
Dessa forandringar &r sd stora att de inte kan fa full effekt under 2025 utan maste ses 6éver 2-3 ars
sikt men med en bérjan under 2025. Om inte dessa atgdrder genomférs maste finansiering ske
genom ett hogre skatteuttag.

Kommunallagen anger att om det uppstar ett negativt resultat ska det regleras under de ndrmast
foljande tre aren och darmed &ar det av ytterst stor vikt att nédvéndiga atgérder hanteras under
2025 och i kommande MRP 2026-2029.

Om det i MRP 2026-2029 beslutas om vilka atgérder som ska genomféras for att uppna god
ekonomisk hushallning och att dessa atgarder paborjas under 2025 s kan det hanvisas till
synnerliga skal om inte resultatet blir positivt fér 2025. Om inte atgarder pabérjas under 2025 sa
kan det inte hanvisas till synnerliga skal.

Finansverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 10 109 tkr fér heldret. Detta éverskott beror
pa lagre finansiella kostnader, hégre finansiella intdkter samt avsevért lagre kostnader for
budgetposten pensioner. Dessa hdga dverskott beror pd att budgeterad niva var alltfér negativ.
Dessa effekter omhandertas i budgetarbetet for MRP 2026-2029.

Slutsatsen &r att det finns inga genvéagar for att uppnd god ekonomisk hushalining, det krévs
kraftfulla strategiska atgarder for att minska kommunens driftkostnader och hdja verksamheternas
kvalitetsnivaer.

Det genomsnittliga resultatet for den kommande tiodrsperioden maste uppga till 10-12 mnkr fér
att verksamheten ska kunna prestera en god kvalité och att kommunen har en sund ekonomisk
utveckling.
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Innehadllsforteckning
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Belopp i tkr A:It(t::f::fr T Avvikelse
ArMan ad budget

Intakter 23 227 24 778 -1551
Kommunbidrag 21 840 21 840 0
Summa intdkter 45 067 46 618 -1551
Personalkostnader -15 681 -17 098 1417
Ovriga kostnader -27 214 -28 663 1449
Finansiella kostnader -880 -857 -23
Summa kostnader -43 775 -46 618 2843
Periodens resultat 1292 0 1292
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack LETLEE Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;g‘:t avvikels

ArMan ArMan utfall e helar

Kommunstyrelse 787 1155 368 4621 1500
Kommunledning 4 930 5421 491 21 685 1 800
Ekonomiavdelning 2 252 2 350 98 9401 0
Administrativa avdelningen 3743 3 836 93 15 344 0
HR-och I6neavdelning 1725 2182 457 8729 0
IT avdelning 2 256 1874 -382 7 498 -1 600
Plan-och bygg enheten 1287 1 009 -278 4 034 1 000
Tekniska enheten 2 864 2719 -145 10 877 -2 600
Arbetsmarknad-och integrationsenheten 391 848 457 3601 400
Samhallsutveckling-och naringsliv 424 445 21 1782 0
Lokalvardsenheten -52 0 52 0 0
Maltidsenheten -60 0 60 0 0
Totalt 20 547 21 839 1292 87 572 500

Analys och prognos

Sammanfattningsvis ser den ekonomiska situationen dverlag stabil ut, men det finns vissa
omraden som krédver extra uppmérksamhet och dtgérder for att sdkerstélla 1dngsiktig hallbarhet.

Prognosen for heldret ar ett dverskott 500 tkr.
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Politisk verksamhet

Utredningskostnader +1500 tkr. Utéver utredningsbudgeten kvarstdr 800 tkr i oférdelat.

Kommunledning

Kommunledningen har féljt budgeten for férsta kvartalet, och prognosen visar ett 6verskott pa
+1800 tkr, vilket kan harledas till minskade kostnader for Raddningstjansten

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har som uppdrag att stédja enhetschefer och politiker genom att
tillhandah3lla analyser och beslutsunderlag. Dessutom ansvarar avdelningen for den I6pande
redovisningen, inklusive hantering av kund- och leverantérsfakturor for hela kommunen. For
narvarande kan dessa uppdrag utféras med hjalp av en timanstadlld konsult som fungerar som
ekonomichef fram till sommaren. Avdelningen har foljt budgeten for forsta kvartalet, och
prognosen visar ett nollresultat for aret.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har visat ett mindre dverskott inom samtliga verksamhetsomraden under férsta
kvartalet. Budgetfdljsamheten @r god och prognosen visar ett nollresultat.

HR-och l6neavdelning

HR- och |6neavdelningen ar en strategisk resurs for kommunen nar det galler samordning och
utveckling av personalfragor samt |éneadministration. Infér 2025 har avdelningen fatt forstérkning
med ytterligare en HR-funktion, dd kommunen star infor flera strukturella forandringar och
utmaningar med framtida kompetensférsorjning. Efter att den tidigare chefen for avdelningen valt
att sdga upp sig, har avdelningen anlitat en extern konsult. Trots att uppdragen kan uppfyllas med
nuvarande bemanning, ar framtiden osdker eftersom en HR-strateg har sagt upp sig och
chefsuppdraget ar tillfalligt. For narvarande ar budgetféljsamheten god och prognosen visar ett
nollresultat.

IT-avdelning

IT-avdelningen har inlett arbetet med att ingd i den gemensamma IT-organisationen for Amal-
Bengtsfors och Fargelanda. I det initiala arbetet har forsta kvartalet inneburit att man bland annat
nyttjat konsultstéd for att flytta delar av servermiljon till extern aktér. Detta for att sakerstalla
sdakerhet och tillganglighet fér medarbetarna i Fargelanda.

Gemensamt har man ocksad gatt ut i upphandling kring licenser- och programvaror, datacenter och
klientutrustning. Nédvandiga upphandlingar for att verksamheterna skall kunna kdpa in
programvaror, licenser och IT-utrustning till konkurrenskraftigt pris.

Inom kraftsamling for Handslaget (nationellt initiativ via SKR) har man ocksa pabérijat
implementering av Digital post samt Sdker digital kommunikation. Viktiga forutsattningar for att
verksamheterna skall kunna nyttja digitala tekniker som ger effekter i framforallt
valfardssektorerna.

Plan-och byggenheten

Trots kostnader som lantmateriférrattning for vag vid Gatersbyn och efterslapning i fakturering
fran karttjanstleverantor, berdknas ett 6verskott pa cirka 1 000 tkr. Detta beror dels pa att
skogsintdkterna forvantas bli ndgot hogre pa grund av en stérre avverkning &n planerat, och dels
pa ett pagaende detaljplanearbete med extern finansiering som ska faktureras under aret.

Tekniska enheten

Under aret har vintervdgh3aliningen hittills resulterat i ett 6verskott jamfért med budget. Prognosen
for heldret visar ett dverskott pd +400 tkr, men det finns en stor osakerhet beroende p& behovet
av vintervaghallning under arets slut.

Vagféreningsavgifterna férvéntas bli ldgre &n budgeterat, vilket innebar att verksamhetsomradet
gator och végar forvdntas g8 med ett 6verskott pa +500 tkr.

4
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Fjarrvarmen férvéntas visa ett underskott pd -1 200 tkr pa grund av skillnaden mellan kommunens
kostnader och den taxa som tas ut samt varmeforluster i fjarrvarmenatet.

Internhyresfastigheter férvantas ga med ett underskott pa -2 300 tkr baserat p3 tidigare 3rs
kostnader. Det finns dock en stor osdkerhet kring detta beroende pa den tekniska statusen i
kommunens byggnader.

Ambitionsnivaerna fér gang- och cykelvdagar bedéms kunna minskas under aret.
Utomhusanlédggningar férvantas kunna visa ett mindre dverskott under aret.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Ett 6verskott pd AMI férvantas pa cirka 400 tkr. Detta beror dels pa lagre personalkostnader &n
budgeterat pa grund av sjukfranvaro samt dels bidrags intékter fr&n Migrationsverket.

Samhallsutveckling-och naringsliv

Budgetfdljsamheten ar god och prognosen visar ett nollresultat

Lokalvardsenheten

Enheten foljer budget och enligt plan. Bland annat har en ny tjanst tillsatts i mars dar en i
personalen arbetar utan fast schema. Darigenom kan kostnaden fér timvikarier minska och det ar
lsttare att berdkna kostnader efter fasta utgifter. Leverans av lokalvardens tjanster kan &ven
|4ttare garanteras vid frdnvaro av ordinarie personal.

Maltidsenheten

Hittills under aret har det varit vissa bemanningsproblem, men dessa har kunnat hanteras med
hjélp av vikarier. Under 2025 kommer enheten att fakturera sektor Omsorg for
maltidsproduktionen pd vara sérskilda boenden samt hemdistribution av mat som en insats enligt
SoL. Avgiften baseras p& bedémning av beldggningen pa sarskilda boenden och beslut om
hemdistribution av mat. Om beldggningen har varit ldgre eller hégre &n budgeterat paverkar det
inte verksamhetens kostnader i storre grad, da verksamhetens struktur gér att de fasta
kostnaderna ar desamma oavsett boenden och brukare inom omsorgen.

Prognosen visar ett nollresultat.

69



Kvartalsrapport (Q1 2025) Mar 2025

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Stabilitet: De flesta avdelningar visar stabilitet med nollresultat eller mindre dverskott, vilket ar
ett tecken pa god ekonomisk kontroll och planering.

Utmaningar: De underskott som finns inom fjarrvarme och internhyresfastigheter pekar pa
omraden som kréver sarskild uppmarksamhet. For fjarrvdrme kan det vara nédvéndigt att se dver
prissattningen och minska varmeférluster. For internhyresfastigheter kan det behévas investeringar
i underhdll och férbattringar for att undvika framtida underskott. Fér IT-verksamheten finns det en
plan for framtiden

Framtida tgarder: For att bibehdlla ekonomisk stabilitet kan det vara nédvandigt att genomfora
mer detaljerade analyser av de omrdden som visar underskott och utveckla strategier for att
hantera dessa utmaningar.

Politisk verksamhet

Fér att Kommunstyrelsens prognos ska hélla, bér KS inte nyttja sina budgeterade kostnader for
utredningar, utan anvanda sina oférdelade medel (800 tkr) i forsta hand.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett dverskott med +1 800 tkr vilket kan harledas till minskade
kostnader for Raddningstjansten. 2025 fick verksamheten ett till skott om 3 000 tkr, vilket visar sig
att verksamheten inte behdver i samband med sammanslagningen av Norra Alvsborgs
Raddningsférbund och Mitt Bohuslan.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen prognostiserar en god budgetféljsamhet for 2025. Trots detta finns det vissa
oklarheter kring hur avdelningen ska organiseras under hésten och framat, med tanke pa den
nuvarande vakansen pa ekonomiavdelningen. Det &r viktigt att dessa fragor klargérs for att
sakerstélla en effektiv ekonomisk styrning framéver. Rekrytering av ersattningsfunktion kommer
att genomféras inom kort

Administrativa avdelningen

Allt tyder pa att budgetféljsamheten 2025 &r god, och kommer féljas.

HR-och I6neavdelning

N&r kommunen stdr infér ekonomiska utmaningar vacker det oro bland flera personalgrupper. Det
ar viktigt att hantera denna oro for att sakerstdlla att personalen kanner sig trygg och kan fortsatta
gora ett bra jobb for kommunens invanare. Dessutom behdver de 6kade kostnaderna for
foretagshalsovard analyseras, eftersom dessa inte har foljt budgeten de senaste dren.

HR-och I6neavdelningen kommer att fa vakanser under hésten, dessa behéver ocksa tas om hand

for att erbjuda bésta stéttning i organisationen, dd kommunen star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framover. Rekrytering av ersattningsfunktioner kommer att genomféras inom kort
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IT-avdelning

Frédn och med 1 april ingdr Fargelandas IT-avdelning i den gemensamma IT-organisationen déar
samverkan sker med Amal och Bengtsfors kommuner. Prognosen visar trots tillskott om 2 000 tkr i
budget 2025, ett underskott om -1 600 tkr, helt i linje med bokslutet 2024.

Den gemensamma IT-organisationen har flaggat for att vissa "puckelkostnader" kommer uppsta
som engangskostnader, innan den nya organisationen helt &r satt.

I takt med att man okar sin IT- och digitaliseringsférmaga i samverkan kommer investeringsmedel
att nyttjas i mindre utstrackning och eventuellt 6ka driftskostnad.

Plan-och bygg enheten

Planerat budgetdverskott om 1 000 tkr, dessa kan helt hdnforas till foérsaljning av skog.

Tekniska enheten

De verksamhetsomraden som berdknas ga med ett 6verskott bidrar till att minska underskottet for
enheten. Vissa ambitionsminskningar kan géras fér gdng- och cykelvégar fér att bidra till helheten.

Trots det som kan gdras inom enhet férvantas enheten g& med ett underskott pa cirka -2 300 tkr
kopplat till interhyresfastigheter vilket inte kan hanteras inom enheten da fastighetsverksamheten
helt finansieras av internhyra. Enda sattet att inte g& med underskott &r da att héja hyran

innevarande ar, i annat fall behdver detta hanteras inom Kommunstyrelsens dvriga verksamheter.

Fjarrvdrmeverksamheten och framtida avtal haller pa att ses dver, effekt av atgérder kommer dock
formodligen inte fa genomslag under innevarande ar.

Arbetsmarknad-och integrationsenheten

Planerat 6verskott med 400 tkr, och detta innebar att integration goér fortsatt déverskott.

Verksamheten ses éver vad géller arbetsmarknadsatgarder i fraga om vart verksamheten
lampligen ska bedrivas, b&de organisatoriskt och lokalméssigt.

Sambhallsutveckling- och naringsliv

Budgetfdljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Lokalvardsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Maltidsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Ackumuler
Belopp i tkr at utfall l;fik;::’u':: Avvikelse
ArMan 9

Intakter 5298 11 213 -5915
Kommunbidrag 49 591 49 591 0
Summa intdkter 54 889 60 804 -5915
Personalkostnader -30 050 -30 370 320
Ovriga kostnader -28 039 -30 420 2 381
Finansiella kostnader -19 -14 -5
Summa kostnader -58 108 -60 804 2 696
Periodens resultat -3 219 0 -3 219
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avv;kels Bodnet Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budget- helgr avvikels

ArMan ArMan 9 e heldr
utfall

Namndverksamhet 257 113 -144 450 0
Musikskola 58 0 -58 0 -180
Forskola 10 224 11 257 1033 45 027 6 350
Grundskola inkl fritids, anpassad grundskola och _ _
fSrskoleklass 30 771 26 266 4 505 105 063 20 600
Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 9 044 9 950 906 39 800 0
Vuxenutbildning 1193 775 -418 3100 0
Forvaltningsledning 1262 1231 =gl 4923 0
Totalt 52 809 49 592 -3 217 198 363 -14 430

Analys och prognos

Inledning

Arbete pagdr med underlag till MRP och en uppdaterad lokalférsérjningsplan finns framtagen.
Befolkningsprognosen pavisar ett minskat antal barn och elever, vilket far stora konsekvenser for
verksamheten.

Underlag har lamnats till budgetberedningen dar olika scenarion beskrivs och kostnadsberdknas
utifran olika alternativ vad géller organisation, investeringar och behov.
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Omstallningsprocessen inom férskolan har kommit I&ngt och jamfért med 2024 kommer ndmnden i
slutet av 2025 att ha en verksamhet som minskats med tre avdelningar.

Omstéllningsprocessen inom F-6 maste pabdrjas for att &ven denna verksamhet ska anpassas till
de lagre volymerna. Personalkostnaderna ar den stora utgiftsposten och en férandrad
personalbemanning tar 18ng tid om det krdvs hantering av en évertalighetsprocess.

Elevgrupperna behéver ka i storlek for att fa ett battre resursutnyttjande. Med stérre enheter far
rektor en mojlighet att organisera sin verksamhet sd att undervisningen kan differentieras utifrdn
elevernas behov. Utdver detta gérs en 6versyn av personalens behérigheter, méjlighet till B-form,
delade tjanster mellan enheter m.m.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda utbildningsndmndens beslut fr&n november 2024
gallande Odeborgs skola och flytt av mellanstadiet till Valbo 4-6. Utredningen ska pavisa om detta
ar mojligt att genomfoéra infér augusti 2025.

Namndverksamhet
Kostnaderna for namnden bestar till stérsta delen av arvoden fér sammantréaden.

Osakerhet rader kring namndsorganisationen infér hosten 2025. Det &r darfor svart att avgora hur
kostnadsutfallet kommer att bli fér namndverksamheten och om budgeterade medel racker.

Bedomningen ar att kostnaderna for namnden foljer budget.
Musikskola

Musikskolan avslutades tills vidare vid arsskiftet 2024/2025. Med hansyn till den Iénga
uppsagningstid som berdrd personal hade, kvarstar vissa smarre kostnader under 2025.

Den totala kostnaden for musikskolan under 2025 berdknas bli 180 tkr.
Forskola

e Antalet fddda barn har minskat och &r ca 50 per ar under planeringsperioden. Det betyder
att for forskolans del har nedgangen i fédelsetalen redan inletts

e Fodrskolan gbér omstallningar fér att anpassa verksamheten och en minskning med ca 10
tjanster gérs fran och med hstterminen 2025.

e Med hansyn till att en hég andel av barnen i férskolorna har sprakliga svarigheter har vid
vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot forskola en logoped istéllet anstallts
som tilltrader sin tjanst i maj.

e Uppségning av modulen i Odeborg har skett och den ldmnas i september. Det innebér att
fran och med denna tidpunkt kommer det att att bedrivas férskola i huvudbyggnaden med
ca 40 barn.

« Utifrdn kapacitet och efterfragan finns fér ndrvarande ca 20 lediga platser i augusti. Detta
beror framst pa att antalet barn som lamnar férskolan och bérjar i forskoleklass ar hogre
n efterfragan.

e Kyrkvagens foérskola tog emot barnen frdn Hojdens férskola vid stédngningen av den
verksamheten. En minskning av antalet barn sker nu successivt och forskolan kommer att
ha tva avdelningar. Tillsammans med modulen i Odeborg sker en neddragning av tre
avdelningar p§ grund av minskat antal barn.

o Vikariekostnader ses 6ver liksom personalplanering i férhallande till barnens vistelsetider
och behov

e Farre barn i verksamheten innebar minskade foéraldraintakter

o Kopt verksamhet har 6kat och visar ett underskott mot budget p& 261 tkr for perioden
(fristdende och andra kommuner).

Analys och prognos

¢ Omstallningsprocessen vad galler neddragningar av personal har redan inletts. Modulen vid
5
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Odeborg har sagts upp.

Beslut ska fattas i samband med antagande av MRP hur férskoleverksamheten ska
organiseras framat och i vilka lokaler. Politisk enighet finns dock om att férskola ska
bedrivas pa de tre orterna.

For att minska kostnaderna ytterligare inom férskoleverksamheten kravs stérre enheter.
Prognosen visar att verksamheten haller sin budget. Detta beror férst och framst pa
neddragningar av tjanster fr&n och med hésten 2025 pd grund av minskat antal barn.

Prognosen fér forskolan visar 6 350 tkr for heldret 2025.

Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola

Overgripande

Demografin och det minskande antalet barn i kommunen kommer att fa stora
konsekvenser for F-6 verksamheten inom de narmsta aren. Elevkullarna minskar och den
férandring som sker inom férskolan kommer grundskolan ocksa att stallas infor.
Grundskola och fritidshem bedrivs vid 5 enheter och for vissa arskurser &r verksamheten
organiserad i fyra klasser. Utifran elevantal och prognoser behéver detta andras till 3
klasser per arskurs och pa sikt 2 klasser per arskurs.

Fritidshemsverksamhet erbjuds idag vid fyra enheter och detta ar kostnadsdrivande.
Verksamheterna ser manga elever i behov av sarskilt stod dar olika atgarder kravs for att
differentiera undervisningen. Detta medfér ocksd hégre kostnader. Enheterna har en
begrénsad budget och organisation och det &r stora svarigheter att skapa den verksamhet
som krévs for att méta behoven och samtidigt hdlla budget.

Flera atgarder som genomfdrs &r statsbidragsfinansierade. Bidragen técker inte alltid hela
dtgarden utan viss egenfinansiering kravs. Det kan ocksd konstateras att vissa statsbidrag
sanks alternativt uteblir helt, vilket pdverkar ekonomin negativt.

Kostnaderna fér maltider och lokalvard har ékat. En viss 6kning av skolskjutskostnaderna
har ocksa skett.

Oversyn sker av personaltithet, behérigheter och vikariebehov.

Analys av kostnaderna vid anpassad grundskola pagar.

Kopt verksamhet har minskat, och gér ett éverskott mot budget pd 278 tkr fér perioden
(fristdende och andra kommuner).

Prognosen fér grundskola, fritidshem och anpassad grundskola dr -20 600 tkr for
heldret 2025.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten bestar enbart av kopt verksamhet. Kostnaden beror p& antalet
elever och valda program. Preliminar prognos infér hésten kan géras utifrdn volymer och
tidigare statistik vad galler val av program.

Flera elever lamnar arskurs 9 i anpassad grundskola. Kostnaden blir dock oférandrad i
prognosen eftersom ungefiar samma antal lamnar anpassad gymnasieskola pa grund av
avslutade studier.

Prognosen fér verksamheten visar att den bedéms halla sin budget.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen erbjuder lagstadgad utbildning till malgruppen. Undervisning utférs
bdde i egen och képt regi.

Ett omfattande arbete pagadr for att anpassa undervisningen utifr@n nya lagkrav. Dessutom
kravs ett helt annat arbete vad galler utbud och dimensionering fran och med hésten 2025
i syfte att 6ka samverkan mellan olika huvudman och effektivisera genom ett mer reglerat
utbud.

Vissa statsbidrag utgdr till verksamheten.

Prognosen fér verksamheten visar att den bedoms h&lla sin budget.

6
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Forvaltningsledning
e Fdrvaltningsledning utgodrs av centrala tjanster och kostnader.

Prognosen for verksamheten visar att den bedéms hédlla sin budget.

Sammanfattning

Sektorn bedémer i nuldget att det ekonomiska utfallet for 2025 kommer att uppga till ett
underskott p4 ca 12-15 miljoner kr.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan
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Utfall per sektor

Resultatrakning
q el Ackumuler q

Belopp i tkr a;rl.;:;a:‘ll ad budget Avvikelse
Intékter 9424 10 081 -657
Kommunbidrag 45 135 45 135 0
Summa intékter 54 559 55 216 -657
Personalkostnader -36 883 -35720 -1163
Ovriga kostnader -22 163 -19 481 -2 682
Finansiella kostnader -17 -15 -2
Summa kostnader -59 063 -55 216 -3 847
Periodens resultat -4 504 V] -4 504
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Avvikels Prognos
Verksamhetsomrdde. Belopp i tkr A|.|tfa|| budget budeget- B::Igft avvikels

rMan ArMan utfall e helar
Némndsverksamhet 120 -3 492 -3 612 -13 966 -14 400
Sektorchef 2 642 2730 88 10921 900
Omsorgskontor 2 348 2453 105 9 810 500
Aldreomsorg 20 603 20 927 324 83 708 -900
Hélso-och sjukvard 5763 5748 -15 22 991 0
Individ- och familjeomsorg 11 735 9 884 -1 851 39 537 -3760
Enheten fér stéd och service 6 428 6 885 457 27 541 3110
Totalt 49 639 45 135 -4 504 180 542 -14 550
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Under némndsverksamhet ligger §rets budgeterade underskott fér hela sektorn, vilket féranleder en stor
negativ avvikelse.

Analys och prognos

Budgeterat underskott 2025 Prognos Q1 2025|Avvikelse 2025
MNamndsverksamhet utan sekiorn budgeterade underskott 0 339 339
Sektorchef 0 900 900
Omsorgskontor -442 500 38
Aldreomsorg -11201 -900 -12 101
Kommunal prim&rvard -442 0 -442
IFO -295 -3760 -4 055
Enheten for stod och service -2 359 3110 791
Totalt, tkr -14 739 -14 550

Arets budgeterade underskott 4r placerat under namndsverksamheten. Detta géller ju emellertid

for grundverksamheterna i sektorn och alltsa inte for namndens verksamhet.

| syfe att tydliggora det uppskattade/verkliga utfallet 2025 for respektive verksamhet s& har underskottet
brutits ut fran namnden och lagts pa respektive grundverksamhet tillsammans med den prognos
respekitve enhetschef satt. Pa s vis framgar vad resektive verksamhet forvantas prestera for aret,

Aldreomsorgen

Efter arets inledande manader prognostiseras ett underskott fér dldreomsorgen. En utmaning for
flera enheter &r den héga sjukfranvaron, sarskilt korttidsfr&nvaron. Detta innebar kostnader i form
av sjukloner, 6vertid samt merkostnader fér introduktion och utbildning av vikarier. Flera
verksamheter arbetar aktivt med rehabiliteringsinsatser, inklusive uppféljningssamtal och
overvaganden kring inférande av férstadagsintyg.

Inom hemtjansten forvarras situationen ytterligare av en bristfallig fordonspark, dar fordon ofta ar
pd verkstad. Detta leder till 6kade kostnader fér hyrbilar och paverkar planeringen negativt,
sarskilt i ett geografiskt spritt omrade dar kérstrackor ofta ar I8nga i forhallande till insatsens
omfattning. Planeringsarbetet pagdr i syfte att optimera resursférdelningen och reducera icke-
debiterbar tid.

Infér sommarperioden finns en 6kad kostnadsrisk kopplad till semesterléner och introduktion av
sommarvikarier, vilket redan nu bedéms paverka heldrsresultatet negativt. Trots att rekryteringen
ligger i fas, genererar utbildning och introduktion av nya medarbetare manga timmar.

Detta understryker behovet av fortsatt arbete med kostnadseffektivisering, sjukfranvaroreducering
och optimering av bemanning och planering fér att skapa ekonomisk hallbarhet.

Enheten for stod och service

Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett 6verskott, vilket i huvudsak kan hanféras till
ersattningar kopplade till personlig assistans. Dessa intékter har haft en tydligt positiv inverkan pa
resultatet. Dartill har kostnaderna for korttidsvistelse varit ldgre &n budgeterat, da vissa beslut
pausats i véntan pa annan utférare . Detta har tillfdlligt minskat utgifterna, &ven om det samtidigt
innebar att behov kvarstdr hos berérda brukare.

I 6vrigt har perioden inte inneburit nagra stérre ekonomiska avvikelser. Kortare sjukfranvaro har
forekommit, framfér allt p% grund av foérkylningar, samt introduktion av nya vikarier inom bade
gruppbostad och personlig assistans. Dessa insatser har hallits inom ram och inte medfért ndgon
stérre paverkan pa resultatet.

P sikt skall externa vuxenplaceringar avslutas och i stéllet erbjudas insatsen inom den egna
verksamheten. Detta forutsatter dock en renovering av lagenheter inom gruppbostaden for att
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kunna sakerstalla en likvardig standard, vilket i sin tur kan innebédra en investering innan
kostnadsbesparingar kan realiseras

Kommunal primérvard

Hemsjukvarden redovisar ett underskott for perioden, vilket huvudsakligen beror pa ékade
kostnader for timvikarier och évertidsersattning. Denna kostnadsékning har uppstatt som en féljd
av hég sjukfranvaro bland ordinarie personal samt behovet av att stérka bemanningen inom KPV
(kommunal sjukvard och dldreomsorg) for att hantera ett 6kat tryck. Detta har sarskilt paverkats
av ett stort antal svart sjuka patienter som vardas i ordinért boende, vilket har lett till ett kat
behov av personalresurser for att sdkerstélla att varden kan utféras pa ett korrekt och tryggt satt.
Dessa extra bemanningsdtgérder har medfort att kostnader for évertid och timvikarier 6kat mer &n
vad som var budgeterat, vilket i sin tur har bidragit till underskottet.

Nar det galler rehabilitering férvéntas en positiv ekonomisk utveckling pd heldret. Detta innebér att
verksamheten, trots vissa initiala utmaningar, kommer att kunna uppna ett positivt resultat for
heldret. Prognosen baseras pa att de forvantade kostnaderna fér rehabilitering, inklusive
personalresurser och externa tjanster, kommer att hallas inom ramen, samtidigt som intakterna
fran rehabiliteringstjénster férvantas stabiliseras och 6ka under resten av aret.

Individ och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen redovisar totalt sett ett underskott i férhallande till budget, vilket
framfor allt beror pd kostsamma externa placeringar inom bade barn- och ungdomsvarden samt
vuxenomradet. Samtidigt bidrar lagre kostnader &n férvéntat for egna familjehem, ekonomiskt
bistdnd samt vakanser inom socialsekreterargruppen till att delvis motverka underskottet.

Inom ekonomiskt bistand noteras en hég andel personer med sjukskrivning, vilket kraver
samverkan med bade halso- och sjukvard samt Férsakringskassan for att sakerstélla ratt stod. For
individer med arbetsformaga &r det avgérande att Arbetsmarknadsenheten fortsatter arbeta aktivt
med malgruppen fér att mdjliggéra dvergang till egen férsérjning och pa sa satt minska
bistdndsbehovet.

Inom vuxenomradet — sarskilt missbruk, beroende, socialpsykiatri samt vald i néra relation -
bedrivs ett aktivt ppenvardsarbete, men i vissa fall har placeringar varit nédvandiga pa grund av
omfattande problematik. Sarskilt inom socialpsykiatrin dverstiger kostnaderna budgeten. Det pagar
dock planering for att kunna avsluta vissa av dessa placeringar. Férutsatt att samverkan kan
etableras med hélso- och sjukvard samt psykiatri finns méjlighet att flytta hem personer med
omfattande behov till I6sningar p& hemmaplan, vilket i férldngningen skulle kunna minska
kostnadstrycket.

Né&r det galler barn och unga &r antalet HVB-placeringar fortsatt I3gt, men de individer som &ar
placerade innebar hdga kostnader. I ett fall planeras flytt till familjehem i kombination med
Oppenvard, vilket skulle minska kostnaden vasentligt. Kostnaderna for placeringar i
konsulentstédda familjehem ligger fér ndarvarande under budget. Det finns dven en mdjlighet att
den ungdom som for ndrvarande &r placerad vid en statlig institution kan komma att éverga till
sluten ungdomsvard efter domstolsbeslut, vilket skulle innebé&ra att kostnaden fér den nuvarande
placeringen upphor.

Omsorgskontoret

For narvarande redovisar Omsorgskontoret dverskott vilket huvudsakligen kan hanforas till lagre

volymer for bostadsanpassningar an vad som ursprungligen budgeterats. Denna minskning i

volymer har medfért att kostnaderna fér bostadsanpassningar har hallits under de prognostiserade
. O

nivaerna.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Fér att hantera nuvarande utmaningar och sékerstélla en forbattrad ekonomisk situation pa de
olika enheterna har flera atgarder pabérjats och planeras for framtiden.

Ytterligare en kostnadsdrivande faktor ar konsekvenserna av det nya avtalet med Kommunal som
fran 1 april innebar att fylinadsloén tas bort, vilket medfér att deltidsanstéllda erhaller
overtidsersdttning nar de arbetar utdver sitt ordinarie schema. I verksamheter med stor andel
deltidsanstallda, och dar det saknas utrymme for att utdka tjanstgéringsgrader, innebar detta en
okad ekonomisk belastning - sarskilt vid franvaro eller brist pa vikarier.

Aldreomsorgen

P Lilldgarden har arbetet redan inletts med att minska sjukfr@nvaron, dér chefen har samtal med
personalen redan forsta sjukdagen for att fanga upp franvaron tidigt och arbeta proaktivt. Vidare
ska forsaljningen av korttidsplatser fortsatta sa lange moéjligheten finns. Ett forbattrat flode for
korttidsplatser efterstrdavas dar samverkan ar en nyckel.

P& Solgdrden &r dtgarderna inriktade pa att aktivt arbeta med rekrytering av fler vikarier for att
minska behovet av att deltidsanstdllda arbetar extra. Detta ska bidra till att minska belastningen
pa personalen och 6ka verksamhetens flexibilitet. Arbetet for att minska sjukfranvaron pdgar ocksa
har, med samtal mellan chef och personal redan vid férsta sjukdagen for att snabbt kunna agera.

Havestensgdrden har inlett en omfattande dversyn av schema och bemanning for att férenkla
arbetet, tydliggéra ansvarsomraden och forbéttra den ekonomiska situationen. Detta arbete &r
fortfarande i ett tidigt skede, men malet &r att det ska leda till hégre effektivitet och en sundare
ekonomi genom att personalen ska kunna arbeta 6ver hela verksamheten istallet for att vara
begransade till en enhet. En viktig del i detta arbete ar att minska beroendet av timanstallda,
vikarier och 6vertid. Sjukfr;%nvaron hanteras kontinuerligt genom samtal och uppfdljning, dar HR-
avdelningen &r involverad i arbetet. Om sjukfrdnvaron kan reduceras med 50 % beddms en
besparing pa cirka 330 tkr kunna uppnds. Samtidigt finns osékerhet kring hur snabbt full effekt kan
uppnas under 2025.

Inom hemtjansten ser vi att inférandet av den nya socialtjanstlagen innebdr en betydande
omstallning och utmaning fér verksamheten, inte minst vad galler mdjligheterna att forutse
kostnadsutvecklingen fér bade bistandsbedémda och ej bistandsbedémda insatser. Den nya lagen
O6ppnar foér ett mer féorebyggande och behovsanpassat arbetssatt, men samtidigt skapar det en
osakerhet kring i vilken omfattning och form vissa traditionella insatser fortsatt behdver erbjudas.

Foérvaltningen ser darfor 6ver vilka insatser som ar méjliga att omforma eller effektivisera. Insatser
som skulle kunna utféras pd annat satt eller slutas géra skulle kunna vara daglig leverans av varm
mat, stadning och fonsterputs behéver erbjudas i nuvarande omfattning. Foérvaltningen ser dven
behov av att, tillsammans med bistdndsenheten, att det &r av vikt att insatser prioriteras utifrén
brukarnas behov - men ocksa utifran en hallbar resursanvéndning.

For att pa sikt sakerstalla en mer kostnadseffektiv organisation ser vi dver méjligheten till ett 6kat
samarbete med Arbetsmarknadsenheten (AMI) vad galler vissa serviceinsatser. Detta kan
potentiellt frigdra resurser inom hemtjansten och samtidigt erbjuda arbetsmarknadsnara insatser
for personer i behov av stéd.

Samtidigt fortsatter vart arbete for att minska bade kort- och Iangtidssjukfranvaro, genom en
tydlig rehabiliteringsplanering och arbetsmiljdinsatser. Vi ser ocksa ett behov av att géra en
Oversyn av grundbemanningen inom hela hemtjansten - i takt med att brukarnas behov 6kar,
kravs att vi sdkerstaller ratt kompetens och bemanning for att méta efterfrdgan pa ett tryggt och
sakert satt.

En viktig del i effektiviseringsarbetet ar dven att utveckla planeringsarbetet med befintliga
resurser. Har pagar ett kontinuerligt arbete tillsammans med planerare for att optimera rutter och
insatser. I vissa fall kan det ocksa bli aktuellt att diskutera boendemiljé och adressval i samband
med insatser, for att reducera restider, héja effektiviteten och samtidigt forbattra arbetsmiljon foér
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var personal.

Enheten for stod och service

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheterna. Detta
gors bland annat genom att se &ver och korta ner vikariepass, samt att pa olika satt effektivisera
insatserna till brukarna. Trots dessa atgéarder finns utmaningar da verksamheterna &r sma och
darmed sdrbara - vilket innebér att personalfrdnvaro ofta maste ersattas fullt ut for att garantera
kvalitet och sékerhet i omsorgen.

Samtidigt ses en tydlig 6kning av behovet av stédinsatser, bade p& serviceboendet och inom
socialpsykiatrin. Detta stéller ytterligare krav pa flexibilitet och tillgadngliga resurser. Fér att kunna
mota detta kade behov pd ett hallbart satt anvander man i dagslaget timvikarier, framst for att
tacka de mest kritiska tidpunkterna i verksamheten. M3let &r att fortsatt sakra en god kvalitet i
omsorgen, samtidigt som man hanterar 6kade krav inom befintliga ekonomiska ramar.

Kommunal primérvérd

Rehabiliteringsverksamheten forvantas gora ett positivt resultat for heldret. Dock kommer
sommarens bemanning att paverka resultatet negativt, d@ bemanningsféretag planeras att
anvandas under sex veckor. Den exakta omfattningen av denna bemanning ar fortfarande under
diskussion, men det forvantas att detta negativa utfall kommer att balanseras upp under de
dterstdende manaderna av aret, vilket gor att heldrsprognosen fortfarande &r positiv.
Hjalpmedelsverksamheten I6per enligt plan och pdverkar inte budgeten i ndgon stérre
utstrackning.

N&r det galler hemsjukvarden har behovet av timvikarier och évertid varit fortsatt hogt, sarskilt
inom sjukskoterskegruppen under forsta kvartalet. For att hantera detta planeras en
omorganisering av sjukskéterskegruppen i maj, med malet att skapa battre férutsattningar for
samarbete och 0kad flexibilitet. Genom att personalen i hogre grad kan tacka upp fér varandra och
erbjuda stdd i det dagliga arbetet, férvdntas arbetsbelastningen att jamnas ut. Det tros leda till
minskad anvandning av timvikarier och lagre 6vertidsuttag, vilket kommer att bidra till att sanka
kostnaderna pa sikt. Implementeringen av denna nya organisation pabérjas under kommande
kvartal och kommer att féljas upp noggrant for att sakerstalla att malen for effektivisering uppnas.

Fér sommarbemanningen inom hemsjukvarden kan individuella 6verenskommelser om hégre
ersattning for att tacka vakanser medféra en negativ paverkan pa budgeten, vilket innebér att
dessa kostnader kommer att behéva féljas upp och hanteras for att inte paverka heldrsresultatet
for negativt.

Individ och familjeomsorgen

Fér att uppna en budget i balans har IFO (Individ- och familjeomsorgen) identifierat flera viktiga
dtgarder. Malet &r att minska antalet placeringar vid HVB (hem fér vard eller boende) samt
forkorta placeringarnas ldngd. Samtidigt ska resurserna for ppenvardsinsatser inom malgrupperna
vuxna, barn/unga och socialpsykiatri utékas. For att stddja dessa insatser planeras en forstarkning
av dppenvarden med tva ytterligare personal, varav en redan &r inbokad i budgeten men for
narvarande vakant. Ett 6kat samarbete mellan socialpsykiatrins dagliga sysselsattning och
boendestdd &r ocksa en prioriterad atgérd, vilket férvantas leda till bade hégre kvalitet och béttre
resultat i 6ppenvardsinsatserna.

I enlighet med intentionerna i den nya Socialtjanstlagen (SOL), som betonar férebyggande arbete,
kommer 6ppna insatser att erbjudas fér bade barn/unga och vuxna samt vissa insatser inom
socialpsykiatrin utan féregdende bistdndsbedémning. Denna férandring férvéntas frigéra tid for
socialsekreterare inom myndighetsutdévningen, vilket ger mdjlighet att hantera drenden mer
effektivt.

Fér barn och unga kommer "Backa Barnet"-initiativet att ge tidigare insatser, vilket minskar
behovet av mer kostsamma och ingripande atgéarder i ett senare skede. Skolsociala teamet
kommer att kunna agera direkt utifran skolans observation och bedémning av barns behov, vilket
sakerstaller att insatser ges sa tidigt som méjligt for att stédja barnens vdlmende.
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Ett ytterligare initiativ ar samverkan med kyrkans 6ppna forskola, dar en familjebehandlare nu
medverkar en formiddag per vecka. Detta syftar till att fanga upp foréldrar i behov av stéd i ett
tidigt skede och erbjuda dem mdjligheten att delta i féraldrautbildningen ABC, vilket kan bidra till
forebyggande arbete och battre férutsattningar for familjerna.

Omsorgskontoret

Utvecklar uppféljning av beslut kopplat till verkstalligheten framfér allt inom hemtjansten.
Revidering av riktlinjer inom aldreomsorgen kopplat till nya socialtjanstlagen samt att méta
samtiden. Oversyn av bostadsanpassningen samt utreda géllande utférande av beslutad
anpassning for att fa ett snabbare genomférande.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-28

Socialnamnd

SN § 47 Dnr 2025/3
Kvartalsrapport 2025

Socialnimnds beslut
Socialndmnden ser allvarligt p4 det ekonomiska ldget och uppmanar
forvaltningen till att fortsitta att ta fram effektiveringsforslag.

Sammanfattning av drendet

Socialnimnden prognoserar ett underskott under 2025 pa ca 14 550 tkr.
Underskottet finns inom alla verksamheter. Atgirder planeras och
genomfors for att minska underskottet. Dock krévs politisk styrning och
inriktning av hur verksamheterna ska vara lokaliserade for att komma till
ritta med det totala underskottet.

Arendebeskrivning
Omsorgens totala ekonomiska ldge visar bade utmaningar och mojligheter.

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott, frimst till f5ljd av hog
korttidsfranvaro, kostnader for vikarier samt problem med fordonstillgang
inom hemtjinsten. Infér sommaren véntas ytterligare kostnadspaverkan
kopplat till semesterloner och introduktion av sommarvikarier.

Enheten for stod och service redovisar ett overskott, drivet av statlig
ersittning for personlig assistans och lagre kostnader for korttidsvistelse. Pa
sikt planeras investeringar i gruppbostéder for att kunna avsluta externa
vuxenplaceringar.

Inom kommunal primérvard ses ett underskott, inom hemsjukvérden, pa
grund av okat vardbehov och hoga vikarie- och dvertidskostnader. Daremot
forvéntas rehabiliteringen visa ett positivt resultat pa helérsbasis.

Individ- och familjeomsorgen visar ett underskott, framfor allt beroende pa
kostsamma externa placeringar, &ven om vissa delar — som ekonomiskt
bistdnd och egna familjehem — bidrar positivt. Atgirder pagar for att
mojliggéra hemmaplanslosningar.

Omsorgskontoret redovisar ett 6verskott till f6ljd av ldgre volymer av
bostadsanpassningar dn berdknat.

Beslutsunderlag
Kvartalsrapport

Justering Utdragsbestyrkande

88



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-28

Socialnamnd

Séndlista
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-29

Utbildningsndmnden

UN § 42 Dnr 2025/3
Kvartalsrapport Q1 2025

Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna kvartalsrapport Q1 for 2025,
men uppdrar till sektorchef att vidta dtgérder for att nd en budget i balans.
Atgirderna och utfall ska rapporteras I6pande till utbildningsnimnden. De
atgarder som kréver beslut av utbildningsndmnden ska beredas pé sedvanligt
satt.

Rapporten ldmnas vidare till kommunstyrelsen.

Arendets beredning
Genomgéng vid presidiemédte 2025-04-15
Information FOSAM 2025-04-24

Sammanfattning av drendet

Enligt géllande rutiner ska kvartalsrapport for perioden januari — mars
sammanstéllas. Detta har skett och rapporten aterfinns i bilaga 1. Av denna
framgér att periodens utfall avviker mot budget med — 3 219 tkr.

Prognosen for heléret visar pa ett underskott pd -14 430 tkr. Orsaken till
detta dr frimst minskad tilldelning p& 11 miljoner kronor som skedde till ar
2024. Verksamheten har sedan dess inte kunnat anpassas till de nya
forutsittningarna.

Arbete med framtagande av atgérder for budget i balans pagar. Under 2025
vidtas foljande atgérder for att minska underskottet:

e Uppsigning av forskolemodul i Odeborg — limnas i september

e Uppsidgning av tjdnster i1 forskola - verkstallt

e Avslut — visstidstjdnster samt ej tillsdtta tjanst nar 6vrig personal kan
nyttjas — pagar

o Effektivisering fritidshem — utredning pagar

e B-form dér det dr lampligt och mojligt — utredning pagar

e Avsluta tjinst inom modersmal pa grund av bristande underlag -
pagar

o Effektivisera administrationen inklusive rutiner - pagar

Enligt de berdkningar som gors innebir atgérderna en besparing pd ca 3 800
tkr under 2025. Som framgér ovan ir en del av atgérderna redan verkstéllda,
medan ndgra kréver ytterligare utredning.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-04-29

Utbildningsndmnden

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2025-04-22

Sandlista
Rektorer
Sektorekonom

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-05
Stefan Tengberg 2025/162

Kommunstyrelsen

Kvartalsrapport (Q1 2025) inklusive prognos 2025 - Kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen godkénner rapporten och dverlamnar den till
kommunfullméktige for information.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen visar ett overskott for forsta kvartalet med + 1 292 tkr,
och prognostiserar ett overskott pa + 500 tkr for 2025. Sammanfattningsvis
ser kommunstyrelsen ut att gora ett overskott under 2025, men det finns
verksamheter som kriver atgérder for att sdkerstdlla 1dngsiktig hallbarhet.

Verksamheter med storsta avvikelser dr Tekniska enheten (-2 600 tkr), dessa
underskott kan bara hanteras genom att hdja internhyran innevarande &r,
vidta atgarder inom fjarrvirmen som paborjats (eventuell forséljning), samt
IT-avdelningen (-1 600 tkr) som enligt 2024 arsbokslut dr underfinansierad.

For att undvika att hoja internhyran och utdebitering av IT-kostnader till
ovriga namnder foreslés att underskottet hanteras inom KS 6vriga
verksamheter 2025.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens ekonomiska lage &r i dagsldget 1 balans, men det finns
omraden som behover dtgirdas.

Politisk verksamhet — Kommunstyrelsens ofordelade medel forbrukas inte
och bidrar till KS totala 6verskott, fortfarande finns oférdelade medel kvar.

Kommunledning — Sammanslagning av Rdddningsférbunden NARF och
Mitt Bohuslén, bidrar till lagre forbundsavgifter redan 2025.

IT-avdelningen — Samverkan frén 1 april med Bengtsfors och Amals

kommuner bidrar inte till 6kade kostnader for Fargelanda 2025, utan
problemet kvarstar sedan bokslutet 2024.
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Fargelanda
kommun

Tekniska enheten — Stor osékerhet finns kring fastigheter beroende pa den
tekniska statusen pd kommunens byggnader. Vigforeningsavgifter och
vintervaghallningen minskar dock underskottet.

Kommersiellverksamhet (skogsverksamhet) — Overskott pa
skogsavverkning.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2025-05-05
Kvartalsrapport KS (Q1) dat 2025-05-05

Sandlista:

Kommunfullméktige
Ekonomichef
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Belopp i tkr A:It(t::f::fr T Avvikelse
ArMan ad budget

Intakter 23 227 24 778 -1551
Kommunbidrag 21 840 21 840 0
Summa intdkter 45 067 46 618 -1551
Personalkostnader -15 681 -17 098 1417
Ovriga kostnader -27 214 -28 663 1449
Finansiella kostnader -880 -857 -23
Summa kostnader -43 775 -46 618 2843
Periodens resultat 1292 0 1292
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack LETLEE Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget budeget- B:;g‘:t avvikels

ArMan ArMan utfall e helar

Kommunstyrelse 787 1155 368 4621 1500
Kommunledning 4 930 5421 491 21 685 1 800
Ekonomiavdelning 2 252 2 350 98 9401 0
Administrativa avdelningen 3743 3 836 93 15 344 0
HR-och I6neavdelning 1725 2182 457 8729 0
IT avdelning 2 256 1874 -382 7 498 -1 600
Plan-och bygg enheten 1287 1 009 -278 4 034 1 000
Tekniska enheten 2 864 2719 -145 10 877 -2 600
Arbetsmarknad-och integrationsenheten 391 848 457 3601 400
Samhallsutveckling-och naringsliv 424 445 21 1782 0
Lokalvardsenheten -52 0 52 0 0
Maltidsenheten -60 0 60 0 0
Totalt 20 547 21 839 1292 87 572 500

Analys och prognos

Sammanfattningsvis ser den ekonomiska situationen dverlag stabil ut, men det finns vissa
omraden som krédver extra uppmérksamhet och dtgérder for att sdkerstélla 1dngsiktig hallbarhet.

Prognosen for heldret ar ett dverskott 500 tkr.
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Politisk verksamhet

Utredningskostnader +1500 tkr. Utéver utredningsbudgeten kvarstdr 800 tkr i oférdelat.

Kommunledning

Kommunledningen har féljt budgeten for férsta kvartalet, och prognosen visar ett 6verskott pa
+1800 tkr, vilket kan harledas till minskade kostnader for Raddningstjansten

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har som uppdrag att stédja enhetschefer och politiker genom att
tillhandah3lla analyser och beslutsunderlag. Dessutom ansvarar avdelningen for den I6pande
redovisningen, inklusive hantering av kund- och leverantérsfakturor for hela kommunen. For
narvarande kan dessa uppdrag utféras med hjalp av en timanstadlld konsult som fungerar som
ekonomichef fram till sommaren. Avdelningen har foljt budgeten for forsta kvartalet, och
prognosen visar ett nollresultat for aret.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har visat ett mindre dverskott inom samtliga verksamhetsomraden under férsta
kvartalet. Budgetfdljsamheten @r god och prognosen visar ett nollresultat.

HR-och l6neavdelning

HR- och |6neavdelningen ar en strategisk resurs for kommunen nar det galler samordning och
utveckling av personalfragor samt |éneadministration. Infér 2025 har avdelningen fatt forstérkning
med ytterligare en HR-funktion, dd kommunen star infor flera strukturella forandringar och
utmaningar med framtida kompetensférsorjning. Efter att den tidigare chefen for avdelningen valt
att sdga upp sig, har avdelningen anlitat en extern konsult. Trots att uppdragen kan uppfyllas med
nuvarande bemanning, ar framtiden osdker eftersom en HR-strateg har sagt upp sig och
chefsuppdraget ar tillfalligt. For narvarande ar budgetféljsamheten god och prognosen visar ett
nollresultat.

IT-avdelning

IT-avdelningen har inlett arbetet med att ingd i den gemensamma IT-organisationen for Amal-
Bengtsfors och Fargelanda. I det initiala arbetet har forsta kvartalet inneburit att man bland annat
nyttjat konsultstéd for att flytta delar av servermiljon till extern aktér. Detta for att sakerstalla
sdakerhet och tillganglighet fér medarbetarna i Fargelanda.

Gemensamt har man ocksad gatt ut i upphandling kring licenser- och programvaror, datacenter och
klientutrustning. Nédvandiga upphandlingar for att verksamheterna skall kunna kdpa in
programvaror, licenser och IT-utrustning till konkurrenskraftigt pris.

Inom kraftsamling for Handslaget (nationellt initiativ via SKR) har man ocksa pabérijat
implementering av Digital post samt Sdker digital kommunikation. Viktiga forutsattningar for att
verksamheterna skall kunna nyttja digitala tekniker som ger effekter i framforallt
valfardssektorerna.

Plan-och byggenheten

Trots kostnader som lantmateriférrattning for vag vid Gatersbyn och efterslapning i fakturering
fran karttjanstleverantor, berdknas ett 6verskott pa cirka 1 000 tkr. Detta beror dels pa att
skogsintdkterna forvantas bli ndgot hogre pa grund av en stérre avverkning &n planerat, och dels
pa ett pagaende detaljplanearbete med extern finansiering som ska faktureras under aret.

Tekniska enheten

Under aret har vintervdgh3aliningen hittills resulterat i ett 6verskott jamfért med budget. Prognosen
for heldret visar ett dverskott pd +400 tkr, men det finns en stor osakerhet beroende p& behovet
av vintervaghallning under arets slut.

Vagféreningsavgifterna férvéntas bli ldgre &n budgeterat, vilket innebar att verksamhetsomradet
gator och végar forvdntas g8 med ett 6verskott pa +500 tkr.

4
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Fjarrvarmen férvéntas visa ett underskott pd -1 200 tkr pa grund av skillnaden mellan kommunens
kostnader och den taxa som tas ut samt varmeforluster i fjarrvarmenatet.

Internhyresfastigheter férvantas ga med ett underskott pa -2 300 tkr baserat p3 tidigare 3rs
kostnader. Det finns dock en stor osdkerhet kring detta beroende pa den tekniska statusen i
kommunens byggnader.

Ambitionsnivaerna fér gang- och cykelvdagar bedéms kunna minskas under aret.
Utomhusanlédggningar férvantas kunna visa ett mindre dverskott under aret.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Ett 6verskott pd AMI férvantas pa cirka 400 tkr. Detta beror dels pa lagre personalkostnader &n
budgeterat pa grund av sjukfranvaro samt dels bidrags intékter fr&n Migrationsverket.

Samhallsutveckling-och naringsliv

Budgetfdljsamheten ar god och prognosen visar ett nollresultat

Lokalvardsenheten

Enheten foljer budget och enligt plan. Bland annat har en ny tjanst tillsatts i mars dar en i
personalen arbetar utan fast schema. Darigenom kan kostnaden fér timvikarier minska och det ar
lsttare att berdkna kostnader efter fasta utgifter. Leverans av lokalvardens tjanster kan &ven
|4ttare garanteras vid frdnvaro av ordinarie personal.

Maltidsenheten

Hittills under aret har det varit vissa bemanningsproblem, men dessa har kunnat hanteras med
hjélp av vikarier. Under 2025 kommer enheten att fakturera sektor Omsorg for
maltidsproduktionen pd vara sérskilda boenden samt hemdistribution av mat som en insats enligt
SoL. Avgiften baseras p& bedémning av beldggningen pa sarskilda boenden och beslut om
hemdistribution av mat. Om beldggningen har varit ldgre eller hégre &n budgeterat paverkar det
inte verksamhetens kostnader i storre grad, da verksamhetens struktur gér att de fasta
kostnaderna ar desamma oavsett boenden och brukare inom omsorgen.

Prognosen visar ett nollresultat.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Stabilitet: De flesta avdelningar visar stabilitet med nollresultat eller mindre dverskott, vilket ar
ett tecken pa god ekonomisk kontroll och planering.

Utmaningar: De underskott som finns inom fjarrvarme och internhyresfastigheter pekar pa
omraden som kréver sarskild uppmarksamhet. For fjarrvdrme kan det vara nédvéndigt att se dver
prissattningen och minska varmeférluster. For internhyresfastigheter kan det behévas investeringar
i underhdll och férbattringar for att undvika framtida underskott. Fér IT-verksamheten finns det en
plan for framtiden

Framtida tgarder: For att bibehdlla ekonomisk stabilitet kan det vara nédvandigt att genomfora
mer detaljerade analyser av de omrdden som visar underskott och utveckla strategier for att
hantera dessa utmaningar.

Politisk verksamhet

Fér att Kommunstyrelsens prognos ska hélla, bér KS inte nyttja sina budgeterade kostnader for
utredningar, utan anvanda sina oférdelade medel (800 tkr) i forsta hand.

Kommunledning

Kommunledningen prognostiserar ett dverskott med +1 800 tkr vilket kan harledas till minskade
kostnader for Raddningstjansten. 2025 fick verksamheten ett till skott om 3 000 tkr, vilket visar sig
att verksamheten inte behdver i samband med sammanslagningen av Norra Alvsborgs
Raddningsférbund och Mitt Bohuslan.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen prognostiserar en god budgetféljsamhet for 2025. Trots detta finns det vissa
oklarheter kring hur avdelningen ska organiseras under hésten och framat, med tanke pa den
nuvarande vakansen pa ekonomiavdelningen. Det &r viktigt att dessa fragor klargérs for att
sakerstélla en effektiv ekonomisk styrning framéver. Rekrytering av ersattningsfunktion kommer
att genomféras inom kort

Administrativa avdelningen

Allt tyder pa att budgetféljsamheten 2025 &r god, och kommer féljas.

HR-och I6neavdelning

N&r kommunen stdr infér ekonomiska utmaningar vacker det oro bland flera personalgrupper. Det
ar viktigt att hantera denna oro for att sakerstdlla att personalen kanner sig trygg och kan fortsatta
gora ett bra jobb for kommunens invanare. Dessutom behdver de 6kade kostnaderna for
foretagshalsovard analyseras, eftersom dessa inte har foljt budgeten de senaste dren.

HR-och I6neavdelningen kommer att fa vakanser under hésten, dessa behéver ocksa tas om hand

for att erbjuda bésta stéttning i organisationen, dd kommunen star infor tuffa ekonomiska
utmaningar framover. Rekrytering av ersattningsfunktioner kommer att genomféras inom kort
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IT-avdelning

Frédn och med 1 april ingdr Fargelandas IT-avdelning i den gemensamma IT-organisationen déar
samverkan sker med Amal och Bengtsfors kommuner. Prognosen visar trots tillskott om 2 000 tkr i
budget 2025, ett underskott om -1 600 tkr, helt i linje med bokslutet 2024.

Den gemensamma IT-organisationen har flaggat for att vissa "puckelkostnader" kommer uppsta
som engangskostnader, innan den nya organisationen helt &r satt.

I takt med att man okar sin IT- och digitaliseringsférmaga i samverkan kommer investeringsmedel
att nyttjas i mindre utstrackning och eventuellt 6ka driftskostnad.

Plan-och bygg enheten

Planerat budgetdverskott om 1 000 tkr, dessa kan helt hdnforas till foérsaljning av skog.

Tekniska enheten

De verksamhetsomraden som berdknas ga med ett 6verskott bidrar till att minska underskottet for
enheten. Vissa ambitionsminskningar kan géras fér gdng- och cykelvégar fér att bidra till helheten.

Trots det som kan gdras inom enhet férvantas enheten g& med ett underskott pa cirka -2 300 tkr
kopplat till interhyresfastigheter vilket inte kan hanteras inom enheten da fastighetsverksamheten
helt finansieras av internhyra. Enda sattet att inte g& med underskott &r da att héja hyran

innevarande ar, i annat fall behdver detta hanteras inom Kommunstyrelsens dvriga verksamheter.

Fjarrvdrmeverksamheten och framtida avtal haller pa att ses dver, effekt av atgérder kommer dock
formodligen inte fa genomslag under innevarande ar.

Arbetsmarknad-och integrationsenheten

Planerat 6verskott med 400 tkr, och detta innebar att integration goér fortsatt déverskott.

Verksamheten ses éver vad géller arbetsmarknadsatgarder i fraga om vart verksamheten
lampligen ska bedrivas, b&de organisatoriskt och lokalméssigt.

Sambhallsutveckling- och naringsliv

Budgetfdljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Lokalvardsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.

Maltidsenheten

Budgetféljsamheten god, prognostiserar nollresultat.
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2025-05-07
Stefan Tengberg 2025/6

Kommunstyrelsen

Mal-och resursplan 2026-2029 Férgelanda kommun

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att

1.

2.
a)
b)

Faststélla skattesatsen for ar 2026 till 22,91 procent.

Faststélla de finansiella malen:

Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per ar
for perioden 2023-2035.

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive
pensionsédtaganden) per ar for perioden 2023-2035.

Utifrdn de i MRP 2026-2029 ingdende ramar och anvisningar ska
respektive ndmnd senast 1 oktober 2025 faststilla verksamhetsplan
med detaljbudget.

Respektive nimnd ska, i samband med att nimnderna under hdsten
2025 utarbetar verksamhetsplanen for 2026, dven ser over vilka
verksamhetsmél som ska finnas for 2026. Ndmndernas forslag pa
verksamhetsmal f6r 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten
2025.

2025 ars forstudier ska genomforas enligt MRP:s tidsplan och
paborjas efter kommunfullmiktiges beslut om MRP 2026-2029.

I 6vrigt besluta om innehallet i MRP 2026-2029.

Féargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden
2026-2029 uppgé till maximalt 95 mnkr.

Omsitta och ta upp nya 1dn under budgetaret 2026:

Kommunstyrelsen under &r 2026 har rétt att nyupplana, det vill séga dka
kommunens skulder under &r 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges
teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har rétt att omsatta lan, det vill sédga lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1&n som forfaller till betalning under 2026.
Delegat medges teckna dessa lan.
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Sammanfattning av drendet

Budgeten for Fargelanda kommun ar uppréttad i enlighet med de riktlinjer
som antagits for god ekonomisk hushallning. Kommunen berdknas for
perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som &r antagna for
Férgelanda kommun.

For att kunna uppfylla de finansiella malen krivs en god ekonomi- och
verksamhetsstyrning med fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer,
befolkningstillvéxt, volymtillvéxt samt kvalitetsnivaer inom
verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 20262029, anger en tydlig
och nddvéndig inriktning for att anpassa kommunens driftkostnader efter
tillgdngliga ekonomiska resurser. En nddvéndig atgérd dr dven att senast ar
2029 péaborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sé att de
battre dr 1 samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och
ddrmed skatteutjimningssystemet.

En utforlig beskrivning av budgetens intentioner framgar av MRP 2026—
2029.

Arendebeskrivning

Budgetprocessen borjade med en omvirlds/planeringsdag i januari manad.
Omvirlds/planeringsdagen gav information till kommunstyrelsen,
ndmndspresidier, kommunala tjansteman, fackliga organisationer samt
kommunens bolag. Informationen bestod av omvirldens paverkan pa
kommunen, kommunens ekonomiska ldge, kvalitetsjamforelser med
liknande kommuner i landet, information fran de kommunala bolagen.
information frain Kommuninvest AB mm.

Bokslutsdagen den 17 februari dr en del av budgetprocessen.

Under perioden februari till april har kommunstyrelsens budgetberedning
diskuterat forutsittningar for och utformande av kommunens Mal- och
resursplan (MRP) 2026-2029.

Facklig samverkan avseende kommunstyrelsens beslutade MRP 20262029
kommer att 4ga rum den 19 maj (information) och facklig forhandling den 2
juni.

Slutligt beslut kommer att ske i kommunfullméktige 2025-06-18.
Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2025-05-06
MRP 2026-2029, dat 2025-05-06
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Séndlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomichef
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Ingress MRP 2026-2029

Socialdemokraternas forslag till Mal och resursplan 2026- 2029 bygger pa att under planperioden fa en
budget i balans. Budgeten &r dven utformad for att anpassa verksamheterna efter den vikande
befolkningsprognosen vi star infor fram till 2035, med vikande antal unga och 6kat antal aldre.

For att kunna satsa pa kvalitet for vara kommuninvanare och inte kvantitet i form av byggnader. Vart
forslag bygger pa att minska antalet enheter bade vad det géller skolor, dldreboenden och
forvaltningsbyggnader. Det &r inte byggnaderna isig som kostar utan det & sma enheter som driver
upp kostnaderna och sanker kvalitén.

I dag har kommunen 6 skolor varav 2 friskolor, dessa tillsammans rymmer 900 elever med vi har 600
elever totalt alltsa en 6verkapacitet pa 300 elever. Det ar aven viktigt att beakta att
befolkningsprognosen sdger att antalet invanare kommer minska ytterligare. For att kunna satsa pa
kvaliteten for vara barn och ungdomar kommer vi foresla farre skolenheter. Dessutom &r vissa
byggnader i daligt skick och kraver stora underhallskostnader och for att renovera vara skolor till
dagens standard finns en berakning som visar att denna kostnad skulle uppga till ca 400 miljoner.
Detta bor sattas i relation till att bygga nytt och sedan ha en underhallsplan dar vi forvaltar vara
byggnader vél.

Vad det galler aldreboende har vi i dagslaget 3 enheter varav vi ager ett och hyr tva, en av enheterna ar
valdigt liten och driver kostnaderna uppat. Vi ser att det bade kvalitetsmassigt och kostnadsmassigt
kommer att vara battre att ha ett &ldreboende i kommunen. Antigen genom att bygga till ett av
boendena eller bygga nytt.

Aven vad det galler forvaltningsbyggnader som i dag ar 4 till antalet varav en som vi hyr &r ockséa
stora underhallshehov pa. Vi ser framat att dessa skulle kunna minskas ner och behalla de som &r
minst underhallsbehov pa.

Med denna Mal och resursplan vill vi skapa basta kvalitén for vara kommuninvanare unga som gamla
och alla dar emellan.
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| Inledning

Kommunfullméktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géllande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision &r enligt MRP 2024-2026 Fargelanda — En trygg kommun med tillvéxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och dppenhet samt ska vara véagledande for n&mnderna i deras arbete.

Arshjul for mal- och resursplan (MRP)

Omvirlds och
planeringsdag

Omvarldsanalys
Investeringsunderlag
utarbetas infor

omvirldsdag i januari Bokslutsdag

| Namnderna beslutar om

verksamhetsplan och detaljbudget
| utifrin KF beslut i juni

Budgetberedning

Lokalférsériningsplanen
uppdateras

K35 beslutar om
mil- och budget
eslutar om

mal- och budget

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i enlighet med processen
gynnas ett langsiktigt forhallningssatt och majligheterna till en god ekonomisk hushallning dar saval
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

2 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebdr att de ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e “For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning
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e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”

Vad ir god ekonomisk hushallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebéar att kommunen forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebdr att kommunens verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det
innebar ocksa att kommunen forvaltar sin egendom vél, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och kompetensforsorjning. Det staller krav pa ett gemensamt
ansvarstagande, kontinuerlig omprioritering och standig fornyelse av verksamhetens innehall och
inriktning.

Overskott dr nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men dverskott &r absolut nédvandigt for
att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av tillfalliga realisationsvinster
eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk hushallning &r
inte att forbruka sin férmdgenhet for att tdcka lopande behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebér “att klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll &r dock for lite av flera anledningar. Det géller att ha beredskap for
det ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett nollresultat innebér dessutom att det saknas
utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nér en gamla &r utsliten, eftersom det &r betydligt
mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att sétta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan félja upp dem, synliggdrs vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Fargelanda kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2026 Beskrivning

|2 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12
mnkr per ar for perioden 2023-2035.

Genomsnittlig soliditet ej under 34 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 %
(exklusive pensionsitaganden) per ar for perioden 2023-
2035.

Syftet med dessa tva finansiella mal &r att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 12 mnkr samt en soliditetsniva som ej
understiger 34 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden 2023-2035 pa 55
mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).
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2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Fargelanda kommuns prioriterade inriktningar for perioden 2024-2026

Prioriterad inriktning Destinerad namnd
Fargelanda kommun ska vara en Kommunstyrelsen
attraktiv arbetsgivare

Starkta skolresultat i en trygg Utbildningsnamnden
skolmiljo

God omsorg med individen i fokus Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Ett attraktivt Fargelanda att bo och Kommunstyrelsen
verka i
Agenda 2030 ska implementeras i Alla nédmnder

kommunens arbete

2.2.2 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, § 86) utgar verksamhetsmal
fran prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik och forvaltning. Malen ska vara
rimliga till givna resurser och féljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning. Malen
kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av kommunfullméaktige efter beredning i namnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell —
vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Nar mal ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man
vet och vad som ar de strategiskt viktiga problemen/fragestallningarna inom verksamheten. Utifran de
prioriteringar som gors satts mal som utgar fran fakta om hur det ser ut just nu, da finns en
utgangspunkt for att kunna se hur man lyckas med malen éver tid. Till malen kopplas
resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa fakta samt kunna foljas Gver tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnas

Matbart — Vid malséttning ska det beslutas om hur man méter att man lyckats.
Accepterat — Delaktighet i framtagandet av malen &r ett viktigt nyckelord
Realistiskt — Det ska vara faktiskt mojligt att uppna malet.

Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline
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2.2.2.1 Fdrgelanda kommuns verksamhetsmdl for perioden 2025-2027
Prioriterad | Ansvarig namnd | Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses
inriktning izl
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel ndjda med- HME 76 (2023) | HME (méts vartannat &r) | Nar HME 6verstiger
kommun ska arbetare 7
vara en at-
traktiv arbets- Minskad sjukfranvaro 9,1% Sjukfranvaro Nar sjukfranvaron
givare understiger 8 %
Minskad personalom- 15% Personalomséttning Né&r
séttning personalomsattningen
understiger 10 %
Stéarkta skol- | Utbildningsndamnden | Oka elevernas mélupp- | 204 Meritvarde i ar 9 infor 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
trygg skol-
miljo
) Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 9
90 % Svenska 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 6
90% Svenska 90 %
82% Matematik
78% Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov &r 3
90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med 76% Andel elever behériga till | 85 %

behdrighet till gymna-
sieskolans yrkesprogram

yrkesprogram

Alla barn och elever ska
uppleva en trygg skol-
miljo och ha studiero

Enkaten for
trygghet och
studiero kommer
ga ut till alla
barn och elever
fran forskolan
till &r 9 i slutet
av februari.

Mats genom en enkét

For yngre barn svarar
vardnadshavare

100% upplever
trygghet

100% upplever
studiero
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God omsorg | Kommunstyrelsen Oka antalet individer i 22 deltagare Antal deltagare som gar Antalet deltagare som
med individen verksamheten som er- skrevs in under | vidare till anstéllning eller | gar vidare till
i fokus haller kvalitativ syssel- 2022. 60% kom | studier anstélining eller studier
sattning efter avslutad ut i studier eller ska 6ka med 5
AM l-insats (anstallning | arbete. procentenheter
och utbildning)
Socialndmnden Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av ndjdhet ska
kunderna pa s_arsk!!da Fargelanda 70% Soc'lvalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
boenden ska ligga dver enkat vad tycker de dldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 78 %) om &ldreomsorgen.
oOka.
Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av nojdhet ska
kund.e“r som hal_’ ) Fargelanda 97% Soc'llalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
hemtjanst ska ligga 6ver enkat vad tycker de dldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 86%) om é&ldreomsorgen.
oka.
Graden av néjdhet bland | Ingen métning Mats genom Kan inte méatas
brukare i LSS gjord Socialstyrelsens nationella
verksamheten ska ligga brukarundersékning
6ver genomsnittet i riket avseende daglig
och 6ka. verksamhet
Ett attraktivt | Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarnai | Ingen mitning | Genomférd matning av Andelen nojda
Fargelanda kommunens téatorter gjord andel néjda medborgare | medborgare avseende
att bo och avseende Fargelanda Fargelanda kommuns
verka i kommuns attraktivitet attraktivitet dverstiger
60%
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 49 g/dag och g/portion, Méats under en | Max 35 g/dag och
ska imple- portion vecka 6 ggr/ar portion (skola och
menteras i forskola)
NEIEIE Max 100 g/dag och
arbete S
portion (aldreomsorg)
Kommunstyrelsen Energiférbrukningen i 2 956 Mwh Arsférbrukning Forbrukningen skall
kommunens fastigheter minska med 5 % per ar
skall minska under perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare Ingen matning Antal dialogtraffar med Minst 2 st.
Utbildningsnamnden involveras i klimatarbetet | finns av“ berdrda grupper d{alogtraffar per
genomforda ndmnd
Socialndmnden dialogtréffar
Kommunstyrelsen Ingen plattform | Kontroll av det finns en Inréttad plattform
finns idag plattform for klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utslapp ska | Ingen métning Antal insatser tillsammans | Minst en insats per ar
minska finns av ev. med néringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet tillsammans | Ingen métning Antalet dialogtraffar Minst tva ganger/ar
med lantbruket inom finns av mellan kommunen, gréna
8
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kommunens klimatom-
stallning ska dka

genomforda
dialogtréffar

néringar och dvrigt
néringsliv

Ingen matning
finns av ev.
genomforda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt under
aren 2025-2026

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunen okar livs-
langden pa elektronik

Ingen matning
finns av antal
livslangdsokande

Antal nya
livslangdsékande atgéarder
per ar

Minst ytterligare en
livslangdsokande
atgard/ ar

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Kommunen okar anvan-
dandet av cirkulara
mabler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/ arbetsplatser
med cirkul&ra mébler och
inredning

Genomford inventering

Inget stadfést
system for
cirkulara mébler
finns

Kontroll av system for
cirkuléra mobler

Infort och stadfést
system for cirkuldra
mobler

Verksamhetsmalen ska ses dver for att vara mer styrande for att uppna de prioriterade inriktningarna.
Respektive namnd far i uppdrag att i samband med att namnderna under hésten 2025 utarbetar
verksamhetsplanen for 2026 aven ser 6ver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Néamndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten 2025.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda kommun kommer att stalla stora krav pd kommunens
arbete med att anpassa verksamheterna efter denna forandring. Prognosen visar en storre andel aldre
och en kraftig minskning av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

1_, = = _ o

En utmaning blir att omfordela ekonomiska resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper till
aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) berdkningar kommer landets
kommuner att stallas infor utmaningen att fa behorig personal till sina verksamheter. Stérst utmaning
blir inom &aldreomsorg vilket ska stallas i forhallande till férskola/grundskola som kommer att fa
vakanta tjanster som foljd av den demografiska utvecklingen. For Féargelandas del blir utmaningen
storre an for riket avseende forskola och grundskola i och med att den demografiska forandringen ar
storre i Fargelanda an i riket.

¢ z=. Personalprognos - demografi och
pensionsavgangar
2023-2033

HDemografi W Pensionsavi gangar

Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

-40 000 -20 000 ] 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
Kalla: SKR

Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
innebar en minskning med 474 invanare i forhallande till ar 2024.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Av nedanstaende tabell framkommer att en stor férandring som har skett under 2000:talet &r att
fodelsedverskottet och flyttnettot har blivit negativt och prognosen ar att denna tendens fortséatter.

1980 1990 2000 2023 2024 2035
Fédda 79 82 65 45 54 49
Déda 98 88 82 85 85 83
Fédelsedverskott -19 -6 -17 -40 -31 -34
Inflyttade 349 394 253 355 355 368
Utflyttade 281 362 302 394 389 378
Flyttnetto 68 32 -49 -39 -34 -10
Folkékning 49 26 -66 -79 -65 -44
Folkmzngd 7373 7580 7020 6434 6 369 5895

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2024

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunfullmaktige 2829 235
Kommunstyrelsen 111429 -15 367
Utbildningsnamnden 191 338 -14 840
Socialnamnden 187 712 -24 018
Totalt 493 308 -53 990

Som en viktig grund for MRP 2026-2029 blir att omhanderta den underliggande obalans som finns i
redovisningen for 2024 ars verksamhet, en obalans som kraver atgarder i forma av
verksamhetsforandringar.

Kommunfullméktige beslutade i december manad om évergripande atgarder som behéver goras for att
atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder har varit en viktig grund for arbetet med MRP 2026-2030
for att skapa en langsiktigt hallbar god ekonomi i Fargelanda kommun.
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For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att stalla budget i férhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste malen ses dver
alternativt att 6ka budgetanslagen.

3.2.2 Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. | regeringens var- och
hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och darmed Fargelanda
kommuns budgetarbete.

Turbulent omvarld ger forlangd lagkonjunktur
Enligt SKR:s cirkuléar 21:35.

e Aterhamtningen avstannar, l&gkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nasta ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de risker som vi
tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt.
Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar plétsligt i gungning. Detta dampar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt forhéjda
osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en nagot
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar
investeringarna. Motverkande effekter &r stora satsningar inom gron omstéllning och militar
upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet &ven i var omvarld dampar den svenska exporten i
nartid. Utvecklingen vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar béattre
fart forst nésta ar.

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som
pa produktionen. Bedémningen &r att denna osékerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, okar svagt i ar men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar
innan den vander ner under 2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi
bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent nasta ar. Det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

Overgripande ar den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i &r och néasta ar, vilket bland annat
noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet (se tabell 2). Det beror framst pa
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forsamrade forutsattningar globalt, hojda tullar och dkad osakerhet. Nedan namns nagra storre
orsaker till revidering.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en lagre tillvéaxt i den arbetsfora
befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfort
med tidigare prognos. Arbetsmarknadsutfallen i AKU-statistiken for arets tre férsta manader har varit
ovanligt volatila men bedémningen &r att dessa pekar mot en hoégre arbetsldshet under inledningen av
aret.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 04 -09 -0,3 0,7 0,3
Arbetade timmar 0,1 -0,4 -0.,4 0,2 0,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,3 04 0,1 -0.1
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 -03 -0,3 -01
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 0,2 -0,2 -0,6 0,2 0,3
Timloén, Nationalrdkenskaperna 0,1 0,1 -0.1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,2 -0,4 0,1 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,5 -0,8 0,1 0,1
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,3 -0,2 -0,1
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 01 -0,2 0,0

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 -0,25 -0,15 -0,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timldn enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Budgetpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen 2025 ars ekonomiska varproposition (2024/25:100) och
Varandringsbudget for 2025 (2024/25:99).

Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2025-2027. Nér regeringen
presenterar den ekonomiska varpropositionen lamnar den samtidigt en andringsbudget for det
pagaende budgetaret, Varandringsbudget for 2025. Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

¢ Inga tillkommande generella medel till kommuner och regioner.

e 4,3 miljarder kronor 2025 till forstarkning av ROT-avdraget (berdr inte kommuner).

e 0,5 miljarder kronor 2025 till forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (beror
regioner, inte kommuner).

e 0,3 miljarder kronor 2025 for 6kad skolsékerhet. Beslut om forslagen nedan fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Déremot ingar forandring pa vissa riktade statsbidrag men i en mindre omfattning och nagra av dessa
ar (beloppen avser anslaget till samtliga kommuner):

e Regeringen foreslar nya obligatoriska uppgifter for huvudmannen for att starka skolsakerheten
13
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3.23

och tryggheten i landets skolor. Till detta avser man att tillskjuta 68 miljoner kronor arligen
for finansiering. For 2025 foreslas 53 miljoner for resterande delen av aret.

Forstarkning av statsbidrag till skolsociala team med ytterligare 50 miljoner kronor under
2025.

Till foljd av den forsdmrade konjunkturen och negativa konsekvenser for arbetsmarknaden
foreslar regeringen 200 miljoner kronor for att ge vuxna okad tillgang till gymnasial
yrkesutbildning pa Komvux. Regeringen foreslar ocksa 320 miljoner kronor for att forbattra
mojligheterna till omstallning och kompetenshéjning genom 6kad tillgang till korta
yrkeshogskoleutbildningar.

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for sommarjobb och jobb fér ungdomar i kommuner
med hdg arbetsloshet. De kommuner som &r aktuella for att ta del av medlen &r de kommuner
som under 2024 hade en arbetsléshet i niva med, eller hogre an, medianen for Sveriges
kommuner.

Regeringen foreslar att anslagen till utveckling av socialt arbete ska 6ka med 125 miljoner
kronor. Av dessa medel ska 100 miljoner kronor avsattas for kostnader avseende placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Medlen ar en forstarkning av de 400 miljoner kronor som
avsattes i Budgetpropositionen for 2025.

Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 &r beraknat utifran kommunens befolkningsprognos vilket
innebér 6 326 invanare ar 2026 for att sjunka till 6 195 ar 2029.

Skattesatsen ar 22,91 % for hela planperioden.

Inflations- och I6neupprakning finns med i berakningen och &r baserad pa SKR:s antaganden.
Hénsyn tagen till demografiforandringar for berérda namnder.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras pa respektive verksamhet

Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 95 mnkr. Fargelanda kommun har ratt att uppta lan for 65 mnkr under planperioden.
Delegat medges teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har ratt att omséatta Ian, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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3.3 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en modell som ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pa fyra finansiella
aspekter:

e resultat
e Kkapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsheredskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malséttningen ar att
med modellens hjéalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden
2023-2035, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period. Det hér innebér att
arsresultaten kommer att variera mellan aren.

Utmaningen for planeringsperioden 2026-2029, men dven perioden 2030-2035 som &r kopplad till de
finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen uppnas for perioden 2023-
2035. Utifran budget och plan 2026-2029 samt 6vergripande malsattning for perioden fram till ar
2035, kommer de finansiella malen for resultatet att uppnas vilket kommer att krava ytterligare
driftsankningar. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, &r att
investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till maximalt 55 mnkr som genomsnitt (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Med det finansiella malet att resultatet ska uppga till 12 mnkr som genomsnitt omhandertas dven 2024
ars underskott pa 17,5 mnkr vilket ar ett krav utifran kommunallagen.
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| underlaget for budget 2026 och plan 2027-2030 ingar en oférandrad skattesats med 22,91 procent.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas ¢ka med mellan 2,4
och 2,7 procent per ar under aren 2026-2029. Den varierande ¢kningstakten beror pa befolknings- och
skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive
skatteintakter.

Ar 2026 6kar skatteintikterna mer &n nettokostnaderna, men fran och med 2027 &r 6kningsniva for
nettokostnaderna hogre dn 6kningstakten for skatteintakterna. Det &r viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer an skatteintékterna aren darefter och nodvandigheten av att
sénka nettodriftkostnaderna/hdja skatten.

5.0% Skatt- och nettokostnadsutveckling
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029
W skatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 55 mnkr for perioden 20232035
(exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det &r en mojlig niva forutsatt att
resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2023-2035 innebér att soliditeten for samma
period kommer att uppga till som genomsnitt 34 procent, vilket &r i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2035. De finansiella malen
mojliggor en investeringsniva pa i genomsnitt 55 mnkr/ar och i och med att investeringsnivan ar hogre
under aren 2029-2033 maste investeringsnivan darefter ligga pa en lagre niva for att kommunens
grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. I denna beskrivning ingar investeringsobjekt som
kommer att foregas av en forstudie vilket innebar att beloppen per ar kan komma att &ndras men den
genomsnittliga nivan far inte 6verskrida 55 mnkr/ar.
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Kapacitet

Soliditet
En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgadngarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt & kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av tillgangarna. For
en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarnas varde.

1;)(; Soliditet 2023-29 samt prognos 2030-2035
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Det andra finansiella malet. att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 34 procent per
ar exklusive pensionsataganden, uppnas for perioden 2023-2035 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger 6ver 55 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt
att resultatmalet 12 mnkr uppnas.

Skuldsattning
Under nuvarande forutsattningar och under forutséttning att de finansiella malen uppnas, kommer
kommunens lanebehov under perioden 2023-2029 att uppga till cirka 65 mnkr och den totala
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laneskulden beréknas till ca 95 mnkr per 2029-12-31. Lanebehovet ar en foljd av investeringsnivaerna
och utgdr inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner brukar den réra sig runt
70-80 procent. For Fargelanda kommun ligger kassalikviditeten under hela perioden hogt speciellt om
man dven raknar in den outnyttjade checkrakningskrediten pa upptill 12 mnkr, en kassalikviditet pa
50-80% ér tillracklig for kommunen. Kommunen har ddrmed en god likviditet, och har dessutom bra
mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behévas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldsattning om inte leasingskulden for dldreboendet Havesten beaktas men
med denna leasingskuld ar laneskulden hog. De lan som finns i dag &r bundna pa olika ranteforfall och
darmed beddms ranterisken som lag.

Kommande investeringar kommer att krava nyupplaning vilket & maéjligt att géra under forutsattning
att de finansiella malen uppnas. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar detta i
kombination med den outnyttjade checkrékningskrediten att den finansiella risken hanterbar.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas till 33 mnkr per ar 2026 till 2029. Den totala pensionsskulden beraknas
minska fran 139 mnkr ar 2025 till 121 mnkr ar 2029. Denna skuld &r beaktad vid antagande av de
finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring
De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 2026—2029 kommer att sjunka med ca 220 personer enligt kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sankta skatteintakter, men samtidigt sankta kostnader. Det finns dock
inget direkt samband mellan sénkta skatteintékter och séankta kostnader, vilket innebdr att de i budget
och plan ingaende kostnadsnivaerna lopande maste analyseras for att det inte ska uppkomma en
ekonomisk obalans.

Kontroll

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sékra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
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MRP 2026-2029 samt scenariot for perioden 2030-2035 baseras pa de finansiella malen vilket innebar
att balanskravet uppnas for aren 2026-2035.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet maste forbattras utifran de resultat
som redovisades i bokslut 2024. MRP 2026-2029 ger forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning forutsatt att de finansiella malen uppfylls men kraver aven en I6pande dialog mellan
kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Efter en dversyn av de i budgeten ingdende verksamhetsmalen finns aven forutsattningar for ett
effektivt arbete med uppfdljning av malen.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Fargelanda kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits fér god
ekonomisk hushallning. Kommunen beréknas for perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som
ar antagna for Fargelanda kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen under dessa ar ocksa
beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kréavs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning med
fokus pa skatteintakter, investeringsvolymer, befolkningstillvaxt, volymtillvaxt samt kvalitetsnivaer
inom verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig och nddvandig inriktning for
att anpassa kommunens driftkostnader efter tillgangliga ekonomiska resurser. En nédvandig atgard &r
aven att senast ar 2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de battre &r i
samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och darmed skatteutjamningssystemet.
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4 Budget 2026-2029

4.1 Overgripande effekt av "MRP 2026-2029” samt “inriktning 2030-2035”

Utbildningsnamnden

Utifran ett minskat antal barn och elever under planperioden behover atgarder genomféras for att mota
forandringen. Omstallningen pa forskolan &r redan gjord i form av neddragning av tre avdelningar
(flytt av Hojdens forskola med 4 avdelningar till Kyrkvagens forskola med 2 avdelningar och
uppsagning av modul i Odeborg) samt minskning av 10,5 tjanster infér hosten 2025.

Den gemensamma utgangspunkten ar att det ska erbjudas forskola pa de tre orterna. En forstudie far
visa pa var verksamheten ska erbjudas i Fargelanda, dar verksamhet idag bedrivs pa tva stallen, samt i
Odeborg dir lokalerna &r i stort renoveringsbehov.

Effekten av farre fodda barn i kommunen baérjar snart fa konsekvenser dven for grundskolan och
framst F-6. Effekten for 7-9 kommer nagot senare under perioden. Utifran befolkningsprognosen
kommer det pa sikt att finnas underlag for en verksamhet med tva klasser i varje arskurs. For
narvarande finns det vissa arskurser dar eleverna ar organiserade i fyra klasser vid tre olika enheter
och dar klasserna vid enheterna ar sma.

I och med att nuvarande lokaler bade har stora renoveringsbehov och till 6vervagande del inte ar
andamalsenliga kravs stora atgarder.

Med hénsyn till kommande elevantal och ekonomiska forutséttningar férordas en organisation dar det
bedrivs en F-9 skola i kommunen med tva klasser i varje arskurs. Det betyder att all skolverksamhet
koncentreras till en enhet pa sa satt att varje arskurs finns bara vid en enhet. Det &r den mest effektiva
organisationen resursmassigt och okar forutsattningarna for en kvalitativ verksamhet. En forstudie far
visa om skolan ska vara en samlad enhet eller om den ska delas pa flera, exempelvis F-6 och 7-9.

Att bygga en helt ny skola pa en geografisk plats dar det idag inte finns nagon verksamhet innebér en
stor fordel pa sa sétt att nagon evakuering av verksamhet inte behdver ske. Nuvarande verksamhet kan
paga till dess att en ny skola ar fardigstalld. Darutover lyfts foljande fordelar med denna nya
skolorganisation:

o Okade forutsattningar att differentiera undervisningen och kunna erbjuda sarskilt stod till
elever utifran olika behov

e Okade forutsittningar att hoja resultat och maluppfyllelse nar resurserna anvands till personal
och inte till lokaler

e Okad likvardighet for barn och elever vad géller undervisningens kvalité
o Okade forutsattningar att anstélla pedagoger med legitimation och ratt behérighet

o Okade mojligheter for elever att utveckla de sociala fardigheterna och forberedas for fortsatta
studier

e B-form behover inte anvandas eftersom elevgrupperna i varje arskurs blir tillrackligt stora for
att driva verksamheten for varje aldersgrupp

e Pedagoger och forstelarare koncentreras till farre enheter och det kollegiala utbytet blir storre
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o Okad flexibilitet inom enheten vid franvaro — lagre vikariekostnader

o Okade forutsattningar att bedriva utvecklingsarbete och rektor har forutsittningar att vara
pedagogisk ledare

o Béttre utnyttjande av elevhélsans olika professioner vilket innebar minskade kostnader
o Effektivare kosthantering
e Farre enheter som behover fastighetsskotsel och lokalvard

e Minskad administration och ledningsresurs vilket innebdr minskade kostnader och battre
arbetsmiljo for rektorer med férre enheter i kommunen

o Kommunen blir en attraktiv arbetsgivare nér arbetsmiljon och arbetsbelastningen forbéttras

Socialnamnden

For att méta framtidens demografiska utmaningar, dar en aldrande befolkning stéller 6kade krav pa
kommunens omsorgstjanster, behdver verksamheten genomga en anpassning och organiseras under ett
gemensamt tak. Genom att samla flera olika professioner i en gemensam struktur, dar méten och
samverkan sker enkelt och kontinuerligt, skapas forutsattningar for en mer effektiv och sammanhallen
service. Denna forandring bedoms ge stora vinster bade for kommuninvanarna, genom okad kvalitet
och tillganglighet, och for verksamheten, genom 6kad flexibilitet och resurseffektivitet.

En viktig effekt av denna omorganisation ar att forvaltningen far mojlighet att i hogre utstrackning
flytta resurser mellan hemtjéanst och sérskilt boende pa daglig basis, i takt med att behoven forandras.
Detta innebar att vi kan arbeta mer behovsstyrt och dynamiskt, vilket starker var formaga att ge ratt
insats vid ratt tidpunkt och darigenom okar bade kvaliteten pa omsorgen och nyttjandet av vara
resurser.

Vidare ser forvaltningen ett stort behov av en om- och tillbyggnation av det befintliga LSS-boendet
vid Soldng. Genom att investera i en sadan utbyggnad kan vi i storre utstrackning maéta efterfragan pa
insatser inom kommunen och darmed minska behovet av externa placeringar, vilket innebar bade en
ekonomisk besparing och en kvalitetsforbattring for individen. Att kunna erbjuda insatser inom den
egna kommunen starker ocksa den sociala sammanhallningen och ger brukarna en tryggare och mer
sammanhallen livssituation.

Sammanfattningsvis ar dessa forandringar avgoérande for att vi langsiktigt ska kunna sékerstalla en
hallbar, flexibel och kvalitativ omsorg som moter framtidens krav och behov.
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4.2 Overgripande driftbudget 2026 med plan 2027-2029

DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET  BUDGET BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 0 1277 1292 1327 1362 1399
Revision 0 603 711 728 745 763
Overformyndare 0 861 1013 1037 1062 1087
Valndmnd 0 0 300 0 0 0
Bygg-och trafikndmnd 0 113 81 85 88 91
Kommunstyrelsen 0 87572 90641 95076 97989 93836
Utbildningsndmnden 0 198363 200010 207360 214032 221367
Socialndmnden 0 180542 193294 199784 206151 212596
TOTALT NAMNDER 0 469331 487343 505398 521430 531140
FINANSFORVALTNING 0 -481491 506635 -521565 -535385 -544671
ARETS RESULTAT 0 12 160 19292 16167 13955 13531

Forandringar under planperioden 2026-2029

Sammanfattning av forandringar for respektive ar i forhallande till &r 2025 (tkr).

2026 2027

-33 -33

540 240
3189 2 415
-3 840 -4 840
2 620 1 800
3412 1350

-15 996 -15 996

22

125

2028

-33
240

2913
-4 840
1 800

1372
-15 996

2029

240

147
-6 340
-200

1835
-15 996
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5663 7 132 9014 10 224
-3 580 -3 855 -4 005 -4 145

-23 449 -24724 -24874 -26 513

3 180 2 040 2 040 40

*= Demografi, pris- och lonejustering

4.2.1 2026-2029 ars uppdrag till nimnderna

Farandring
demografi, PRICYH
Mamnd Thr Budget 2025  pris och avtal Effektiviseringar politiska beslut Ramjuste irng Budget 2026

KF 1853 37 -33 540 3397
Kommunstyrelse 87 571 3189 3 640 2620 1 100 90641
Litbildningsninmnd 108 383 3402 -15 208 . 14231 200 Ol0
Socialndmnd 180 542 5 663 -3 580 10 669 183 294
Total 469 330 123010 -13 449 3 1&0 16000 A4&T 342

Ovanstaende sammanstallning visar hur 2025 ars budgetram har férandrats fram till budget 2026.
Kolumnen “politiska beslut” kommenteras nedan. Kolumnen “Ramjustering” visar vilket belopp som
verksamheten har blivit kompenserad for utifran prognos for 2025 ars verksamhet. Det ar denna del
av ramarna som pa sikt maste minska ytterligare for att anpassa kostnaderna till skatteintakterna.
Kolumnen “effektiviseringar” dr de dtgdrder som har sinkt kolumnen “Ramjustering” i budget 2026.

Politiska uppdrag 2026-2029

e Genomlysning av sektor samhéllsbyggnads verksamheter
o Finns de mojligheter till effektiviseringar med bibehallen kvalitet undantaget
fastigheter.
o Finns méjligheter till samverkan med annan kommun dar tjansterna inte
egentligen ar en heltid.
o Genomlysning av fordon mm.

e Paborja uppdraget med att se 6ver antal tillagningskok i kommunala
verksamhetslokaler.
o |dagslaget finns 9 tillagningskok samt ett mottagningskok. Detta bor i viss man
kunna goras redan nu trots att antal byggnader dnnu ej reducerat.

e Utreda mojligheten att ga ur visit Dalsland AB for att fa en mer effektiv verksamhet pa
hemmaplan.
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Forandrade driftramar 2026-2029

e Kommunfullméktiges ram utdkas 2026 med 300 tkr som foljd av valar. Revisionens

ram utOkas med 100 tkr och anslag till dverformyndarverksamhet utokas med 140 tkr.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt -3 840 tkr vilket okar till -6 340

tkr ar 2029. Detta beror pa flera faktorer:

Personalminskningar inom kommunledningskontoret avseende lednings- och
stodfunktioner.

Oversyn och reducering avseende évergripande system/forvaltningsstéd som en féljd
av IT-samverkan

Oversyn och uppsagning av system och avtal inom kommunledningskontoret
Effektivering genom gemensam fastighets- och fordonsférvaltning mellan kommunen
och Valbohem

Anslag for KS oftrdelade under KS politisk verksamhet sanks med 750 tkr till totalt 1
550 tkr.

Anslag till raddningstjansten héjdes i budget 2025 och denna hdjning kan nu tas bort
(-3,0 mnkr).

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt + 2 620 tkr vilket sjunker till 2 000

tkr ar 2029 som foljd av foljande faktorer:

En tillfallig kostnadsokning ar 2026 avseende raddningstjanst Fyrbodal (0,3 mnkr).
Fr om ar 2026 ar det tillfort 3 mnkr per ar for kostnader i samband med avyttring av
lokaler. Om t ex en skola ska avyttras (séljas eller rivas) innebar det eventuellt
kostnader for avskrivning av bokfort varde och ev rivningskostnader.

I samband med forvantat forandringsarbete avseende primart fastighets- och
lokalhanteringen, tillférs en funktion som utredare (1,0 mnkr) for att moéjliggora
Onskade omdaning och i syfte att minska konsultberoende.

For att kunna na en acceptabel niva i lokalforsorjningsarbetet prioriteras en funktion
som lokalforsorjningsstrateg (0,8 mnkr). En sadan funktion kan vara den som leder
lokalforsorjningsarbetet pa en 6vergripande niva utifran lokalforsorjningsplanen och
héller denna plan uppdaterad.

Kommunen star infor flera utmaningar. Att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare krdver nytdnkande och nya l6sningar. Ekonomiska
begransningar innebar att kommunerna maste balansera resurser samtidigt som de
uppratthaller kvaliteten pa tjanster. Digitalisering ar nddvéndig for att effektivisera
arbetet och moéta medborgarnas forvantningar. Dessutom maste kommunerna folja
globala trender och forandringar for att kunna planera langsiktigt och skapa hallbara
I6sningar som ar ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbara.

| arbetet med gemensam IT-organisation i Dalsland kommer det att férekomma
puckelkostnader. Dessa puckelkostnader kan handla om externa resurser for att sla
samman IT-miljoerna, inférande av t ex Digital post (olika initiativ som kommer
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genom "Handslaget for valfard/SKR"). Utékad kostnad med 1,5 mnkr for aren 2026-
2028.

e Anpassning av budgeterad niva for kommunens IT-verksamhet. Tidigare ar har denna
verksamhet gatt med underskott och dédrav en anpassning av budgeten med 1,0 mnkr
till den niva som tidigare har redovisats.

Utbildningsnamndens ram justeras ar 2026 med totalt —15 996 tkr (6kar till 20 mnkr ar
2031 och till 24,5 mnkr ar 2032). Detta beror pa flera faktorer:

Utbildningsndamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att
effektivera verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt
uppnas forst ar 2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

Med hénsyn till demografiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutséttningar behover
en omstallning av organisationen av verksamheterna sakerstéllas. Gruppstorlekarna behover
forandras for att skapa ekonomiska forutsattningar for verksamheterna. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna for rektorerna att driva verksamheter dar forutsattningarna att na malen okar. En
god arbetsmiljo behover séakerstallas bade for barn, elever och personal. Stodverksamheterna
samt flera pedagoger har delade tjanster mellan enheterna vilket upplevs ineffektivt och
negativt ur ett arbetsmiljoperspektiv.

o Uppségning av tjanster i forskola till foljd av minskad volym - verkstélls under hésten
2025 (5,3 mnkr).

e Uppségning av modul forskola - verkstélls under hésten 2025 (0,6 mnkr).

e Avslut av visstidstjanster dar forutsattningar finns att lésa bemanningen pa annat satt
eller dar behovet upphort (1,1 mnkr).

o Overtalighetsprocess - exempelvis upphérande av tjanster dar behorigheter finns bland
personal och forandrad tjanstgéring medfor att vakanser inte behover tillséttas (0,5
mnkKr)

e Verkstélla beslut om organisation av fritidshemsverksamhet vid Valbo 4-6 och
Hojdenskolan F-3 med innebord att fritidshemsverksamhet erbjuds vid Hojdenskolan
F-3 aven for elever vid Valbo 4-6 (0,7 mnkr).

e Utokat inférande av B-form, det vill sdga sammanslagning av grupper av elever fran
olika arskurser i syfte att skapa storre klasser vilket innebar en effektivisering av
personalresurser (1,2 mnkr).

e Auvsluta tjanst inom modersmal pa grund av bristande underlag (0,3 mnkr).

o Effektivisera administrativa processer och rutiner genom nya arbetssatt och
arbetsformer (0,1 mnkr).

e Sammanslagning av verksamheter i F-6 enheter i syfte att skapa storre elevgrupper for
att skapa effektivare verksamheter for att 6ka maluppfyllelsen, hojda kvalitéten och ge
béattre forutsattningar for personalen ur ett arbetsmiljoperspektiv (6,3 mnkr).

Socialnamndens ram justeras ar 2026 med totalt —3 580 tkr vilket okar till -4 145 tkr ar
2029. Detta beror pa flera faktorer:
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Socialnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att effektivera
verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt uppnas forst ar
2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

o Overtidsersattningar: Sektorn ser att dvertidsersattningarna okat och behéver
reduceras. Nya arbetsmetoder och kartlaggning 6ver bemanningsbehov samt scheman
behover goras (1,4 mnkr som Okar till 2,0 mnkr).

o Kopta LSS-platser: Forvaltningen kommer arbeta aktivt for att moéjliggéra hemtag av
idag kopt plats inom LSS (1,2 mnkr).

e Oversyn av fordonsflotta (0,1 mnkr).

e Inhyrd personal: Férvaltningen har sedan ett antal ar ett visst beroende av konsulter i
olika omfattning. En omstéallning ar nddvandigt, tillika igangsatt, for att fa en bredare
kompetensbas i kommunens egen regi, vilket samtidigt behtver leda till lagre
kostnader och ett minskat beroende av inhyrda konsulter och personal (0,5 mnkr).

e SocialpsykKiatrin: | dagslaget ett antal kdpta platser som ar mer eller mindre statiska.
Framat ser forvaltningen att hemtag av idag kopt plats kan vara mojlig (0,4 mnkr).

¢ Nya Socialtjanstlagen (SoL) som infors 1 juli 2025 kommer att paverka
Socialndmndens verksamheter. Enligt nu gallande uppfattning kommer lagen vid
ikrafttradandet stéalla langtgaende krav pa insatser i ett tidigt skede och ett mer
personcentrerat forhallningssatt, nagot som galler samtliga verksamheter i sektorn.
Detta gors inom befintlig ram.
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4.3 Investeringar

4.3.1

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar méjliga att genomfora utifran antagna finansiella mal. 1 samband med att MRP
2026-2029 antas av kommunfullméaktige, 4r dessa ar direkt styrande for det langsiktiga arbetet. Aren
2030-2035 ar mer osakra i och med att de ligger langre fram i tiden men ytterst viktiga for planeringen
i och med att det tar mellan 5-7 ar att genomfora storre investeringar i skolor mm.

Sammanfattande beskrivning

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.
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Investerings- [|Investerings- [Investerings- |Investerings-
Namnd/styrelse, tkr budget 2026 |budget 2027 |budget 2028 |budget 2029
Kommunstyrelse 27 880 32330 39 885 85 370
-varav fastighetsinvesteringar 19200 27 000 36 000 83 000
-varav grundram 4180 5330 3885 2370
-varav taxefinansierad 4 500
Utbildningsndmnd, grundram 850 850 850 850
Socialndmnd, grundram 600 600 600 600
Summa drliga investeringar 29 330 33780 41 335 86 820

Investeringsplaneringen med 10 ars perspektiv kommer under kommande ars budgetarbete med MRP
vara av ytterst stor vikt for att sakerstélla genomférandet och arbetet med god ekonomisk hushallning.

For att sakerstalla att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa ratt plats, ska varje investering
vara resultat av ett val planlagt utredningsarbete (bendmns forstudie), dar berérda forvaltningar bidrar
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Den del i nedanstaende tabell som bendmns “fastighetsinvesteringar” &r investeringarna markerade
med bokstéverna F, G, T samt O och har f6ljande innebér:

Titel Bokstav/farg Beskrivning

Forstudie Innan slutligt beslut sker om en investering ska goras krévs en forstudie. Forstudien ska ge
svar pd malbilden for investeringen, investeringens storlek och dess drifteffekter.
Forstudien ska samla in information, asikter och bedémningar i samrad med berérda
verksamheter och forvaltningar.

Genomférande G Markerar tidsperioden for att genomféra byggnationen.

Tilltrade T Markerar nér lokalen/anlaggningen ér tillganglig for verksamheten.

Omstrukturering O Dér befintlig verksamhet kommer att avvecklas, eller redan &r avvecklad, behdver det
genomforas en utredning om lampligt fortsatt forfarande for fastigheten. Det behdver
utredas om byggnaden &r lamplig att anvandas for annat andamal &n tidigare verksamhet,
om byggnadens tekniska status tillater det. Det finns dven behov av att utreda om
forsaljning av fastigheten &r ett lampligt alternativ.

Kategori Projektnummer| Objekt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 [2035
1. Forskolor Projekt 11 Kyrkvagens Forskola [u}
Projekt 12 Hévestens firskola F o T
Projekt 1.3 Hiogzaters farskola
Projekt 1.4 Odeborgs Farskola (]
Projekt 15 ﬁdeborgs farskola maodul o
Projekt 1.6 Stigens forskola ]
Projekt 17 Hijdens figrskola o
Projekt 18 Iy Fiorzkola F G G G T
Projekt 1.9 Ormbyaanation Odeborg skola F G T
2. Grundskolor Projekt 2.1 Hijdenzkolan F-3 ]
Frojekt 2.2 Hiogzater skola F-6 F G T
Projekt 2.3 Cdeborgs skala F-6 a
Projekt 2.4 “albozkaolan 4-9 o
Projekt 2.5 Sporthall F G T
Frojekt 2.6 MY SKOLA F-3 F F G G G T
3. Sarskilt boende  |Projekt 3.1 Lillagarden F F G G T
Projekt 3.2 Solgérden o
Projekt 2.3 Hévestensgirden o
Furisen o
Projekt 3.4 Myt SEB0 E F G G T
4. L55-Boende Projekt 4.1 Soldng F G
Hedekasvagen [Fegnbigen)
Projekt 4.2 Rerwvagen 11 | | |
Projekt 4.3 Solang tillbyggnad F =] T
5. Projekt 5.1 Formmunbuset
Projekt 5.2 Centrurmhuiset
Projekt 5.3 Fyrkskaolan 0
Projekt 5.4 Mutt kornmunbus F G

Forstudien ska belysa ekonomiska, kvalitativa aspekter samt lokalisering. Efter att forstudien har
utforts ska den antas av kommunstyrelsen och darefter kan investeringen paborjas.

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella mal.

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.

4.3.2 Kommentarer till investeringsplanen exkl fastighetsinvesteringar

« Kommunstyrelsen:
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o Grundram: Maskiner och arbetsredskap som (0,6 mnkr/ar) fér kommunens skotsel
behover fornyas da den befintliga utrustningen & gammal och arligen genererar
reparationskostnader. Avsaknad av adekvat utrustning skulle innebara att externa
tjnsteleverantdrer behdver anlitas vilket ger hogre driftkostnader.

o Grundram: Koksutrustningen (0,8 —0,6 mnkr per ar under perioden) som finns i vara
kok genererar service- och reparationskostnader samt vissa kok har bristande
ergonomiska forutsattningar. FOr att minska kostnaderna finns det behov av att férnya
utrustningen.

o Grundram: Kommundévergripande IT-investeringar (&r 2026 1,5 mnkr, ar 2027 1,0
mnkr, ar 2028 2,0 mnkr)

o Utifran nya lagkrav i renhallnings lagstiftningen fran och med 2027 kravs det en
investering i karl med tva fack och pahangningskarl (4,5 mnkr ar 2026).

o Investeringsanslag (3,5 mnkr/ar) for befintliga lokaler fram till dess att de
omstruktureras i enlighet med investeringsplanen.

o Utbildningsndmnden:

o Grundinvesteringar for verksamheten

e Socialndmnden:

o Grundinvesteringar for verksamheten

4.3.3 Kommentarer till investeringsplanen for fastighetsinvesteringar

o« Kommunstyrelsen:

Idag har kommunen handlaggarpersonal och liknande i kommunhuset, Centrumhuset
och Furasen. | Furasen inryms dven kommunens utbildnings- och sessionssal. Alla
lokalerna ar bristfalliga. Kommunhuset och Furasen ar gamla och har eftersatt underhall
samt en lag funktionalitet, vilken behover atgardas. Centrumhuset ar betydligt nyare och
ar tekniskt fungerande, men brister i &ndamalsenlighet da den till exempel saknar en
reception for en trygg och séker offentlig arbetsplats

Kommunens forvaltningslokaler i kommunhuset, Centrumhuset och Furasen
samlokaliseras i ett nytt kommunhus, ddr man anammar ett flexibelt arbetssatt vilket
praglar lokalerna. Vidare inhyser det nya kommunhuset aven en stérre flexibel lokal som
kan anvandas som bade utbildningslokal och sessionssal m.m.

Det nya kommunhuset kan med fordel samlokaliseras med annan verksamhet, t.ex. ett
nytt sarskilt boende eller skola.

| samband med samlokaliseringen kan Centrumhuset frigoras for andra andamal, medan
Furasen och kommunhuset kan avvecklas.

o Utbildningsnamnden:

Forskola

Sammanfattning:

Antalet fodda barn har minskat och ar ca 50 per ar under planeringsperioden. Det
betyder att for forskolans del har nedgangen i fodelsetalen redan intréffat.
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o Forskolan gor omstéllningar for att anpassa verksamheten och en minskning med ca 10
tjanster gors fran och med hostterminen 2025.

e Med hansyn till att en hog andel av barnen i forskolorna har sprakliga svarigheter har vid
vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot férskola en logoped istéllet
anstallts.

e Kommunen har fyra forskolor varav tva ar i de centrala delarna i Fargelanda. Dessutom
finns det tva fristdende forskolor i kommunen samt en enskild pedagogisk omsorg.
Utgangspunkten &r att det inom perioden ska finnas tre kommunala forskolor i
kommunen.

o  Skollagens bestammelse innebér att det ar vardnadshavarna som valjer verksamhet, det
kan hemkommunen inte saga nej till. Ersattningen foljer barnet till den valda
verksamheten.

Ar 2025
e Uppsagning av modulen i Odeborg har skett och den lamnas i september. Det innebar
att fran och med denna tidpunkt kommer det att bedrivas forskola i huvudbyggnaden
med ca 40 barn. For narvarande finns det inte nagot barn i ko till forskolan.
e Forstudie inleds - nya forskolelokaler i Odeborg
Ar 2026
e Beslut om hantering av de lamnade forskolelokalerna i Stigen och Hojden. Stigen
lamnades redan 2023 och Hojden lamnades delvis i januari 2024 och helt under
hdsten 2024.
e lordningstallande av nya forskolelokaler i Odeborg.
e Forstudie ny forskola
Ar 2027
e Nuvarande forskolelokalen i Odeborg lamnas
e Tilltrade nya lokaler i Odeborg.
o Forstudie ny forskola.
Ar 2028-2030
e Byggnation ny forskola
Ar 2031
o Tilltrade ny forskola.
o Kyrkvégens forskola lamnas.
e Havestens forskola lamnas.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattning:
Under planperioden kommer det minskade antalet barn i kommunen att fa konsekvenser for

grundskola och fritidshem. Omstallningsprocessen maste paborjas for att fa en kvalitativ och
ekonomiskt effektiv verksamhet.

Ar 2025
e Odeborgs skola Idmnas. Eleverna och personal fordelas pa andra skolenheter i
kommunen.
e Organisationen av fritidshemsverksamheten Valbo 4-6 och Hojden F-3 effektiviseras.
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Ar 2026

e Forstudie ny skola.

e Smarre renoveringsatgarder Hogsater F-6.
Ar 2027

e Forstudie ny skola.

e Renoveringsatgarder Hogsater F-6 klara.
Ar 2028-2030

e Byggnation ny skola.
Ar 2031

o Tilltrade ny skola.

o Hojdenskolan F-3, Valboskolan 4-6 och 7-9 ldmnas.

Anpassad grundskola

Sammanfattning:
Anpassad grundskola tar emot elever i arskurs 1-9. For de elever som har behov av

fritidshemsverksamhet erbjuds dven dessa i anslutning till skolan. Namnden utfor dven
verksamhet enligt LSS (korttidstillsyn) for de elever som har behov av det pa uppdrag av
socialtjansten.

Elever kan lasa &mnen eller &mnesomraden beroende pa funktionsnedsattningens omfattning.
Om en elev har forutsattningar att Iasa &mnen enligt grundskolans kursplan ska eleven gora
det. Elever kan vara integrerade i en grundskoleenhet, men félja laroplanen for anpassad
grundskola.

Verksamheten ar lokaliserad i anslutning till Valbo 7-9.

Ar 2025
5 elever i arskurs 9 lamnar verksamheten och detta kommer att innebéra att dvervikten av
eleverna ar i de lagre aldrarna. Utifran detta behover lokalutnyttjande ses Gver.

Ar 2026-2030
Utgangspunkten &r att verksamheten bedrivs i nuvarande lokaler. Detta géller dock under
forutsattning att elevantalet inte 6kar markant.

Ar 2031
Tilltrade ny skola.

Socialndmnden:

Sarskilt boende

Sammanfattning
Forslaget att skapa ett sarskilt boende som &ven inrymmer hemtjanst och HSL-personal &r en
langsiktig I6sning som kan bidra till effektivare planering och drift. Det kommer ocksa forbattra
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arbetsmiljon och ge brukarna battre vard och omsorg. Men byggandet eller omstallningen till ett
sadant boende innebér en betydande investering, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det
krévs noggranna kalkyler for att sakerstélla att besparingarna Overvéger de initiala kostnaderna

Ar 2026
o Forstudie nytt sarskilt boende samt kommunens behov av forvaltningslokaler

Ar 2028
e Forstudie nytt sarskilt boende.
Ar 2031
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Forstudie Lillagarden
Ar 2032
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Forstudie Lillagarden
Ar 2033
o Tilltrade nytt sérskilt boende.
e Byggnation trygghetsboende Lillagarden
e Avveckling Solgarden och Havestesngarden
Ar 2034
e Byggnation Lillagarden
Ar 2035
e Tilltrade Lillagarden

LSS-boende

Sammanfattning

Kommunens boende vid Solang, § 9:9 LSS har ett stort underhallsbehov. Lagenheterna ar idag
utrustade med 2 kokplattor och liten kyl med frysfack sedan det byggdes 1994. Detta innebaér att
vara brukare inte har mojlighet att laga mat i sina lagenheter och dar igenom blir det valdigt
svart att gora vara brukare sjalvstandiga som ar malet med insatsen och LSS-lagen.

2026
e Forstudie Soldng
2027

¢ Renovering och till byggnation Soléng.
2028
o Tilltrade Soléang
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oot | Bt | Bt [ Bt st

Verksamhetens nettokostnader | -483 593 -491 562 -508 711 -524 381 -536 924

varav avskrivningar -12760 -11 601 -12731 -13 281 9013

Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 499 203 511834 525 858 539316 552 410

Finansiella intakter 550 | 650 | 650 | 650 | 650

Finansiella kostnader -4 000 -2 630 -2 630 -2 630 -3 605

Arets resultat 12 160 19 292 16 167 13 955 13531
4.5 Kassaflodesanalys

R ons | aoas|  aoar| aom| a0%

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 160 19292 16 167 13 955 13 531

Avskrivningar 12 760 11601 12731 13281 9013

Okning av kortfristiga skulder

Okning langfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten 24 920 30 893 28 898 22 236 22 544

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -22910 -29 330 -33780 -41 335 -86 820

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar

Okning kortfristiga fordringar

Minskning langfristiga skulder

Kassafléde fran investeringsverksamhet -22910 -29 330 -33 780 -41 335 -86 820

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 65 000

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 65 000

Arets kassaflode

33

136




Fargelanda kommun

Mal- och resursplan 2026-2029

Likvida medel vid arets bérjan 35002 37012 38575 33693 19 594
Likvida medel vid arets slut 37012 38 575 33693 19 594 20318
Forandring av likvida medel 2010 1 563 -4 882 -14 099 724
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Viljeinriktning Féargelanda

Genom sitt geografiska ldge med narhet till en vacker omgivning, ar Fargelanda kommun
det sjalvklara valet for dem som vill bo och verka i Dalsland. Kommunen erbjuder, férutom
svalkande bad om sommaren, dven goda forbindelser till manga orter, bade i syd, vast och i
nord. Fargelanda ar framtidens kommun i Dalsland.

Var ambition med kommunen ar att den ska praglas av trivsel, god service, goda
kommunikationer, tillgang till arbetstillfallen och valfrihet.

Fargelanda ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. Manniskor har ratt att k&nna sig
trygga och kunna vistas utomhus oavsett plats eller tidpunkt, trygghet och tradition ska sta i
centrum.

For att erbjuda valfrihet, dar den enskilde sjalv bestammer i sa stor utstrackning som mojligt
6ver sin egen och sin familjs vardag, krévs alternativ och forutsattningar for att sjalv kunna
styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhalle &r att alla som kan, bidrar till det efter egen férmaga.
Med réttigheter kommer ocksa skyldigheter. Sjalvforsorjningsgraden ska hela tiden stravas
mot att vara sa hog som majligt.

Kommunens verksamheter ska bedrivas med en bra spridning i kommunen for att
gemenskapen och sammanhallningen i kommunen ska bevaras.

Kommunens skatteuttag ska stravas efter att sankas for att lamna mer utrymme for
medborgaren att styra sin ekonomi. Det kommunala skatteuttaget ska alltid vara i paritet
med den valfard vi bedriver.

Kommunen ska vara ett attraktivt alternativ till storstaden och framhava sina fordelar for
bade foretagare och familjer.

Kommunen ska aktiv jobba for att bibehalla sitt invanarantal pa 6500 invanare 2035.
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| Inledning

Kommunfullméktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géllande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision &r enligt MRP 2024-2026 Fargelanda — En trygg kommun med tillvéxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och dppenhet samt ska vara véagledande for n&mnderna i deras arbete.

Arshjul for mal- och resursplan (MRP)

Omvirlds och
planeringsdag

Omvarldsanalys
Investeringsunderlag
utarbetas infor

omvirldsdag i januari Bokslutsdag

| Namnderna beslutar om

verksamhetsplan och detaljbudget
| utifrin KF beslut i juni

Budgetberedning

Lokalférsériningsplanen
uppdateras

K35 beslutar om
mil- och budget
eslutar om

mal- och budget

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i enlighet med processen
gynnas ett langsiktigt forhallningssatt och majligheterna till en god ekonomisk hushallning dar saval
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

2 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebdr att de ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e “For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning
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e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”

Vad ir god ekonomisk hushallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebéar att kommunen forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebdr att kommunens verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det
innebar ocksa att kommunen forvaltar sin egendom vél, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och kompetensforsorjning. Det staller krav pa ett gemensamt
ansvarstagande, kontinuerlig omprioritering och standig fornyelse av verksamhetens innehall och
inriktning.

Overskott dr nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men dverskott &r absolut nédvandigt for
att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av tillfalliga realisationsvinster
eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk hushallning &r
inte att forbruka sin férmdgenhet for att tdcka lopande behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebér “att klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll &r dock for lite av flera anledningar. Det géller att ha beredskap for
det ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett nollresultat innebér dessutom att det saknas
utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nér en gamla &r utsliten, eftersom det &r betydligt
mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att sétta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan félja upp dem, synliggdrs vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Fargelanda kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2026 Beskrivning

|2 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12
mnkr per ar for perioden 2023-2035.

Genomsnittlig soliditet ej under 34 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 %
(exklusive pensionsitaganden) per ar for perioden 2023-
2035.

Syftet med dessa tva finansiella mal &r att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 12 mnkr samt en soliditetsniva som ej
understiger 34 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden 2023-2035 pa 55
mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

Efter 2035 ar malsattningen att oka soliditetsnivan.

142



Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Fargelanda kommuns prioriterade inriktningar for perioden 2024-2026

Prioriterad inriktning Destinerad namnd
Starkt trygghet Alla néamnder
Okad sjalvforsorjning Alla namnder
Familjevéanlig kommun Alla néamnder
Effektiv byrakrati Alla ndmnder
Prioriterad karnverksamhet Alla ndmnder
Foretagarvanlig kommun Alla ndmnder

2.2.2 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, § 86) utgar verksamhetsmal
fran prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik och forvaltning. Malen ska vara
rimliga till givna resurser och foljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning. Malen
kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av kommunfullmaktige efter beredning i namnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell —
vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Nar mal ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man
vet och vad som ar de strategiskt viktiga problemen/fragestallningarna inom verksamheten. Utifran de
prioriteringar som gors satts mal som utgar fran fakta om hur det ser ut just nu, da finns en
utgangspunkt for att kunna se hur man lyckas med malen over tid. Till malen kopplas
resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa fakta samt kunna féljas dver tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnas

Matbart — Vid malsattning ska det beslutas om hur man méter att man lyckats.
Accepterat — Delaktighet i framtagandet av malen ar ett viktigt nyckelord
Realistiskt — Det ska vara faktiskt mojligt att uppna malet.

Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline

2.2.2.1 Fdrgelanda kommuns verksamhetsmdl for perioden 2025-2027

Prioriterad | Ansvarig namnd | Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses

inriktning Terpr il
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Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel ndjda med- HME 76 (2023) | HME (méts vartannat &r) | Nar HME 6verstiger
kommun ska arbetare 77
vara en at-
traktiv arbets- Minskad sjukfranvaro 9,1% Sjukfranvaro Nar sjukfranvaron
givare understiger 8 %
Minskad personalom- 15 % Personalomsattning Nar
séttning personalomsattningen
understiger 10 %
Stéarkta skol- | Utbildningsnamnden | Oka elevernas mélupp- | 204 Meritvarde i ar 9 infor 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
trygg skol-
miljo
) Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 9
90 % Svenska 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 6
90% Svenska 90 %
82% Matematik
78% Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov &r 3
90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med 76% Andel elever behériga till | 85 %
behérighet till gymna- yrkesprogram
sieskolans yrkesprogram
Alla barn och elever ska | Enkaten for Mats genom en enkat 100% upplever
upp'lfsva en trygg §k0|— trygghet och F6r yngre bar svarar trygghet
miljo och ha studiero studiero kommer |
. vardnadshavare
ga ut till alla
barn och elever 100% upplever
fran forskolan studiero
till ar 9 i slutet
av februari.
God omsorg | Kommunstyrelsen Oka antalet individer i 22 deltagare Antal deltagare som gar Antalet deltagare som

med individen
i fokus

verksamheten som er-
haller kvalitativ syssel-
sattning efter avslutad

skrevs in under
2022. 60% kom
ut i studier eller
arbete.

vidare till anstallning eller
studier

gar vidare till
anstallning eller studier
ska 6ka med 5
procentenheter

7
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AMI-insats (anstéallning
och utbildning)

Socialndmnden

Graden av nojdhet bland
kunderna pa sarskilda
boenden ska ligga dver
genomsnittet i riket och
oka.

2023 &rs matning
Féargelanda 70%
(Riket 78 %)

Méts genom
Socialstyrelsens nationella
enkét vad tycker de aldre
om dldreomsorgen.

Graden av ndjdhet ska
Oka med 1
procentenhet

Graden av ndjdhet bland
kunder som har
hemtjénst ska ligga 6ver
genomsnittet i riket och
oka.

2023 &rs matning
Féargelanda 97%
(Riket 86%)

Méts genom
Socialstyrelsens nationella
enkét vad tycker de aldre
om dldreomsorgen.

Graden av ndjdhet ska
Oka med 1
procentenhet

Graden av ndjdhet bland
brukare i LSS
verksamheten ska ligga
dver genomsnittet i riket
och oka.

Ingen métning
gjord

Mats genom
Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning
avseende daglig
verksamhet

Kan inte matas

Ett attraktivt | Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarnai | Ingen matning | Genomférd matning av Andelen nojda
Fargelanda kommunens tatorter gjord andel néjda medborgare | medborgare avseende
att bo och avseende Férgelanda Fargelanda kommuns
verka i kommuns attraktivitet attraktivitet verstiger
60%
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 49 g/dag och g/portion, Méts under en | Max 35 g/dag och
ska imple- portion vecka 6 ggr/ar portion (skola och
menteras i forskola)
LSO Max 100 g/dag och
arbete S
portion (aldreomsorg)
Kommunstyrelsen Energiforbrukningen i 2956 Mwh Avrsforbrukning Forbrukningen skall

kommunens fastigheter
skall minska

minska med 5 % per ar
under perioden.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Alla kommuninvanare
involveras i klimatarbetet

Ingen métning
finns av
genomfdrda
dialogtraffar

Antal dialogtraffar med
berérda grupper

Minst 2 st.
dialogtraffar per
namnd

Ingen plattform
finns idag

Kontroll av det finns en
plattform for klimatdialog

Inréttad plattform

Kommunstyrelsen

Naringslivets utslapp ska
minska

Ingen métning
finns av ev.
genomforda
insatser

Antal insatser tillsammans
med ndringslivet

Minst en insats per ar

Kommunstyrelsen

Samarbetet tillsammans
med lantbruket inom
kommunens klimatom-
stéllning ska 6ka

Ingen métning
finns av
genomforda
dialogtraffar

Antalet dialogtraffar
mellan kommunen, gréna
naringar och ovrigt
naringsliv

Minst tva ganger/ar
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Ingen matning
finns av ev.
genomforda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt under
aren 2025-2026

Kommunstyrelsen
Utbildningsnd&mnden

Socialndmnden

Kommunen okar livs-
langden pa elektronik

Ingen matning
finns av antal
livslangdsokande

Antal nya
livslangdsékande atgéarder
per ar

Minst ytterligare en
livslangdsokande
atgard/ ar

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Kommunen 6kar anvan-
dandet av cirkulara
maobler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/ arbetsplatser
med cirkuléra mébler och
inredning

Genomford inventering

Inget stadfést
system for
cirkulara mobler
finns

Kontroll av system for
cirkulédra mébler

Infért och stadfést
system for cirkuléara
mobler

Verksamhetsmalen ska ses dver for att vara mer styrande for att uppna de nya prioriterade
inriktningarna. Respektive namnd far i uppdrag att i samband med att namnderna under hosten 2025
utarbetar verksamhetsplanen for 2026 aven ser éver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Néamndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten 2025.

Enligt kommunens antagna styr- och ledningssystem ska Kommunfullmaktige anta forandrade
verksamhetsmal men for att vinna tid foreslas att detta delegeras till namnderna och styrelsen.
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda kommun kommer att stalla stora krav pd kommunens
arbete med att anpassa verksamheterna efter denna forandring. Prognosen visar en storre andel aldre
och en kraftig minskning av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

1_, = = _ o

En utmaning blir att omfordela ekonomiska resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper till
aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) berdkningar kommer landets
kommuner att stallas infor utmaningen att fa behorig personal till sina verksamheter. Stérst utmaning
blir inom &aldreomsorg vilket ska stallas i forhallande till férskola/grundskola som kommer att fa
vakanta tjanster som foljd av den demografiska utvecklingen. For Féargelandas del blir utmaningen
storre an for riket avseende forskola och grundskola i och med att den demografiska forandringen ar
storre i Fargelanda an i riket.

¢ z=. Personalprognos - demografi och
pensionsavgangar
2023-2033

HDemografi W Pensionsavi gangar

Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

-40 000 -20 000 ] 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
Kalla: SKR

Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
innebar en minskning med 474 invanare i forhallande till ar 2024.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
6 800
6 600
6 400
6 200
6000
5800
5600

5400

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

Av nedanstaende tabell framkommer att en stor férandring som har skett under 2000:talet &r att
fodelsedverskottet och flyttnettot har blivit negativt och prognosen ar att denna tendens fortséatter.

1980 1990 2000 2023 2024 2035
Fédda 79 82 65 45 54 49
Déda 98 88 82 85 85 83
Fédelsedverskott -19 -6 -17 -40 -31 -34
Inflyttade 349 394 253 355 355 368
Utflyttade 281 362 302 394 389 378
Flyttnetto 68 32 -49 -39 -34 -10
Folkékning 49 26 -66 -79 -65 -44
Folkmzngd 7373 7580 7020 6434 6 369 5895

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2024

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunfullmaktige 2829 235
Kommunstyrelsen 111429 -15 367
Utbildningsnamnden 191 338 -14 840
Socialnamnden 187 712 -24 018
Totalt 493 308 -53 990

Som en viktig grund for MRP 2026-2029 blir att omhanderta den underliggande obalans som finns i
redovisningen for 2024 ars verksamhet, en obalans som kraver atgarder i forma av
verksamhetsforandringar.

Kommunfullméktige beslutade i december manad om évergripande atgarder som behéver goras for att
atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder har varit en viktig grund for arbetet med MRP 2026-2030
for att skapa en langsiktigt hallbar god ekonomi i Fargelanda kommun.
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For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att stalla budget i férhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste malen ses dver
alternativt att 6ka budgetanslagen.

3.2.2 Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. I regeringens var- och
hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och darmed Fargelanda
kommuns budgetarbete.

Turbulent omvarld ger forlangd lagkonjunktur
Enligt SKR:s cirkuléar 21:35.

e Aterhamtningen avstannar, l&gkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nasta ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de risker som vi
tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt.
Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar plétsligt i gungning. Detta dampar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt forhéjda
osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en nagot
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar
investeringarna. Motverkande effekter &r stora satsningar inom gron omstéllning och militar
upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet &ven i var omvarld dampar den svenska exporten i
nartid. Utvecklingen vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar béattre
fart forst nésta ar.

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som
pa produktionen. Bedémningen &r att denna osékerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, okar svagt i ar men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar
innan den vander ner under 2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi
bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent nasta ar. Det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

Overgripande ar den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i &r och néasta ar, vilket bland annat
noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet (se tabell 2). Det beror framst pa
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149



Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

forsamrade forutsattningar globalt, hojda tullar och dkad osakerhet. Nedan namns nagra storre
orsaker till revidering.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en lagre tillvéaxt i den arbetsfora
befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfort
med tidigare prognos. Arbetsmarknadsutfallen i AKU-statistiken for arets tre forsta manader har varit
ovanligt volatila men bedémningen &r att dessa pekar mot en hoégre arbetsldshet under inledningen av
aret.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 04 -09 -0,3 0,7 0,3
Arbetade timmar 0,1 -0,4 -0.,4 0,2 0,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,3 04 0,1 -0.1
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 -03 -0,3 -01
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 0,2 -0,2 -0,6 0,2 0,3
Timloén, Nationalrdkenskaperna 0,1 0,1 -0.1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,2 -0,4 0,1 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,5 -0,8 0,1 0,1
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,3 -0,2 -0,1
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 01 -0,2 0,0

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 -0,25 -0,15 -0,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timldn enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Budgetpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen 2025 ars ekonomiska varproposition (2024/25:100) och
Varandringsbudget for 2025 (2024/25:99).

Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2025-2027. Nér regeringen
presenterar den ekonomiska varpropositionen lamnar den samtidigt en andringsbudget for det
pagaende budgetaret, Varandringsbudget for 2025. Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

¢ Inga tillkommande generella medel till kommuner och regioner.

e 4,3 miljarder kronor 2025 till forstarkning av ROT-avdraget (berdr inte kommuner).

e 0,5 miljarder kronor 2025 till forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (beror
regioner, inte kommuner).

e 0,3 miljarder kronor 2025 for 6kad skolsékerhet. Beslut om forslagen nedan fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Déremot ingar forandring pa vissa riktade statsbidrag men i en mindre omfattning och nagra av dessa
ar (beloppen avser anslaget till samtliga kommuner):

e Regeringen foreslar nya obligatoriska uppgifter for huvudmannen for att starka skolsakerheten
13
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3.23

och tryggheten i landets skolor. Till detta avser man att tillskjuta 68 miljoner kronor arligen
for finansiering. For 2025 foreslas 53 miljoner for resterande delen av aret.

Forstarkning av statsbidrag till skolsociala team med ytterligare 50 miljoner kronor under
2025.

Till foljd av den forsdmrade konjunkturen och negativa konsekvenser for arbetsmarknaden
foreslar regeringen 200 miljoner kronor for att ge vuxna okad tillgang till gymnasial
yrkesutbildning pa Komvux. Regeringen foreslar ocksa 320 miljoner kronor for att forbattra
mojligheterna till omstallning och kompetenshéjning genom 6kad tillgang till korta
yrkeshogskoleutbildningar.

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for sommarjobb och jobb fér ungdomar i kommuner
med hdg arbetsloshet. De kommuner som &r aktuella for att ta del av medlen &r de kommuner
som under 2024 hade en arbetsléshet i niva med, eller hogre an, medianen for Sveriges
kommuner.

Regeringen foreslar att anslagen till utveckling av socialt arbete ska 6ka med 125 miljoner
kronor. Av dessa medel ska 100 miljoner kronor avsattas for kostnader avseende placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Medlen ar en forstarkning av de 400 miljoner kronor som
avsattes i Budgetpropositionen for 2025.

Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 &r beraknat utifran kommunens befolkningsprognos vilket
innebér 6 326 invanare ar 2026 for att sjunka till 6 195 ar 2029.

Skattesatsen ar 22,91 % for hela planperioden.

Inflations- och I6neupprakning finns med i berakningen och &r baserad pa SKR:s antaganden.
Hénsyn tagen till demografiforandringar for berérda namnder.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras pa respektive verksamhet

Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 100 mnkr. Fargelanda kommun har ratt att uppta lan for 70 mnkr under
planperioden. Delegat medges teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har ratt att omséatta Ian, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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3.3 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en modell som ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pé fyra finansiella
aspekter:

e resultat
e Kkapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsheredskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malséttningen ar att
med modellens hjéalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden
2023-2035, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period. Det hér innebér att
arsresultaten kommer att variera mellan aren.

Utmaningen for planeringsperioden 2026-2029, men dven perioden 2030-2035 som &r kopplad till de
finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen uppnas for perioden 2023-
2035. | denna budget aviseras att demografiska justeringar maste genomféras for
utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med
ytterligare 4 mnkr fér samma period.

Utifran budget och plan 2026-2029 samt Gvergripande malsattning for perioden fram till ar 2035,
kommer de finansiella malen for resultatet att uppnas vilket kommer att kréva ytterligare
driftsénkningar. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att
investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till maximalt 55 mnkr som genomsnitt (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Med det finansiella malet att resultatet ska uppga till 12 mnkr som genomsnitt omhandertas dven 2024
ars underskott pa 17,5 mnkr vilket ar ett krav utifran kommunallagen.
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| underlaget for budget 2026 och plan 2027-2030 ingar en oférandrad skattesats med 22,91 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning berdknas 6ka med mellan 2,4
och 2,7 procent per ar under aren 2026-2029. Den varierande 6kningstakten beror pa befolknings- och
skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv &r det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive
skatteintakter.

Ar 2026 dkar skatteintakterna mer &n nettokostnaderna, men fran och med 2027 &r 6kningsniva for
nettokostnaderna hogre an okningstakten for skatteintakterna. Det ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer &n skatteintakterna aren darefter och nddvéandigheten av att
sénka nettodriftkostnaderna/héja skatten.

5.0% Skatt- och nettokostnadsutveckling
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029
mskatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 55 mnkr for perioden 2023-2035
(exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det &r en mojlig niva forutsatt att
resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2023-2035 innebér att soliditeten for samma
period kommer att uppga till som genomsnitt 34 procent, vilket ar i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2035. De finansiella malen
mojliggor en investeringsniva pa i genomsnitt 55 mnkr/ar och i och med att investeringsnivan ar hogre
under aren 2029-2033 maste investeringsnivan darefter ligga pa en lagre niva for att kommunens
grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. I denna beskrivning ingar investeringsobjekt som
kommer att féregas av en forstudie vilket innebar att beloppen per ar kan komma att &ndras men den
genomsnittliga nivan far inte dverskrida 55 mnkr/ar.
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160 Nettoinvesteringar mnkr
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En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt & kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av tillgangarna. For
en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarnas varde.

122 Soliditet 2023-29 samt prognos 2030-2035
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Det andra finansiella malet. att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 34 procent per
ar exklusive pensionsataganden, uppnas for perioden 2023-2035 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger 6ver 55 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt
att resultatmalet 12 mnkr uppnas.

Skuldsattning
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Under nuvarande forutsattningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnés, kommer
kommunens lanebehov under perioden 2023-2029 att uppga till cirka 70 mnkr och den totala
laneskulden beréknas till ca 100 mnkr per 2029-12-31. Lanebehovet ar en foljd av
investeringsnivaerna och utgor inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner brukar den réra sig runt
70-80 procent. For Fargelanda kommun ligger kassalikviditeten under hela perioden hogt speciellt om
man dven raknar in den outnyttjade checkrakningskrediten pa upptill 12 mnkr, en kassalikviditet pa
50-80% ér tillracklig for kommunen. Kommunen har ddrmed en god likviditet, och har dessutom bra
mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behévas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldséttning om inte leasingskulden for aldreboendet Havesten beaktas men
med denna leasingskuld ar laneskulden hog. De lan som finns i dag &r bundna pa olika ranteforfall och
darmed beddms ranterisken som lag.

Kommande investeringar kommer att krava nyupplaning vilket ar mojligt att géra under forutsattning
att de finansiella malen uppnas. Aven om nya lIan upptas de kommande aren innebar detta i
kombination med den outnyttjade checkrékningskrediten att den finansiella risken &r hanterbar.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas till 33 mnkr per ar 2026 till 2029. Den totala pensionsskulden beraknas
minska fran 139 mnkr ar 2025 till 121 mnkr ar 2029. Denna skuld &r beaktad vid antagande av de
finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring
De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 2026—2029 kommer att sjunka med ca 220 personer enligt kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sankta skatteintakter, men samtidigt sankta kostnader. Det finns dock
inget direkt samband mellan sénkta skatteintékter och séankta kostnader, vilket innebdr att de i budget
och plan ingaende kostnadsnivaerna lopande maste analyseras for att det inte ska uppkomma en
ekonomisk obalans.

Kontroll

Balanskrav
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Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sékra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

MRP 2026-2029 samt scenariot for perioden 2030-2035 baseras pa de finansiella malen vilket innebar
att balanskravet uppnas for aren 2026-2035.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet maste forbattras utifran de resultat
som redovisades i bokslut 2024. MRP 2026-2029 ger forutséattningar for en god ekonomisk
hushallning forutsatt att de finansiella malen uppfylls men kraver aven en I6pande dialog mellan
kommunstyrelsen och 6vriga n&mnder.

Efter en 6versyn av de i budgeten ingaende verksamhetsmalen finns dven forutsattningar for ett
effektivt arbete med uppféljning av malen.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Fargelanda kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits for god
ekonomisk hushallning. Kommunen beréknas for perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som
ar antagna for Fargelanda kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen under dessa ar ocksa
berdknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning med
fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer, befolkningstillvéaxt, volymtillvéxt samt kvalitetsnivaer
inom verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig och nédvandig inriktning for
att anpassa kommunens driftkostnader efter tillgangliga ekonomiska resurser. | denna budget aviseras
att demografiska justeringar maste genomféras for utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr
for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med ytterligare 4 mnkr for samma period. Det ar nddvéandigt
att senast ar 2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de béattre ar i
samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och déarmed skatteutjamningssystemet.
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4 Budget 2026-2029

4.1

Overgripande effekt av "MRP 2026-2029” samt "inriktning 2030-2035”

Utbildningsnamnden

Forskolor

Utgangspunkt: Férskolor pa de tre orterna
Centrum

Har ska mojligheterna att bygga ut i Havesten utredas. Denna forskola ar geografiskt bra
placerad och har idag en ekonomiskt effektiv verksamhet. En utbyggnad skulle innebara
en lagre kostnad an att bygga en helt ny forskola. Det innebér ocksa att Kyrkvagens
forskola (tva avdelningar) kan lamnas om Havesten utokas.

Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och skola. Forstudien far utvisa vilken kapacitet som kommer att behovas for
forskolan.

Hogsaéater

Har planeras underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan. Utifran nuvarande
prognos beddéms fyra avdelningar var tillracklig volym. Vid 6kad efterfrdgan kan lokaler i
skolan nyttjas.

Grundskolor inklusive anpassad grundskola

Utgangspunkt: Skolor pa de tre orterna
Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och lagstadieskola. Det innebér en verksamhet for barn mellan 1 och 10 ar
inklusive fritidshem. Under renoveringstiden far verksamheten forlaggas till andra skolor.
Forstudien far visa vilka specialsalar som behover finnas.

Hogséter
Underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan.
Centrum

Har ska forstudie for en F-9 verksamhet inklusive anpassad grundskola inledas i syfte att
skapa en sammanhallen verksamhet pa Valboomradet. Under ombyggnationen behover
eleverna placeras vid andra enheter. Nar ombyggnationen ar helt klar kan Hojdenskolan
ldmnas.
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Sammanfattning av detta budgetforslag

e Forskoloride tre orterna
e Skoloride tre orterna
e Samlad F-9 verksamhet i centrum i Valboomradet

Verksamheten i centrum ska lokaliseras till Valboomradet. Det innebar att elever behdver
placeras i andra skolor under ombyggnationen. Det kraver att ovriga skollokaler har kapacitet
och forutsattningar att ta emot ett 6kat antal elever under byggtiden. Renoveringar behover ske
av de skolorna (framst Hogséater och Odeborg) bade i syfte att kunna ta emot elever frén
Valboomradet samt driva permanent verksamhet.

Fordelen ar att verksamheten ska bedrivas pa ett omrade dér det redan idag bedrivs skola. Det
innebar alltsa att det inte uppstar tomma lokaler och detaljplanen visar redan pa
skolverksamhet.

Ytterligare en fordel &r att nar byggprocessen sker successivt kan férandrade forutsattningar fa
paverkan pa de olika etapperna, det vill sdga om elevantalet forandras markant jamfort med
prognos sa kan forandringar goras for att anpassa lokaler till behov.

Nackdelen &r att driftskostnaden blir hogre ju fler enheter som ska finnas i kommunen. Sma
enheter ar mer sarbara verksamhetsmassigt och kvaliteten och arbetsmiljon kan paverkas. Det
kan ocksa finnas svarigheter att rekrytera personal med ratt behérighet till en liten enhet.

Forstudier far utvisa hur specialsalar, kost m.m. ska hanteras.

Socialnédmnden

For att mota framtidens demografiska utmaningar, dar en aldrande befolkning stéller 6kade krav
pa kommunens omsorgstjanster ser forvaltningen en stor fordel med att det skapas ett
trygghetsboende i Fargelanda tatort. Ett trygghetsboende skulle kunna senare lagga behovet av
att flytta till sarskilt boende.

En forstudie gallande Lilldgardens utformning bor ske skyndsamt dér det dven klargérs om
lokalerna dven fortsattningsvis ska innehalla korttidsverksamheten. | forstudien ska det ocksa
belysa hur minskningen med ca 23 % sarskilda boendeplatser genom avvecklingen av
Lillagardens sarskilda boende till 2027.

En risk som forvaltningen ser ar att det aven fortsattningsvis kommer att bedrivas aldreomsorg i
tre hus vilket riskerar att ge fordyrade kostnader och att samlokaliserings effekter uteblir.

Vidare ser forvaltningen ett stort behov av en om- och tillbyggnation av det befintliga LSS-boendet
vid Solang. Genom att investera i en sadan utbyggnad kan vi i storre utstrackning mota efterfragan pa
insatser inom kommunen och darmed minska behovet av externa placeringar, vilket innebar bade en
ekonomisk besparing och en kvalitetsforbattring for individen. Att kunna erbjuda insatser inom den
egna kommunen starker ocksa den sociala sammanhallningen och ger brukarna en tryggare och mer
sammanhallen livssituation.
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42 Overgripande driftbudget 2026 med plan 2027-2029

DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
BUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Fullmdktige 1277 1292 1327 1362 1399
Revision 603 711 728 745 763
Overférmyndare 861 1013 1037 1062 1087
Valndmnd 0 300 0 0 0
Bygg-och trafikndmnd 113 81 85 88 91
Kommunstyrelsen 87572 89 231 95 416 98 854 96 701
Utbildningsnamnden 198 363 202 640 206 698 212 032 219 367
Socialndmnden 180 542 193 294 199 784 204 426 211021
TOTALT NAMNDER 469 331 488 563 505076 518 570 530 429
FINANSFORVALTNING -481 491 -506 552 -520 791 -534 927 -544 697
ARETS RESULTAT 12 160 17990 15715 16 357 14 268

Forandringar under planperioden 2026-2029

Sammanfattning av forandringar for respektive ar i forhallande till &r 2025 (tkr).

2026 2027 2028 2029
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*= Demografi, pris- och l6nejustering
4.2.1 2026-2029 ars uppdrag till nimnderna
Forandring
demografi, PRIO Budget
Namnd Tkr Budget 2025  pris och avtal Effektiviseringar politiska beslut Ramijusteirng 2026
KF 2 854 36 -33 540 3397
Kommunstyrelse 87 572 3189 -6 165 2 885 1 750 89 231
Utbildningsnamnd 198 363 3412 -13 366 14 231 202 640
Socialnamnd 180 542 5663 -3580 10 669 193 294
Total 469 331 12 300 -23 144 3425 26 650 488 562

Ovanstaende sammanstallning visar hur 2025 ars budgetram har férandrats fram till budget 2026.
Kolumnen “politiska beslut” kommenteras nedan. Kolumnen “Ramjustering” visar vilket belopp som
verksamheten har blivit kompenserad for utifran prognos for 2025 ars verksamhet. Det &r denna del
av ramarna som pa sikt maste minska ytterligare for att anpassa kostnaderna till skatteintakterna.
Kolumnen “effektiviseringar” dr de dtgdrder som har sinkt kolumnen “Ramjustering” i budget 2026.

Politiska uppdrag 2026-2029
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska under kommande ar lagga fokus pa att stodja namnderna utefter deras behov.

Genom att samla all fastighetsforvaltning i en aktor sa finns vinster att hamta inte minst pa styrning

och tjanstemannasidan, kommunstyrelsen ska snarast mojligt tillsatta en sadan utredning.
23
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Styrelsen ska fortsatt jobba aktivt med att utveckla och stimulera utvecklingen av digitala system och
arbetssétt for att pa sikt ersatta humana resurser i kommunen. Om det ska ske i Dalandssamverkan
eller annan konstellation far det fortsatta arbetet utvisa.

Forvaltningen ska hela tiden strava at att ha ett hogt effektivitets tank géllande processer samt
lokalutnyttjande for att uppna fullméaktiges prioriterade inriktning.

Styrelsen ska sarskilt 1agga fokus med ett investeringsanslag pa vara badplatser och stallplatser for
husbilar och liknande for att skapa trevliga miljcer for vara medborgare samt locka trevliga besokare
till var kommun och varna vart naringsliv.

Vid renovering och nybyggnation ska klassisk arkitektur premieras gentemot progressiv modernistisk
arkitektur. ”Inga Sosselddor”

Centralisering av forvaltningsverksamheten ska prioriteras hogt for att frigéra medel till
karnverksamheten.

Styrelsen ska lagga fokus pa karnverksamheten. Vid prioriteringar i foreningsstodet ska stod till barn
och unga prioriteras samt féreningar som varnar den svenska kulturen och kulturarvet. Méjlighet till
krav i stodet ska inforas.

Tryggheten ska vara en hdg prioritet. Kameror och trygghetsvardldsning ska utredas, dessa ska kunna
rora sig bade i kommunens verksamhet och ute bland allménheten.

For att skapa bra forutsattningar for kommunen ska man arbeta langsiktigt med att locka fler foretag
till Fargelanda. Genom att bedriva en aktiv affarsverksamhet ska man skapa forutsattningar for
byggande bade foretagsetableringar samt nya boendemiljéer. Samt temporéra kostnader under
kommunens omstéllning.

Vi behover ha en mer sasongsbaserad matsedel for att fa en bra ekonomi. Vi ser att det behovs en
matsedel i skolorna som gor det mer attraktivt for att alla barn ska &ta. Svensk husmanskost ska
premieras.

Styrelsen ska &ven ta fram en ny styrmodell for kommunen som ar béttre anpassad for organisationen
med ndmnder och egna forvaltningar. Dessutom ska man genomféra en nollbasorganisering i samband
med framtagandet. Detta arbeta ska goras infér kommande mandatperiod.

Styrelsen ska aven ta fram nya dgardirektiv for de kommunala bolagen.

Allméannyttan ska finnas representerad i de tre storsta tatorterna och ha ett sadant bestand sa att
vakansgraden ska vara obefintlig. Styrelsen ska se till sa detta efterlevs via agardirektiv.

Styrelsen ska bedriva en positiv personalpolitik for att uppna prioriteringar, exempelvis sa krav pa det
svenska spraket stéllas vid anstallning.

Styrelsen ska avveckla Ami och jobba mer mot civilsamhallet och néringslivet
Uppdrag paborja detaljplaneférandring Valbo skolan

Styrelsen ska tillse sa att all konkurrerande verksamhet som bedrivs gentemot naringslivet avvecklas.
Samt skapa ett mer cirkulart upphandlingsklimat.

Under 2026 ska styrelsen genomfdra en utredning for att se om dverflyttning av ansvaret for
sndréjningen har varit kostnadseffektiv. Beroende pa utfall s& ska vi rakna pa en skattesankning infor
2027.
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For att uppna prioritering om en familjevanlig kommun ska planer tas fram till 2035 fér Hundra nya
tomter.

Utbildningsndmnden

Skolan i Féargelanda ska praglas av kvalité, ordning och kunskapsfokus. Vi ser behov av att det skall
finnas skolor i bade sédra och norra kommundelen. Da skolorna ar i behov av renovering av bade inne
och utemiljoer sa ser vi detta som en hog prioritet for namnden att jobba med.

For att starka tryggheten pa vara skolor sa ska namnden jobba med atgarder for att 6ka tryggheten
bade fysiskt och psykiskt.

Odeborg &r en viktig del av kommunen for att locka nya barnfamiljer och det &r av vasentlig betydelse
att det finns 1-10 ars verksamhet for att uppfylla var prioritering om familjevanlig kommun.

Norra delen av kommunen ar en geografiskt stor yta som vi ocksa ser ar av betydande vikt for
kommunen. Det finns idag en kommunal samt en friskola. Den kommunala skolan &r idag i sa gott
skick att vi ser mojligheten att vanta med betydande investeringar da denna skola och forskola har fatt
betydande investeringar under gangna aren. | centralorten Fargelanda finns idag tre skolor. Da barnen
minskar i antal under kommande mandatperiod sa avsétter vi investeringsmedel for att bygga en ny
alternativt renovera pa Lilla Valbo for att kunna ga till tva skolor i tatorten. Havesten ar en fin forskola
i tatorten och den behdver naturligtvis renoveras och utvecklas efter behov.

Pedagogisk omsorg &r en viktig del for att skapa alternativ for barnen i kommunen. Denna verksamhet
ska fortsatt varnas.

Fortydligande uppdrag till ndmnden:

- Organisera verksamheten sa att man snarast mojligt kan pabdrja renovering/nybyggnation pa
lilla Valbo. For att kunna ga fran tre skolor i tatorten till tva i fas med barnafédandet.

- Péborja renovering i Odeborg.

- Satsa sarskilt pa utemiljo pa vara forskolor och grundskolor ink, anpassad enligt beviljade
investeringsmedel.

- Se dver mojligheten att kunna bedriva musikskola samt andra fritidsaktiviteter for barn exempelvis
”motorgard”. Musikskolans verksamhet ska starta upp hosten 2026

- Vuxenutbildningen ska bedrivas utefter behov pa arbetsmarknaden.

- Modersmalsundervisning ska bedrivas sa effektivt som lagen tillater.

Socialndmnden

Aldreomsorgen i Fargelanda ska vara av den bésta kvaliteten och ska bedrivas pa ett sddant satt s att
det finns majlighet till demensvard och annan adekvat omsorg som behdvs for individen. Kraven fran
den aldrande befolkningen kommer att 6ka, darav ser vi behov av att infora fler alternativ i
aldreomsorgen som behdvs utéver hemtjénst och sérskilt boende. Kommunens sérskilda boenden som
finns idag ar av aldrande karaktar. Vid renovering/utbyggnad eller nybyggnation ska det fortfarande
finnas dldreomsorg i norra och sédra delen av kommunen sa lange behovet finns.
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Vi ser att investeringsmedel ska beviljas for att kunna genomféra en ombyggnation samt utbyggnation
av Lillagarden till ett seniorcenter for att starka valfriheten och de framtida behoven i aldreomsorgen.

Personalen ska ha hog prioritet nar man bedriver verksamheten samt att sprakkrav ska inforas vid
samtliga nyanstéllningar.

Socialtjansten ska bedriva sin verksamhet sa att den stammer 6verens med beprévad erfarenhet och
gallande lagstiftning. HemmaplanslGsningar ska prioriteras inom namndens alla omraden da det ar
ekonomiskt fordelaktigt. Fargelanda sticker ut med sitt hoga forsorjningsstod. Detta dr en fraga som
ska vara en stor prioritet for ndmnden. Namnden ska arbeta I6pande och nyténkande for att dka
effektiviteten.

For att trygga kompetensforsorjningen sa ska namnden jobba med att skapa bra forutsattningar for sin
personal och 6ka sjalvbestdmmandet for personalen.

Forandrade driftramar 2026-2029

e Kommunfullméktiges ram utdkas 2026 med 300 tkr som foljd av valar. Revisionens
ram utdkas med 100 tkr och anslag till dverférmyndarverksamhet utékas med 140 tkr.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt —6 165 tkr vilket okar till -12 440
tkr ar 2029. Detta beror pa flera faktorer:

e Personalminskningar inom kommunledningskontoret avseende lednings- och
stodfunktioner.

e Oversyn och reducering avseende Gvergripande system/forvaltningsstod som en foljd
av IT-samverkan

e Oversyn och uppsagning av system och avtal inom kommunledningskontoret

e Anslag till raddningstjansten hojdes i budget 2025 och denna hdjning kan nu tas bort
(-3,0 mnkr).

e Enutredning ska goras under 2026 for att Valoohem AB och Kommunstyrelsens
sektor Samhallsutveckling slas samman. Malséttningen ska vara att minska den
gemensamma kostnaden med 3-4 mnkr. (sankt driftbudget med -1,0 mnkr 2027 som
oOkar till -3 mnkr 2029)

e Skogsforsaljning ska ske med minst 0,5 mnkr/ar fr om 2026

o AMI upphor 2026 (-1,9 mnkr 2026 som okar till -3,6 mnkr 2027)

e Anslag for KS oftrdelade under KS politisk verksamhet sanks med 750 tkr till totalt 1
550 tkr.

e 1,0 mnkr avsatts ur KS forfogandepost for forenings samt aktivitetsstod for att maéta
individer i utanférskap, vagforeningar ska med omfattas. Kompensation for
avveckling AMLI.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt + 2 885 tkr vilket sjunker till -185
tkr ar 2029 som foljd av féljande faktorer:
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En tillfallig kostnadsokning ar 2026 avseende raddningstjanst Fyrbodal (0,3 mnkr).
Fr om ar 2026 ar det tillfort 3 mnkr per ar for kostnader i samband med avyttring av
lokaler. Om t ex en skola ska avyttras (séljas eller rivas) innebar det eventuellt
kostnader for avskrivning av bokfort varde och ev rivningskostnader.

I samband med forvantat forandringsarbete avseende primart fastighets- och
lokalhanteringen, tillfors en funktion som utredare/strategisk partnering (1,0 mnkr) for
att mojliggora 6nskade omdaning och i syfte att minska konsultberoende.

For att kunna na en acceptabel niva i lokalforsorjningsarbetet prioriteras en funktion
som lokalforsorjningsstrateg (0,8 mnkr). En sadan funktion kan vara den som leder
lokalforsorjningsarbetet pa en évergripande niva utifran lokalférsérjningsplanen och
haller denna plan uppdaterad.

Néringslivsstrateg samt néringsinsatser 0,25 mnkr fr om 2026

Oversiktsplan 0,25 mnkr &r 2026 och 2027.

Slopad simskoleavgift (6kad kostnad 15 tkr ar 2026)

Utokat anslag for utsmyckning av parker mm (0,25 mnkr)

Kommunen star infor flera utmaningar. Att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare kréver nytdnkande och nya I6sningar. Ekonomiska
begransningar innebér att kommunerna maste balansera resurser samtidigt som de
uppratthaller kvaliteten pa tjanster. Digitalisering ar nddvéndig for att effektivisera
arbetet och méta medborgarnas forvantningar. Dessutom maste kommunerna folja
globala trender och forandringar for att kunna planera langsiktigt och skapa hallbara
I6sningar som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara.

| arbetet med gemensam IT-organisation i Dalsland kommer det att férekomma
puckelkostnader. Dessa puckelkostnader kan handla om externa resurser for att sla
samman IT-miljoerna, inférande av t ex Digital post (olika initiativ som kommer
genom "Handslaget for valfard/SKR"). Utokad kostnad med 1,5 mnkr for aren 2026-
2028.

Anpassning av budgeterad niva for kommunens 1T-verksamhet. Tidigare ar har denna
verksamhet gatt med underskott och dérav en anpassning av budgeten med 1,0 mnkr
till den niva som tidigare har redovisats.

Utbildningsndmndens ram justeras ar 2026 med totalt —13 366 tkr (6kar till 26 mnkr ar

2031 och till 30 mnkr ar 2032). Detta beror pa flera faktorer:

Utbildningsnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att
effektivera verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt
uppnas forst ar 2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

Med hénsyn till demografiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar behdver
en omstéllning av organisationen av verksamheterna sékerstéllas. Gruppstorlekarna behdver
forandras for att skapa ekonomiska forutsattningar for verksamheterna. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna for rektorerna att driva verksamheter dar forutsattningarna att nd malen okar. En
god arbetsmiljo behdver sékerstéllas bade for barn, elever och personal. Stodverksamheterna
samt flera pedagoger har delade tjanster mellan enheterna vilket upplevs ineffektivt och
negativt ur ett arbetsmiljoperspektiv.
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e Uppségning av tjanster i forskola till féljd av minskad volym - verkstélls under hosten
2025 (5,3 mnkr).

e Uppségning av modul forskola - verkstélls under hdsten 2025 (0,6 mnkr).

e Avslut av visstidstjanster dar forutsattningar finns att 16sa bemanningen pa annat satt
eller dar behovet upphort (1,1 mnkr).

o Overtalighetsprocess - exempelvis upphérande av tjanster dar behorigheter finns bland
personal och férandrad tjanstgéring medfor att vakanser inte behdver tillsattas (0,5
mnkr)

o Verkstélla beslut om organisation av fritidshemsverksamhet vid Valbo 4-6 och
Hojdenskolan F-3 med innebdrd att fritidshemsverksamhet erbjuds vid Hojdenskolan
F-3 aven for elever vid Valbo 4-6 (0,7 mnkr).

e Utdkat inférande av B-form, det vill sdga sammanslagning av grupper av elever fran
olika arskurser i syfte att skapa storre klasser vilket innebar en effektivisering av
personalresurser (1,2 mnkr).

e Auvsluta tjanst inom modersmal pa grund av bristande underlag (0,3 mnkr).

o Effektivisera administrativa processer och rutiner genom nya arbetssatt och
arbetsformer (0,1 mnkr).

e Beredning av namndens beslut fran november 2024 i syfte att utreda maojligheten att
infor lasaret 2025/2026 flytta mellanstadiet fran Odeborg F-6 till Valbo 4-6. Detta
innebar 6kade gruppstorlekar pa Valbo 4-6 samtidigt som organisationen p& Odeborg
behover effektiviseras utifran elevantal (3,7 mnkr).

e Minskad kostnad som féljd av demografisk utveckling (2 mnkr fr om 2028)

e Musikskolan startas upp 2026 (650 tkr ar 2026 som oOkar till 1850 tkr ar 2027)

e Socialndmndens ram justeras ar 2026 med totalt —3 580 tkr vilket okar till -8 145 tkr ar
2029. Detta beror pa flera faktorer:
Socialnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att effektivera
verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt uppnas forst ar
2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

o Overtidsersattningar: Sektorn ser att Gvertidsersattningarna dkat och behéver
reduceras. Nya arbetsmetoder och kartlaggning 6ver bemanningsbehov samt scheman
behover goras (1,4 mnkr som okar till 2,0 mnkr).

o Kopta LSS-platser: Forvaltningen kommer arbeta aktivt for att moéjliggéra hemtag av
idag kopt plats inom LSS (1,2 mnkr).

e Oversyn av fordonsflotta (0,1 mnkr).

e Inhyrd personal: Férvaltningen har sedan ett antal ar ett visst beroende av konsulter i
olika omfattning. En omstallning &r nodvandigt, tillika igangsatt, for att fa en bredare
kompetensbas i kommunens egen regi, vilket samtidigt behtver leda till l1agre
kostnader och ett minskat beroende av inhyrda konsulter och personal (0,5 mnkr).

e Socialpsykiatrin: | dagslaget ett antal kdpta platser som ar mer eller mindre statiska.
Framat ser forvaltningen att hemtag av idag kopt plats kan vara mojlig (0,4 mnkr).
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Nya Socialtjanstlagen (SoL) som infors 1 juli 2025 kommer att paverka
Socialndmndens verksamheter. Enligt nu gallande uppfattning kommer lagen vid
ikrafttradandet stalla langtgaende krav pd insatser i ett tidigt skede och ett mer
personcentrerat forhallningssatt, ndgot som galler samtliga verksamheter i sektorn.
Detta gors inom befintlig ram.

Lillagarden anpassas till ett trygghetsboende som ar tillgangligt 2028 vilket minskar
driftkostnaderna (-2 mnkr fr om 2028)
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4.3 Investeringar

4.3.1

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar méjliga att genomfora utifran antagna finansiella mal. 1 samband med att MRP
2026-2029 antas av kommunfullméaktige, 4r dessa ar direkt styrande for det langsiktiga arbetet. Aren
2030-2035 ar mer osakra i och med att de ligger langre fram i tiden men ytterst viktiga for planeringen
i och med att det tar mellan 5-7 ar att genomfora storre investeringar i skolor mm.

Sammanfattande beskrivning

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.
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. Investerings-budget [Investerings-budget |[Investerings-budget [Investerings-budget
Namnd/styrelse, tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 40 380 53 330 44 885 51 870
oy 31 700 48 000 41000 49 500
fastighetsinvesteringar
-varav grundram 4180 5330 3885 2370
-varav taxefinansierad 4 500
Utbildningsnadmnd, 850 850 850 850
grundram
Socialndmnd, 600 600 600 600
grundram
summa brliga 41 830 54 780 46 335 53 320
investeringar

Investeringsplaneringen med 10 ars perspektiv kommer under kommande ars budgetarbete med MRP
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vara av ytterst stor vikt for att sékerstalla genomférandet och arbetet med god ekonomisk hushéllning.

For att sakerstalla att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa ratt plats, ska varje investering
vara resultat av ett val planlagt utredningsarbete (benamns forstudie), dar berérda forvaltningar bidrar

med sina perspektiv.

Den del i nedanstaende tabell som bendmns “fastighetsinvesteringar” &r investeringarna markerade
med bokstéverna F, G, T samt O och har f6ljande innebér:

Titel Bokstav/farg Beskrivning

Forstudie Innan slutligt beslut sker om en investering ska goras krévs en forstudie. Forstudien ska ge
svar pad malbilden for investeringen, investeringens storlek och dess drifteffekter.
Forstudien ska samla in information, asikter och beddémningar i samrad med berérda
verksamheter och forvaltningar.

Genomférande G Markerar tidsperioden for att genomféra byggnationen.

Tilltrade T Markerar nér lokalen/anlaggningen ér tillganglig for verksamheten.

Omstrukturering O Dar befintlig verksamhet kommer att avvecklas, eller redan ar avvecklad, behdver det
genomforas en utredning om lampligt fortsatt forfarande for fastigheten. Det behdver
utredas om byggnaden &r lamplig att anvandas for annat andamal &n tidigare verksamhet,
om byggnadens tekniska status tillater det. Det finns dven behov av att utreda om
forséljning av fastigheten &r ett Iampligt alternativ.

Kategori Projektnummer  |Objekt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
1. Férskolor Projekt 1.1 Kyrkvégens férskola o
Projekt 1.2 Héavestens forskola F o T
Projekt 1.3 Hogsaters forskola F T
Projekt 1.4 Odeborgs forskola [e]
Projekt 1.5 Odeborgs férskola modul o
Projekt 1.6 Stigens forskola o
Projekt 1.7 Hojdens forskola o
Projekt 1.8 Havestens fsk tillbyggnad F F G G T
Projekt 1.9 1920 skola Odeborg renovering F G T
Projekt 2.0 Odeborgs skola 1980 till fsk F G T
2. Grundskolor Projekt 2.1 Hojdenskolan F-3 o
Projekt 2.2 Hogsater skola F-6 F G T
Projekt 2.3 Odeborgs skola F-6 o
Projekt 2.4 Odeborgs skola 1997 F-3 F G T
Projekt 2.5 Sporthall F G T
Projekt 2.6 NY SKOLA f-6 F F G G T
Projekt 2.7 Valboskolan 4-9 (o)
Projekt 2.8 NY SKOLA 7-9 F F G G T
3. Sarskilt boende Projekt 3.1 Lillagarden F F G G G T
Projekt 3.2 Solgarden o
Projekt 3.3 Héavestensgarden o
Furasen o
Projekt 3.4 Nytt SABO F F G G T
4. LSS-Boende Projekt 4.1 Solang F G T
Hedekasvagen (Regnbagen)
Projekt 4.2 Renvégen 11
Projekt 4.3 Soléng tillbyggnad F G T
5. Forvaltningslokaler Projekt 5.1 Kommunhuset
Projekt 5.2 Centrumhuset
Projekt 5.3 Kyrkskolan o
Projekt 5.4 Nytt kommunhus F G
6. Brandstationer Projekt 6.1 Fargelanda brandstation
Projekt 6.2 Hogsater brandstation

Forstudien ska belysa ekonomiska, kvalitativa aspekter samt lokalisering. Efter att forstudien har

utforts ska den antas av kommunstyrelsen och darefter kan investeringen paborjas.

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
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for aren 2030-2035, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella mal.
Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.

4.3.2 Kommentarer till investeringsplanen exkl fastighetsinvesteringar

o Kommunstyrelsen:

o Grundram: Maskiner och arbetsredskap som (0,6 mnkr/ar) fér kommunens skotsel
behdver fornyas da den befintliga utrustningen ar gammal och arligen genererar
reparationskostnader. Avsaknad av adekvat utrustning skulle innebara att externa
tjnsteleverantdrer behdver anlitas vilket ger hogre driftkostnader.

o Grundram: Koksutrustningen (0,8 —0,6 mnkr per ar under perioden) som finns i vara
kok genererar service- och reparationskostnader samt vissa kok har bristande
ergonomiska forutsattningar. For att minska kostnaderna finns det behov av att fornya
utrustningen.

o Grundram: Kommunévergripande IT-investeringar (ar 2026 1,5 mnkr, ar 2027 1,0
mnkr, ar 2028 2,0 mnkr)

o Utifran nya lagkrav i renhallnings lagstiftningen fran och med 2027 kravs det en
investering i karl med tva fack och pahangningskarl (4,5 mnkr ar 2026).

o Investeringsanslag (3,5 mnkr/ar) for befintliga lokaler fram till dess att de
omstruktureras i enlighet med investeringsplanen.

o Investeringsanslag (0,5 mnkr ar 2026 och 2027) avseende bad och friluftsverksamhet

» Utbildningsndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

« Socialndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

4.3.3 Kommentarer till investeringsplanen for fastighetsinvesteringar

e Overgripande Investeringar
o Stora investeringar genererar stora kapitalkostnader vilket maste beaktas da
kommunens totala ekonomi hanteras. Detta ar av yttersta vikt att det foljs och laggs
stor vikt pa vid varje forstudie.

o Kommunstyrelsen:

e Idag har kommunen handl&ggarpersonal och liknande i kommunhuset, Centrumhuset
och Furasen. | Furasen inryms dven kommunens utbildnings- och sessionssal. Alla
lokalerna &r bristfalliga. Kommunhuset och Furasen ar gamla och har eftersatt underhall
samt en lag funktionalitet, vilken behover atgardas. Centrumhuset ar betydligt nyare och
ar tekniskt fungerande, men brister i andamalsenlighet da den till exempel saknar en
reception for en trygg och séker offentlig arbetsplats

o Centralisering av forvaltningsverksamheten ska goras med strikt ekonomiskt tdnk inom
befintliga lokaler, ny lokal ska endast byggas om det genererar en lagre kostnad per kvm.
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o Utbildningsnamnden:
Forskola

Sammanfattning:

e Antalet fodda barn har minskat och ar ca 50 per ar under planeringsperioden.
Exklusive eventuell inflyttning Det betyder att for forskolans del har nedgangen i
fodelsetalen redan intréaffat.

e Forskolan gor omstéllningar for att anpassa verksamheten och en minskning med
ca 10 tjanster gors fran och med hostterminen 2025.

e Med hansyn till att en hdg andel av barnen i forskolorna har sprakliga svarigheter har
vid vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot forskola en logoped istéllet
anstallts.

e Kommunen har fyra forskolor varav tva ér i de centrala delarna i Fargelanda.
Dessutom finns det tva fristdende forskolor i kommunen samt en enskild pedagogisk
omsorg. Utgangspunkten &r att det inom perioden ska finnas tre kommunala
forskolor i kommunen.

e Skollagens bestammelse innebér att det ar vardnadshavarna som véljer verksamhet,
det kan hemkommunen inte séga nej till. Erséattningen foljer barnet till den valda
verksamheten.

Ar 2025

e Uppsagning av modulen i Odeborg har skett och den lIamnas i september. Det innebar
att fran och med denna tidpunkt kommer det att bedrivas forskola i huvudbyggnaden
med ca 40 barn. For narvarande finns det inte nagot barn i ko till forskolan.

e Forstudie inleds - nya forskolelokaler i Odeborg

e Forstudie inleds — underhall/renoveringar vid Hogsaters forskola. Forstudien far bl a
utvisa om investeringen skall genomféras 2026 eller efter 2030

Ar 2026
e Beslut om hantering av de lamnade forskolelokalerna i Stigen och Hojden. Stigen
lamnades redan 2023 och Hojden lamnades delvis i januari 2024 och helt under
hosten 2024.
e lordningstallande av nya forskolelokaler i Odeborgs skola
e Renovering Hogséters forskola klar

Ar 2027
e Nuvarande forskolelokalen i Odeborg limnas

e Tilltrade nya forskolelokaler i Odeborgs skola.
e Forstudie tillbyggnad Havestens forskola

Ar 2028
e Forstudie tilloyggnad Havestens forskola Ar 2031

Ar 2029
e Genomforande tillbyggnad Havestens forskola.
e Forstudie huvudbyggnad Havestens forskola
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Ar 2030
e Genomforande av tillbyggnad Havestens forskola.
e Genomforande ombyggnation Havestens forskola

Ar 2031
e Tilltrade ny forskola Havesten .
o Kyrkvégens forskola lamnas.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattning:
Under planperioden kommer det minskade antalet elever i kommunen att fa konsekvenser for

grundskola och fritidshem. Omstallningsprocessen maste paborjas for att fa en kvalitativ och
ekonomiskt effektiv verksamhet.

Budgetforslaget innebar att F-9 verksamhet ska bedrivas pa Valbo-omradet. | och med att
verksamhet bedrivs dar idag maste forstudien visa hur evakuering ska ske och vilka alternativa
undervisningslokaler som ska anvéndas under byggnationen. Planeringen ar darfor preliminar
och beroende pa vilka beslut som behdver fattas under genomforandetiden.

Ar 2025
e Beredning av drende vilket innebar att 4-6 vid Odeborgs skola lamnas och eleverna
flyttas till Valbo 4-6 vilket far till foljd att enheten inte ska vara en F-6 skola.

e Forstudie Odeborgs skola F-3
e Forstudie renovering/underhall av Hogsaters skola

Ar 2026
e Forstudie ny/renovering F-6 skola samt fOrstudie ny/renovering 7-9 skola.
e Forstudierna ska samordnas for att fa en helhetsbild
e Forstudie gallande fritidsgard ska goras i samband med F-6 skola
e Genomforande atgarder Hogsater F-6.
e Genomférande atgarder Odeborgs skola

Ar 2027
e Forstudie ny/renovering F-6 skola.
e Renoveringsatgarder Hogsater F-6 klara.
e Renoveringsatgarder F-3 Odeborg klara — tilltrade till skolan for F-3

Ar 2028-2029
e Byggnation ny/renovering F-6 skola.

Ar 2030

e Forstudie Sporthall
e Byggnation F-6 skola
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola.

Ar 2031
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Ombyggnation Sporthall
Hojdenskolan F-3 lamnas
Valboskolan 4-9 ldamnas.
Byggnation/Renovering ny 7-9 skola

Ny F-6 skola tillganglig — oklart i dagslaget for vilka elever undervisning ska
organiseras dar

Ar 2032
e Sporthall tilltrade
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola

Ar 2033
e Tilltrade ny 7-9 skola

Anpassad grundskola

Sammanfattning:
Anpassad grundskola tar emot elever i arskurs 1-9. For de elever som har behov av

fritidshemsverksamhet erbjuds dven dessa i anslutning till skolan. Namnden utfor dven
verksamhet enligt LSS (korttidstillsyn) for de elever som har behov av det pa uppdrag av
socialtjansten.

Elever kan lasa &mnen eller &mnesomraden beroende pa funktionsnedsattningens omfattning.
Om en elev har forutsattningar att Iasa &mnen enligt grundskolans kursplan ska eleven gora
det. Elever kan vara integrerade i en grundskoleenhet, men félja laroplanen for anpassad
grundskola.

Verksamheten ar lokaliserad i anslutning till Valbo 7-9.

Ar 2025
5 elever i arskurs 9 lamnar verksamheten och detta kommer att innebéra att Gvervikten av
eleverna ar i de lagre aldrarna. Utifran detta behdver lokalutnyttjande ses dver.

Ar 2026-2030
Utgangspunkten &r att verksamheten bedrivs i nuvarande lokaler. Detta géller dock under
forutsattning att elevantalet inte 6kar markant.

Ar 2031-2033
Tilltrade ny skola beroende pa planering-forstudien far visa hur verksamheten ska hanteras.

Socialndmnden:

Sarskilt boende

Sammanfattning

Forslaget att skapa ett sarskilt boende som &ven inrymmer hemtjanst och HSL-personal &r en
Iangsiktig 16sning som kan bidra till effektivare planering och drift. Det kommer ocksa forbéttra
arbetsmiljon och ge brukarna béttre vard och omsorg. Men byggandet eller omstéllningen till ett
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sadant boende innebar en betydande investering, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det
kravs noggranna kalkyler for att sakerstalla att besparingarna 6vervager de initiala kostnaderna

Ar 2026
o Forstudie nytt sarskilt boende samt kommunens behov av forvaltningslokaler. Denna
forstudie gors samtidigt med forstudien for Lillegarden. Denna samordning gors for att
erhélla en béttre totalbild dver aldreomsorgen. “Lillegérden ska prioriteras”

Ar 2027-2030
o Forstudie nytt sarskilt boende.
e Forstudier Lillagarden
e Byggnation trygghetshboende Lillagarden

Ar 2031
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Tilltrade Lillagarden
Ar 2032
e Byggnation nytt sérskilt boende.
Ar 2033
o Tilltrade nytt sérskilt boende.
Ar 2035
e Avveckling Havestesngarden

e Forstudie Solgarden Boende
LSS-boende

Sammanfattning

Kommunens boende vid Solang, § 9:9 LSS har ett stort underhallsbehov. Lagenheterna ar idag
utrustade med 2 kokplattor och liten kyl med frysfack sedan det byggdes 1994. Detta innebér att
vara brukare inte har mojlighet att laga mat i sina lagenheter och dar igenom blir det valdigt
svart att gora vara brukare sjalvstandiga som ar malet med insatsen och LSS-lagen.

Ar 2026

e Forstudie Soldng
Ar 2027

e Renovering och till byggnation Solang.
Ar 2028

o Tilltrade Soléang
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4.4 Resultatbudget

Mal- och resursplan 2026-2029

oot | Bt | Bt [ Bt st

Verksamhetens nettokostnader | -483 593 -492 864 -508 788 | -521 004 -535513

varav avskrivningar -12760 -1'1 541 -12 400 -14 259 -10 258

Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 499 203 511834 525 858 539316 552 410

Finansiella intakter 550 | 650 | 650 | 650 | 650

Finansiella kostnader -4 000 -2 630 -3 005 -3 605 -4 280

Arets resultat 12 160 17 990 15715 16 357 14 267
4.5 Kassaflodesanalys

R ons | aoas|  aoar| aom| a0%

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 160 17 990 15715 16 357 14267

Avskrivningar 12 760 Il 541 12 400 14 259 10 258

Okning av kortfristiga skulder

Okning langfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten 24 920 29 531 28 115 30616 24 525

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar

Okning kortfristiga fordringar

Minskning langfristiga skulder

Kassafléde fran investeringsverksamhet -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 25 000 15000 30 000

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 25 000 15 000 30 000

Arets kassaflode
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Mal- och resursplan 2026-2029

Likvida medel vid arets bérjan 35002 37012 24713 23 048 22 329
Likvida medel vid arets slut 37012 24713 23 048 22 329 23 535
Forandring av likvida medel 2010 -12 299 -1 665 -719 1 205
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