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Fargelanda kommun

I Firgelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen
ligger i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av méjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjdar och orérd vildmark dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhallet. Inte langt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestdr, forutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
400 anstallda. I klustret, Livsmedelcenter i Vast finns for narvarande tre féretag; Dalsspira Mejeri
AB, Vastfarm AB och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 50 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under perioden januari till juli 2018 har mycket fokus lagts pa att fa fart pd arbetet med att utveckla
kommunen att bli en attraktiv boendekommun som man gérna flyttar till. Inte da enbart pa grund av
det strategiska l&get. Vi trodde under 2017 att vissa viktiga hérnstenar skulle vara pa plats under
2018 men sa blev inte fallet. Men &ntligen &r ombyggnationen av Héjdenskolan igang och &dven
tillbyggnationen av Manvégens forskola. Vi far bra resultat i olika rankingar bade vad galler skola och
dldreomsorg. Detta &r viktiga parametrar for att bosatta sig i en kommun. Efter valdigt manga ar ar
dven byggnation av cykelvdgen mellan Stigen och Fargelanda i gang, detta gldder nog ménga av
oss. Andra kvartalet 2018 kan vi ocksd gladjas 3t en liten dkning i befolkningsunderlaget. Under
2017 minskade invanarantalet mycket pa grund av migrationsverkets beslut om flytt av manga
nyanlénda. Totalt sett under mandatperioden &r det &nda en rejal 6kning med ca 115 invanare.

Vi har ocks3d god hjalp av vart kommunala bostadsbolag Valbohem med destination Fargelanda
kommun i sin marknadsféring.

Vi har ocks3 sett en ékning av villabyggnationen i Firgelanda kommun, men tyvarr har inte
byggnationen av lagenheter och trygghetsboende kommit i gang vilket &r en forutsattning for
kommunens utveckling. Traffar har forts med externa byggherrar som visat ett visst intresse for att
bygga i Fargelanda. Vart kommunala bostadsbolag &r pa ta och kommer férhoppningsvis i gang med
byggnation i Fargelanda tatort.

Framfor oss har vi en rad utmaningar som till stérsta delen handlar om ekonomi. Hur far vi pengarna
att récka till bdde den arliga driften och de stora investeringar vi har framfér oss? Detta problem
delar vi med de flesta kommuner i Sverige.

Vi har ocksa problematiken kring kompetensférsérjningen. I dag finns ett antal bristyrken, larare,
forskolelarare, sjukskoéterskor, underskoéterskor, liksom viss spetskompetens. Har konkurrerar
kommunerna om samma personer och da bjuds gérna 6éver varandra, framfér allt vad géller [6n men
det handlar ocksd om arbetsmiljo.

Vi har ocksd pabérjat ett stort arbete kring samarbete med andra kommuner. Har fas bra draghjalp
av forandringen i lagstiftningen vad galler kép av tjanster mellan kommuner.

Vad det galler resultatet per 31 juli féljer man budget, en positiv avvikelse gentemot budget med 0,4
miljoner. Mer alarmerande &r prognosen fér 2018 som visar pa en negativ avvikelse om ca 6,6
miljoner gentemot budget. Sektor omsorg visar ett underskott pd ca 1 miljon, dér en stor del avser
hemtjansten och utdkat antal hemtjansttimmar. Sektor samhallsutveckling visar ett underskott
jamfért med budget pa 2,2 miljoner vilket till stor del harrér frén migrationsverksamheten. Finansen
prognostiserar ett underskott jamfért med budget pa 5,3 miljoner pa grund av ékade
pensionskostnader samt férsamrad skatteprognos.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har under bérjan av 2018 sakta men sakert formats in i den
omorganisation som genomfordes under 2017. Rutiner och planer har initierats och genomférts och
en utmarkt ledningsgrupp bestdende av kommunchef, sektorchefer, personalchef, ekonomichef, IT-
chef och Valbohems VD har arbetat tillsammans med évergripande kommunala fragor.

Kommunen star infér ekonomiska utmaningar. Verksamheterna visar ddremot kvalitetsmassigt goda
resultat. Vi star infér spdnnande ar med ombyggnation av skola, eventuella nybyggnationer av
trygghetsboenden, invigning av ny férskola och andra stora investeringar gjorda fér att anpassa oss
efter kommuninvanarnas behov trots att vi behéver krympa kostnaderna. En ekvation som kan vara
svar att fa ihop.

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sédkerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Férsvarshiégskolan och Sakerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sakerhetsskyddskurs for kommuner.

Sakerhetsskyddskursen for kommuner Véastra Gétaland och Halland genomférdes pd uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastra Goétaland den 19-21 juni dar var sékerhetssamordnare Elisabet Niklasson
deltog.

Den 13 juli fick NARF (Norra Alvsborgs Lans R&addningstjénstférbund) nastan samtidigt sex larm om
brander i sina medlemskommuner. Den stérsta av dem var i Antorp strax séder om Fargelanda. Den
16 juli bérjade kommunen sitt arbete med att bistd raddningstjénst och senare hemvarn med mat
och dryck. Efterslackningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand héarjade i
anslutning till Ragnerudssjoén, Kroppefjéll, med start den 24 juli. NARF begérde snabbt in
extraresurser i brandbekampningen av MSB och tva italienska brandplan samt tva tyska helikoptrar
kom till undséttning och branden kunde mycket snabbt sldckas. Aven hér stéttade kommunen (och
fantastisk personal) med mat och dryck under efterslackningsarbetet. Vid b&da brénderna har vi
naturligtvis ocksa formedlat information till allm&nheten via hemsida och sociala media.

Over hela lanet rader en akut brist pa foder till betande djur. Fargelanda kommun erbjéd redan den
11 juli bénder mojligheten att sld en del av kommunens mark och anvanda som foder. Det raddde
totalt grill- och eldningsférbud i hela Vastra Gétalands l&n fr&n och med den 25 juli. Den 14 augusti
blev det ater tilldtet att grilla pd egen tomt.

For évrigt har vi ocksd tillsammans med ledningen for Fargelanda Cup jobbat for ett tryggt och
sakert evenemang, den 10-12 augusti. Cuphelgen fick en rivstart - mycket starka vindar gjorde att
en del matcher fick flyttas fram, bland annat fick malen sékras upp for att inte flyga ivag.

Naringslivsarbetet har utvecklats genom att samverkan mellan kommun och féretagen har starkts,
ett arbete som kommer att intensifieras. Fargelandadagarna och Naringslivsmassan gav
kommuninvanarna och naringslivet en méjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang
som Bomaéssa, kommunkalender och Fargelandadagarna &r ocksa viktiga fér var gemensamma
marknadsféring av kommunen.

Vi &r riktigt duktiga p8 marknadsféring av Fargelanda kommun i sociala medier och anvénder dven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Organisationsschema

Rev. 170815
| Va";%h:{; AB li Kommunfullmaktige Fast beredning 1
(1]

Gatersbyn 120

E s y;nE 1009 li Fast beredning 2

| Férgelanda Vatten AB Val- och

1010 % arvodesberedning
Véstvatten AB

| 7% | Overférmyndaren

Krisledningsnamnd

Myndighetsndmnd Revision

Valndmnd

||

B O

e
) ommun

Kommunfullméktige Kommunfullméaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 31
ledaméter, valda av folket i de allmanna valen vart fjarde dr. Mandatférdelningen i
kommunfullmaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméaktige. P3 tre av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande

Det &r de anstdllda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens deldrsrapport avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten &r att ge information om verksamhet och ekonomi under arets forsta sju

o . o . . e e . . . o
manader. Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstémning av finansiella mal
och mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt
respektive sektors redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 - Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjo och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande mélen bygger p& kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De évergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2018-2020 beslutades féljande prioriterade omraden och verksamhetsmal:
Prioriterade omrdden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 procent maluppfyllelse eller behérighet till nationellt program pa
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever 8r 9 med fullstdndiga betyg 6ka.

Arbetsmarknad - Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje ar under
planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje 8r under planperioden.
Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bér minst 5 leda till
anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Bostdder - Under planperioden skall minst 50 nya bostdader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 100 invanare under planperioden.

I deldrsrapporten redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det ar majligt.

Bolag

I kommunkoncernen ing%r kommunens heldagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB &r det kommunala bostadsbolaget i Fargelanda kommun med 616 ldgenheter i sitt
bestdnd. Valbohems vision &r att vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens
boenden i Fargelanda kommun.

For bolagets projekt “Integration mellan generationsgrénserna” beviljades ett stod pa 500 tkr fran
Boverket fér anldggande av fyra lekplatser. Projektet ar tva-arigt och tva lekplatser anldggs under
2018.

En uppgradering av fastighetssystemet med ny hemsida har pabérjats med slutférande i september
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2018. Uppgraderingen syftar till 6kad service for hyresgéster med bla felanmalan pa natet samt
battre marknadsféring av bolagets bestdnd och Fargelanda som destination.

Uppséagning fran Migrationsverket av ett stérre antal 1agenheter leder till hogre vakansgrad under
senare delen av aret.

Den kalla och snérika vintern har medfért hdjda driftskostnader.

Fargelanda Vatten AB dr huvudman for den allméanna vattenférsdrjningen och avloppshanteringen
i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA-anldggningar i
Fargelanda kommun. Tillsammans med kommunen beslutar bolaget om utbyggnader, upprustningar
och VA-taxor. Férgelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga driften skots av det
gemensamma bolaget Vastvatten AB, som svarar for driften av VA-anlaggningar i Fargelanda,
Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun. Fargelandas dgarandel av Vastvatten AB ar 7 %.

Projektering for uppgradering och renovering av Fargelandas vattenreservoar pagar. P& vattenverken
i Vallardalen, Stigen och Hogsater har stankskyddsdraperier installerats vid lutdosering for att
forbattra arbetsmiljon. Odeborgs reningsverk har fatt nya skjutspjéllsventiler pd inkommande galler
och centrifugen har programmerats. Sokandet efter ovidkommande vatten i Stigens
spillvattensystem fortskrider. Flédesmatare har anvénts och fakta &r genomgangen. Méten med
vagfoéreningar har genomfoérts for att komma 6verens om vilka ytor som avvattnas till
dagvattensystemet. Fakturering av allmén platsmarkhallare pabérjades 2017-07-01, men ytorna
diskuterades da fortfarande. Overenskommelse om debitering av dagvatten &r nu klar.
Vattenskyddsomraden &r godkant av styrelsen och har nu gatt vidare till Kommunfullméktige for
beslut. Spillbrunnar &r utbytta i Jdrbo. Fargning for att faststilla dagvattentaxan i Hoégséater pagar.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dér ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksa minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjanstféorbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Fargelanda kommun hade per sista juni i &r 6 600 invdnare. Det &r en 6kning med 8 personer sedan
3rsskiftet. Under rets forsta kvartal minskade inv@narantalet med 14 personer men under andra
kvartalet vandes detta till en 6kning med 22 personer, vilket sdledes innebar en nettodkning med 8
personer under férsta halvaret.

Omvarldsanalys

SKL:s Ekonomirapport, maj 2018, visar att trycket pa valfirdstjanster forvantas oka kraftigt
framéver d3 antalet yngre och i synnerhet aldre personer ékar snabbt. Samtidigt som antalet
personer i arbetsfor alder 6kar jamférelsevis svagt. Detta kommer att leda till bade finansiella
svarigheter och rekryteringsproblem under 1ang tid framéver. Den férsta utmaningen i vélfirden de
kommande &ren &r att kunna rekrytera personal och den andra utmaningen &r finansieringen, menar
SKL.

SKL gér ocksd bedémningen att hégkonjunkturen mattas av under 2019 och att tillvaxten i
skatteunderlaget avtar. Det forhallandevis positiva utgangslaget kan forvantas dverga till en
betydligt mer bekymmersam situation, vilket ocksa@ mer tydligt bérjar aterspeglas i kommunernas
och landstingens planer. Det kommer att krdvas betydande resurstillskott, men aven om ekonomin
gar ihop kommer det vara svart att klara kompetensférsérjningen. Enligt SKL:s berédkningar skulle
kommunsektorn behdva 60 procent av den totala sysselsattningsékningen i riket fram till 2025,
vilket kan férvantas forvarra bristsituationen vi ser redan nu. Valfarden har ocksa stora
investeringsbehov.
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Infér de utmaningar vi har framfor oss kommer det att kravas att kommuner, regioner och landsting
bedriver verksamheten pa ett helt annat satt &n idag. Utvecklingen pagar redan, men det kommer
att kravas mer utveckling och féréndring kommande 3r dd forvantningarna pa vélfarden fortsatter att
oka. Olika atgarder bér vidtas, enligt SKL, framst fran kommunernas och landstingens sida, men
dven fran statens. For att lyckas med de omstéallningar som maste goras kravs; battre utnyttjande av
teknikens méjligheter, 6kad samverkan, statlig styrning utifrn lokala behov samt
rekryteringsstrategier for valfardsjobben.

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Fér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocks3 att anvanda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet exklusive jamférelsestérande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintékter och statsbidrag for att uppnd god ekonomisk hushallning.

Resultatet for perioden ar 1,1 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag, vilket ar lite lagre an
resultatmalet. Bade likviditets- och soliditetsmalen uppnds. Kommunen klarar saledes balanskravet
och tvd av tre finansiella mal for perioden. Prognostiserat heldrsresultat &r 0,3 procent, bedémningen
&r att bade soliditets- och likviditetsmalen kan bli svara att na for aret. Detta &r i stort beroende av i
vilken takt investeringar fortléper under resterande del av aret och finansieringen av dessa.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska 6éverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mdjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
I&gkonjunktur. SKLs bedémning &r att 2018 inte kan betraktas som I&gkonjunktur, vilket innebér att
det inte &r majligt att ta RUR i ansprak under dret. (SKL Cirkuldr 18:18)

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 12 943 12 184 123 12 372 22 517 13 344
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 -145 -555 -975
+ Realisationsforluster med undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skal 0 0 0 0 0 0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 12 943 12 184 123 12 227 21962 12 369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 12 943 12 184 123 12 227 21962 -2 206
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Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for arets forsta sju manader pd 2 608 tkr. Resultatet &r
415 tkr battre an budgeterat och 6 452 tkr sdmre &n motsvarande period féregdende ar. Storsta
delen av avvikelsen jamfort med foregdende ar beror pa att statsbidragen minskat kraftigt.
Verksamhetens kostnader har minskat men inte i lika hog omfattning. Periodens resultat motsvarar
1,1 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for perioden &r
saledes inte uppfyllt.

Prognos

Prognosen visar pd en negativ avvikelse gentemot budget pd 6 650 tkr. Detta skulle i s3 fall innebé&ra
ett positivt resultat fér 2018 pa 1 219 tkr, vilket skulle motsvara 0,3 procent av totala skatteintdkter
och statsbidrag.

Sektorernas avvikelser och prognos kommenteras under respektive sektors avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar ett oféréndrat underskott, jamfort med aprilprognosen, pa 5
300 tkr for heldret. Detta beror pd hogre pensionskostnader och lagre skatteintakter &n budgeterat.

Beslut om bolagisering av industrifastigheten Livsmedelcenter i Vast har fattats. Det ar i dagslaget
osdkert om detta kommer att slutféras under innevarande ar eller i bérjan av 2019. Hur stort
kapitaltillskott som kommer att behdvas i detta bolag ar oklart i dagslaget och ar av dessa
anledningar inte inrdknat i arsprognosen.

Framtidsutsikter

Kommunen stdr infér ett antal stora utmaningar. Den allt dldre befolkningen genererar ett dkat
vardbehov vilket kraver mer resurser bland annat i hemtjansten. Med pensionsavgangar kommer
ocksa ett storre rekryteringsbehov.

Skolans utmaningar och/eller méjligheter i samband med inflyttning i ny forskola i Hégsater och i
Hojdenskolan &r bdde arbetskrévande och positiv.

De senaste arens |3ga investeringsniva har medfért ett stort investeringsbehov, inte minst inom
P . . o
digitalisering av vara verksamheter.
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Driftsredovisning
Tabell

Prognos
Cosnad ek e Suger Feodens ouager et

budget

Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullmaktige -1 465 188 -1277 -2178 901 -3 645 400
Kommunstyelse och Stab -28 711 1149 -27 562 -26 973 -589 -46 157 400
Sektor Barnomsorg / Utbildning -109 670 16 808 -92 862 -90 224 -2 638 -158 602 1000
Sektor Omsorg -96 043 24 028 -72 015 -70 324 -1 691 -120 556 -950
Sektor Samhallsutveckling -85 967 55 580 -30 387 -27 263 -3124 -46 604 -2 200
Summa verksamheten -321 856 97 753 -224 103 -216 962 -7 141 -375 564 -1 350
Finansiering -48 684 46 089 -2 595 -10 086 7 491 -10 704 -3 700
- Arbetsgivaravgifter m.m. -35 915 0 -35 915 -35 094 -821 -60 161
- Pensionskostnader -12 644 0 -12 644 -18 266 5622 -24 727 -3 700
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 44 639 44 639 46 095 -1 456 79 020
- Intern rénta 0 1431 1431 1262 169 2164
- Ovrigt -125 19 -106 -4 083 3977 -7 000
Summa efter finansiering -370 540 143 842 -226 698 -227 048 350 -386 268 -5 050
Skatteintakter 0 158 727 158 727 159 089 -362 272724
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -4 452 62 392 57 940 59 196 -1 256 101 479
Kommunal fastighetsavgift 0 7 596 7 596 6744 852 11 561
Regleringsbidrag 0 606 606 -657 1263 -1127
Generella bidrag fran staten 0 4212 4212 5133 -921 8 800 -1 600
Finansiella intakter 0 292 292 408 -116 700
Finansiella kostnader -67 0 -67 0 -67 0
TOTALT -375 059 377 667 2608 2865 -257 7 869 -6 650
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Kommunens malarbetare
Maluppfyllelse

Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader

Utbildning - Kan konstateras att utbildningsmalet inte ndtts fér perioden men att de siffror som
redovisas ar preliminara.

Arbetsmarknad - I dagsldget har vi nio personer som ingdr i jobb- och utvecklingsgarantin
placerade i AME' s egna verksambheter. (Tio personer star i kd.) Kommunen har 14 anstéllda pa
extratjanster och ytterligare fyra kommer att tillsdttas under september-oktober. Detta ar personer
som har gatt jobbsparen inom omsorg- och maltid.

Vi har dessutom 15 praktiktjanster férdelade pa kommunens verksamheter.

Bostader - Har har vi inte natt uppndelsemalet under férsta halvaret 2018. Dock har vi arbetat med
marknadsféring av Fargelanda som boendeort p& méssor och dylikt. Vi har nér denna rapport skrivs
6600 invanare.

Utbildning
Arbeta mot 100 procent miluppfyllelse eller behérighet till nationellt program p3
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever dr 9 med fullstindiga betyg 6ka.

Meritvardet ar 9 var 206,4 per sista juli i 8r, motsvarande vérde vid arsskiftet var 219,2. 73,4
procent var behériga till yrkesprogram pa gymnasiet per sista juli, vid arsskiftet var motsvarande
siffra 91,2 procent.

Alla siffror &r prelimindra d§ den nationella statistiken inte &r publicerad dnnu. 47 elever av 64 gick
direkt till nationellt gymnasieprogram om vi undantar de elever som g&r till IM-spr8k. Andelen &r
mindre &n féreg§ende &r.

Vi kan se en stor minskning av barn och elevantal fér samtliga verksamheter. Det beror helt pd
utflyttning av nyanlanda. Vi har inte den officiella statistiken for vdra skolor &nnu men vi har fortsatt
bra resultat. Dessvarre ocksa fortsatt stora skillnader mellan pojkar och flickors resultat. De inlagda
resultaten ar vara egna utrakningar. De officiella siffrorna kommer senare i hdst och kan skilja fran
vara egna utrdkningar.

Arbetsmarknad
Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje &r under planperioden.

Samarbete med Dalslands folkhogskola

Det &r ofta svart for personer utan gymnasieutbildning att ldsa p& distans pa vuxenutbildningen. Vi
har darfor ett gott samarbete med Dalslands folkhégskola som erbjuder studiemotiverande kurser
samt vi erbjuder i var tur elever fran folkhégskolan att lasa distanskurser pa vuxenutbildningen.
Samarbetet sker genom DUA-gruppen.

Samarbete mellan Valboskolan 7-9 och Vuxenutbildningen
Eleverna pa grundlaggande vuxenutbildning &r i stort behov av stéd fr&n d&mneslérare.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje &r under
planperioden. Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bér
minst 5 leda till anstéllning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Sektor samhallsutveckling har per 180731 tre personer i arbetstréning, i samverkan med
Arbetsférmedlingen. Antalet kommer att stiga igen under hdsten enligt prognos. I dagslaget har vi
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nio personer som ingar i jobb- och utvecklingsgarantin placerade i AMEs egna verksamheter (tio
personer star i kd). Kommunen har 14 anstéllda pa extratjénster och ytterligare fyra kommer att
tillsattas under september-oktober. Detta &r personer som har gatt jobbsparen inom omsorg- och
maltid. Sektorn har dven tagit emot feriearbetare under sommaren 2018. En sdsongsanstallning i
kommunen &r avslutad da personen sokt och fatt en tillsvidareanstallning i ett privat foretag.

Vard och omsorgs verksamheter har utsedda handledare p& Havestensgarden, Lilldgarden och i
hemtjansten. Utbildning &r genomford fér dessa personer. Sektorns verksamheter har darutéver
rapporterat in antal méjliga praktikplatser till AME. Hittills under &ret 2018 har sektor omsorg tagit
emot nio praktikanter i sektor omsorgs verksamheter.

Alla verksamheter inom Barn- och utbildningssektorn erbjuder studenter att praktisera fran
lararprogram och skolskéterskeutbildningar. Vi har via Arbetsférmedlingen flera sprakpraktikanter i
flera verksamheter. Studenter pa8 SFI/IM-sprak gar sérskilt pedagogspar i Uddevalla och gér ocksa
praktik i var kommun. Vi har flera extratjénster i barn-och utbildnings verksamheter.

Vi har dven haft tvd praktikanter under forsta halvaret anstéllda pa administrativa enheten.

Bostadder
Under planperioden skall minst 50 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.

Sektor samhallsutveckling har genomfort tre méten med Valbohem avseende att diskutera
méjligheter till exploatering pa kommunagd mark. Sektorn har planerat och genomfért en byggdialog
med exploatdrer i ndromradet i syfte av ett kat bostadsbyggande. Sektor samhéllsutveckling har
deltagit vid Bomdssan samt Fargelanda dagarna och marknadsfort kommunal planberedskap och
kommunal mark i syfte att starka kommunens varumarke. Sektorn har dven deltagit i olika natverk i
samma syfte.

Fédrgelanda kommun skall 6ka med minst 100 invdnare under planperioden.

Vi var 6600 invanare per den sista juni 2018, det &r en 6kning med &tta personer sedan arsskiftet.
Under drets forsta kvartal minskade inv@narantalet med 14 personer men under andra kvartalet
vandes detta till en 8kning med 22 personer vilket saledes inneb&r en nettodkning med atta personer
under forsta halvaret. Vi deltar aktivt i mdssor och marknadsfér Fargelanda som boendeort bade i
tidningar och i sociala medier.
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Personalredovisning

Anstadllda

Forklaring av statistik
Med anstéllda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Timaviénade ar
exkluderade.

Antalet &r beraknat p3 ett genomsnitt under perioden jan-juli 2018 och jamférs med samma period
tidigare ar. Orsaken till att vi redovisar ett genomsnitt ar for att ge ett sa rattvisande antal som
mojligt da antalet anstallda kan skifta under perioden, speciellt under semesterperioden.

Statistiken visar antalet anstallda och sarredovisar darfor inte antalet tjanster och anstallda. Detta
medfér att det vid nyanstallning av avslutad tjanst redovisas 2 antal for samma tjanst.

Antal anstillda

Statistiken nedan visar att vi har minskat totalt antal anstallda i kommunen med 19 stycken sedan
foregdende ar. Tio av dessa &r uppségningar pa grund av arbetsbrist. Ovriga nio beror troligtvis pd
en minskad personalomsattning under 2018, se avsnitt 6.2, vilket minskar redovisning av
dubbelbemanning. Se forklaring ovan.

Antal anstadllda

Antal 2018 2017 2016
Tillsvidare 439 453 444
Kvinnor 382 390 378

Méan 57 63 66

Visstid 76 81 52

Kvinnor 49 54 31

Man 27 27 21

Total 515 534 496
Kvinnor 431 444 409

Man 84 90 87

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timaviénade &r exkluderade. Antalet &r
berdknat p8 ett genomsnitt under perioden jan-juli. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstidllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 198 160 38
Kvinnor 169 140 29
Man 29 20 9
Omsorg 173 158 15
Kvinnor 163 151 12
Man 10 7 3
Sambhallsutveckling 118 96 22
Kvinnor 81 73 8
Man 37 23 14
Stab 26 25 1
Kvinnor 18 18 0
Man 8 7 1
Total 515 439 76
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Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timaviénade &r exkluderade. Antalet &r
beréknat p8 ett genomsnitt under jan-juli. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Personalrorlighet

Forklaring statistik
Statistiken &r berdknad p& externa avslut av tillsvidareanstallda under perioden jan-juli. Detta
fordelas pa genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under samma period.

Med avslut menas de som har sin sista anstéllningsdag under berdkningsperioden. Aven om statistik
finns som visar anstéllningar som avslutas efter berdakningsperioden raknas dessa inte med. Orsaken
till det &r att det annars kan bli missvisade siffror da det i efterhand kan tillkomma fler avslut under
kommande period.

Personalrorlighet

Atta procent &r den totala personalomséattningen i kommunen under jan-juli 2018. Detta innebé&r en
minskning med tva procentenheter i jamférelse med samma period féregaende &r. Antalet avslut pa
egen begéran har minskat rejalt fran 2017, frén 45 till 20 avslut. Orsaken till att nyckeltalet inte har
minskat mer beror framst pa en 6kad andel av avslut pd grund av arbetsbrist.

Personalavgangar

Under perioden jan-juli 2018 s3 &r det en anstalld som pa egen begéran har valt att avsluta sin
anstéllning i Staben. Jamfort med féoregdende ar under samma period s8 har Staben minskat sin
personalomséattning med nio procentenheter. Det &r dock f& anstallda i Staben vilket gor att den inte
ar jamfoérbar med 6vriga sektorer.

Barn och Utbildning har i jamférelse med samma period 2017 &kat sin personalomsattning med tva
procentenheter. Avsluten 2018 bestar hittills av nio avslut pa egen begéran och tva alderspension.

Omsorg har sedan féregaende period minskat sin personalomsattning med atta procentenheter.
2018 ars avslut beror hittills pa fem avslut pd egen begéran och tva alderspension.

Samhallsutveckling har ékat sin personalomséttning med fem procentenheter sedan féregdende
period. Detta beror framst pa arbetsbrist.

Observera att jamforelser inte kan géras med arsredovisningens nyckeltal for personalomsattning.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 4% 7% 4% 18 %

Med personalavg8ngar menas det totala antalet tillsvidareanstéliningar som upphért under jan-juli 2018 stéllt mot
antalet tillsvidareanstéllda under samma period.
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Sysselsattningsgrad

Forklaring av statistik

Tabellerna visar antal anstéllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar ar inte medraknade.

Statistiken &r berdknad pd ett genomsnitt under perioden jan-juli och jamférs med tidigare &r under
samma period. Orsaken till att det beraknas p& ett genomsnittligt antal &r for att fa en sa rattvisande
statistik som méjligt d& antalet anstallningar varierar under perioden.

Sysselsittningsgrad

Tabellen nedan visar att andelen heltidsanstallningar i kommunen har 6kat med 4 procentenheter.

I jamférelse med andra kommuner i Fyrbodal (Kélla: Kolada.se, 2017) s& ligger vi pa 5

procentenheter dver genomsnittet fér andelen heltidsanstdllningar. Las mer nedan,
Sysselsattningsgrad i Sektor Omsorg.

Sysselsattningsgrad
Antal 2018 2017 2016
Heltid 378 366 343
Kvinnor 305 291 267
Man 73 75 76
75 -99% 97 116 113
Kvinnor 91 108 107
Man 6 8 6
<75% 40 52 40
Kvinnor 35 45 35
Man 5 7 5
2 .
::ggu(d? heltid av totalt antal 73 69 69

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berdkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda.

Sysselsdttningsgrad i Sektor Omsorg

Andelen heltidsanstallningar har 6kat inom sektor Omsorg med 5 procentenheter sedan féregaende
&r (jan-juli). Orsaken till att det var en hégre andel 2016 beror pa den omorganisation som
genomfdrdes vid arsskiftet 2016/2017, dessa ar kan darfor inte jamforas.

Den O6kade andelen heltidsanstédllda ar ett férvantat resultat av heltidsprojektet som fortfarande I6per
pa. I jamforelse med andra kommuner i Fyrbodal (Kélla: Kolada.se) sa har vi en hég andel
heltidsanstéllda inom Sektor Omsorg. Genomsnittet i Fyrbodals kommuner ligger p& 39,4 procent.
Tilldaggas bor att denna procentandel ar framtagen under 2017 och att heltidsprojektet ar ett
nationellt atagande som pagar i kommunerna.
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Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

Antal 2018 2017 2016
Heltid 91 89 131
Kvinnor 83 82 167

Man 8 7 24

75 - 99% 67 82 95
Kvinnor 65 79 92

Man 2 3 3

<75% 15 18 21
Kvinnor 15 18 20

Man 0 0 1

N )

::Sdg”gg) heltid av totalt antal 52 47 53

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p§ sysselsdttningsgrad. Berdkningen &r baserad pé tillsvidare- och
visstidsanstéllda.

Loner

2018 3rs lénedversyn &r inte avslutad den 31 juli varfér medellén och utfall inte kan redovisas.

Sjukfranvaro

Forklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar fordelat pd antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen for perioden jan-
juli 2018 och jamférs med samma period under tidigare ar. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan dldersgrupper och kén &r inte jamférbara da det &r en stor skillnad pa antal
anstéllda i de olika grupperna.

Sjuktal

Sjuktalen har inte dndrats ndgot namnvért sedan féregdende period. Korttidsfranvaron har dkat
nagot sedan 2016. Orsaken kan bero pd att det inférdes nya rutiner for sjukanmalan under 2016
som sedan kan ha frangatts nagot.

Genomsnittet av sjuktal i Fyrbodals kommuner fér 2017 18g pd 7,1 % (Kélla: Kolada.se).

Sjukfranvaro i forhadllande till ordinarie arbetad tid

% 2018 2017 2016
Sjukfranvaro totalt 6,9 6,8 6,9
Kvinnor 7 6,9 7,4

Man 7 4,3 4.4

varav korttidsfranvaro 31 2,9 2,6
Kvinnor 3,1 29 2,7

Man 33 3,2 2,5

Sjukfrénvaro

29 &r och yngre 7,1 6,9 6,2
30 -49 &r 6,2 59 53
50 &r och &ldre 7,4 7 8,4
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% 2018 2017 2016

Total 6,9 6,8 6,9

Antal sjuktimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken &r berdknat pé tillsvidare- och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Foretagshalsovard

Nedanstdende tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovdrden under jan-juli 2018. I
jamfoérelse med jan-juli 2017 s& har inte insatserna dndrats nagot stérre. Ndgot mer fokus har under
2018 legat pd att férebygga och framja pa gruppniva istéllet for individniva, vilket &r positivt.

Insatserna pa organisationsniva har bestdtt av arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud
med syfte att forebygga. P& gruppniva har det bland annat bestatt av halso- och
arbetsmiljéutredningar och genomgang av arbetsplatsens ergonomi.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 4% 4%
Grupp 17% 6% 23%
Individ 46% 23% 4% 72%
Totalt 46% 44% 10% 100%
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet &r
det s3 kallade balanskravet, vilket inneb&r att kostnaderna inte far Overstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krédvs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining ocksa att anvanda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oféréndrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallining aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2018-2020 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en I3ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd férluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1ang sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall 201807 Budget 2018 Prognos 2018
Resultat, % 11 2,0 0,3
Resultat, mnkr 2,6 7,9 1,2
Likviditet, % 118,8 >100 80
Soliditet, % 30,9 40 30

Resultatet for perioden uppgar till 1,1 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Resultatmalet
ar sdledes inte uppfyllt fér perioden och férvantas inte heller vara uppfyllt for heldret enligt lamnad
prognos.

Likviditeten ar fortsatt god och uppgick per sista juli till 118,8 procent. Likviditetsmalet &r sdledes
uppnatt. Kommunen star infér stora investeringar under planperioden. Likviditetsférstarkningen
under slutet av 2017 kommer att utgdra del av den finansiering som kravs for dessa investeringar.

Kommunens soliditet uppgar vid periodens slut till 30,9 procent.

I samband med &rsbokslutet fér 2017 gjordes redovisningsméssiga férandringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhdlining har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt rekommendation fr&n RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
forandringar i redovisningen uppgick vid arsskiftet till 30,1 procent. Fér att kunna géra en
rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet s gjordes da en berdkning av soliditeten
dven innan dessa redovisningsméssiga forandringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, sd ansdgs da malet vara uppfyllt. Utifran detta
resonemang och att soliditeten under aret har ékat med 0,8 procentenheter, sa kan malet &ven
anses vara uppfyllt per sista juli.
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Fér kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att for att ha en tillrécklig stabilitet och formaga
att motsta forluster &r malsattningen att soliditeten pa I&ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Sannolikt &r att kommunen behdver uppta 13n i slutet av aret for finansiering av investeringar.
Likviditets- och soliditetsméalen &r svara att prognostisera, handlar till stor del om hur mycket som
kommer att investeras och vad som behover |1&nas. Att kunna uppnd bade likviditets- och
soliditetsmal under dret bedéms som svart. Utifran ett antal antaganden, bland annat investeringar
for ytterligare 40 mnkr under hdsten och att 1an upptas med 20 mnkr prognostiseras en likviditet pa
ca 80 % och en soliditet pd ca 30 %. Sannolikt behéver prioriteringar goras i investeringsplanen.
Arbete fortgar.

Periodens resultat

Malséattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statshidrag. 2018 ars resultat budgeterades till 7 869 tkr
eller 2,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for arets forsta sju manader pa 2 608 tkr. Resultatet ar
415 tkr battre an budgeterat och 6 452 tkr sdmre &n motsvarande period féregdende ar. Storsta
delen av avvikelsen jamfért med féoregdende ar beror pd att statsbidragen minskat kraftigt.
Verksamhetens kostnader har minskat men inte i lika hog omfattning. Periodens resultat motsvarar
1,1 procent av totala skatteintikter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for perioden &r
saledes inte uppfyllt.

Prognos

Prognosen visar pa en negativ avvikelse gentemot budget pd 6 650 tkr. Detta skulle i sa fall innebéra
ett positivt resultat for 2018 pa 1 219 tkr, vilket skulle motsvara 0,3 procent av totala skatteintékter
och statsbidrag.

Sektorernas avvikelser och prognos kommenteras under respektive sektors avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar ett oféréndrat underskott, jamfért med aprilprognosen, pa 5
300 tkr for heldret. Detta beror pd hégre pensionskostnader och ldgre skatteintikter &n budgeterat.

Beslut om bolagisering av industrifastigheten Livsmedelcenter i Vast har fattats. Det ar i dagslaget
osakert om detta kommer att slutféras under innevarande &r eller i bérjan av 2019. Hur stort
kapitaltillskott som kommer att behdvas i detta bolag ar oklart i dagslaget och ar av dessa
anledningar inte inrdknat i arsprognosen.

Nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201707  Bokslut 201807 Budget 2018 Prognos 2018

Verksamheten 93,6 95,9 95,2 96,8
Avskrivningar 2,6 3,1 3,0 3,1
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat 4,0 11 2,0 0,3

Tabellen visar tydligt att verksamhetens nettokostnadsandel dkat kraftigt och prognosen indikerar pa
en annu hdgre nettokostnadsandel fér heldret, vilket resulterar i ett allt svagare resultat. Detta
staller stora krav pa fortsatt arbete kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder.
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Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2018 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Den prognostiserade budgetavvikelsen foér heldret pa -1 600 tkr beror pd den del av det extra
statsbidraget, de sa kallade Valvardsmiljarderna, som utbetalas utifran flyktingsituationen. Det
budgeterades med samma belopp som utbetalades 2017, vilket visade sig vara fér hogt da
flyktingsituationen férandrades.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar fér perioden till 211 tkr. Det &r en effekt av I&ga réntor pa bade
likviditet, fordringar och I8neskuld. Finansnettot &r 191 tkr sdmre &n budget och 222 tkr sdmre &n
foregdende &r. Den stérsta delen av avvikelserna beror pa utdelning fr&n Kommuninvest som fanns
med bland de finansiella intdkterna i deldrsbokslutet féregdende &r, men &r &nnu inte intaktsférda
per juli innevarande &r.

Overvagande del av de finansiella intdkterna avser fér évrigt borgensavgifter fran Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB samt ranteintakter p& kundfordringar.

Anldggningstillgangar

Periodens investeringar uppgar till 21 563 tkr, samma period forra aret uppgick dessa till 5 433 tkr.
Investeringarna for arets forsta sju manader &r 50 procent stérre &n investeringarna for hela 2017
(14 338 tkr). Totalt beslutat investeringsutrymme for planperioden 2018-2020 ar 80 000 tkr,
exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. I planen fér 2018 finns investeringar pa

77 812 tkr, dock vet vi att vissa investeringar ar férdrojda. Under avsnittet investeringsredovisning
redovisas vilka investeringar som utférts under perioden i jamforelse med plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar fér perioden till 7 006 tkr, samma
period forra aret uppgick dessa till 5 879 tkr. Beloppen paverkas dels av nir under aret
investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa
komponenter har en hdgre avskrivningstakt &n andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna
inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berérs av de nya rekommendationerna far darfér olika
avskrivningstider beroende p& komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att ha en hog betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent. Per sista juli ar
likviditeten 118,8 procent. Likviditeten forbattrades avsevéart under slutet av féregdende ar.
Fargelanda Vatten AB 3terbetalade d3 revers pa 33 mnkr som uppréttats i samband med att
Fargelanda kommun &verlat tiIIg%ngarna i kommunens VA-verksambhet till Fargelanda Vatten AB.
Migrationsverket gjorde ocksa stora utbetalningar under slutet av 2017. Kommunen star infér stora
investeringar under planperioden. I investeringsplanen fér 2018 finns investeringar pa 77,8 mnkr
upptagna, dock vet vi att vissa investeringar ar fordréjda. Likviditetsforstarkningen kommer att
utgdra del av den finansiering som kravs for dessa investeringar.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvants under 8ret. Den ar uppdelad i tre olika
delar; l16pande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av Iangfristiga skulder
och Iangfristiga fordringar.
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Den Idpande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar pd 18,6 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetalningar pd 21,6 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 2,4 mnkr. Detta gor att kommunen har ett negativt kassafléde pa 5,4
mnkr per sista juli, kassa och bank har saledes minskat sedan &rsskiftet. Kommunens I6pande
verksambhet racker inte léngre till att finansiera gjorda investeringar.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har ékat med periodens resultat 2 608 tkr och uppgar vid periodens slut till
137 670 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013, 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med
en resultatutjidmningsreserv ar att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid
en lagkonjunktur.

Koncernen

P& grund av andrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen inte
kunnat goras for perioden.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsfoérbindelser och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, uppgar per sista juli
till 152 728 tkr, inklusive l6neskatt, enligt prognos fran Skandia. Vid férra deldrsrapporten uppgick
ansvarsférbindelsen inklusive l6neskatt till 155 161 tkr, vilket innebar en minskning med 2 433 tkr.

Pensionsavsattningen, inklusive Idneskatt, uppgar per sista juli till 6 202 tkr, att jamféras med 3
602 tkr fér motsvarande period féregdende ar. Detta innebar en kning med 2 600 tkr.

Totala pensionsforpliktelser uppgar vid periodens slut till 158 930 tkr, motsvarande period
foregdende ar uppgick dessa till 158 763 tkr, vilket inneb&r en 6kning med 167 tkr.

Férandringen mellan 8ren beror framst pa avslutade och tillkommande anstéliningar. Berakningen
bygger pa modellen i RIPS17 och &r en prognos 6ver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya 18n har upptagits under perioden och kommunen har féljt den planenliga amorteringen,
vilket innebar att 2 362 tkr amorterats under rets forsta sju manader. Totalt uppgar kommunens
I&neskuld till 51 800 tkr och den genomsnittliga skuldrantan uppgick per sista juli till 0,0095 procent
(-0,0025 procent vid rsskiftet).

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av den beviljade borgensramen pa 180 000 tkr.
Kommunen har under dret beviljat en héjning av borgensram med 5 000 tkr fér Fargelanda Vatten

AB till totalt 45 000 tkr. Férgelanda Vatten AB har utnyttjat 39 000 tkr av den beviljade
borgensramen.
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Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten &r ett matt p& kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Kommunens soliditet uppgar vid periodens slut till 30,9 procent (30,1 procent vid arsskiftet) och
skuldsattningsgraden uppgar darmed till 69,1 procent (69,9 procent vid arsskiftet). Soliditeten har
saledes 6kat med 0,8 procentenheter under 3ret.

I samband med &rsbokslutet for 2017 gjordes redovisningsmaéssiga férandringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har pdverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhadlining har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
férandringar i redovisningen uppgick vid arsskiftet till 30,1 procent. For att kunna gora en
rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet s& gjordes da en berdkning av soliditeten
dven innan dessa redovisningsmaéssiga fordndringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, sa ansdgs da malet vara uppfyllt. Utifrdn detta
resonemang och att soliditeten under dret har 6kat, s& kan malet dven anses vara uppfyllt per sista
juli.

Fér kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att fér att ha en tillracklig stabilitet och férmaga
att motsta forluster &r malsattningen att soliditeten pd 18ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse for pensioner ar dock negativ.

Ekonomisk stidllning

Kommunens balansomslutning har 6kat med 180 183 tkr eller 68 procent sedan féregdende
del@rsbokslut och uppgar vid bokslutsdagen till 446 241 tkr.

Anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgdngarna har ékat med 196 393 tkr och uppgar till 345 551 tkr. Storsta
forandringen &r att harrora till Ianga hyreskontrakt med kommunen som hyresgéast som ska
redovisas i balansrakningen sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebér att kontrakten ska
redovisas bade som tillgang och skuld. Férsta gdngen som detta redovisningssitt tillampades var vid
drsbokslutet 2017 och har paverkat tillgdngarna med 178 806 tkr jamfért med deldrsbokslut 2017.
For ovrigt har vi en storre investeringstakt. Byggnation av forskolan i Hogsater ar den storsta vilket
paverkat de materiella anldggningstillgdngarna med ca 18 500 tkr.

De finansiella anldggningstillgdngarna har minskat med 33 000 tkr. Den revers som tidigare fanns
mellan kommunen och Firgelanda Vatten AB har aterbetalats under slutet av 2017.

Omsattningstillgdngar

Omséattningstillgdngarna har ékat med 16 748 tkr och uppgar till 85 484 tkr. Bankmedlen star for
den storsta delen av férandringen, vilket beror pd 3terbetalning av revers med Fargelanda Vatten
AB.

Eget kapital
Kommunens egna kapital uppgar till 137 670 tkr. Det egna kapitalet har okat dels med kommunens
resultat och dels minskat med resultat av slam och renhallning. Overskott i verksamheterna slam och

renh%llning har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt rekommendation frdn RKR ska
dessa redovisas som kort skuld, vilket gjordes i arsbokslutet 2017.
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Avsidttningar

Avséttningar till pensioner, inkl. I6neskatt, har 6kat med 2 600 tkr och uppgar till 6 272 tkr.
Skulder

Langa hyreskontrakt som redovisats sdsom finansiell leasing har &ven 6kat skulderna med 178 806

tkr. Skuld till slam och renhliningskollektivet har ocksd paverkat skulderna, efter omféring fran eget
kapital, med 1 303 tkr. Inga nya I&n har upptagits och amortering enligt plan har gjorts.
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Resultatrakning deldr

N Prognos

- °  Goior | ool | zoueo | Pudger20ms | jamiortmed

Verksamhetens intakter 1 72 411 53 264 51016 86 581 18 400
Verksamhetens kostnader 2 -284 045 -272 926 -271 874 -461 086 -23 050
Avskrivningar 3 -5 879 -7 006 -6 856 -11 753 -400
Verksamhetens nettokostnader -217 513 -226 668 -227 714 -386 258 -5 050
Skatteintakter 4 154 440 158 727 159 089 272724 0
Generella statsbidrag och utjamning 5 71700 70 338 70 416 120 713 -1 600
Finansiella intakter 6 533 304 408 700 0
Finansiella kostnader 7 -100 -93 -6 -10 0
Resultat fore extraordinara poster 9 060 2 608 2193 7 869 -6 650
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 9 060 2608 2193 7 869 -6 650
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Balansrdakning deldr

Kommunen
Belopp i Tkr Not Bokslut 201707 | Bokslut 201712 | Bokslut 201807
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgngar 8a, 8b1,09a, 9b, 149 158 337 381 345 551
Finansiella anlaggningstillgngar 11 48 164 15 206 15 206
Summa anlaggningstillgdngar 197 322 352 587 360 757
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar 12 45 869 29 162 23418
Kassa och bank 13 22 867 67 432 62 066
Summa omsattningstillgangar 68 736 96 594 85 484
SUMMA TILLGANGAR 266 058 449 181 446 241
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 132 399 135 062 137 670
darav periodens resultat 9 060 12 943 2 608
Avsattningar
Avséttningar pensioner 15 2899 4 654 4991
Avsattningar I6neskatt 703 1129 1211
Ovriga avséttningar 16 70 70 70
Summa avséattningar 3672 5853 6 272
Skulder
Langfristiga skulder 17 58 093 229 827 221 077
Kortfristiga skulder 18 71894 78 439 81 222
Summa skulder 129 987 308 266 302 299
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 266 058 449 181 446 241
Soliditet, % 49,8 % 30,1 % 30,9 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 155 161 151 311 152 728
Borgensforbindelser 20 155 235 190 081 190 081
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Kassaflodesanalys
Kommunen

. Not Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 201707 201807
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 9 060 2608
Justering fér av- och nedskrivningar 5879 7 006
Justering for gjorda avsattningar 419
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 21 -17
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 14 939 9 956
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 7533 5744
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -4 151 2 860
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 321 18 560
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5432 -21 563
Bidrag till materiella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5431 -21 563
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n
Amortering av skuld -2 512 -2 363
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Inlésen av pensionsskuldavséttning
Okning av langfristig skuld (NARF)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 512 -2 363
Periodens kassafléde 10378 -5 366
Likvida medel frn &rets borjan 12 489 67 432
Likvida medel fran periodens slut 22 867 62 066
Periodens férandring av likvida medel 10 378 -5 366
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Notforteckning deldr

Belopp i Tkr

Not 1 Intékter

Statsbidrag

Ovriga bidrag
Konsumtionsavgifter
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.)
Kosterséttning

Avgifter frdn andra kommuner
Ovriga avgifter

Forsaljning

Hyresintékter

Ovriga intakter

Summa

Not 2 Kostnader
Personalkostnader
Material

Kdpta tjanster
Entreprenader

Ovriga kostnader/Bidrag

Summa

Not 3 Avskrivningar
Inventarier
Fastigheter

Summa

Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt
Slutavrakning skattemedel

Summa

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Fastighetsavgift

Utjamningsavgift LSS
Strukturbidrag/Inférandebidrag
Regleringsbidrag/avgift

Generella bidrag fran staten

Summa

Not 6 Finansiella intakter
Utdelning
Réanteintakter

Rantebidrag

201707

46 613
930

4 886
2606

1732
5740
6513
3391
72 411

170 953
8557
27 151
53 057
24 327
284 045

1778
4101
5879

154 440
0
154 440

297
211

28

201807

26 986
662
5794
2770

1866
6981
6 858
1347
53 264

166 751
8 686
22 661
48 196
26 632
272 926

4837
2169
7 006

158 727
0
158 727

54 020
8373
7579

-4 452

606

4212
70 338
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Belopp i Tkr

Ovriga finansiella intékter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad 1an
Rantekostnad pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Skatt pga bokslutsdisposition

Summa

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning

Avrets investeringar

Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Avskrivningstider 10 - 50 &r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anléggningar

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar
Pagéende arbeten

Exploateringsmark

Summa

Not 9a Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerad avskrivning

Arets investeringar

Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

25
533

57

43

100

201712

342 170
-204 598
8753
-22

-8 189
138 113

13 248
64 904
4483
10 973
31476
5361
7668

0

138 113

57 845
-45 690
5585
-149

-3516
14 075

29

38
304

22

71

93

201807

350 900
-217 625
20 559
0

0

153 834

13 248
61934

4335
11 064
30 769

4943
27541

153 834

63 281
-51 374
1004

12911
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Belopp i Tkr

Maskiner 1229 1513
Inventarier 12 383 11 001
Bilar och andra transportmedel 33 27
Konst 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 430 370
Summa 14 075 12911
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem ar

Avgifter inom ett ar 10 276 10 276
Avgifter senare &n ett & men inom fem ar 39 154 41 080
Avgifter senare an fem ar 135 763 127 450
Summa 185193 178 806
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har klassificerats som operationella, &ven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Vid arsbokslutet 2017 var det forsta gdngen som denna klassificering enl RKR 13.2 tillampades,

varfor inga jamforelsetal frén fg ar finns.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 337 381 345 551
Not 11 Finansiella tillg&ngar

Inera AB 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB 0 0
Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0 0
HBV 0 0
Summa 15 206 15 206
Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5562 3944
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 20 649 16 839
Mervéardesskatt 2951 2679
Ovriga fordringar hos staten 0 35
Ovriga fordringar 0 -79
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 29 162 23418
Not 13 Kassa och bank

Handkassa 13 18
Kassa och bank 67 419 62 048
Summa 67 432 62 066
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Belopp i Tkr

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 12 943 2607
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 107 544 120 488
Summa 135 062 137 670

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1142 1131
Garantipensioner 3512 3860
Summa 4654 4991

Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70
Ovriga avséttningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga 1an

Ingdende skuld 54 663 49 762
Nya I&n 0 0
Amorteringar och losen av 1an -4 900 -2 362
Utgéende skuld 49 763 47 400

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5148 5147
Leasingskuld l&nga hyreskontrakt 174 916 168 530
Utgaende skuld 180 064 173 677
Summa Langfristiga skulder 229 827 221 077
Fotnot:

Vid arsbokslutet 2017 var det forsta gdngen som RKR 13.2 tillampades pé& langa hyreskontrakt,
varfor inga jamforelsetal frén fg ar finns.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4900 4 400
Kortfristig del av leasingskuld 10 276 10 276
Skuld till kollektiv slam och renhalining 1226 1303
Leverantorsskulder 9627 11191
Ovriga skulder 5554 7 086
VA kollektiv 0 0
Loneskatter 4300 4 605
Mervéardesskatt 173 0
Upplupna léner 1156 942
Upplupna semesterldner 11 826 14 377
Upplupna sociala avgifter 9905 11 077
Upplupna pensionskostnader 8751 5442
Upplupna rantekostnader 8 1
Ovriga interimsskulder 10 737 10 522
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Belopp i Tkr

Summa 78 439 81 222

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 122 175 123315
Loneskatt 29 639 29 916
Avgar éverskottsfond -503 -503
Summa 151 311 152 728

Not 20 Borgensfdrbindelser

Egna Hem* 81 81
Kommuninvest 190 000 190 000
Summa 190 081 190 081

201707 201807

Not 21 Kassaflddesanalys

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets resultat fér slam och renhé&lining 77
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 0
Finansiella leasingtillgangar -6 387
Langfristig del av finansiell leasingskuld 6 387
Summa 77
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2018 och plan 2018-2020

Sektor BESLUT Ack Utfall tom Ack Utfall PLAN 2018 PLAN 2019
2017 201801-201807

Investeringsutrymme 20 000 20 000
enligt Overgripande
Verksamhetsplan
2018-2020
Aterstéende investeringar enligt beslut fére
2017
Infrastruktur o
Fastighetsinvesteringar
Cykelvag Stigen- SHU 10 200 933 5200 4067
Fargelanda
Vanstersvangfalt SHU 2500 705 0 1795
Bredbandsutbyggnad IT 9 000 7075 1748 1190 0
Fiber. Norra IT 735 735
Fargelanda
Forskola Hogsater SHU 22 500 2304 16 185 12 000 8196
Fiberanslutning av vht IT 1300 357 109 0 943
utanfor tatort
Uthyrning Gatersbyn SHU 9900 6191 7 2023
Uthyrning Gatersbyn SHU 27 117
del 2
Delning av lokal SHU 669 42 0
Fasad Livsmedelcenter | SHU 386 44 14
Uthyrning Gatersbyn SHU 326 60 174
varmeatervinning
Energieffektiviseringar SHU 14000 12 162 0 1338
Bergvarmeanlaggning SHU 500
brandstation
Fargelanda
Uppgradering av IT 2700 905 119 900 895
arbetsstationer 2018
Etablering Dyrtorp SHU 25050 2 450 84 18 250 4 350
(Industriplan Hogalid)
Dammen Stigen SHU 600 103 32 0 497
Lekplatser SHU 600 467 219 133
SUMMA Beslutade 98 350 35033 19 411 41 236 22 081
projekt tom 2017
Offrutsett KS KS/Stab 1500 1500 5500
Grundram IT IT 600 480 214 600 600
Grundram KS/Stab 100 100 100 100
Grundram SHU 460 460 219 432 460
Grundram BoU 800 800 290 641 800
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Investeringsbudget 2018 och plan 2018-2020

Grundram Omsorg 880 880 38 842 880
Grundram IKT BoU 225 207 225 225
SUMMA Beslutade 2840 968 4731 8 565
Arliga grundramar

SUMMA Beslutade 98 350 37873 45 967 30 646
Investeringar

Nya Investeringar BESLUT 2018 2019
Inventarier Férskolan 1000 1 000

Hogsater

Tillagningskok 125 125

Forskolan Hogsater

Inventarier H6jden 300 300

E-arkiv 300 300

Diarie 1300 1300

IKT-plan 245 243 245 245
Hojden skola 26 600 277 295 26 323

Ny traktor centralforrad 400 435 400

Ombyggnad 130 21 109

Centrumhus Heta

bénan

Brandstationen 1400 11 211 1389

Hogsater

Kommunal nattladdare 70 70

Laddstolpar kommunhus 2 st samt 265 184

centrumhus 1 st

Forradsbyggnad 100

Stigens fks

SUMMA Beslutade 32135 309 1184 31845 245
NYA Investeringar

TOTALT BEHOV 38 182 21 563 77 812 30 891
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
évergripande strategiska fragorna.

Fullmé&ktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e 3r, vilket skedde i september 2018.
Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméaktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ for objektiv
och férutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag for
kommunfullméaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan ldmnas fér kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fortroendevalda revisorerna ar PWC.

Beredningar

Kommunfullméktige har tvd fasta beredningar som tilldelas specifika uppdrag. Kommunfullmaktige
kan ocksa lamna uppdrag till tillfdlliga beredningar. Ett resultat av det beredningsarbetet &r att
kommunen nu har ett ungdomsrad.

En tillfallig beredning med uppdraget att uppratta forslag till aldreplan for perioden 2018-2023 har
tagit fram en plan som behandlades av kommunfullméktige varen 2018.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handldggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjélp for enskilda och lokala trafikféreskrifter.

Overférmyndare

Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behéver
hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi , kan domstolen férordna en
god man eller férvaltare. Tillsynen 6éver gode man och forvaltare skots av en dverformyndare. 2010
traffades avtal med Uddevalla kommun om handléggarstdd till 6verféormyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att stérka deras stéllning i
den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistdd men alla
kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stédet varierar dock mellan kommunerna.
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Resultatrdakning

. Prognos

. Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerad Avvikelse g
el L utfall 201707 utfall 201807 budget mot budget a"r‘:gjg'rse
Intakter 661 187 76 111 0
Kommunbidrag 2130 2178 2178 0 0
Summa intakter 2791 2 365 2254 111 0
Personalkostnader -1 759 -957 -1210 253 0
Ovriga kostnader -680 -507 -1 044 537 400
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -2 439 -1 464 -2 254 790 400
Periodens resultat 352 901 0 901 400
Ekonomisk oversikt
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201707 201807 201807 201807 2018 2018
Kommunfullmaktige 705 578 906 328 1463 400
Kommunrevision 134 72 259 187 444 0
Overférmyndare 603 576 510 -66 875 0
Namnder, styrelser och Valberedning 336 51 503 452 863 0
Totalt 1778 1277 2178 901 3645 400

Kommunfullmé&ktige visar ett éverskott pa 400 tkr. Pengarna var avsatta féor ungdomsradets
verksamhet. Pengar som inte kommer att anvéandas fullt ut under 3ret.
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen

Bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den ska leda och
samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa leda
kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga styrdokument. Den ska
bereda arenden till fullmaktige.

Den politiska organisationen har ett ekonomirad etablerat under kommunstyrelsen for att hantera
processen géllande verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga kommunala organs verksamhet, 6ver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsndmnden ansvarar for.

Kommunens ledningsgrupp

Ledningsgruppen d@r en sammanhangande resurs for de tre sektorerna och dess verksamhet och
kommer hela organisationen till gagn. I ledningsgruppen ingar férutom kommunchefen, de tre
sektorcheferna dven personalchef/administrativ chef, ekonomichef och IT-chef.

Ekonomienheten
Kommunen har en central ekonomienhet som understédjer den politiska verksamheten, staben samt
de tre sektorerna. Upphandlingsfunktionen @r aven organiserad inom ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR
En for kommunen samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de tre sektorerna vad galler kansli och personalfragor samt véxel/medborgarkontor.

Folkhédlsoarbete

Folkhdlsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gdra hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvdrdsndmnden och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutséttningar. I
kommunen finns ett Folkhalsorad med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Hélso- och sjukvardsndmnden.

IT-enheten
Uppdraget for IT &r att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksamheter.

Beredskap och sdkerhet

Ansvarar for att se till att kommunala verksamheter som &r sérskilt samhallsviktiga sdsom
kommunledning, vattenférsérjning, renhalining, dldreomsorg, skola och réddningstjanst &r sakrade i
handelse av kris. Utfora risk- och sdrbarhetsanalyser dér olika risker som kan leda till extra ordinéra
héndelser och andra samhéllsstérningar och ténkbara effekter p& samhallet identifieras. Till grund for
kommunernas arbete med krisberedskap finns en éverenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap
handlar om var férmaga att fére, under och efter en kris, férebygga, motstd och hantera
extraordindra handelser. Genom utbildning och &vning stérker kommunen sin férmaga att kunna
hantera stérningar i samhallsviktig verksambhet, till exempel vid ett stérre elavbrott.
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Verksamhetsberattelse

Ekonomi Upphandling

Upphandlingsfunktionen har férstédrkts under dret. Ny upphandlare tilltradde sin tjanst under april
manad. Upphandling &r ett prioriterat omrade dar det bland annat gors en inventering for att se till
att avtal finns i forekommande fall och att upphandling gérs pa ett riktigt satt.

Upphandling av nytt ekonomisystem har startat tillsammans med Mellerud, Dals-Ed och Bengtsfors
kommuner. Upphandling av nytt HR system har startat tillsammans med Mellerud, Amal och Dals-
Eds kommuner. E-arkiv har startat upp tillsammans med 6vriga kommuner i Fyrbodal,
implementering under senhdsten.

IT-aktiviteter

GDPR-anpassningar infér 25 Maj 2018 har genomforts. E-arkiv projekt inom Fyrbodal. Anpassningar i
infrastrukturen for att lyfta dver skolans personal till vart gemensamma adminsystem &r nu ett
faktum. Ny IT-chef har anstdllts. Ny digitaliseringsexpert har anstallts. Denne person tillhér den
administrativa enheten. Nu fokuseras pa digitalisering i samtliga verksamheter.

Risk- och sdkerhetsarbete

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sakerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Foérsvarshégskolan och Sékerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sékerhetsskyddskurs fér kommuner.

Sakerhetsskyddskursen fér kommuner i Véstra Gotaland och Halland genomférdes pa uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland den 19-21 juni . Till foljd av det extremt varma och torra vadret
dkade risken fér skogsbrander och sommaren 2018 kommer vi nog alla minnas med tanke p3 alla de
stora och sma brander som p&gick runt om i Sverige.

Den 13 juli fick NARF n&dstan samtidigt sex larm om brénder i sina medlemskommuner. Askan hade
gjort sitt. Den storsta av dem var i Antorp strax sdder om Fargelanda. Den 16 juli bérjade
kommunen sitt arbete med att bistd réddningstjanst och senare hemvarn med mat och dryck.
Eftersldckningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand héarjade i anslutning till
Ragnerudssjén, Kroppefjéll, med start den 24 juli. NARF begéirde snabbt in extraresurser i
brandbekdmpningen av MSB och tv3 italienska brandplan samt tva tyska helikoptrar kom till
undséattning och branden kunde mycket snabbt sldckas. Aven har har kommunen stéttat med mat
och dryck under efterslackningsarbetet. Vid bada branderna har vi naturligtvis ocksd férmedlat
information till allmanheten via hemsida och sociala media.

Folkhdlsoarbetet

Vi anmalde intresse for stod av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och Nationella BRA i det
brottsférebyggande arbetet. Fargelanda kommun &r en av tva kommuner som med start i host
kommer fa stéd i detta, de modeller och metoder som finns fér brottsférebyggande metoder &r
anpassade till storre stader sd det ska bli spannande att f& ta del av Lénsstyrelsens kunskap om hur
man kan arbeta i mindre kommuner.

Ungdomsradet hade sitt sista méote for terminen i juni och de 10 ungdomar som satt med i styrelsen
har nu avslutat sitt uppdrag. De avslutade sitt arbete med att hjalpa till att férbereda infor
skolavslutningsfesten dar artisten Anis Don Demina upptrade. Arbetet med ungdomsradet drar igéng
igen nu i host, d@ kommer en ny styrelse att utses och tanken &r att de ska sitta hela lasaret.

Folkhalsoradet besdkte Havestensgarden och projektet Ung Omsorg pa sitt méte i juni. En av
ungdomarna som har anstallts i projektet berattade tillsammans med enhetschefen om deras arbete.
Varje team bestdr av ungefar atta ungdomar i 14-15 ars alder. Teamet erséatter aldrig ordinarie
personal utan utgdr enbart en avlastning for personalen och erbjuder det lilla extra som kanske inte
hinns med i det ordinarie arbetet av ordinarie personal.

Den 12 juni genomférde RFSL en utbildningsdag kring HBTQ-fragor, dagen var riktad till chefer i

kommunen och kommunledningsutskottet. Diskussion hur arbetet ska fortsatta efter utbildningen
pagar.
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Resultatrdakning
olmalent Aot Ackumuead Al anikaie
Intékter 1102 1149 2180 -1 031 0
Kommunbidrag 27 749 26 973 26 973 0 0
Summa intékter 28 851 28 122 29 153 -1031 0
Personalkostnader -9 985 -12 088 -11 579 -509 -100
Ovriga kostnader -17 746 -15 398 -16 311 913 500
Kapitalkostnader -869 -1225 -1 263 38 0
Summa kostnader -28 600 -28 711 -29 153 442 400
Periodens resultat 251 -589 0 -589 400
Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201707 201807 201807 201807 2018 2018
Kommunstyrelse 3251 1576 2725 1149 4672 1000
Kommunchef 5478 4563 4122 -441 7067 0
Ekonomikontor 4159 4681 4504 -177 7675 -100
Personalkontor 3273 4039 4068 29 6974 0
Kansliavdelning 2469 2530 2084 -446 3536 -300
Folkhalsoenhet 232 469 239 -230 410 0
IT & Kommunikation 3710 4535 3637 -898 6234 -200
Raddningstjanst 5817 5169 5594 425 9589 0
Totalt 28 389 27 562 26 973 -589 46 157 400

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 1000 tkr. Avsatta pengar for planerat underhall
samt for Helges Spar i Stigen kommer inte att anvandas under aret. Kostnader fér moduler,
Samverkan Dalsland, turism samt sjélvrisk i samband med brander minskar éverskottet fran dessa
avsatta medel.

Ekonomienhetens avvikelse jamfért med budget avser kostnader i samband med upphandling av
ekonomisystem samt utékning av licenser fér upphandlingsverktyg. Delar av avvikelsen bestar dven
av arsavgifter for olika IT-system som inte periodiserats vilket jamnar ut sig 6ver aret. Arsprognosen
pekar darfér pd en negativ avvikelse med 100 tkr jamfért med budget.

Administrativa enheten kommer att fa en negativ avvikelse p& 300 tkr som delvis beror pd
rekryteringen av en digitaliseringsexpert som vi inte tillfullo lyckats finansiera under 8ret, men ocksa
kostnader for upphandling av nya system samt inférande av tillaggsmoduler i befintliga system.

IT-enheten har 6kade konsultkostnader pd 200 tkr i samband med byte av IT-chef.
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ekonomienheten

Foérstarkning av kommunens upphandlingsfunktion har bland annat inneburit ytterligare
licenskostnader for upphandlingsverktyg samt stort utbildningsbehov. P8 sikt kommer sakerligen
denna verksamhet innebdra ekonomiska férdelar for kommunen som helhet.

For att pa ett bra satt kunna stodja kommunens verksamheter och for att ha en god kvalitet i den
ekonomiska redovisningen ar ett anvandarvanligt och funktionellt ekonomisystem viktigt.
Upphandlingsprocess tillsammans med tre andra kommuner har startats under 3ret vilket bland
annat medfort kostnader fér konsultinsats.

Administrativa-/ Personal avdelningen

Heltidsprojektet har kommit igdng och har nu gatt ut i hela omsorgssektorn vilket genererar en del
extrakostnader men att vi pd sikt tjdnar pd att f3 ett battre flode for de anstéllda och mindre
timanstdllda. En del konsultstédskostnader har uppkommit i samband med den upphandling som vi
gor av nytt HR system tillsammans med tre andra kommuner. En ny digitaliserings expert har
anstallts, placerad p& var avdelning fér att kunna vara i en mer oberoende roll gentemot IT, vilket
ger ett lyft for hela kommunen da dessa fragor blir alltmer i fokus. I samband med terkomst fran
barnledighet har en dubbelkostnad uppstatt. Vissa kostnader for service av system fran forra aret
har vi fatt ta i ar.

Framtid
Ett viktigt mal &r att nd en strukturerad upphandlings- och inképsprocess i kommunen. For att

ytterligare sékerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och upphandlingar hanteras effektivt och
att befintliga avtal foljs behdver upphandlingsfunktionen fortsatta att utvecklas.
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Sektor Barn och utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg

Verksamhet for barn 1-5 &r finns i fyra férskolor inkl. en pedagogisk omsorg i norr och séder samt
tva forskolor i Fargelanda tatort. I Hogséater finns en provisorisk enhet samt en pd Hoéjdens foérskola
samt under 2017 har tva tillfdlliga moduler lagts till i Odeborg och Stigen.

Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid fér grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Hojdenskolan, Bruksskolan och
Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for férskoleklassen inkl. fritidshem fré@n Valbo F-6. Efter renovering
ska hela F-3 frén Valboskolan successivt flytta till Hjdenskolan.

Det finns ocksd tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsérskola arskurs 1-9, bde grundsar och tréningsskola.

Elevhadlsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en p& Valboskolan 7-9, tva
kuratorer och tva skolskdterskor (1,75%). Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har rekryterat en skolpsykolog och har samma skollakare som féregaende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalsldrare pa grundskolan och ytterligare en pa vuxenutbildningen som
har del av tjénst pd Dalslands folkhdgskola.

Gymnasium inkl. gymnasiesarskola
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola,
men ett antal g8r ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man kdper ocksa in olika utbildningar
inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.
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Verksamhetsberattelse

Helheten

Rekrytering av behdériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhélsopersonal blir allt
svarare. Detsamma géller for forskolan. Vi har en jamforelsevis god niva pa legitimerade larare och
forskollarare men det blir svarare fér varje ar. Vi har flera pensionsavgangar framfér oss, vilket
ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna 6kar da efterfragan évertréffar tillgdngen pa lararpersonal.
Det rader brist pd adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela landet. Detta &r ocksa
I6nedrivande.

Forskolor och skolor i ytteromrddena har sma mojligheter att samordna sa det &r ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehdlla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling.

En férskolechef och tva rektorer ldser Rektorsprogrammet

Fem larare vidareutvecklar sig till special-larare och pedagoger vid Géteborgs universitet. En ar klar
med sin utbildning varterminen 2018.

Farre nyanldnda barn och elever pa alla nivder men de sérskilda behoven av spréktréning staller
o
stora krav pa verksamheterna.

Extra resurser for enskilda barn/elever har vi tillfért d& behovet varit stort.

Barnomsorg

Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat vara fler personal
pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbérdan har fordelats pa personalen och vi har kunnat dela
in barnen i mindre grupper. Fokus &r ocksa att ha utomhuspedagogik pa alla férskolor.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inte haft ndgra ansékningar under 2018.
Utbyggnaden av Hégsaters férskola pagar.

Férskolan har uppmarksammats for sitt goda arbete med flersprékighet och personal vid Odeborgs
forskola har genom internationellt projekt gjort besok i Indien.

Grundskola inkl. grundséarskola och fritidshem

M3luppfyllelsen for arets arskurs 9 &r nagot sdmre &n féregdende ar. Antal elever som gick till IM var
12 samt 4 till IM-sprak. Meritpoang for ar 9, se nedan. Gladjande &r att fler elever ndr éver 300
meritpoang. Samtliga &r flickor sd arbetet att motivera pojkarna kvarstar hogt pa agendan.

Fortsatt utvecklingsarbete pagar for att nd hégre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus réd
trad fran forskola till ar 9 arbetar med kompetensutvecklingsfrdgor som ska stédja arbetet.

Ar 7-9 deltar i ett ESF-projekt med fokus fullféljda studier "En skola for alla"

Vi har tagit fram ny rutin fér fr@nvarorapportering och uppféljning da vi vet att det har stor betydelse
for mfiluppfyllelsen att eleverna ar i skolan.

Antalet nyanlénda elever minskade under 2018. Intakter fran Migrationsverket upphér nar eleverna
far uppehalistillstdnd. Kostnaderna finns dock kvar och behdver tackas av budget.

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor fér att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Kartlaggning av elevernas kunskaper gors under inskolningsfasen och eleverna
far sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av studiehandledning har
ratt till det. Vi erbjuder ocksa modersmalsundervisning i flera sprak.

Vi har under 3ret fortsatt arbetat med utredning av kréankningsanmalningar och manga
diskrimineringsarenden dar rasistiska uttryck férekommer. Flera elever har stora behov av stéd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas 6kade maluppfyllelse:
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Hojdenskolan anvands for forskoleklassen vilket innebér béattre forhallanden bade fér dem och for
évriga elever pa Valboskolan.

Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du dger ditt liv" och arbetet med eleverna startade
héstterminen med arskurs 6 och déarefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med IFO, Kultur och fritid,
folkhalsoradet samt Halsokéllan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt och inneburit klara
malbilder fér manga elever. Arbetet innefattar ocksd ungdomsmottagningen i ar. Samforskning med
Hogskolan Vast kring projektet padgar under 2018.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, garna
inom alla olika amnen.

Vi far nytt statsbidrag for att 6ka jamlikheten i skolan samt fér nyanlédndas larande.

Skoltradgardsprojekt pagar tillsammans med Vastra Gétalandsregionen for alla elever pa Valboskolan
1-6.

Nytt projekt tillsammans med IFO, En trygg kommun fér alla, innebar fler vuxna i skolan med fokus
pa trygghet och att motverka psykisk ohélsa.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesarskola

Vi har fri-sdkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och antagning skots av
antagningskansliet Fyrbodal férutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla kommun. Flera elever
pd gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stéd for sitt larande.

Gruppen nyanldnda elever till IM-sprak har minskat.

Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning
Vuxenutbildningen:

e VAardkurser i egen regi:

e Distansstudier (Miroi)

e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.
Ansbdkan av statsbidrag for regionalt yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete mellan
kommunerna Stromstad, Tanum, Orust och Uddevalla. Administration och ansékan har skots av
Uddevalla.
Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda med nyrekryterad lérare i verksamheten.

Certifiering av vard- och omsorgscollege fér Uddevalla, Orust och Fargelanda sker i september 2018.

SFI
Det &r fortsatt sdktryck till SFI och undervisningslokalerna &r sm& och inte helt andamalsenliga.

Grundldggande vuxenutbildning
I den grundldggande vuxenutbildningen sker framfér allt studier i svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Dessa kurser har framfor allt skett i Uddevalla med specifika spar.

Det finns ett 6kat tryck och dnskemal om studier pa grundldggande och gymnasial nivad da fler SFI-
elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bér sdledes ha grundldggande vuxenutbildningen i
egen regi for att méta upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning for vuxna
Det fanns inga studerande for sarskild utbildning for vuxna under 2018
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Utvecklingsenheten

Allmant
Utvecklingsenheten ar en stddjande enhet framst inriktad mot den IKT-pedagogiska och
specialpedagogiska delen av undervisningen i férskola och skola.

Implementering digitala elevenheter

P& Valbo 7-9 har uppnétts full tackning for "1:1-projektet”, en egen dator till varje elev. I drskurs 6
har, under lektionstid, uppnatts 100 % -ig tdckning med en dator till varje elev pd samtliga
skolenheter.

Under lasdret har det funnits en IKT-pedagog anstélld pd 50%. Det har medfért en effektivare
organisation med hogre kvalitét nar det géller administration av digitala elevenheter samt hantering
av felanmailda elevdatorer framst pa Valbo 7-9.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik

For att kunna genomfora implementeringen ovan, hantera datorer och konton pa ett sakert satt har
vi sedan januari 2015 en skoldoman genom Google. Den heter G Suite (f.d. GAFE) vilken kan ses
som en verktygsldda med digitala redskap som skéts och administreras av utvecklingsenheten.

En hogre kvalitét och kvantitet géllande inslag av framst programmering i undervisningen har
genomfdrts av den nyanstéllde IKT-pedagogen. Det har genomférts kontinuerligt bade som
workshops for personal och lektioner med eleverna.

Elevhdlsa

Vi har idag god tillgang pa elevhalsopersonal inkl. skolldkare och skolpsykolog. Vi har dock
svarigheter att rekrytera specialpedagog och skolskéterska i tillrdcklig utstréckning.
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Resultatrdakning

. Prognos

. Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerad Avvikelse g

el L utfall 201707 utfall 201807 budget mot budget avr\::;glrse
Intakter 14 753 16 808 16 752 56 1000
Kommunbidrag 87 736 90 224 90 224 0 0
Summa intékter 102 489 107 032 106 976 56 1000
Personalkostnader -53 665 -57 713 -53 580 -4133 -2 100
Ovriga kostnader -49 263 -51 241 -52 914 1673 2500
Kapitalkostnader -692 -716 -482 -234 -400
Summa kostnader -103 620 -109 670 -106 976 -2 694 0
Periodens resultat -1131 -2 638 0 -2 638 1000

Intdkter

N&gra statsbidrag tillkommer som intékter for grundskolan sdsom en miljon kronor for jamlik skola.

Personalkostnader

Grundskolans, inkl. fritidshemmens, personalkostnader har ett negativt resultat som dels beror pd

ett flertal insatser for att tillgodose sarskilda behov samt att uteblivna migrationsmedel for

nyanladndas larande inte tiacker kostnaderna for lagstadgade krav sdsom modersmalsundervisning,
studiehandledning och svenska som andrasprak.

Flera tjanster vakanshalls under hosten.

Ovriga kostnader

Besparing har skett pd paverkbara omkostnader.

Vi far fortsatt dra ner pa 6évriga kostnader sdsom inkép och kostsamma
kompetensutvecklingsinsatser under 2018.
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201807 201807 201807 2018 2018

Barnomsorg 14 880 20 498 19 945 -553 41 594 0
Grundskola inkl grundsar 35376 31984 27 982 -4 002 45 002 -600
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 20 546 20 035 21721 1686 37 236 1000
Ledningskontor 6134 6 827 8 409 1582 14 053 1200
Vuxenutbildning 2505 1740 2130 390 3509 400
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 9413 11778 10 038 -1740 17 208 -1 000
Totalt 88 855 92 862 90 224 -2 638 158 602 1000

Analys per verksamhetsomrade samt prognos
Sma verksamheter i férskolan och skolan har svarare att rekrytera och &r sarbara vid personals
franvaro vilket skapar hdgre kostnader d@ samordningsvinster uteblir.

Grundskolan g@r med underskott helt beroende av personal for sérskilda behov samt ékande
I6nekostnader vid nyrekrytering. Siffrorna férbattras dock nar man lagger till statsbidrag som
kommer att utbetalas senare under aret. Vi kan inte dra ner pa personal for nyanlandas larande i
samma takt som bidragen fr@n Migrationsverket minskar. Nyanlénda elever far uppehalistillstand
samt utflyttning har skett.

Mer l&rartid i grund- och grundsérskolan pa grund av utdkad timplan och stadieindelad timplan med
moderna sprak fér ar sex vilket ocksd ger 6kade kostnader fér transporter.

Gymnasieskolans kostnader berdknas sjunka under aret da farre elever gar fler an tre ar samt da
farre elever pd IM sprak med asyl eller permanent uppehallstillstand har Firgelanda som
hemkommun.

Ledningskontorets och vuxenutbildningens positiva resultat beror framfér allt pa vakanser och ldngre
sjukskrivningsperioder.

Utomkommunala verksamheters 6kade kostnader beror dels pa kostnader till friskolor och till andra
kommuner och féljer kommunens kostnader for verksamhet via barn/elevpeng.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 201807
Antal barn

Forskolor 276 288 312 260
Pedagogisk omsorg 23 33 18 9
Vardnadsbidrag 10 5 0 0
Summa 309 326 330 269
Antal elever

Grundskolor 725 766 775 609
Grundsérskola 13 13 15 11
Summa 738 779 790 620
Antal elever

Gymnasiet 250 271 282 258
Gymnasiesar 10 9 8 12
Summa 260 280 290 270

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 205 272 142 161
varav Sfi 80 105 80

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 201807
Grundskola:
Meritvarde &r 9 174,2 212,4 219,2 206,5

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 96,4 ~100 ? 89
Matematik 91,5 91,3 81,7 ?
Engelska 88,1 ~100 ~100 ~100

Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 51,6 85,7 91,2 73,4
Andel som fullféljt utb. inom 4 ar

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun,

andel (%) 63,7 77,2 75

Alla kommuner 78,6 78,7 78,5
Om antalet elever med provbetyg F &r farre én 5, s§ visas andelen med A-E som ~100.

Andelen som fullféljt utb. inom 4 8r har utgtt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 8r

Alla siffror &r prelimindra d& den nationella statistiken inte &r publicerad &nnu.

47 elever av 64 gick direkt till nationellt gymnasieprogram om vi undantar de elever som gé’nr till IM-
sprak. Andelen &r mindre &n féregdende ar
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Vi kan se en stor minskning av barn och elevantal fér samtliga verksamheter. Det beror helt pd
utflytt av nyanlénda. Minskning av elevantalet pd F-6 pdverkar enbart ytterskolorna negativt.

Vi har inte den officiella statistiken for vara skolor &nnu men vi har fortsatt bra resultat. Dessvérre
ocksa fortsatt stora skillnader mellan pojkar och flickors resultat. De inlagda resultaten ar vara egna
utrakningar. De officiella siffrorna kommer senare i host och kan skilja fran vara egna utrékningar.

Investeringar

Enligt inforandeplan for digitala elevenheter kommer vi att investera 225 000 kr i nya chromebooks
under 2019.

Framtid

Nya lagar och férordningar innebar:
o ytterligare utékad timplan fran augusti 2019 100 timmar mer i Idrott och hélsa i grundskolan
ar 6-9
e krav pa legitimation ocksa for fritidspedagoger fran augusti 2019

Allt storre svarigheter att rekrytera legitimerad personal &ven om vi har férhallandevis god tillgéng i
dagsléget. Gapet mellan tillgdng och efterfragan kommer att dka vilket inneb&r ékade l6nekrav.

Vi arbetar tillsammans med IFO for att organisera en resursgrupp for &r 1-6. Vi har ett 6kande antal
elever med sarskilda stddbehov ocksd i de yngre aldrarna.

Férskola-skola har startat ett utvecklingsarbete fér en réd trad genom vara verksamheter med fokus
pa olika omrdden och @mnen &ver tid.

Statsbidragens ansdkningar, rekvisitioner och redovisningar ékar. Det tar mycket tid i ansprak och
inneb&r i manga fall en styrning av verksamheterna.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att forhalla sig till, Socialtjanstlagen (SoL), lagen om sérskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). Verksamheten bygger pd
frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan dven vard- och behandlingsinsatser ske
med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen,, enhetschef for individ- och familjeomsorgen, enhetschef fér enheten for stod
och service, utvecklings- och enhetschef for omsorgskontoret samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska.

Sektor omsorg bestar av féljande delar.

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten for stdd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse

Omsorgs- och utvecklingskontoret
Bistdndsenheten har arbetet fram en rutin och mall fér interngranskning av utredningar utifran IVO:s
granskning av verksamheten.

Omsorgs- och utvecklingskontoret, har i samverkan med verkstallande enhet, framarbetat
processbeskrivning for handlaggning och verkstdllande av insatser inom LSS och socialpsykiatri och
arbetat med att samverka mellan verksamheterna.

Enheten har i samverkan med andra verksamheter pabérjat ett férslag till ny férdelningsmodell
gadllande schablonersattningen fér kommunplacerade nyanldnda personer.

Handledning for bistdndshandldggare utifrdn att utreda LSS &r planerade under hela aret tillsammans
med Stromstad kommun.

Aldreomsorg

Trycket pd korttidsplatser har under aret varit konstant hégt vilket inneburit dverbeldggning under
alla m&nader. Vid éverbelaggning och mycket hard arbetsbelastning har extrapersonal satts in for att
sakerstélla varden och omsorgen pa enheten. Redovisning av insatta extratimmar vid éverbeldggning
redovisas varje manad till ekonom och Socialchef. Erséttning till verksamheten har betalats ut from
arsskiftet for insatta extrapass vilket forbattrat arbetsmiljon for personalen och vard och
omsorgskvaliteten fér brukarna.

Dagverksamheten Karnan har under aret tagit emot allt fler personer med en demensdiagnos vilket
paverkat verksamheten. Lokalen och personaltitheten &r inte anpassad for verksamhet med
personer med demensdiagnos.

Solgdrden har arbetat med teamkénslan pa samverkansdagar for att f& en battre sammanhalining i
arbetsgruppen med férhoppning om att forbattra arbetsmiljon och séanka sjuktalen.

Hemtjansten har fokuserat pa organisationshélsa, vilket inneburit att man gjort schemaférandringar.
Férandringarna &r gjorda for att frigora tid for att aktivt kunna arbeta med kvalitetsfragor och
uppdrag som ska verkstallas enligt lag.

Antalet hemtjansttimmar att verkstélla har 6kat med ca 560 timmar i manaden jamfért med
foregdende ar 2017.
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Effektiviteten har varit mycket hog vilket leder till en véldigt htg arbetsbelastning pa
personalgruppen.

Arbetet med Heltidsprojektet fortsatter, ratten till 100 % anstallning ska galla och inféras for den
personal som redan &r anstélld och som sa 6nskar detta. Vid nyrekrytering anstélls man pa 100 %.
Tillfalliga vikariebehov tacks av tillsvidareanstalld personal med hdjda sysselsattningsgrader.
Frisktalet har dkat.

Antalet inskrivna patienter i Hemsjukvarden har 6kat, med mer omfattande insatser till fler. Detta
leder till att sjukskdterskornas resurser och kompetens har fatt anpassas till arbetsforhallandena.

Hittills i ar har 37 uppdrag fér Samverkande sjukvard genomforts, mot planerade i budget 56
uppdrag.

Tiden for dokumentation blir en allt stérre del av den legitimerade personalens arbetsuppgifter. Tiden
tas fran nadrvaro hos patienter och stéd till deras narstadende samt handledning och utbildning till
omsorgspersonalen. Tiden foér egen utbildning och reflektion blir minimerad.

En medicinsk sekreterare har anstallts for att i forsta hand dokumentera i Magna Cura den
legitimerade personalens patientdiktat. Detta kommer att avlasta arbetsbdrdan fér sjukskoterskor
och rehabpersonal, s& att de kan anvénda tiden fér insatser som bara kan utféras av dessa
professioner.

Kommunrehab arbetar i tvd team. En legitimerad sjukgymnast, en legitimerad arbetsterapeut och en
rehabassistent ingar i varje team. Teamen &r riktade mot var sin halva av kommunen. Effekten av
denna organisering kan vara att man kan se en minskad kostnad pa handikapphjalpmedel da
bemanningen p& rehab &r tatare och utrymme finns fér att noggrant utféra internkontroller.
Mdéjligheten att erbjuda traning och aktivitet i férebyggande syfte ar avsevart férbattrad.

Inom hemsjukvardens rehabverksamhet har vi from 2018 en ny huvudhandledare foér studenter fran
flera olika universitet som utbildar personer som arbetar med hélso- och sjukvards insatser.
Sjukskoterskestudenter samt studerande frén sjukgymnast- och arbetsterapeutprogrammet, tas
emot kontinuerligt.

Individ- och familjeomsorg

Antalet LVM placeringar under férsta halvaret 2018 har varit fler &n under samma period 2017.
Foérsoriningsstddet har en 6kande volym gallande sékande med stérre hushall an tidigare vilket leder
till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand.

Enheten for stod och service
Sedan 1 januari ingdr Fargelanda kommun i ett samarbetsavtal med Fyrbodals kommunalférbunds
kommuner gallande personligt ombud.

Beslut har fattats om att Socialpsykiatrin, daglig verksamhet LSS och utslussboendet fér
ensamkommande ungdomar flyttar tillbaka till sektor omsorg och far en ny organisationstillhérighet i
sektor omsorg from 1 januari 2019. Arbetet padgar med att skapa en ny tydlig organisering av
enheten for stdd och service olika verksamhetsdelar.
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Resultatrdakning

. Prognos

. Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerad Avvikelse g

el L utfall 201707 utfall 201807 budget mot budget avr\::;glrse
Intakter 27 626 24028 18 543 5485 9 400
Kommunbidrag 66 907 70 324 70 324 0 0
Summa intakter 94 533 94 352 88 867 5485 9 400
Personalkostnader -60 792 -60 332 -55 036 -5 296 -8 000
Ovriga kostnader -37 412 -35 366 -33 539 -1827 -2 350
Kapitalkostnader -367 -345 -292 -53 0
Summa kostnader -98 571 -96 043 -88 867 -7 176 -10 350
Periodens resultat -4 038 -1 691 0 -1691 -950

Intdkterna visar en positiv avvikelse mot budget pga. att intakterna har varit 13gt budgeterade.

Personal kostnaderna har gatt ner jamfért med tidigare ar. Overtalighet har avslutats och ett aktivt
arbete har skett med bemanning vid sjukdom och semester.

Ovriga kostnader har minskat mot samma period féregdende &r. En stor del av detta beror pa att
externa placeringar har minskat alternativt inte verkstallts.

Ekonomiskt bistand har ékat med ca 800 tkr jamfért med samma period 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201807 201807 201807 2018 2018
Omsorgs- och utvecklingskontor 2877 3992 4699 707 8 056 1320
Aldreomsorg 39 827 41 326 38 024 -3 302 65 184 -4 770
Individ & Familjeomsorg 17 878 17 752 16 346 -1 406 28 022 -1 000
Enheten for Stéd & Service 9799 8945 11 255 2310 19 294 3500
Totalt 70 381 72 015 70 324 -1 691 120 556 -950

Omsorgs- och utvecklingskontor
En anstélld bistdndsbeddmare har gdtt ner pd 70 % tjénstgdringsgrad vilket genererar ett litet
Overskott.

Magna Cura-administratdren genererar ett underskott pa omsorgskontoret.

En tjénst som bistandsbedémare kommer troligtvis vara vakant under en manad pga. rekrytering.
Aldreomsorg

Personalkostnaderna pa Solgdrden och Havestensgarden &r fortsatt héga mot budget. Ett aktivt
arbete pagdr med att f& personalbudgeten i balans.

Hemtjénsten har ca. 560 hemtjansttimmar mer i manaden att verkstalla jamfort med 2017 vilket
motsvarar ett underskott mot budget motsvarande ca - 1 572 tkr pa helarsbasis.

Detta innebar ett stérre uppdrag med behov av en utdkad personalstyrka i en verksamhet som har
en for hog effektivitet for att kunna verkstéalla det administrativa uppdraget. Effektiviteten hittills
under aret uppgar till 0,90.

Effekten blir att utdka personaltatheten for att komma ikapp det lagstyrda uppdraget.
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Bestallda halso- och sjukvardsinsatser har i dagslaget ingen relevant ersattning.

Nyanstallning av leg sjukgymnast innebar 6kade I6nekostnader. Marknadslaget for legitimerad
personal med den kompetens och lamplighet som krdvs for att utféra uppdraget har dkat.

Hemsjukvardens negativa utfall beror till stor del pa det ldgre antal uppdrag fr&n Samverkande
sjukvard som har inkommit till kommunen &n vad som varit budgeterat och att den egna personalen
tacker franvaro med kvalificerad évertidsersattning. En féljd av det 6kade antalet inskrivna i
hemsjukvarden samt det samre tillstdndet hos patienter som kommer hem fran sjukhuset leder till
att sjukskoéterskor i tjanst behdver jobba dvertid.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och Familjeomsorg redovisar ett underskott. Merparten av detta underskott ar att harréra till
uppbokade intdkter fran migrationsverket.

Enheten for stod och service

Enheten for stdd och service redovisar ett stort éverskott som harror till ett ej verkstallt
boendebeslut med anledning av att personen i fraga har tackat nej till de olika férslag pd boenden
som hen har fatt.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 201807
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 72 70
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 68 72 68
Nyttjandegrad séarskilt boende, vid bokslutsdatum 100 % 94 % 100 % 97 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 475 446 519 326
Antal beviljade hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 31048 32614 33247 22 490
Antal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under aret 167 177 188 201
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 175 158 170 177
Individ och familjeomsorg

Institutionsvérd, barn och unga*, tkr 7617 121 1336 432
Familjehem, barn och unga?*, tkr 7538 4742 1955 829
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1017 2536 1533 659
Ekonomiskt bistand, tkr 7 840 8525 7526 5093
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet fér ensamkommande

barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 13 12 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 418 387 501 270
Antal placeringar externt**, genomsnitt 14 11 8 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 240 485 537 336
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor
Systemadministratdor Magna Cura ar ej budgeterad och skapar ett underskott. Verksamheterna inom
hela sektorn har behov av denna resurs.

Aldreomsorg
Hemtjansten rdaknar med ett negativt resultat -300 tkr pga. det saknas relevanta schabloner f6r
bestallda Halso- och sjukvardsinsatser.

Hemtjansten har fatt drenden att verkstélla med kortare framférhalining samt drenden som &r av
sadan dignitet att god omsorg och dubbelbemanning krévs for att trygga och tillgodose behov hos
brukare samt nérstdende i deras sarskilt svara situation.

Resursanvandning anpassas till verksamheten. S har 1&ngt pa aret har effektiviteten varit 0,90
vilket ar for hogt. Rimligt att effektiviteten borde vara ca 0,70-0,75 for att bl.a. verkstédlla det
administrativa uppdraget.

Vi arbetar med organisationshalsa vilket innebér att vi sedan April manad 2017 lagt om schema sa
personalen arbetar var tredje helg istédllet fér var annan helg. Att all personal som 6nskar och som
nyanstills, anstélls p& 100%. Merparten av franvaro técks i arbetslaget och att personalen har stérre
méjlighet att aktivt arbeta med lagbundna uppdrag under vardagar. Franvaron i hemtjénsten &r 2,2
%.

Malet &r att alla brukare har genomférandeplan som brukaren har varit delaktig i att paverka. Att ha
teamtraffar tillsammans med andra yrkeskategorier en gédng per vecka. Planera in bestallda insatser
hos brukaren.

Fortsatta att skapa trygghet och arbeta aktivt med bemétande och férhaliningssatt. Att arbeta aktivt
med riskanalyser i det enskilda hemmet samt med fortbildning.

Hemsjukvarden har fatt 6kade l6nekostnader fér den legitimerade personalen da tillgdng, marknad
och efterfragan styrt I6nerna i en personalkategori som blir allt svarare att rekrytera. Budgeten har
inte uppraknats till dagens I6nekostnader.

Farre antal uppdrag fran samverkande sjukvard &n berdknat i budget.
Sommarperiodens lonekostnader ar alltid héga pga. hdgre ersattningar.

Svarigheter att ha luft i organisationen fér att kunna svara upp till Lanssjukvardens kortade
vardtider, leder ofta till dvertidsarbete.

Hogre antal inskrivningar i HSV.

Hemsjukvarden har i dagslaget 2 vakanser och en féraldraledig sjukskéterska. En ny sjukskéterska
anstalls frdn och med 29/11. For att bromsa de 6kade kostnaderna kommer underskéterskor, med
lagre 16n &n sjukskoterskor, arbeta i Hemsjukvarden och utféra arbetsuppgifter som kan géras av
underskoterska.

Rehabassistenter, med lagre 16n &n legitimerad rehabpersonal, ersatter 1,5 arsarbetare, pa prov, i
Kommunrehab.

Individ- och familjeomsorg
Antalet LVM-placeringar (Lagen om vard av missbrukare) under férsta halvaret 2018 har varit fler &n
féregdende ar 2017.

Forsoriningsstod/ekonomiskt bistand har en 6kande volym géllande sékande med stérre hushall &n
tidigare vilket leder till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand. Antalet hushall som efter etablering
ej kommit ut i arbete/sysselsattning har 6kat. Prognosen framat visar i nuldget pa en fortsatt
avvikelse.

Utdver detta beror den negativa avvikelsen pa att de uppbokade placeringsintékterna for dren 2016-
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2017 fran Migrationsverket fick avskrivas (dryga 2 mkr).

Enheten for stod och service.

Sammanfattningsvis ar prognosen foér 2018 i enheten for stdd och service ett 6éverskott motsvarande
3 500 tkr. Detta under forutsattning att boendebeslut externt inte verkstdlls samt att inga nya beslut
tilkommer som genererar héga kostnader.

Framtid

Omsorgs- och utvecklingskontor

Forenklade bistdndsbedémda insatser inom hemtjanst ar en ny lagstiftning som kom sommaren 2018
och som ger kommunen en méjlighet att ge insatser utan ndgon utredning. Fragan diskuteras vidare
pad enheten som ett forslag till beslut for att politiken kan fatta beslut om vilken riktning man ska ta.

Inférandet av Individens behov i centrum (IBIC) behdver goras. Individens behov i centrum, IBIC, ar
ett behovsinriktat och systematiskt arbetsséatt for de som arbetar med vuxna personer oavsett dlder
eller funktionsnedséattning utifrdn socialtjdnstlagen (SOL), och Lagen om stdéd och service (LSS).

Riktlinjer for anhorigstédet kommer gdras under hésten 2018. En styrgrupp for anhérigstodet ar
igang startad under 2018 och har till uppgift att tillsammans se till att anhérig arbetet kommer de
enskilda personer till gagn pa bésta satt.

De rekommendationer fér budget- och skuldrddgivning som &r framtagna nationellt kommer arbetas
med hur man i Fargelanda ska tillampa dessa.

Aldreomsorg

Trycket pd korttidsplatser har vart konstant under hela aret, vilket inneburit konstant éverbelaggning
pa korttidsenheten pa Lilldgdrden. Vard och Omsorgsarbetet har siakrats genom att extra personal
har fatt sattas in da behovet har varit som stérst under dygnet. P& korttidsenheten bor 5 brukare
med beslut om Sarskilt boende. Dessa &dldre pdverkas negativt dd det &r dverbeldggning pa
korttidsplatserna. Lokalerna &r inte anpassade fér s8 manga brukare. Behov av att éppna en
renodlad korttidsenhet &r stort vilket kraver ékade personalresurser.

P& Solgdrden har tomma lagenheter belagts med korttidsplaceringar och kommer s3 att fortsatta ske
om det finns lediga ldgenheter och trycket pd dessa platser &r lika stort som det har varit hittills.
Arbetet med nytta schema pd Solgdrden fortsatter med berdknad start i september. Ett av syftena
med nytt schema ar att minska vikariekostnaderna.

Hemtjansten arbetar vidare mot att méta de allt mer komplexa insatser som brukaren har behov av
genom fortbildning. Kortare tid mellan beslut och verkstallighet som gor att verksamheten behdver
ha ett utrymme for att mota behovet. Att brukaren har en stérre upplevelse av att vara mer delaktig
i verkstalligheten.

Att fortsatta arbeta med de olika lagstyrda krav som finns nar det galler SoL och HSL uppdrag. Att
kvalitén fortsatter att forbattras.

Att vi kan anstélla kvalificerad och kompetent personal pa heltidstjanster.
Att verksamheten tar utmaningen om teknik i vélfarden pd allvar.

Den medicinska sekreteraren pabérjar sin anstallning den 15 oktober. Underské&terskor kommer att
arbeta i Hemsjukvard och utféra arbete pa delegation av sjukskéterska. Detta leder till att
sjukskoéterskan kan fokusera pa sina specifika uppdrag, det nara patientarbetet.

Rehabassistenter anstills i Kommunrehab. Dessa kan pa instruktion av legitimerad arbetsterapeut
och legitimerad sjukgymnast bl.a. verkstalla traningsprogram, planera och leda aktiviteter och gora
tillsynsbesok. Detta [dmnar utrymme for arbetsterapeut och sjukgymnast att utféra arbetsuppgifter
som endast kan utféras av dessa professioner.

Under hosten kommer den férsta sjukgymnaststudenten komma till Kommunrehab.
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Arbetsterapeutsstudenter berdknas fortsatta komma fran olika universitet.

Tva sjukskoterskor kommer i host att utbilda sig till BPSD instruktdrer. Darefter planeras 2 heldagar
for att vidareutbilda all personal som jobbar med Demens i BPSD metoden.

Utbildning i ICF Kvalitetskoder genomférs under hosten. Ny féreskrift frén Socialstyrelsen trader i
kraft 1/1-19.

Regionen har fér avsikt att starta upp mobila narsjukvardsteam under hésten 2018 som i princip
innebér att mera allvarligt sjuka kommuninvanare ska vardas i hemmet. Dessa team kommer att
bemannas av regionen dagtid mandag-fredag darefter tar det kommunala ansvaret éver for saval
kvallar, helger som natter utan att ndgon ersattning (skattevéxling) for detta utgdr. Behovet av saval
hemsjukvards som hemtjénstinsatser kommer troligtvis att 6ka och kréva budgetforstarkning.

Den nya betalningsansvarslagen trader i kraft den 25 september vilket innebdr snabbare utskrivning
fran slutenvarden tillbaka hem till kommunerna med ett kraftigt 6kat betaldagsbelopp fr&n ca 3000
kr/dygn till ca 7000 kr/dygn om inte kommunen klarar av att ta hem kommuninv@nare inom 3
arbetsdagar frén det att man bedéms som utskrivningsklar. Om detta dven skulle komma att galla
I6rdagar och séndagar s& maste detta arbete organiseras vilket skulle leda till 6kade
personalkostnader.

Individ- och familjeomsorg

Satsar pa volymékning av bistandsinsatser SoL 4:1 (familjebehandling pa8 hemmaplan).
Familjebehandlare har gatt evidens baserad utbildning FFT (funktionell familjeterapi). Fortbildning
och handledning i metoden FFT for certifiering ar inplanerad under hdsten-18.

Ny- och reviderad lagstiftning KL, FL och GDPR under dret dér handldggare behéver uppdateras.
Myndighetsutévningen kraver fortlopande kompetensutveckling.

ESF projekt via SoFV - Steget vidare pabdrjas under hésten. Fargelanda kommun samarbetar med
Munkedals kommun.

Projektet "En Trygg kommun for Alla" Team unga fortléper, ett férebyggande arbete fér unga i var
kommun dar alla tre sektorer samverkar.

Fargelanda kommun ingdr nu i norra Dalslands gemensamma familjerétts- och familjehemsenhet.
Familjerattsenheten har startat och familjehemsenheten startar i september manad. Kortfattat
innebar detta att kommunens familjeratts och familjehemsarbete utférs och samordnas i ovan
gemensamma norra Dalslands enheter.

Enheten for stod och service.
Arbetet med den framtida organiseringen av enheten for stdéd och service from 1 januari 2019
fortsatter.

Organisationsforandringen innebdr att storsta delen av kommunens ansvar for personer med
funktionsnedsattning blir samlad i en enhet stdd och service i sektor omsorg. Detta innebar att
medarbetarnas kompetens kan nyttjas i stdrre utstrackning och samverkan och samordning i
enskilda drenden kan ske pd ett mer kvalitativt satt. Det samlade ansvaret fér malgruppen
underlattar ocksa kompetensutveckling inom omradet.

LSS-verksamheten &r svar att forutse, enskilda &renden som kraver individuella I6sningar medfor
ofta héga kostnader, tendensen ar att insatser till barn/unga vuxna dkar. Férsakringskassans
striktare bedémningar av ratten till personlig assistans kan komma paverka kommunen, enskildas
behov ska da tillgodoses i kommunen.

For att uppfylla lagkraven pd boende, behéver vi utveckla alternativa boendeformer.

Kompetenshojande atgarder fér medarbetare samt 6kade krav pd kvalifikationer vid rekrytering.

Fortsatta forbattra kvalitetsarbetet med brukarnas delaktighet i utformandet av insatsen.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhaéllsutveckling bestdr av féljande verksamhetsomraden tillika enheter, plan och bygg,
arbetsmarknadsenhet/integration (AME), mark och exploatering (MEX), kultur och fritid, teknik samt
maltid.

Sektorchef samt respektive enhetschef bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete fér ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksa med planering av VA
verksamhet tillsammans med Vastvatten AB.

AME-Integration

Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden for ensamkommande barn,
integrationskontor, socialpsykiatri och daglig verksamhet LSS. Enheten ansvara ocksa fér
samordning av kommunens arbetsmarknadsatgérder, dvs praktikplatser, extratjanster m.m.

Mark och Exploatering
Enhet mark och exploatering ar en bestallarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid
Enhet kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgé’rd, musikskola, simskola samt
skolskjuts- och fardtjanstverksamhet.

Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar for skdtselplan avseende kommunala grénytor,
réjningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhdlining och snéréjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utfors av externa leverantdrer via avtal.
Kommunens service lag (arbetsmarknadsatgard) arbetsleds inom enheten.

Maltid
Enhet maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, forskolor och &ldreboenden.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelse

Sektor samhallsutveckling har under verksamhetsarets forsta del fortsatt sitt arbete med att
verkstdlla politiska beslut och att utarbeta samt inféra en del nya rutiner inom sektorns
ansvarsomraden. De férdndrade rutinerna inom sektorn skall pa sikt resultera i en positiv paverkan
for den kommunala organisationen i sin helhet.

Sektorns arbete och arbetsmiljon for chefer samt medarbetare har pdverkats negativt pd grund av
en stor méngd av tilldelade uppdrag som kan tydliggéras med att verksamheten arbetat i tre spar,
dvs ej utférda beslutade uppdrag fran tidigare verksamhetsar, att arbeta utifran ett nuldge och att
arbeta med viktiga framtidsfrdgor fér Fargelanda kommun. Utifran ett effektivitetsperspektiv har
sektorns arbete inte haft de basta férutsattningar for att lyckas i sitt arbete.

Viktiga omraden som prioriterats inom sektorn under férsta delen av verksamhetsaret har varit,
struktur-arbetsfloden, planering, malarbete, informationsspridning samt mycket stort fokus pa
styrning och ledningsfragor. Detta for att mojliggora ett effektivare arbete som samtidigt haller en
hog kvalité.

Under varen genomférdes moten med entreprendrer inom byggnadssektorn som ett led i
kommunens vilja for ett 6kat bostadsbyggande i Fargelanda.

Enhet AME-Integration har under férsta halvaret avvecklat kommunens sista kvarvarande boende for
ensamkommande barn (EKB) pa Furdsen. Enheten &r inne i en omstéliningsprocess med anledning
av att antalet nyanlanda minskar i kommunen likasd de statliga bidragen fér verksamheten.
Verksamheterna socialpsykiatri, daglig verksamhet LSS samt verksamhet utslussboende planeras att
overforas till sektor omsorg under hosten.

Rekrytering av personal har varit en viktig del, d& exempelvis inom enheten mark- och exploatering
tertillsatt en tjanst som férvaltare som i sitt arbete med bla. kommunala fastigheter skall skapa ratt
forutsattningar for kommunens fastighetsbestand.

Sektorns enheter har arbetat och samverkat med 6vriga verksamheter inom férvaltningen for att nd
framgdng i vart gemensamma uppdrag som skall resultera i en bra service till vara
kommuninvanare. Fortsatt arbete med ett helhetstank i sektorn &r en viktig framgangsfaktor.

Malarbetet inom sektorn behdver ytterligare utvecklas, och en samsyn inom férvaltningen ar

nddvéndig for att detta arbete skall nd framgang. Verksamhetsaret 2018 kommer att ge oss viktiga
erfarenheter for framtiden och hur vi gemensamt kan férbattra verksamheten.

58



Delarsrapport Deldr jan-juli 2018

Resultatrdakning

. Prognos

. Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerad Avvikelse g

Sl L utfall 201707 utfall 201807 budget mot budget avr\::;glrse
Intakter 74 761 55 580 49 190 6 390 8 000
Kommunbidrag 28 002 27 263 27 263 0 0
Summa intékter 102 763 82 843 76 453 6 390 8 000
Personalkostnader -36 008 -31 865 -29 679 -2 186 -3 000
Ovriga kostnader -54 372 -47 923 -40 657 -7 266 -7 200
Kapitalkostnader -5 206 -6 179 -6 117 -62 0
Summa kostnader -95 586 -85 967 -76 453 -9514 -10 200
Periodens resultat 7177 -3124 0 -3124 -2 200

Perioden redovisar ett underskott pd -3 100 tkr. De stérsta avvikelserna finns inom verksamheterna
AME-Integration, teknik, MEX och maltid.

Nettokostnadsdkningen pa 6 000 tkr inom AME-Integration beror pa kraftigt minskade statliga bidrag
samt avvecklingskostnader for EKB-boende, dar personal och hyror inte kan paverkas pa kort sikt.
Budgetavvikelsen beror pa kraftigt minskade antal ensamkommande barn. Prognosen pekade p3d att
veorksamheten for ensamkommande barn skulle avvecklas i september men upphérde redan i maj
manad.

For enhet teknik beror underskottet pd en éverskriden budget avseende snéréjning med -300 tkr,
och minskade intékter fran évriga verksamheter. Verksamheten finansieras med kép av tjénster fran
Ovriga kommunala verksamheter. Detta har inneburit att personalresursen i form av
sasongsanstallningar inte kunnat utféra planerat arbete, exempelvis grasklippning.

Okade nettokostnader inom MEX paverkas av att enheten har utfért mer arbete pa vara fastigheter i
jamférelse med féregdende ar, verksamheten redovisar ett resultat i nivd med budget.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201707 201807 201807 201807 2018 2018

Plan & Bygg 2005 1914 2373 459 4068 500
AME & Integration -762 5574 4010 -1 564 6 950 -1 500
Mark & Exploatering 1755 3755 4323 567 7411 500
Kultur & Fritid 12 177 11 368 11 282 -86 19 331 0
Tekniska enheten 2274 4381 2647 -1734 4470 -900
Maltider 2167 2680 1981 -699 3260 -800
Ledning 1209 717 650 -67 1114 0
Totalt 20825 30 389 27 266 -3124 46 604 -2 200

Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Plan och Bygg

Enheten pavisar ett positiv resultat fér perioden. Orsaker till detta &r minskade personalkostnader
och stérre intékter fran bygglovsverksamheten &n budgeterat.

Ytterligare faktorer som paverkar &r minskade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag.

Prognos foér enheten visare ett dverskott for ret pa 500 tkr.

AME-Integration

Enheten redovisar ett stdérre underskott. Orsaker till underskottet &r minskning av tillstrémning av
ensamkommande barn. Statliga bidrag avslutas omgaende nar de ensamkommande barnen flyttas
fran kommunens boenden, medan enhetens fasta kostnader inte kan justeras i samma takt.
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Verksamheten har ansékt om stdd fér avvecklingskostnader hos Migrationsverket, men har annu inte
fatt denna beviljad. Daglig verksamhets budget och verksamhet &r i behov av éversyn, detta
kommer att genomféras vid en dverféring av verksamheten till sektor omsorg.

Med hansyn till att ansékan dnnu inte ar beviljad, visar prognosen ett underskott pd -1 500 tkr.

Mark och Exploatering

Enheten pavisar ett positivt resultat fér perioden.

Prognos for enheten baseras pa planerade intdkter fran skogsavverkning/réjning som genomfors
under hosten och beraknas ge en intdkt pa 500 tkr.

Beslut om bolagisering av industrifastigheten Livsmedelcenter i Vast har fattats. Det ar i dagslaget
osakert om detta kommer att slutféras under innevarande &r eller i bérjan av 2019. Hur stort
kapitaltillskott som kommer att behdvas i detta bolag ar oklart i dagslaget och ar av dessa
anledningar inte inrdknat i drsprognosen.

Teknik

Enheten pavisar ett stérre underskott fér perioden.

Orsaker till detta &r en dverskriden budget for snéréjning, stora mangder sné tidigare i ar, och hogre
kostnader i samband med ny upphandling paverkade verksamheten. Fér denna budget finns inga
méjligheter att paverka resultatet, utan paverkan av évriga verksamheter inom det tekniska
omradet. Minskad efterfragan pa tjanster fran verksamheterna har pdverkat resultatet negativt. En
av orsakerna kan vara att arets vaderférhallanden har pdverkat verksamheten negativt.

Enheten har haft sdsongsanstéllningar, men efterfragan pa tjanster har uteblivit.

Prognos for enheten pavisar ett underskott pd -900 tkr

Maltid

Enheten redovisar ett underskott for perioden.

Orsaker till underskottet &r personalkostnader - hég franvaro nar det géller semester, vard av sjuka
barn, studieledighet som maste erséttas for att verksamheten skall fungera.

Nytt livsmedelsavtal som &r nagot dyrare &n tidigare avtal paverkar underskottet samt att
verksamheten har statt fér vissa reparationskostnader av maskiner som egentligen ar
fastighetsrelaterade.

Prognosen for enheten pavisar ett underskott pa -800 tkr

Ledning
Redovisar ett resultat i nivd med budget.

Volym- och nyckeltal

Inom sektorn pagar ett arbete med att utarbeta nyckeltal och volymer fér samtliga
verksamhetsomraden, arbete berdknas kunna presenteras under nésta verksamhetsar.
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Investeringar

Manvagens forskola Hogsater, tillbyggnad samt renovering
Projektet berdknat klart 31/1 2019, och beréknas hélla budget samt tidsplan.
Beslutad budget 22 500 tkr

Hojdens forskola etapp 1, renovering
Projektet berdknas klart 31/12 2018, och berdknas halla budget samt tidsplan.
Beslutad budget 26 600 tkr

Detaljplans revidering Dyrtorp

Detaljplanarbete och projekteringsarbete pdgar

Planerad budget fér 2018 pa 18 200 tkr, berdknas inte férbrukas pa grund av detaljplans revidering.
Beslutad budget 25 050 tkr

Framtid

Sektor samhallsutveckling och dess verksamheter inhamtar kunskap och nyttiga erfarenheter frén
pagaende verksamhetsar, att ta med sig in i framtiden.

Inom sektorn pagdr ett arbete med att gemensamt stidrka kommunens varumarke, genom att vi
identifierar viktiga delar som kommuninvanare, besdkare, foretag samt kunder efterséker.

I kommunens fortsatta samhallsutveckling bor arbetet prioriteras hogt.

Sektorns enheter skall fortsétta att arbeta med att tydliggéra mal - och verksamhetsuppdrag utifran
beslutade direktiv. Utveckling av sektorns budgetuppféljning och maluppfyllelse skall fortsatt
prioriteras, for att resultera i en god ekonomisk hushallning samt god maluppfyllelse. Sektorns olika
verksamhetsomraden &r i behov av fortsatt uppféljning for att sakerstalla att uppdrag som tilldelats
sektorn och enheterna verkstélls. P& grund av viss generationsvéxling, férédndrade rutiner och
omséttning pa personal ar det viktigt att identifiera beslutade uppdrag som tilldelats sektorn.
Uppfdljningen &r ocksa betydelsefull pa grund av inférandet av nya rutiner-arbetssatt framforallt
inom enheterna teknik och mark och exploatering

Utifran ett forandrat omvarldsldge avseende flyktingmottagandet har enheten AME-Integration
paverkats och genomgar nu och under hésten en féréandringsprocess, delar av enhetens
verksamhetsomraden planeras samtidigt att éverforas till sektor omsorg. Sektorchef ska under
hosten analysera de kvarvarande verksamheterna, arbetsmarknad samt integrationskontorets
verksamhet och uppdrag for att sakerstalla att uppdragen aterspeglar ett aktuellt nuldge.
Verksamheterna arbetsmarknad och integrationskontor kommer under hdsten att éverforas till enhet
teknik. Ovriga enheter inom sektorns ansvarsomraden kommer vidare att fokusera pa att 6ka sin
effektivitet samt kvalité i sina respektive uppdrag. Sektor samhallsutveckling har startat sitt arbete
med att vidareutveckla och ta fram relevanta volymer och nyckeltal for sektorn, arbetet beraknas
kunna presenteras under nasta verksamhetsar. Sektorns arbete med interna fastigheter gallande
underhall, inventering, riktlinjer for lokalférsérjning, avtalsfragor, behéver fortsatt prioriteras for att
mdjliggéra en god ekonomisk hushalining.

Personalen &r var viktigaste resurs och att bibehalla den kompetens som finns ar mycket viktigt fér
ett framgangsrikt arbete

Framgangsfaktorer for sektorns satsningar &r:

Hallbarhet - L&ngsiktighet - Digitalisering - God ekonomisk hushlining - Helhetstédnk - Gemensam
malbild
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem &r det kommunala bostadsbolaget i Fargelanda kommun med 616 ldagenheter i sitt
bestand. Valbohems vision &r att vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens
boenden i Fargelanda kommun.

For bolagets projekt “Integration mellan generationsgrénserna” beviljades ett stéd pa 500 tkr fran
Boverket for anldggande av fyra lekplatser. Projektet &r tva-arigt och tva lekplatser anldggs under
2018.

En uppgradering av fastighetssystemet med ny hemsida har pabérjats med slutférande i september
2018. Uppgraderingen syftar till 6kad service fér hyresgédster med bla felanmaélan pa natet samt
battre marknadsféring av bolagets bestdnd och Fargelanda som destination.

Uppséagning fran Migrationsverket av ett stérre antal lagenheter leder till hogre vakansgrad under
senare delen av aret.

Den kalla och snérika vintern har medfort hdjda driftskostnader.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807
Intakter 25703 23792
Kostnader -17632 -18110
Avskrivningar -2950 -3301
Rorelseresultat 5121 2381
Finansiella poster --1345 -1395
Periodens resultat 3776 986

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807

Anlaggningstillgdngar 167 884 166 867
Omséttningstillgdngar 9477 6 031
Summa Tillgangar 177 361 172 898
Eget kapital 14 921 16 103
Langfristiga skulder 154 412 154 512
Kortfristiga skulder 8028 2283
Summa eget kapital och skulder 177 361 172 898
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och ddarmed férenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga Va-anldggningar i
Fargelanda kommun. Tillsammans med kommunen beslutar bolaget om utbyggnader, upprustningar
och Va-taxor. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften skots av det
gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av Va-anlaggningar i Fargelanda,
Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Férgelandas dgarandel av Vastvatten AB ar 7 %.

Ekonomiskt utfall

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de ndédvandiga kostnaderna
per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade verksamheten far inte
gd med vinst eller forlust. Eventuella 6veruttag eller underuttag redovisas som skuld/fordran till VA-
kollektivet. Fargelanda Vatten AB redovisar for perioden ett éveruttag pa 1 274 tkr (budgeterat
underuttag 358 tkr). Avvikelsen beror till stor del pd att aret har startat med fa akuta atgarder pa
ledningsnatet och att skyltningen av vattenskyddsomradena inte blir av 2018. Arets underuttag
beréknas till 352 tkr (budgeterat underuttag 614 tkr). Underuttaget &r till for att aterstélla tidigare
ars dveruttag. Avvikelsen beror till stor del pd att skyltningen kring vattenskyddsomradena inte blir
av 2018.

Investeringar

Investeringar under perioden har gjorts med 425 tkr och anléaggningsintakter har inkommit med
143 tkr. ,&rsprognosen for investeringar &r pa 3 000 tkr samma som &r budgeterat. Nagra fa
stréfakturor pa anldggningsavgifter minskar kostnaden med 143 tkr. Under denna period har det
mest arbetats med renovering av Stigens pumpstation och mindre ledningsarbete som ar utbyte av
kortare strackningar ledning.

Hant under aret

Projektering fér uppgradering och renovering av Fargelanda vattenreservoar pagar. Pa vattenverken
i Vallardalen, Stigen och Hogsater har stdankskyddsdraperier installerats vid lutdosering for att
forbattra arbetsmiljon. Odeborgs reningsverk har fatt nya skjutspjallsventiler p& inkommande galler
och centrifugen har programmerats. Soékandet efter ovidkommande vatten i Stigens
spillvattensystem fortskrider. Flédesmatare har anvénts och fakta &r genomgangen. Méten med
vagforeningar har genomférts for att komma 6verens om vilka ytor som avvattnas till
dagvattensystemet. Fakturering av allman platsmarkhallare pabérjades 2017-07-01, men ytorna
diskuterades da fortfarande. Overenskommelse om debitering av dagvatten &r nu klar.
Vattenskyddsomraden &r godkant av styrelsen och har nu gatt vidare till Kommunfullmaktige for
beslut. Spillbrunnar &r utbytta i Jdrbo. Fargning for att faststilla dagvattentaxan i Hoégséater pagar.
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807

Intékter 7752 8 045
Kostnader -5893 -6 708
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 1859 1337
Finansiella poster -41 -63
Periodens resultat 1818 1274

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807

Anlaggningstillgangar 40 634 38 426
Omsattningstillgdngar 3344 8 755
Summa Tillgangar 43 978 47 181
Eget kapital 2500 2500
Langfristiga skulder 37720 41 293
Kortfristiga skulder 3758 3388
Summa eget kapital och skulder 43 978 47 181
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807
Intakter 0 0
Kostnader -5 -1
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -5 -1
Finansiella poster

Periodens resultat -5 -1
Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 201707 Bokslut 201807
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omséttningstillgangar 30 25
Summa Tillgangar 30 25
Eget kapital 26 25
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 0
Summa eget kapital och skulder 30 25
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal redovisning
(RKR).

Sammanstadlld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I
ovrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstélld redovisning gérs endast i samband med &rsbokslut, da olika deldrsrapporteringstider
tilampas i koncernen.

Skatteintékter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner. P&gaende
investeringar beldggs inte med nagon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett visentligt véarde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 3rs investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pd dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKRs rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
godrs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKRs rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars vérde. En i férvag bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvéardevérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och géller fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har féréandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett &r efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.
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Likviditet

Visar omséttningstillgadngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda fér stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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