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Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra titorter. Kommunen
ligger i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av méjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjdar och ordrd vildmark dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar fran
en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdgskullen séder om samhallet. Inte langt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestar, férutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de storre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
400 anstdllda. I klustret, Livsmedelcenter i Vast, finns fér ndrvarande tre féretag: Dalsspira Mejeri AB,
Vastfarm AB och Lillesjo Food AB.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Fargelanda kommun stdr i en tid av sdvél spannande som utmanande férandringar. Digitaliseringen
liksom teknikutvecklingen &r pa rejél frammarsch, vilket berér sdval vard och omsorg som skolans
pedagogik. Dartill méjliggérs miljosmarta I6sningar likval som en narmare dialog och en forstarkt
service gentemot medborgare. I Fargelanda kommun har vi ndtt en liten bit pd resan men mycket
dterstar kommande ar.

En férutsattning fér helheten &r en fungerande och robust IT-infrastruktur, vilken har byggts ut i
kommunen under ett antal &r. I denna del har kommunen pdbérjat ett arbete med en ny IT-
infrastrukturstrategi som ska peka ut riktningen for arbetet med att fardigstalla utbyggnaden och
samtidigt understddja former fér framtida drift av befintligt nat.

Denna typ av strategiskt och framtidsinriktat arbete pagar pa fler hall i kommunens verksamheter. En
ny néringslivsstrategi haller pa att utformas, arbetet med att hitta former for strategisk
kompetensférsérjning pagar och dartill har beslut fattats om planarbete fér att méjliggéra mer byggbar
mark for bostader och industri i anslutning till Fargelanda tatort.

2019 &r ett anstrangt ar féor kommunens verksamheter och ekonomi. Behoven 6kar och utgifterna
likasa. Liksom manga av landets kommuner tvingas Fargelanda kommun att vidta atgarder, genomlysa
verksamheter och stka alla ténkbara forslag for att effektivisera alternativt spara for att nd en budget
i balans. Nar det géller innevarande ar, ett s3 kallat “mellandr”, har vi satt ett stort fokus vid denna
typ av utredningar, exempelvis genom skollokalsutredningen som pagar och utredningen fér mer
effektiv lokalanvandning (avs. kontor och andra verksamheter). Dartill har ett personalutskott tillsatts
med uppdraget att grundligt genomlysa personalkostnader, som utgdr lejonparten av kommunens
kostnader.

Under aret har en ny organisation med politiska ndmnder satts igang och som hittills haft nagra
o o . e . . . o .. -

manader pa sig att satta sig in i saval uppdrag som resurser och befogenheter. Namndernas huvudsyfte

ar att utgora en arena for dialog mellan forvaltningens sektorer och ansvariga politiker.

Fargelanda kommun har alla mdjligheter att utvecklas, fortsatta leverera kvalitativ service och
vélfardstjdnster samt locka fler manniskor att vilja bo, leva, vdxa och &ldras hér. Vi behéver
gemensamt fokusera framat pa de méjligheter vi har och i vilken riktning vi ska g&. Tillsammans
behdver vi ta vara pa de resurser vi har i form av driven personal, ett rikt och engagerat féreningsliv
samt en genuin smaféretagaranda. For att lyckas géller det att peka ut riktningen tillsammans och
motivera varandra att ta oss framat och skapa forandring pa riktigt. Férandring som gér skillnad och
som, framforallt, &r hallbar dver tid.

Det &r vi tillsammans som bygger Fargelanda kommuns framtid.

Tobias Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har genomgatt en hel del férandringar under varen. En
omorganisation och férandring av samhallsbyggnads avdelning med ny chef har introducerats.
Rutiner och planer har initierats och genomforts och en utmarkt ledningsgrupp bestadende av
kommunchef, sektorchefer, avdelningschef, personalchef, ekonomichef, IT-chef och Valbohems VD
har arbetat tillsammans med évergripande kommunala fragor.

Kommunen stdr infor riktiga ekonomiska utmaningar. Verksamheterna visar daremot
kvalitetsmaéssigt goda resultat. Det har varit ett spannande halvdr med ny néamndorganisation,
invigning av ny skola, invigning av ny férskola och manga planer. Samtidigt krymper den kommunala
budgeten hdr i Fargelanda precis som i de flesta andra kommuner i Sverige.

Kommuninvanarnas behov av trygghet och omsorg, skola och férskolor skall anpassas till de
ekonomiska férutsattningarna. En inte alltfér enkel ekvation.

Som ett férsta steg i att starka foretagsklimatet i Fargelanda kommun s3 anstalldes i slutet av april
en ny Naringslivsstrateg. Inledningsvis har arbetet fokuserats till relationsskapande insatser sdsom
foretagsfrukostar, foretagsbesok och natverkstraffar. Naringslivsstrategen har aven analyserat
statistik och siffror for att fa fram ett utgangslage infor fortsatt arbete. Aven ett arbete med att ta
fram en processplan for en ny naringslivsstrategi har pabérjats. Framtagandet denna skall ske i bred
samverkan med naringslivet och omfatta alla naringsgrenar i kommunen. En férsta workshop
tillsammans med foretagare, tjansteman och politiker ar inplanerad under hésten

Vi &r riktigt duktiga pa marknadsféring av Fargelanda kommun i sociala medier och anvénder dven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Organisationsschema

I och med ny mandatperiod 2019-2022 har kommunfullmdktige 20 juni 2018 (§ 79) beslutat inféra en
ny politisk organisation fran 1 januari 2019. Férandringen innebér att en ndmndsorganisation inrattats
bestdende av utéver kommunstyrelsen:

e Bygg- och trafiknamnd
e Socialnamnd
e Utbildningsndmnd

Myndighetsnamnd upphér med sin verksamhet frdn 1 januari 2019 liksom de tvd fasta
fullmaktigeberedningar som funnits tidigare mandatperiod.

VALNAMND VALBOHEM AB

i FARGELANDA
REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE CErTaaa
WAL- & ARVODES- GATERSEYN 1:120
BEREDNING FASTIGHETS AB
GVERFORMYND. SOCIALMAMND HENETIRELE uteiLDNINGSNAMND |  |eveaLovenAnng

KOMMUNCHEF

SOCIALCHEF | SAMHALLSUTY. | UTBILDNINGSCHEF

KANSLI, HR/LON, IT, EKONOMI m.m.

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutade organ och bestar av31 ledaméter, valda av
folket i allmd@nna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Socialdemokraterna 8 mandat
Centerpartiet 10 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullmaktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats. Den ansvarar for bland annat
de 6vergripande strategiska fragorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter, fysisk
planering, grunder for ersattning till partierna och de fértroendevalda, den politiska organisationen,
ansvarsfrihet for fortroendevalda.

Revisionen, som bestdr av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullméktiges organ fér objektiv
och forutsattningslos granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
ska genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje dr kan lamna ett underlag for
kommunfullmaktiges stéliningstagande i fragan om ansvarsfrihet kan lamnas fér kommunstyrelsen och
namnderna.

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
7
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Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska ocksd leda kommunens o6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och 6vriga
styrdokument. Den ska bereda drenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen ar aven ansvarig for
samhallsbyggnadsfragorna i vid bemérkelse inklusive kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver dvriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt dver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamoter och tre ersattare som bereder d@renden till fullmaktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre Iledamoéter som bereder personalrelaterade drenden till
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafikndamnden bestdr av 5 ledaméter och ansvarar for delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sérskild inriktning pa myndighetsutévning mot enskild. Namnden
handlagger ocksd drenden med stéd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikforeskrifter mm). Namnden
fullgér i évrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér kommunens uppgifter enligt Socialtjanstlagen
(SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
med flera lagar inom det sociala omradet. Namnden fullgér i &vrigt de uppgifter som
kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialnamnden har ett utskott med tre ledamdéter och tre ersattare som hanterar myndighetsutévning
mot enskild utifrdn ovanstdende namnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjalva driften av verksamheterna och ar huvudman fér férskola, 6ppen
forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive férskoleklass, grundsarskola, skolbarnomsorg och
vuxenutbildning. Namnden fullgér i 6vrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, forsvagat halsotillstdnd eller
liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan domstolen
forordna en god man eller forvaltare. Tillsynen 6ver gode man och forvaltare skdts av en
Overformyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstdd till
overférmyndaren.

Partistéd; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras
stallning i den kommunala demokratin (partistdd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistdd men
detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet varierar dock
mellan kommunerna. Foérvaltningens ledningsgrupp &r en sammanhangande resurs for
kommunledningskontoret och de tva sektorerna och dess verksamhet och kommer hela organisationen
till gagn. I ledningsgruppen ingar férutom kommunchefen, de tvd sektorcheferna, avdelningschef
samhallsutveckling, administrativ/HR-chef, ekonomichef och IT-chef.

Avdelning sambhallsutveckling &r kommunens samlade avdelning for darenden av
samhaéllsutvecklingskaraktar samt internt stéd till kommunens verksamheter. Den bestar av
enheterna:

Plan och Bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfr&gor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering av
allmanna lokaler ur tillgdnglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA verksamhet
tillsammans med Vastvatten AB.

Mark och Exploatering ar en bestallarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och byggnader,
markférvaltning, skogsvard samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgérd, musikskola, simskola samt skolskjuts-
och fardtjanstverksamhet.
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Teknik @r en utférande enhet och ansvarar for skotselplan avseende kommunala gronytor,
réjningsarbete, fastighetsskétsel och lokalvard. Renhdlining och snéréjning ingdr i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantérer via avtal.

Maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, férskolor och &ldreboenden.

Ekonomienheten Kommunen har en central ekonomienhet som understédjer den politiska
verksamheten, kommunledningen och sektorerna. Upphandlingsfunktionen &@r dven organiserad inom
ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR och AME-Integration har féor kommunen samlad
administration som understédjer den politiska verksamheten, kommunledningen och sektorerna vad
galler arkiv och personalfrdgor samt véxel/medborgarkontor.

Under 2019 pagar ett férandrings- och besparingsarbete inom enheten AME-integration, dels avseende
ansvarsomraden men ocksd verksamhetstillhérighet och bemanning. Enheten har ansvaret for
integrationskontoret men ocksd fér samordning av kommunens arbetsmarknadsdtgarder, dvs
praktikplatser, extratjdnster m.m. Arbetet beraknas fardigt under hésten 2019.

IT-enheten ansvarar for att tillhandahdlla god service inom IT/telefoni-omradet till kommunens alla
verksamheter. Enheten ansvarar tillsammans med IT-strategen fér kommunens langsiktiga arbete for
en god och séker kommunikation via IT-system.

Inom kommunledningskontoret utférs arbeten som ar kommundvergripande och dar arbetet
genomfdrs av en person med stod av andra kompetenser utifran berérd verksamhetsfraga.

Folkhalsoarbete syftar till att utjdmna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att skapa
forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna gora
halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Héalso- och sjukvardsndmnden och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutséttningar. I
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra Hélso-
och sjukvardsnamnden.

Sakerhetssamordnaren ansvarar tillsammans med verksamhetsansvariga for beredskap och
sakerhetfor att se till att kommunala verksamheter som &r séarskilt samhéllsviktiga sdsom
kommunledning, vattenférsorjning, renhdllning, dldreomsorg, skola och raddningstjénst &r sikrade i
héndelse av kris. Risk- och sarbarhetsanalyser utférs dar olika risker som kan leda till extra ordinira
handelser och andra samhallsstorningar och ténkbara effekter p& samhéllet identifieras. Till grund for
kommunernas arbete med krisberedskap finns en Overenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap
handlar om var férmaga att fére, under och efter en kris, férebygga, motsta och hantera extraordinéra
héndelser. Genom utbildning och 6vning starker kommunen sin férmaga att kunna hantera stérningar
i samhallsviktig verksamhet, till exempel vid ett stérre elavbrott.

Naringslivsstrategen ansvarar for att driva och samordna interna processer med koppling till det lokala
naringslivet och andra tillvéxtomrdden sdval inom kommunen som i samarbete med externa aktorer.
Arbetet sker i nara samarbete med politiker, tjansteman och naringsliv och syftar till att skapa goda
forutsattningar for naringslivet, bdde nar det galler befintliga féretag samt vid nyetableringar.
Naringslivsstrategen planerar och samordnar aktiviteter sdsom féretagsbesék, kommunikation via
webb och sociala medier samt analyser och utredningar.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens delarsrapport avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten &r att ge information om verksamhet och ekonomi for arets forsta sju
manader. Den innehaller en férvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal och
mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive
namnds redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten dven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 - Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjo och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststéller de 6vergripande malen
samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till nsmnderna. De évergripande mélen bygger
pé& kommunens vision och tanken att strdva efter demokrati, delaktighet och &ppenhet. De
overgripande malen ska vara védgledande for namnderna i deras arbete.

I M3l- och resursplanen 2019-2021 beslutades prioriterad inriktning och évergripande mal enligt
foljande:

Starkta skolresultat i andamadlsenliga, trygga skolor
- Starkta betygsresultat

- Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna
Byggande & boende i hela kommunen

- Oka bostadsbyggnation i hela kommunen

- Okat invanarantal i varje kommundel
Utveckla social omsorg & trygghetsboende
- Starkta halsotal

- Fler trygghetslagenheter uppférda

Underlatta for smaforetagen att viaxa

- Starkt foretagsklimat

Bli en battre arbetsgivare

- Forbattrad arbetsmiljo

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Firgelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att foérvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
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ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen inom kommunen.
Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB dr huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att ta hand om avloppsvatten och levererar dricksvatten hela vagen till
kranen. Bolaget dger samtliga VA-anldggningar i Féargelanda kommun. Tillsammans med kommunen
beslutar bolaget om utbyggnader, upprustningar och VA-taxor. Fdrgelanda Vatten AB har inga
anstallda utan den dagliga driften skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for
driften av VA- anldggningar i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda
kommuns dgarandel av Vastvatten AB ar 7 %.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksa minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals framtida
besténd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Fargelanda kommun hade per sista juni i & 6 592 invanare. Det &r en minskning med 10 personer
sedan arsskiftet. Under 3rets forsta kvartal 6kade invdnarantalet med 7 personer men under andra
kvartalet vindes detta till en minskning med 17 personer, vilket saledes inneb&r en nettominskning
med 10 personer under forsta halvaret.

Omvadrldsanalys

I SKL:s Ekonomirapport, maj 2019, konstateras att det finns manga tecken p& att kommuner och
. o o . . o . . - - . . o
regioner gar hardare tider till métes. Den ekonomiska tillvaxten vantas bromsa in i ar och
skatteunderlagets utveckling blir betydligt svagare &n de senaste aren. Att anpassa verksamheterna
till en 6kande befolkning med resurser som 6kar betydligt IAangsammare &r en svar ekvation att l6sa.

Det 6kade trycket fr&n demografin har varit uppenbart och k&nt under ett antal ar. Hittills har
utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsékningar fran framst skatter och
markférsaljning som gynnats av hégkonjunkturen. Den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut
och omfattande atgarder kommer att bli nédvandiga, sammanfattar SKL.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden har varit stark under ett antal r, men nu ser man att Sveriges goda
konjunktur borjar mattas av. Okningen av sysselsattningen vantas upphéra i ar och hégkonjunkturen
gar mot sitt slut nasta ar. En svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet arbetade timmar
som foljd pdverkar skatteunderlaget.

Kommunernas resultat férsamrades rejalt 2018. Befolkningen dkar snabbt i de mest kostnadskravande
dldrarna, samtidigt som befolkningen i yrkesverksam alder bara 6kar svagt. Det finns idag en tamligen
samstammig bild av de utmaningar, demografiska, ekonomiska och rekryteringsmassiga, som
kommuner och regioner star infor. SKL har i tidigare rapporter bland annat skrivit om digitaliseringens
mojligheter och att arbetslivet behdver férlangas om man ska klara de kommande 8rens utmaningar.
I senaste Ekonomirapport, maj 2019, lyfts behovet av att arbeta férebyggande for att moéta effekterna
av den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsvanor och tidiga insatser ar exempel som namns.

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Miniminivan
i lagkravet ar det sd kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far éverstiga intakterna.
For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resultat, fér att ocksa bidra
till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hush&lining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.
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For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullmdktige har satt resultatmalet till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.

Resultatet for perioden &r negativt, - 3,1 procent av totala skatteintdakter och statsbidrag.
Likviditetsmalet uppnas inte, dock far soliditetsmalet anses uppnatt. Kommunen klarar sdledes inte
balanskravet och endast ett av tre finansiella mal fér perioden. Prognostiserat heldrsresultat ar - 3,1
procent. Beddmningen &r att bade soliditets- och likviditetsmalen blir svara att na fér dret. Dessa &r
till stora delar beroende av resultatutvecklingen samt hur investeringarna fortléper under resterande
del av dret och finansieringen av dessa. Utifrdn |dmnade prognoser kommer det egna kapitalet
sannolikt bli svart att halla realt oférandrat. Sammantaget lever inte kommunen upp till kraven pa god
ekonomisk hushallning.

Balanskravet

Prognos

2019 2018 2017 2016 2015

Balanskravsutredning, tkr

(=) Arets resultat enligt resultatrikningen -12 351 4 849 12 943 12 184 123

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster

(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmdojlighet

(+) Just. for realisationsforluster enl. undantagsmaojlighet

(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(-) Just. av 8terféring av orealiserade forluster i vérdepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12 351 4 849 12 943 12 184 123

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

(+) Anvéndning av medel frén resultatutjsamningsreserv

(=) Balanskravsresultat -12 351 4 849 12 943 12 184 123

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna fér varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Prognosen for 2019 visar att kommunen inte kommer att klara
balanskravet. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast
féljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan fér hur regleringen ska ske.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Foér &ren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdmningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

Enligt kommunallagen far medel fran resultatutjiamningsreserv (RUR) anvédndas for att utjamna
intakter dver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget fér riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
o o T . o e o . e e .

aren. Med en sadan tilldampning far reserven anvandas om det arliga vardet vdntas understiga det
tiodriga genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren 2020-2022. En annan
forutsattning ar att medlen fran RUR ska técka ett negativt balanskravsresultat. (SKL Cirkular 19:35)

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for arets forsta sju manader pd - 7 386 tkr. Resultatet &r
5 677 tkr samre &n budgeterat och 9 994 tkr simre &n motsvarande period féregdende ar. Resultatet
ar belastat med kostnader av engdngskaraktédr pd ca 1.200 tkr som harror fran fastighetsforsaljning.
Budgetavvikelsen ar bland annat ett resultat av hogre verksamhetsintdkter, ca 5 000 tkr, samt hégre
verksamhetskostnader, ca 15 000 tkr. Av kostnads®6kningen utgér ca 5 500 tkr personalkostnader.
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Periodens resultat motsvarar - 3,1 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella
resultatmalet fér perioden &r sdledes inte uppfyllt.

Prognos

Prognosen visar en negativ avvikelse gentemot budget pd 16 320 tkr. Detta skulle i sa fall innebara
ett negativt resultat for 2019 pd 12 351 tkr, vilket skulle motsvara - 3,1 procent av totala
skatteintdkter och statsbidrag. I prognosen har hansyn tagits till ytterligare engangskostnad pd
1 000 tkr hanforlig till fastighetsférsaljning. Planerad forsaljning av Livsmedelcenter i Vast kommer att
generera ytterligare underskott som i dagslaget ar svart att berdkna. Detta &r inte medrédknat i den
lamnade prognosen.

Den lamnade prognosen &r orovackande och stéller stora krav pd bade kontinuerligt och strategiskt
arbete kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder bade pa kort och 18ng sikt. Jamfoérbar
prognos som lamnades i rapporten foér forsta kvartalet visade en negativ avvikelse jamfort med budget
pd 10 510 tkr. Det prognostiserade underskottet har alltsa 6kat med ytterligare ca 5 800 tkr for
kommunen som helhet. Utbildningsndamnden stdr for den stérsta okningen, i kvartalsrapporten
prognostiserades en budget i balans och i denna rapport en negativ avvikelse pa 7 000 tkr.

Namndernas avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 1 200 tkr for heldret.
Detta beror pd hégre skatteintékter och hégre pensionskostnader &n budgeterat.

Framtidsutsikter

Kommunen stdr infor flera stora utmaningar. Den allt &ldre befolkningen genererar ett 6kat vardbehov
vilket kraver mer resurser bland annat i hemtjanst och i hemsjukvard. Det beror till stor del pa att
kommuninvanare skrivs ut snabbare och tidigare fran slutenvdrden pa grund av &ndrad lagstiftning.
Ny lagstiftning fr.o.m. 1/1 2020 géllande utskrivning fran sluten psykiatri &r en annan utmaning.

Nagra av skolans stora utmaningar &r att hdja skolresultaten och att forbattra elevers trygghet och
studiero samt att leva upp till fértydligade lagkrav om ratt till sarskilt stod.

Ytterligare utmaning &r att f&8 méanniskor som finns utanfér arbetsmarknaden i sysselséttning. Ett

lyckosamt arbete blir forst och framst positivt for individen men ger ocksa positiv effekt for kommunens
ekonomi. Rekrytering av personal innebar dven det utmaningar inom flera yrkeskategorier.
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Driftsredovisning
Prognos
Belopp i tkr Kostnad Intakt 0100 oronr IS P e
budget
Kommunfullméktige -1749 175 -1574 -1 987 413 -3 094 450
Kommunstyrelse och Stab -39 920 9 492 -30 428 -28 054 -2 374 -47 613 -2 470
Avdelning Samhéllsutveckling -57 546 39 156 -18 390 -17 449 -941 -29 930 1 000
Sektor Barn och utbildning -119 591 13514  -106 077 -98 478 -7 599 -168 820 -7 000
Sektor Omsorg -106 463 23 966 -82 497 -76 732 -5 765 -131 540 -9 500
Summa verksamheten -325 269 86 303 -238966 -222700 -16266 -380997 -17520
Finansiering -52 118 47 981 -4 137 -10918 6 781 -12 656 -900
- Arbetsgivaravgifter m.m. -36 887 0 -36 887 -36 096 -791 -61 878
- Pensionskostnader -15 495 0 -15 495 -17 466 1971 -23 881 -900
- Personalomkostnadspdslag (PO) 0 46 603 46 603 44 645 1958 76 534
- Intern ranta 0 1364 1 364 916 448 1570
- Ovrigt 264 14 278 -2917 3195 -5 001
Summa efter finansiering -377 387 134 284 -243 103 -233 618 -9 485 -393 653 -18 420
Skatteintékter 0 165 765 165 765 163 693 2072 280 617 600
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -5 662 62 051 56 389 56 974 -585 97 669
Kommunal fastighetsavgift 0 7 746 7 746 7 615 131 13 055
Regleringsbidrag 0 2702 2 702 1821 881 3121
Generella bidrag fran staten 0 2 360 2 360 1458 902 2 500 1 500
Finansiella intakter 0 874 874 385 489 660
Finansiella kostnader -118 0 -118 0 -118 0
TOTALT -383 167 375782 -7 385 -1672 -5713 3969 -16 320

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget. I
namndernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sasom
interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta.

Namndernas avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 1 200 tkr fér heldret.
Detta beror pd hogre skatteintakter och hégre pensionskostnader &n budgeterat.

En viktig férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushalining &r
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfdljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.
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Kommunens malarbetare

Maluppfyllelse

Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor

Starkta betygsresultat

Har mater vi nationella proven i drskurs 3, 6 och 9

Arskurs 3: Andel godkanda i svenska — 77 % respektive matematik - 77 %

Arskurs 6: Andel godkanda i svenska - 83 %, matematik - 72 % respektive engelska - 77 %

Arskurs 9: Andel godkanda i svenska — 88 %, matematik — 58 % respektive engelska - 89 %.

Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna

o Atgardar en skolgdrd per ar. Forsta halvaret fick vi en ny skolgdrd pa Hojden och en fin skolgdrd
vid Manvégens férskola.

o Besiktar lokalernas stédning ett arbete som pagar och rapporterar till kommunchefen.

Byggande & boende i hela kommunen

Okad bostadsbyggnation i hela kommunen
o Deltagit pd arrangemang med inriktning p& bostadsbyggande, s k exploateringsméoten.

e Mott naringsidkare med intresse for utbyggnad och nybyggnationer arbetet pagar.

Okat invdnarantal i varje kommundel

Tyvérr icke uppnatt mal forsta halvaret 2019

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

Starkta halsotal

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot i jdmforelse med samma period féregdende ar.
Korttidsfranvaron har dock 6kat fér kvinnor med 0,5 procent och minskat 0,3 procent fér man, vilket
resulterar i en marginell 6kning av den totala korttidsfrénvaron sedan féregdende ar. Vid en ndrmare
analys av resultatet dar korttidsfranvaron jamfors manadsvis gar det dock att se en successivt
minskad korttidsfranvaro i samband med skérpta rutiner kring sjukanmélan som dgde rum under
forsta kvartalet av 2019.

Extratjanster

Den 1 januari 2019 hade Fargelanda kommun 17 extratjanster. Idag den 10 september 2019 finns
nio personer kvar och den sista extratjansten avslutas den 31 december 2019.

Steg 1

Sedan oktober 2018 har tolv personer deltagit i Steg 1 och atta personer &r i egen férsérjning eller
utbildning och har inte langre forsérjningsstdéd. Fyra personer ar annu inte redo men arbetet
fortsatter for att rusta dem till en egen férsérjning, avslut sker i november fér sista gruppen.
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Fler trygghetslagenheter uppforda

Arbetet &r paborjat och under aret bor forsta spadtaget ha gjorts

Underladtta for smaforetagen att vaxa

Starkt foretagsklimat

Ny nadringslivsutvecklare ar anstalld som arbetar i nara samverkan med samhallsbyggnads-
avdelningen, kommunens ledande tjansteman och politiker for att bygga upp en ny
ndringslivsstrategi och forbattra méjligheterna fér ndringslivet i Fargelanda kommun.

Bli en battre arbetsgivare

Forbattrad arbetsmiljo

Forbattrat och tydliggjort arbetsdokument. Utarbetar en chefshandbok och en personalhandbok.
Fortsatt utbildning fér chefer och politik i arbetsmiljéfragor. Fyra chefstraffar med kommunchef
genomfdrs per ar. Arbetar med facklig samverkan.
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Personalredovisning

Anstadllda

Forklaring av statistik

Med anstéllda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstédllda. Timaviénade ar
exkluderade.

Antalet &r berdknat pd ett genomsnitt under perioden jan-juli 2019 och jamférs med samma period
tidigare &r. Orsaken till att vi redovisar ett genomsnitt &r for att ge ett sa rattvisande antal som mojligt
da antalet anstéllda kan skifta under perioden, speciellt under semesterperioden.

Statistiken visar antalet anstdllda och sarredovisar darfér inte antalet tjanster och anstallda. Detta
medfdr att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstéllda pa samma tjénst.

Antal anstillda

Statistiken nedan visar att antalet anstéllda 6kat med totalt 15 personer sedan foregdende ar dar 12
utav totalt dessa &r visstidsanstallningar. Okningen av visstidsanstéllningar har sin férklaring i de
extratjénster som tillsattes under Q3 och Q4 féregdende ar.

Antalet tillsvidareanstéllda inom kommunen har dkat marginellt sedan féregdende ar med totalt 3
medarbetare. Omraknat till arsarbetare* motsvarar det 420 tillsvidareanstdllda arsarbetare, vilket i
motsats till ovanndmnda anstéliningstal, pavisar en minskning i jamférelse med samma period
foregdende ar dar antalet &rsarbetare uppgick till 424. Anmaérkningsvart ar att antalet
tillsvidareanstallda &rsarbetare minskat trots att 20 personer valt att 6ka sin sysselsattningsgrad till
heltid frdn och med 1 januari 2019.

* Arsarbetare anger hur m8nga anstéllda man skulle ha haft om den faktiska sysselsattningsgraden
for alla m8nadsaviénade tillsvidareanstéllda summerades till heltidsanstéliningar. Till exempel blir tv
halvtidstjénster en 8rsarbetare.

Antal anstéllda

Antal 2019 2018 2017
Tillsvidare 442 439 453
Kvinnor 381 382 390

Mén 61 57 63

Visstid 88 76 81

Kvinnor 55 49 54

Mé&n 33 27 27
Total 530 515 534
Kvinnor 436 431 444

Mén 94 84 20

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timaviénade ar exkluderade. Antalet ar
beréknat p8 ett genomsnitt under jan-juli. Viss dubbelbemanning kan férekomma.
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Antal anstéllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 205 164 41
Kvinnor 170 143 27
Mén 35 21 14
Omsorg 191 174 17
Kvinnor 175 163 12
Mé&n 16 11 5
Samhaillsutveckling 83 71 12
Kvinnor 58 52 6
Mé&n 25 19 6
Stab 51 33 18
Kvinnor 34 24 10
Mén 17 9 8
Total 530 442 88

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timavlénade &r exkluderade. Antalet &r
beréknat p8 ett genomsnitt under jan-juli. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Personalrorlighet

Statistiken &r berdknad p& externa avslut av tillsvidareanstéllda under perioden jan-juli. Detta férdelas
pd genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under samma period. Med avslut menas de som har sin
sista anstéliningsdag under berakningsperioden. Aven om statistik finns som visar anstéllningar som
avslutas efter berakningsperioden raknas dessa inte med. Orsaken till det a@r att det annars kan bli
missvisande siffror d& det i efterhand kan tillkomma fler avslut under kommande period.

Personalavgdngar

Den externa personalrérligheten har minskat med fyra procentenheter fran tidigare ar och uppgick till
4,9 procent for tillsvidare anstallda, vilket motsvarar en minskning med 16 anstéllda i jamférelse med
samma period foregdende ar.

Utav det totala antalet externa avslut har 13 personer avslutat sin anstélining pd egen begéran, en
minskning med 7 anstallda i jamférelse mot samma period foregdende ar.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhaillsutveckling

Total 6 % 1% 4 % 14 %

Med personalavg8ngar menas det totala antalet tillsvidareanstéliningar som upphért under jan-juli 2019 stéllt mot
antalet tillsvidareanstéllda under samma period.

Sysselsattningsgrad

Forklaring av statistik

Statistiken &r beraknad pa ett genomsnitt under perioden jan-juli och jamférs med tidigare ar under
samma period. Orsaken till att det berdknas pa ett genomsnittligt antal &r for att fa en sa rattvisande
statistik som méjligt da antalet anstéliningar varierar under perioden.

Tabellerna visar antal anstdllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstédllningar @r inte medraknade.

Sysselsidttningsgrad

Andelen heltidsanstaliningar i kommunen ligger kvar p& samma nivd sedan féregdende ar. Inom
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sektorerna &r dock férandringarna mer patagliga, foretradesvis inom sektor omsorg dér andelen
heltidsanstéllda inom sektorn 6kat med 10 procent sedan foregdende ar, vilket &r ett resultat av
heltidsresan.

Heltidsresan
Under féregdende &r fick samtlig personal inom sektor omsorg som arbetade deltid inom sektor

Omsorg erbjudande om att arbeta heltid. 20 personer av de tillfrdgade valde att utdka sin
tjanstgoringsgrad fran deltid till heltid med start 1 januari 2019.

Sysselséttningsgrad

Antal 2019 2018 2017
Heltid 389 378 366
Kvinnor 312 305 291

Mén 77 73 75
75 -99% 92 o 116
Kvinnor 83 91 108

Mén 9 6 8

<75% 49 e 5o
Kvinnor 47 35 45

Mén 7 5 P

@ -

:::a(ila(n/;)t)énglatld av totalt 73 73 69

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p§ sysselséttningsgrad. Berékningen &r baserad pé4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda.

Andelen heltidsanstaliningar har 6kat inom sektor Omsorg sedan féregdende ar (jan-juli). Orsaken till
den 6kade andelen heltidsanstallda ar ett forvantat resultat av heltidsprojektet som fortfarande I6per
pa. Tilldggas bér att heltidsprojektet ar ett nationellt tagande som pdgadr i kommunerna.

Sysselsédttningsgrad sektor Omsorg

Antal 2019 2018 2017
Heltid 118 91 89
Kvinnor 104 83 82
Mén 14 8 7
75 - 99% 60 67 82
Kvinnor 59 65 79
Mé&n 1 2 3
< 75% 13 15 18
Kvinnor 13 15 18
Mén 0 0 0

@ .

:::a(ila(n/;)t)énglatld av totalt 62 52 47

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berédkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda.

Loner

2019 &rs Ionedversyn &r inte avslutad den 31 juli varfér medellén och utfall inte kan redovisas.

19



Delarsrapport 2019, Jan-Juli

Halsa

Frisktal

Under férsta halvaret av 2019 hade i genomsnitt 403 medarbetare inte haft ndgon sjukfranvaro alls.
Detta motsvarar 76% av det totala antalet medarbetare i kommunen under samma period. Tabellen
nedan redovisar hur madnga medarbetare som inte haft en enda sjukdag under respektive manad.

Ménad Antal personer Procent av totalt antal anstdllda
Januari 378 72,27
Februari 369 71,51
Mars 394 75,92
April 422 80,53
Maj 416 79,70
Juni 440 84,60
Sjukfranvaro

Forklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar férdelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen fér perioden jan-
juli 2019 och jamférs med samma period under tidigare ar. Timanstallda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan aldersgrupper och kén &r inte jamférbara da det &r en stor skillnad pa antal anstillda
i de olika grupperna.

Sjuktal

Den totala sjukfrdnvaron har minskat ndgot i jamforelse med samma period féregdende ar.
Korttidsfranvaron har dock okat for kvinnor med 0,5 procent fér och minskat 0,3 procent for man,
vilket resulterar i en marginell 6kning av den totala korttidsfrénvaron sedan féregdende ar. Vid en
narmare analys av resultatet dar korttidsfrénvaron jamfors manadsvis gar det dock att se en successivt
minskad korttidsfranvaro i samband med ské&rpta rutiner kring sjukanmalan som dgde rum under forsta
kvartalet av 2019.
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Sjukfr8nvaro i férh8llande till ordinarie arbetad tid

% 2019 2018 2017
Sjukfranvaro totalt 6,5 6,9 6,8
Kvinnor 6,7 7 6,9
Mén 53 7 4,3
varav korttidsfrdnvaro 3,3 3,1 2,9
Kvinnor 3,6 3,1 2,9
Mén 3,0 3,3 3,2
Sjukfranvaro
29 8r och yngre 6,5 7,1 6,9
30 -49 &r 6,6 6,2 5,9
50 &r och &ldre 6,4 7,4 7
Total 6,5 6,9 6,8

Sjukfrénvarotimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken &r beréknat p4 tillsvidare- och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Foretagshalsovard

Insatser fran foretagshalsovarden &r uppdelat utifran rehabiliterande, férebyggande och framjande pa
individ, grupp och organisationsnivd. I jamférelse med samma period féregdende &r sa har
rehabiliteringsinsatser pa individnivd 6kat markant. Férebyggande och framjande insatser har framst
bestatt av stresshantering och teamutveckling pa gruppniva.

Nedanstdende tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovdrden under jan-juli 2019.

2019 Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 2% 2%
Grupp 6% 14% 19%
Individ 71% 7% 78%
Totalt 71% 15% 14% 100%
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet &r
det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far Overstiga intakterna. For att leva
upp till kravet p& god ekonomisk hushdlining krévs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hush&lining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Foér Fargelanda kommun inneb&r god ekonomisk hushallning ocksad att anvédnda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppféljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning dterfinns under avsnittet
kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2019-2021 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en I&ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,0-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent.

e For att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motstd forluster ar malsittningen att
soliditeten pa 1&ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal Utfall 201907 Budget 2019 Prognos 2019
Resultat, % -3,1 1,0 -3,1

Resultat, mnkr -7,4 4,0 -12,4
Likviditet, % 80,7 >100 70

Soliditet, % 31,7 35 30

Resultatet fér perioden uppgar till -3,1 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet
ar sdledes inte uppfyllt for perioden och férvéantas inte heller bli det for heldret, enligt Iamnad prognos.

Likviditeten har férsamrats och uppgar per sista juli till 80,7 procent. Likviditetsmalet &r sdledes inte
o o . . . . .
uppnatt. Da kommunen fortsatt har en relativt hég investeringstakt samt att prognosen visar en

fortsatt negativ resultatutveckling kommer sannolikt kravas likviditetsférstarkning.

I samband med arsbokslut 2017 gjordes redovisningsméssiga férandringar. L&nga hyreskontrakt med
kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrékningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2.
Overskott i verksamheterna slam och renhalining har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt
ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada redovisningsméssiga
forandringar paverkade soliditeten negativt som dérefter uppgick till 30,1 procent. Vid delarsbokslut
2018 var soliditeten 30,9 procent och per arsskiftet 2018 31,5 procent. Kommunens soliditet uppgar
per sista juli till 31,7 procent, vilket innebar en 6kning med 0,2 procentenheter sedan arsskiftet. Utifran
att soliditeten succesivt har dkat och att malsattningen ar att soliditeten pa 1ang sikt ska uppga till
minst 35 procent, sa kan malet anses vara uppfyllt.

Sannolikt &r att kommunen beh&ver uppta l8n under hésten fér finansiering av investeringar.
Likviditets- och soliditetsmalen &r svara att prognostisera, handlar till stor del om hur mycket som
kommer att investeras och vad som behéver |&nas. Resultatutvecklingen ar ocksa en av de avgérande
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faktorerna. Att kunna uppnd likviditets- och soliditetsmalen vid arsskiftet bedéms som svart.

Utifrdn lamnad resultatprognos samt prognostiserade investeringar for ytterligare 10 mnkr under
hosten och att I1&n upptas med 10 mnkr uppskattas en likviditet pa ca 70 procent och en soliditet pa
ca 30 procent vid arets slut.

Periodens resultat

Malséattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. 2019 ars resultat
budgeterades till 3 969 tkr eller 1,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for arets forsta sju manader pd - 7 386 tkr. Resultatet &r
5 677 tkr samre &n budgeterat och 9 994 tkr saimre &n motsvarande period féregdende ar. Resultatet
ar belastat med kostnader av engdngskaraktar pa ca 1.200 tkr som harrér fran fastighetsférséljning.
Budgetavvikelsen ar bland annat ett resultat av hégre verksamhetsintdakter, ca 5 000 tkr, samt hégre
verksamhetskostnader, ca 15 000 tkr. Av kostnads®ékningen utgér ca 5 500 tkr personalkostnader.
Periodens resultat motsvarar - 3,1 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Det finansiella
resultatmalet fér perioden &r sdledes inte uppfyllt.

Prognos

Prognosen visar en negativ avvikelse gentemot budget pd 16 320 tkr. Detta skulle i s fall innebéra
ett negativt resultat fér 2019 pd 12 351 tkr, vilket skulle motsvara - 3,1 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag. I prognosen har hansyn tagits till ytterligare engangskostnad pa
1 000 tkr hanforlig till fastighetsférsaljning. Planerad forsaljning av Livsmedelcenter i Vast kommer att
generera ytterligare underskott som i dagsldget &r svart att berdkna. Detta &r inte medriknat i den
ldmnade prognosen.

Den lamnade prognosen &r orovidckande och stéller stora krav pa bade kontinuerligt och strategiskt
arbete kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsdtgarder bdde pa kort och 18ng sikt. Jamférbar
prognos som ldmnades i rapporten for férsta kvartalet visade en negativ avvikelse jamfért med budget
pa 10 510 tkr. Det prognostiserade underskottet har sdledes 6kat med ytterligare ca 5 800 tkr for
kommunen som helhet. Utbildningsndmnden stdr for den storsta okningen, i kvartalsrapporten
prognostiserades en budget i balans och i denna rapport en negativ avvikelse pa 7 000 tkr.

Namndernas avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 1 200 tkr fér heldret.
Detta beror pd hogre skatteintakter och hégre pensionskostnader &n budgeterat.

Nettokostnadsandel (%)

ZB(O);(Z%J; ggll(gl(l;; Budget 2019 Prognos 2019
Verksamheten 95,9 100,3 96,0 100,2
Avskrivningar 3,1 3,1 3,1 3,1
Finansnetto -0,1 -0,3 -0,1 -0,2
Resultat 1,1 -3,1 1,0 -3,1

Tabellen visar tydligt att verksamhetens nettokostnadsandel ékat kraftigt och prognosen indikerar pd
en fortsatt hég nettokostnadsandel fér heldret, vilket resulterar i ett vdsentligt negativt resultat.
Utvecklingen &r orovackande och stéller stora krav pa bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring
verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgérder.
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Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2019 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Den prognostiserade positiva budgetavvikelsen fér heldret pa 2 100 tkr beror till stérsta del pa den del
av det extra statsbidraget, de sa kallade Valvardsmiljarderna, som utbetalas utifran flyktingsituationen.
Definitiva utfallet blev battre &n budgeterat. SKL:s senaste skatteprognos visar ocksa en positiv
avvikelse jamfért med budget.

Finansnetto

Finansnettot &r positivt och uppgar fér perioden till 734 tkr. Det &r en effekt av laga réntor pa bade
likviditet och I3neskuld. Finansnettot &r 356 tkr battre &n budget och 523 tkr battre an féregdende ar.
Den 6vervagande delen av avvikelserna beror pd utdelning fran Kommuninvest som finns med bland
de finansiella intdkterna i deldrsbokslutet innevarande ar, men som &nnu ej var intéktsférda per juli
foregdende ar.

Overvigande del av de finansiella intékterna avser for évrigt borgensavgifter fr&n Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB samt ranteintékter pa kundfordringar.

Anlaggningstillgdngar

Periodens investeringar uppgar till 10 896 tkr, motsvarande period foregdende aret uppgick dessa till
21 563 tkr. Totalt beslutat investeringsutrymme for planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr samt for
planperioden 2018-2020 80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. Dessa beslut
resulterar i ett utrymme fér investeringar pa 22 211 tkr fér 2019. I planen fér 2019 finns investeringar
pd 21 525 tkr. Prognosen visar 20 899 tkr for heldret. Under avsnittet investeringsredovisning
redovisas vilka investeringar som utférts under perioden i jamférelse med plan samt prognosen for
heldret.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar for perioden till 7 415 tkr, foregdende
ar uppgick dessa till 7 006 tkr. Beloppen paverkas dels av nar under dret investeringsobjekten
fardigstalls samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hdgre
avskrivningstakt @n andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya
investeringar som berérs av de nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende
pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malséattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att ha en hdg betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 procent. Likviditeten har
forsamrats och uppgadr per sista juli till 80,7 procent. Likviditetsmalet &r sdledes inte uppnatt.
Kommunen har investerat fér 10 896 tkr under arets férsta sju manader. Detta har kunnat finansieras
utan upptagande av nya lan vilket paverkat likviditeten negativt. Dessutom har Ian hos Nordea Hypotek
pa 2 825 tkr I6sts.

Utifrdn den accelererande negativa resultatutvecklingen och den investeringstakt som prognostiseras
kommer sannolikt likviditetsproblem. Ett positivt resultat kravs for att klara investeringar och
pensionsutbetalningar. En 6kad beldning innebar samre soliditet, 6kade rantekostnader samt stérre
risk bland annat i form av rantekanslighet.
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Eget kapital

Kommunens egna kapital har minskat med periodens resultat - 7 386 tkr och uppgar vid periodens
slut till 132 525 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013, 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med en
resultatutjidmningsreserv &r att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid en
I&gkonjunktur. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren 2020-2022, och alltsd inte
2019. (SKL Cirkular 19:35)

Koncernen

P& grund av &ndrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen inte
kunnat géras fér perioden.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som ansvarsférbindelser
och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen.

Skandias prognos anvénds. Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKL:s
riktlinjer for berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berékningarna
utgors av data i Skandias register strax foére berakningstillfallet.

Totala pensionsférpliktelser uppgdr vid periodens slut till 152 124 tkr, féregdende arsskifte uppgick
dessa till 149 147 tkr, vilket inneb&r en 6kning med 2 977 tkr. Féréandringen mellan aren beror framst
pa avslutade och tillkommande anstéllningar.

Pensionsforvaltning Arets virde Foregdende ars varde
1) Ayséttningar (inklusive Idoneskatt) for pensioner och liknande 8 304 6 324
forpliktelser

2) Ar?svar.;for_blndelser (|nl_<lu5|ve ;arsklld Ioneskatt')', dys. 143 820 142 823
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna

3) Totala pensionsforpliktelser 152 124 149 147

4a) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (bokfort véarde)

4b) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (marknadsvérde)

5) "Aterldnade medel", vilka utgér skillnaden mellan punkterna
3 och 4b (marknadsvarde)

Laneskuld

Inga nya I&n har upptagits under perioden och kommunen har f8ljt den planenliga amorteringen, vilket
innebar att 2 187 tkr amorterats, samt I6st ett 1an hos Nordea Hypotek pa 2 825 tkr. Totalt uppgar
kommunens I&neskuld till 44 750 tkr.

Genomsnittsrantan pa kommunens 1&n var vid periodens slut 0,235 procent. Vid féregdende arsskifte

var genomsnittsrantan pa I&neskulden 0,04 procent.

Koncernen

Kommunen har under 3ret beviljat en héjning av borgensram med 20 000 tkr fér Valbohem AB till
totalt 200 000 tkr. Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av den beviljade borgensramen.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 39 000 tkr av den beviljade borgensramen p& 45 000 tkr.
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Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pé lang sikt uppga till minst 35 procent.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

For planperioden 2019-2021 har beslutats att for att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta
forluster &r malsattningen att soliditeten pa 1&ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Kommunens soliditet uppgar vid periodens slut till 31,7 procent (31,5 procent vid féoregdende arsskifte)
och skuldséattningsgraden uppgar darmed till 68,3 procent (68,5 procent vid féregaende arsskifte).
Soliditeten har saledes férbattrats med 0,2 procentenheter under aret. Kommunen har investerat for
10 896 tkr under arets forsta sju manader. Detta har kunnat finansieras utan upptagande av nya lan
vilket paverkat soliditeten positivt. Dessutom har I18n hos Nordea Hypotek p& 2 825 tkr I8sts.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner ar dock negativ.

Utifrdn den accelererande negativa resultatutvecklingen och den investeringstakt som prognostiseras
kommer sannolikt likviditetsproblem. Ett positivt resultat kravs fér att klara investeringar och
pensionsutbetalningar. En 6kad beldning innebar samre soliditet, dkade réantekostnader samt storre
risk bland annat i form av rantekanslighet.

Ekonomisk stallning

Kommunens balansomslutning har sedan &rsskiftet minskat med 25 279 tkr eller 5,7 procent och
uppgar per bokslutsdagen till 418 660 tkr.

Anlaggningstillgdngar
De materiella anldggningstillgdngarna har minskat med 5 216 tkr och uppgar till 357 506 tkr.

Overvagande del av férandringen &r att harrora till I3nga hyreskontrakt med kommunen som hyresgést
som ska redovisas i balansrdkningen sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebéar att
kontrakten ska redovisas bade som tillgdng och skuld. Férsta gadngen som detta redovisningssatt
tillampades var vid arsbokslutet 2017 och har minskat tillgdngarna med 6 752 tkr jamfoért med
arsbokslut 2018. Férsaljning av fastighet har minskat de materiella anldggningstillgangarna med
1 129 tkr. Fér 6vrigt har kommunen haft en relativt stor investeringstakt under aret. Periodens
investeringar uppgar till 10 896 tkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.
Omsaéattningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har minskat med 20 063 tkr och uppgar till 45 948 tkr vid periodens slut.
Bankmedlen har minskat med 9.422 tkr, vilket till vervagande del beror pd stora investeringar som
finansierats utan nyupplaning, 16sen av 1&n samt negativt resultat. Fordringarna har ocksd minskat
med 10 641 tkr, den storsta del av fordandringen avser lagre momsfordran.

Eget kapital

Det egna kapitalet har minskat med kommunens resultat - 7 386 tkr, varav foérsaljning av fastighet
paverkat resultatet negativt med 1 129 tkr. Det egna kapitalet uppgdr vid periodens slut till

132 525 tkr.

Avsattningar
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Avséttningar till pensioner, inkl. I16neskatt, har 6kat med 1 980 tkr och uppgar till 8 304 tkr. Avsattning
for framtida underhall av vatmarker &r oférandrad.

Skulder

Skulderna har minskat med 19 873 tkr och uppgar till 277 761 tkr. Ldnga hyreskontrakt som
redovisats sdsom finansiell leasing har &ven minskat skulderna med 6 752 tkr. Inga nya 1&n har
upptagits. Amortering enligt plan har gjorts, vilket innebar 2 187 tkr for perioden. Bankldn har Iésts
med 2 825 tkr. Kortfristiga skulder har minskat med 8 133 tkr.

Prognos

Utifran 1amnad resultatprognos med accelererande kostnader och fortsatt negativ resultatutveckling
samt prognostiserad investeringstakt kommer sannolikt den ekonomiska stdllningen fdrsamras.
Utvecklingen &r orovackande och stéller stora krav pd bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring
verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder bade pa kort och 18ng sikt. Fér Fargelanda kommun
innebar god ekonomisk hushallning bland annat att halla det egna kapitalet realt oférandrat. Utifran
lamnade prognoser kommer det sannolikt att bli svart att uppna.
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Resultatrakning

';‘ Bokslut Bokslut Budget Avvikelse mot
s t 201807 201907 201907 budget
Verksamhetens intékter 1 53 264 48 892 43 489 5403
Verksamhetens kostnader 2 -272 926 -284 558 -269 871 -14 687
Avskrivningar 3 -7 006 -7 415 -7 266 -149
Verksamhetens nettokostnader -226 668 -243 081 -233 648 -9 433
Skatteintékter 4 158 727 165 765 163 693 2072
Generella statsbidrag och utjamning 5 70 338 69 196 67 868 1328
Verksamhetens resultat 2 397 -8 120 -2 087 -6 033
Finansiella intakter 6 304 873 385 488
Finansiella kostnader 7 -93 -139 -7 -132
Resultat efter finansiella poster 2608 -7 386 -1709 -5 677
Extraordindra poster 0
Periodens resultat 2 608 -7 386 -1709 -5 677
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Balansrdakning delar

Kommunen

Not Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 201812 201907
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 8 a9,b8b1,09a, 362 722 357 506
Finansiella anldggningstillgdngar 11 15 206 15 206
Summa anldggningstillgdngar 377 928 372712
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar 12 33736 23 095
Kassa och bank 13 32 275 22 853
Summa omsiéttningstillgdngar 66 011 45 948
SUMMA TILLGANGAR 443 939 418 660
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 139 911 132 525
déarav periodens resultat 4 849 -7 386
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 5 089 7 034
Avséttningar I6neskatt 1235 1270
Ovriga avséttningar 16 70 70
Summa avsattningar 6 394 8 374
Skulder
L&ngfristiga skulder 17 218 896 207 156
Kortfristiga skulder 18 78 738 70 605
Summa skulder 297 634 277 761
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 443 939 418 660
Soliditet, % 31,5 % 31,7 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 19 142 823 143 820
Borgensférbindelser 20 190 053 190 053
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Notforteckning delar

Belopp i Tkr Kommunen

201807 201907
Not 1 Intadkter
Statsbidrag 26 986 23 251
Ovriga bidrag 662 793
Konsumtionsavgifter 5794 5167
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2770 2 639
Kostersattning 0 0
Avgifter fran andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 1 866 1892
Forsaljning 6981 6 894
Hyresintakter 6 858 6 770
Ovriga intakter 1347 1486
Summa 53 264 48 892
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 166 751 170 889
Material 8 686 7 857
Kopta tjénster 22 661 28 793
Entreprenader 48 196 52 825
Ovriga kostnader/Bidrag 26 632 24 194
Summa 272 926 284 558
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 4 837 5417
Fastigheter 2169 1998
Summa 7 006 7 415
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 158 727 165 382
Slutavrakning skattemedel 0 -184
Prognos skatteavrdkning 567
Summa 158 727 165 765
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 54 020 53917
Kostnadsutjamning 8 373 8 134
Fastighetsavgift 7 579 7 745
Utjdmningsavgift LSS -4 452 -5 662
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 606 2702
Generella bidrag fran staten 4212 2 360
Summa 70 338 69 196
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning 0 511
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Ranteintékter 266

Réntebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 38 85
Summa 304 873

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1&n 22 62
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 71 77
Summa 93 139

201812 201907

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 350 900 391 275
Ackumulerad avskrivning -212 787 -214 954
Arets investeringar 41 462 8 895
Utrangering 0

Forsaljning 0 -8 292
Reavinst

Reaftrlust 1129

Nedskrivning

Avskrivning -8 330 -5417
Redovisat virde vid &rets slut 171 245 172 636
Avskrivningstider 10 - 50 &r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 59 990 77 625
Fastigheter for affarsverksamhet 4229 4 085
Publika fastigheter 11 070 11 528
Fastigheter for annan verksamhet 31 359 31133
Ovriga fastigheter inkl VA-anléaggningar 7 085 6 377
Pdgdende arbeten 44 264 28 640

Exploateringsmark

Summa 171 245 172 636

Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 63 281 66 564
Ackumulerad avskrivning -48 949 -51 564
Arets investeringar 3394 2 001
Utrangering -257

Forséljning -1 019
Reavinst

Reaf6rlust -11 =1

Nedskrivning

Avskrivning -3 622 -1 998
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Redovisat virde vid drets slut

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel

Konst

Ovriga maskiner och inventarier

Summa

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid verstigande fem 3r
Avgifter inom ett &r

Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar

Avgifter senare &n fem ar

Summa

Fotnot:

13 836

1 686
11 378
22

750
13 836

10 435
41 742
125 462
177 639

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har klassificerats som operationella,
dven om de i évrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering enl RKR 13.2 tillimpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 11 Finansiella tillgdngar
Inera AB

Valbohem AB

Fargelanda Vatten AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB
Vastvatten AB

Vindenergi Vast AB

Dalslands Turist AB

Kommuninvest Ekonomiska férening
Odeborg Folkets Hus
Kommuninvest Ekonomiska foérening
Revers Fargelanda Vatten AB

HBV

Summa

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Mervérdesskatt

Ovriga fordringar hos staten

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa

Not 13 Kassa och bank

362 720

42
7 500
2 500
50

15
253
1300
48
3498

15 206

3 869
17 855
12 012

33736
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1538
11 738
19

688
13 983

10 398
41 592
118 897
170 887

357 506

42
7 500
2 500
50

15
253

1 300
48

3 498

15 206

2 369
16 146
3622
904
54

23 095
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Handkassa 12 5
Kassa och bank 32 263 22 848
Summa 32 275 22 853

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 4 849 -7 386
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 120 487 125 336
Summa 139 911 132 525

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1157 2915
Garantipensioner 3932 4119
Summa 5 089 7 034

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underh8ll av vatmarker 70 70
Ovriga avséttningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 Langfristiga skulder

L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 49 763 44 862
Nya I1&n 0 0
Amorteringar och l6sen av 1&8n -4 900 -5012
Utgdende skuld 44 863 39 850

Ovriga 18ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs réddningsférbund 5 446 5 446
Leasingskuld Idnga hyreskontrakt 167 204 160 451
Skuld for statliga investeringsbidrag 1383 1 408
Utgdende skuld 174 033 167 305
Summa Langfristiga skulder 218 896 207 155
Fotnot:

Ar 2017 var férsta &ret som RKR 13.2 tillimpades p& I8nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga 18n 4 900 4 900
Kortfristig del av leasingskuld 10 435 10 435
Skuld till kollektiv slam och renhalining 993 993
Leverant6rsskulder 10 393 7 024
Ovriga skulder 4 330 5574
VA Kkollektiv 0 0
Loneskatter 4 311 4 599
Mervérdesskatt 465 0
Upplupna loner 804 676
Upplupna semesterloner 11 964 14 364
Upplupna sociala avgifter 9 819 10 925
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Upplupna pensionskostnader
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder

Summa

Not 19 Pensionsforpliktelser
Ansvarsférbindelse

Léneskatt

Avgar overskottsfond

Avgar avsattning

Summa

Not 20 Borgensforbindelser
Egna Hem*

Kommuninvest

Summa

8 309

12 011
78 738

118 189
28 673
-2 239
-1 800

142 823

53
190 000
190 053

118 991
28 867
-2 238
-1 800

143 820

53
190 000
190 053
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2019, utfall och prognos

Investeringsutrymme enligt Overgripande Verksamhetsplan 2019-2021

Ack Utfall

Sektor | BESLUT| tom 2018| PLAN 2019| Utfall 201907
Cykelvag Stigen-Fargelanda SHU 10 200 5934 2 500 0
Vanstervangfalt SHU 2500 705 0 0
Forskola Hogsater SHU 23 500‘ 21400 2100 1961
Solcellsstdd Solberg 1:173 SHU -104
Hojden skola SHU 26 600 19 569 3 600 4947
Investeringsbidag Boverket SHU -6 400
Uthyrning Gatersbyn SHU 9900 9216 684 77
Energieffektiviseringar SHU 14 000 12 162 1201 0
Branstationen Hogsater SHU 3200 263 40
Bergvarmeanl brandstation Fargelanda SHU 500 637 5
Bidrag Bergvarmeanlaggning Fargelana A7
Uppgradering av arbetsstationer IT 2700 1267 9010 352
Etablering Dyrtorp (Industriplan Hogalid) SHU 25050 2 689 200 238
Odeborgs skola fasad, tak, vent. SHU 2 000 2 000 711
Diarie stab 1300 220 0 0
SUMMA Beslutade projekt tom 2018 115 350 74 062 13 185 8 180
Ofdtutsett KS 5500 1407 0
Fastmonerad skivputs, Valboskalan SHU 35 34
Utemiljd Hojden fsk 350 362
Ventilationsaggregat Hojden fsk 360 22
Kontorsm&bler Centrumhus 2019 250 238
IT-sdkerhet it 875 875 190
Renovering omkl&dningsrum sporthallen Valbo 895 697
Yttertak Kyrkskolan SHU 940 0
Grundram IT IT 600 600 0
Grundram KS/Stab 100 100 0
Grundram SHU 460 380 8
Inventarier Hojdens skolkok 80 80 0
Grundram BoU 800 800 81
Mobler nya fsk Hogsater BoU 550 166
Elevplatser Valbo 7-9 143 15 45
Inventarier Hojden fsk-klass, skola o fritids 362 343 343
Grundram Omsorg 880 880 244
Grundram IKT BoU 225 0
IKT-plan BoU 245 286
SUMMIA Beslutade Arliga grundramar 10 270 550 8 340 2716
SUMMA Beslutade Investeringar 125 620 74 612 21 525
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Kommunfullmaktige
Resultatrdakning
Ackumulerat  Ackumulerat .
Belopp i tkr utfall utfall Ackumulerad - Awvlkelse
201807 201907 udg udg

Intakter 188 175 42 133
Kommunbidrag 2178 1987 1987 0
Summa intdkter 2 366 2162 2 029 133
Personalkostnader -957 -970 -1 043 73
Ovriga kostnader -507 -780 -986 206
Kapitalkostnader
Summa kostnader -1 464 -1 750 -2 029 279
Periodens resultat 902 412 1] 412

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201807 201907 201907 201907 2019 2019

Kommunfullmé&ktige 578 647 813 166 1215 200
Kommunrevision 72 274 263 -12 450 0
Overférmyndare 576 335 517 182 887 100
Namnder, styrelser och Valberedning 51 319 394 76 542 150
Totalt 1277 1575 1987 412 3 094 450

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ungdomsradet

Ungdomsradet visar pa ett verskott vilket till viss del beror pa att de stora kostnaderna ungdomsradet
budgeterat for under 3ret tacktes av statsbidraget féor sommarlovsaktiviteter och statsbidraget for
lovaktiviteter.

Farre antal sammantraden &n planerat ar genomférda.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse

Personal- och administrativa enheten har under varen gjort en upphandling av ett nytt personalsystem
tilsammans med de 6vriga Dalslandskommunerna, en 6verklagan har kommit in och férsenat arbetet
. Dessutom har enheten tagit emot och effektiviserat nya avdelningar i sin verksamhet sdsom AME och

integration.

IT har under forsta halvaret bytt ut skolans IT-kommunikationssystem. Det innebdar att stora resurser

lagts pa skolans verksamhet.
Nytt avtal har tecknats for folkhadlsoarbetet.

Ny naringslivsstrateg har anstallts

Upphandling av ekonomisystem genomférdes under féregdende ar tillsammans med Mellerud, Dals-Ed
och Bengtsfors kommuner. Denna resulterade i Xledger som nytt ekonomisystem. Implementering
pagar for att kunna driftséttas 1 januari 2020.

Resultatrakning
Belopp i tkr A e AC";’U”;;Letrad nﬁ;’t":)kuedlzzt
201807 201907
Intékter 1149 9492 5957 3535
Kommunbidrag 26 974 28 054 28 054 0
Summa intakter 28 123 37 546 34011 3535
Personalkostnader -12 088 -19 204 -14 876 -4 328
Ovriga kostnader -15 398 -19 291 -18 208 -1083
Kapitalkostnader -1 225 -1 424 -927 -497
Summa kostnader -28 711 -39 919 -34 011 -5908
Periodens resultat -588 -2373 0 -2373
Ekonomiskt utfall

. Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201807 201907 201907 201907 2019 2019
Kommunstyrelse 1576 1925 2109 184 3 576 -470
Kommunchef 4 563 6 072 6 351 278 10 405 500
Ekonomikontor 4 681 4 647 4 633 -14 7 895 0
Personalkontor 4 867 5951 4 809 -1142 8 334 -1 000
Kansliavdelning 2 530 887 1027 140 1760 0
Folkhalsoenhet 469 298 257 -41 440 0
IT & Kommunikation 4 535 4 591 3275 -1 315 5614 -700
Raddningstjanst 5169 6 057 5594 -463 9 589 -800
Totalt 28 390 30 428 28 055 -2373 47 613 -2 470
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen visar vid deldrsbokslutet pd en positiv avvikelse. Det beror pa att KS oférdelade
medel inte nyttjats.

I prognosen for kommunstyrelsens verksamhet har hansyn tagits till beslut fattade om renovering av
anlaggningar i Torps skola samt éverskott p& kommunstyrelsens oférdelade.

Personal- och administrativa enhetens avvikelse beror p& omplacerad personal, som nu &r uppsagd,
samt bemanningsfunktionen. Vi ar medvetna om att det kostar i uppbyggnadsfasen vilket vi ar i nu,
den kommer dock férhoppningsvis ge besparingar pa helheten genom minskad anvéndning av
timanstélld under de narmaste aren.

IT-avdelningens underskott beror pa att interndebitering avkommunala datorer inte ar utférd annu.
Dessa kommer att justeras under hésten. Okade kostandet fér e-tjanster och det It-strategiska arbetet
goOr att enheten kommer att prognostisera ett underskott med -700 tkr, som till viss del kommer att
jamna ut sig med budget for IT-strategi som finns hos kommunchef.

Avvikelsen pa raddningstjansten ar svar att bedéma da pensionskostnaderna avviker mycket mellan
dren. Prognosen forvantas bli -800 tkr, da dessa &r uteslutande kép av huvudverksamhet, kan dessa
under hosten inte hamtas in i befintlig ram for raddningstjanst.

Framtid

HR/Administrativa avdelningen kommer den narmaste framtiden att bl.a. fokusera pa att fa igdng och
utveckla AMIE till ngt den var tankt som, en funktion som hade hand om all typ av praktikplatser och
nystartsjobb etc. Dessutom ska vi fortsatta utvecklingen av Bemanningsfunktionen som nasta ar
kommer att implementera resterande del av sektorerna dvs samhallsavdelningen.

Arende/dokumentsystemet Evolution har inférts nu under 2019 vilket underlattar administrationen av
drenden till beslutande instanser. Det nya systemet inneb&r ocksa att kommunens allmanna handlingar
ar sdkbara via var hemsida. Har ar det en del inkérningsutmaningar.

Samtliga foértroendevalda har numera surfplattor dar kallelser och handlingar mm distribueras
elektroniskt. Detta ger en stor besparing en ekonomisk och miljomassig besparing.

Under &ret implementeras ett nytt ekonomisystem Xledger i samarbete med ovriga
Dalslandskommuner. Utbildningar kommer att hallas under hésten. Systemet ska vara i drift 1 januari
2020. Det utreds om vi ska ha en gemensam redovisningsenhet.

Den nya naringslivsfunktionen &r igdng och darmed kommer en hel del satsningar att goéras for att
underlatta fér det lokala naringslivet.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan
Gallande NARF:s verksamhet behovs ett tillskott pa 1000 tkr.

Ovriga atgarder enligt plan.
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Avdelning samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsutveckling bestar av féljande verksamhetsomraden, plan och bygg, mark och exploatering
(MEX), kultur och fritid, teknik samt maltid. Avdelningschef samt respektive enhetschef bildar
tilsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfr&gor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering av
allménna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksa med planering av VA verksamhet
tillsammans med Vastvatten AB.

Mark och Exploatering ar en bestallarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och byggnader,
markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid ansvarar for biblioteksverksambhet, fritidsg%rd, musikskola och simskola.

Teknik ar en utféorande enhet och ansvarar for skoétselplan avseende kommunala gronytor,
rojningsarbete,  fastighetsskotsel och  lokalvdrd. Renhdllning och  snéréjning  ingdr i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utfors av externa leverantérer via avtal.

Kommunens servicelag (arbetsmarknadsatgard) arbetsleds inom enheten.

MaAltid ansvarar for mat till kommunens skolor, férskolor och dldreboenden.

Verksamhetsberattelse

Plan och bygg

Under 2019 har det beslutats om att enheten ska nedprioritera detaljplanering varfér de kostnader
som var avsedda for fysisk planering inte kommer att uppkomma. Istdllet fordelades resurserna om
for att tacka upp pa bygglovssidan under forsta halvaret med anledning av personalomsattning.
Enheten har fardigstallt revideringen av kulturmiljdprogrammet som ska upp for beslut under hdsten.

Aven en klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun har fardigstéllts, vilken &r ute pd samrad.

For 6vrigt fokuserar enheten férnarvarande i forsta hand p& att hantera de bygglov som inkommit med
anledning av minskad personalstyrka under andra halvaret.

Fargelanda kommuns oversiktsplan har aktualitetsforklarats fér mandatperioden.

Mark och exploatering

Forsaljning av Tallbacken i Hogsater samt ett markomrade i Tangelanda har genomforts.

En del stérre renoveringar har pabériats sa8 som omléggning av tak pa Kyrkskolan, omlaggning av tak
och byte av ventilation p& Odeborgs skola, omlaggning av tak Lilldgarden, om-och tillbyggnad av
Hoégsdters brandstation och renovering av omkladningsrum i sporthallen.

Enhet Teknik

Under varen har vi reducerat fastighetsskétarna med en tjanst. Detta har paskyndat féréandringen med
att inféra ett annat arbetssatt.

Nu arbetar vi i team dar alla fastighetsskdtarna har varierande uppgifter. Arbetssattet kommer att
utvecklas ytterligare i samband med avyttringen av Livsmedelscenter i Vast.

Inom lokalvarden fortsatter resan med att utnyttja arbetstiden pa ett klokt sétt.
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Maltid

Det har skett flera férandringar inom maltidsenheten under férsta halvaret:

Vid arsskiftet anstélldes ny kostchef for verksamheten.

Ett nybyggt kok startade/invigdes i januari/februari i Hogsater pad Manvéagens férskola, med mycket
gott resultat. Koket &r placerat i forskolans lokaler och elever fran skolan forflyttar sig till matsalen
som &r beldgen i forskolan, dar bade forskolebarn och skolans elever dter. Det var ocksa detta kok
som var 6ppet under v. 28-31, d& 6vriga forskolor och fritids var stédngda, vilket fungerade mycket bra
for verksamheten.

Flytten av F-3 fran Valboskolan till Héjdenskolan ledde ocksa till personalférandringar i bada kéken.
D3 Hoéjdenskolans kok inte har kapacitet att laga mer mat &n till forskolan, s far skolans elever mat
som skickas med transport fran Valboskolan.

Kultur och fritid

Verksamheten inom Kultur- och fritid har pagatt utan nagra stérre forandringar sen féregaende ar.
Kultur och fritid har sokt och fatt bidrag fran Socialstyrelsen angdende sommarlovsaktiviteter for att
utveckla verksamheten fér kommunens ungdomar. Fritidsgarden har bland annat rest till Nordens Ark,

Liseberg, Skara sommarland och Ursand i samverkan med Fargelandas féreningar.

Simskola har dven i ar funnits pd Ragnerud, Stigen och Sandvikens strander. Har har ett gang
entusiastiska simlarare och praktikanter lart ett hundratal barn att simma.
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Resultatrdakning
Ackumulerat  Ackumulerat .

Belopp i tkr utfall utfall Acktl)JrguIerad Avvlljkeése

201807 201907 udget mot budget
Intakter 55 580 39 156 33777 5379
Kommunbidrag 27 263 17 449 17 449 0
Summa intdkter 82 843 56 605 51 226 5379
Personalkostnader -31 865 -20 350 -19 455 -895
Ovriga kostnader -47 923 -30 814 -25 323 -5 491
Kapitalkostnader -6 179 -6 382 -6 448 66
Summa kostnader -85 967 -57 546 -51 226 -6 320
Periodens resultat -3124 -941 1] -941

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201807 201907 201907 201907 2019 2019

Plan & Bygg 1914 1931 1721 -210 2874 100
Mark & Exploatering 3 756 4 502 3514 -988 5979 -800
Kultur & Fritid 11 367 6 397 6 570 172 11 279 300
Tekniska enheten 4378 3 346 2 694 -652 4618 200
Maltider 2 680 1752 1983 231 3402 500
Ledning 717 466 966 500 1778 700
Totalt 24 812 18 389 17 449 -941 29 930 1 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan och bygg

Det minusresultat som personalkostnaderna visar tdcks med andra ord upp av ett plusresultat fér
konsultkostnader inom verksamheten fysisk planering. Detta syns dock inte i siffrorna annu eftersom
siffrorna baseras pa att heldrsbudgeten fér konsultkostnader férdelas m@nadsvis. Dessa kostnader
uppkommer dock inte jamnt under aret.

Mark och exploatering

Fastighetsforvaltningen gor for deldrsbokslutet ett underskott pa -988 och det beror pa forsélining av
Tallbacken. Prognosen for heldret baseras pa forlusten vid forséljningen samt minskad bestallning av
fastighetsservice och en intakt pa planerad skogsavverkning

Kultur och fritid

Enheten visar pd ett positivt resultat, allt i enlighet med besparingsatgdrder fér avdelning
Sambhallsutveckling som helhet. Prognosen justeras ytterligare d@ enheten har en vakant enhetschef,
och inte i dagsldget kommer att dterbesattas. Det ger ytterligare ett 6verskott pd prognosen med
200 tkr.

Teknik
Infor deldrsbokslut visar enheten en negativ avvikelse, som beror pd ett stérre reparationsarbete vid

gatubelysningen i Odeborg, och semesterléneskuld p& lokalvard och fastighetsskotare. Dessa kommer
att justeras innan bokslut och inte pdverkar prognosen. Renhallningen har ett underskott pa -233 tkr
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i juli. Fakturering av konsumtionsavgifter kommer att ske i augusti for kvartal 3, och uppbokning har
gjorts med viss forsiktighet. Prognosen pekar pd att renhdllningen kommer att vara i balans vid
o .

arsskiftet

Totalt sett fér enheten berdknas prognosen till ett verskott pa totalt 200 tkr. Detta beror pd snéréjning
som forvantas gora ett dverskott samtidigt berdknas ett underskott pd gatubelysning som féljd av
stérre reparationer.

Maltid

Enhet maltid for kéken pa férskola och skola, &r vi en utférarenhet. Det innebér att fakturering sker
pa férvantade kostnader till Utbildningsnamnden. D& vi har haft stora organisatoriska férandringar och
flytt i vara verksamheter, s8 har det varit svart att bedéma vad verksamheten kommer att kosta
Utbildningsnamnden. Vi fakturerar i 12:e delar men har ingen skolkdksverksamhet under sommaren,
detta innebar ocksa att verksamheten ska visa ett verskott under sommaren.

Fér sdldreomsorgens maltidsverksamhet daremot har vi kommunbidrag for att laga mat pd vara
dldreboenden och till personer inom hemtjanst som fatt detta beviljat. Verksamheten visar fér denna
del pd ett underskott pd -226 tkr. I denna verksamhet har vi haft personalomséattning som leder till
extra kostnader vid upplarning, dven nagot férhdjda sjukléner kan konstateras. Stérsta underskottet
kan forklaras med semesterloneskuld som kommer att rattas till innan arsskiftet.

Prognosen visar fér verksamheten i sin helhet ett verskott pa 500 tkr. Vi lagar mat i ett kék mindre
dd Humlans forskola stdngt under sommaren, och detta kan ocksd fa en positiv effekt och
samordningsvinster med ett Overskott som resultat. Dessutom I|0stes sommarstangningen av
forskolorna pa ett positivt satt for var verksamhet, d@ man valde att ha 6ppet pd Manvégens férskola
vilket var mycket positivt for verksamheten.

Ledning
Ledningen visar fortsatt pa ett positivt resultat. Det beror pad vakans av sektorchef som inte kommer
att terbeséttas. Prognosen ar dock justerad fran férsta kvartalet, dd visade prognosen pa ett dverskott

pa 900 tkr. Justering har gjorts d& avdelning Samhéllsutveckling fatt kostnader i samband med rivning
av byggnad pd omrade Kostorp.
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Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfli(nll, t Bu:lgret,
r
Tak Kyrkskolan Fastighet pagér 0 940
Bergvarmeanlaggning brandstation Fargelanda* Fastighet klart 642 500
Bidrag bergvdarmeanléggning Fastighet klart -187 0
Tillbyggnad brandstationen Hégséter Fastighet pagér 303 3200
Omkladningsrum Sporthall Fastighet pagdr 697 875
Manvégens forskola Fastighet klart 23 379 24 500
Bidrag solceller Manvéagens forskola Fastighet klart -104 0
Odeborgs skola tak och ventilation Fastighet pagér 711 2 000
Hojdenskolan Fastighet pagar 24 515 26 600
Bidrag Hojdenskolan Fastighet pagér -6 400 0
Energieffektiviseringar Fastighet klart 12 349 13 500
Uthyrning Gatersbyn Samhallsutveckling/stab klart 9293 9 900
Totalt 65 198 82 015

Manvagens forskola star nu klart och alla verksamheter &r i drift i fastigheten. Budgeten for projektet
var 23500 tkr plus 1000 tkr fér projektering. Kostnaden fér Manvégens skola fér Samhaéllsutveckling
uppgar till 23 379 tkr samt ett bidrag for solceller 104 tkr.

Hojdenskolan &r fardigstdlld men inte slutredovisad, vi invéntar beslut pa bidragsbelopp,
uppskattningsvis bor det bli ca 4 000 tkr. Kommunens investeringskostnad &r 24 500 tkr, men da &r
inte bidragsdelen med.

Samhallsutveckling har under flera ar jobbat med investeringar som syftar till energieffektiviseringar.
Beviljat utrymme 14 000 tkr. Totalt utnyttjat fram till 31 december 2018 &r 12 799 tkr. Under aret
2019 har vi nyttjat 5 tkr for att fardigstélla bergvarmeanldggningen pad Fargelanda brandstation. Den
totala kostnaden for Fargelanda brandstation uppgar till 455 tkr dd vi ansokt och fatt beviljat bidrag
om 187 tkr. Resterande utrymmet som finns kvar fér energieffektiviserande atgérder &r 1 196 tkr, och
vi tanker nu stanga projektet. Framtida investeringar om energieffektiviseringar kommer att askas i
befintlig investeringsbudget.

2015 pabérjades flera investeringsatgérder i Livsmedelcenter i Vast kallat Bjérnhuset. Beviljat
investeringsutrymme var 9 900 tkr. Under 2019 har fasaden fardigstallts som sista moment och
darmed avslutas projektet till en kostnad av 9 293 tkr.

*Bergvdrmeanldggningen &r en del av energieffektiviseringar.
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Framtid

MEX

Tar fram digitala underhdlisplaner fér samtliga kommundgda byggnader samt upprittar nya
internhyresavtal. Arbetet fortsatter med det eftersatta underhallsbehovet pd de kommunégda
fastigheterna.

Plan och bygg

Under 2019 &r det en hel del dversiktliga planer och detaljplaner p& gang, bland annat: Detaljplanen
for Dyrtorp ska andras sd omradet far en béttre 16sning pa lokalgata inom omradet. Det ska paborjas
ett planprogram for nya bostadder pd Timmervégen i Fargelanda centrum. Kommunens 6versiktsplan
ska aktualitetsprévas. Kulturmiljdprogrammet ar ute pd samrdd och granskning och ska under aret
vinna laga kraft om beslutet inte 6verklagas. Klimatanpassningsplanen narmar sig slutskedet och ska
genomga samrad nu, endast revidering och tilldgg saknas.

Teknik

Vi kommer se 6ver gransdragningen mellan fastighetsskétare och OSA-lagets arbetsuppgifter.

Inom lokalvdrden kommer vi utveckla /sakerstalla det utférda arbetet genom att fortsatta med vara
besiktningar. Vi kommer &ven att utveckla sjdlva besiktningen sd att det mer och mer blir en
forbattringsprocess.

Maltid

Maltidsenheten har under det senaste aret gjort flera férandringar. Nu behdver verksamheten arbeta
in rutiner, skapa ordning och struktur i verksamheten.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ansvarar fér att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet
i levhadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga lagrum att
forhalla sig till. Socialtjanstlagen (SoL), lagen om sérskilt stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under
vissa forutsattningar kan dven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang.

Sektor omsorg bestar av féljande verksamheter.

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stdd- och service och
aldreomsorgen.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom dldreomsorgen, enhetschef for individ- och familjeomsorgen, enhetschef for enheten for stéd och
service, verksamhetsutvecklare pa omsorgs- och utvecklingskontoret och medicinskt ansvarig
sjukskodterska.

Verksamhetsberattelse

Under sommaren har férvaltningen kallats till méte med vardférbundet med anledning av
arbetssituationen inom halso- och sjukvarden. Effekten blev att ytterligare personal behévde anstéllas.
Mer detaljer beskrivs i stycket "Analys av utfall per verksamhetsomrade".
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Resultatrdakning
Ackumulerat  Ackumulerat .

Belopp i tkr utfall utfall AT EE SRS

201807 201907 budget mot budget
Intakter 30 775 23 966 20 237 3729
Kommunbidrag 75 873 76 732 76 732 0
Summa intakter 106 648 100 698 96 969 3729
Personalkostnader -67 146 -65 409 -59 659 -5 750
Ovriga kostnader -40 738 -40 704 -36 981 -3723
Kapitalkostnader -363 -350 -329 -21
Summa kostnader -108 247 -106 463 -96 969 -9 494
Periodens resultat -1 599 -5 765 1] -5 765

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201807 201907 201907 201907 2019 2019

Namndsverksamhet 0 261 572 311 980 400
Omsorgskontor 5775 4717 6 690 1973 11 469 2 200
Sarskilda boenden 24 294 24 871 21901 -2 970 37 545 -4 300
Hemtjanst 9131 10 599 9 324 -1 275 15984 -1 800
Halso- och sjukvard 7 900 9 079 8 262 -817 14 163 -1 100
Individ- och familjeomsorg 17 752 19 880 16 762 -3118 28 734 -5 300
Enheten for stéd och service 12 406 13 090 13 221 132 22 665 400
Totalt 77 258 82 496 76 732 -5 765 131 540 -9 500

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Omsorgskontor redovisar ett Overskott. En stor anledning &r lagre fardtjanstkostnader an
budgeterat. Samt minskade personalkostnader da en enhetschef sagt upp sig som blivit ersatt av en
verksamhetsutvecklare.

Sarskilda boenden prognostiserar ett underskott pa -4 300 tkr. Den stérsta anledningen till detta &r
den ofinansierade/obudgeterade avdelningen Rosen p& Solgarden. Berdknat utfall for Rosen 2019 &r
4 000 tkr.

Hemtjinstens underskott beror pd férstirkningen av nattpatrullen med start bérjan 2019.
Arskostnaden for forstarkningen berdknas vara 1500 tkr pa arsbasis.

Hilso- och sjukvard prognostiserar ett underskott pd -1 100 tkr. Anledningen till detta beror pa
okande personalkostnader med anledning av att tvd underskéterskor och tva sjukskoéterskor har
anstallts tom 31/1 2020. Detta for att avlasta sjukskoterskorna med delegeringsbara arbetsuppgifter
och i syfte att forstdrka sjukskoterskeorganisationen som har en mycket anstréangd arbetsmiljo.
Arbetsgivaren kallades till ett méte med vardférbundet utifran den mycket anstrédnga arbetsmiljo som
sjukskoterskorna har uppagivit till sin fackliga organisation. Foérstarkningar och prioriteringslistor samt
samarbete med Previa foretagshélsovarden har initierats efter vardférbundets krav.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pd -5 300 tkr vilket till storsta delen
beror pd8 okade forsériningsstddskostnader samt placeringar av barn/unga och vuxna.
Forsoriningsstodet har kat med ca 2 500 tkr i jamférelse med samma period féregdende ar.

Enheten fér stéod- och service visar ett 6verskott med anledning av ej verkstéllt beslut. Overskottet
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skulle varit stdérre om inte kostnaderna for externa placeringar socialpsykiatri 6kat kraftigt.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2016 2017 2018 thlfg(l)l7
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 70 70
Belagda platser sérskilt boende, vid bokslutsdatum 68 72 68 70
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 94 % 100 % 97 % 100 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 446 519 548 569 ***
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 32614 33 247 39 742 22 901
Antal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under &ret 177 188 204 200
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 158 170 152 173
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 121 1336 394 2 000
Familjehem, barn och unga*, tkr 4742 1955 1522 1759
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 536 1533 1180 552
Ekonomiskt bistand, tkr 8 525 7 526 8 849 7 036
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for

ensamkommande barn exkluderad frdn 2016 och framét.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 12 13 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 387 501 485 456 ***
Antal placeringar externt**, genomsnitt 11 8 7 6
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 485 537 685 350 **x*

**) Exkl. korttidsverksamhet

*x%) Rrsprognos.
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Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr
880

Tabell éver investeringar inom grundram

. L Budget,
Investering Verksamhetsomrdde Status utf::l, t thr
Telefoner HSV/Rehab, Appva Halso- och sjukvard Klar 102
Sangar Havesten, 6 st Sérskilda boenden Klar 86
Mobler omsorgskontor Omsorgskontor Klar 53
Procapita/Lifecare* Omsorgskontor Planerad 639
Totalt 880

*) Nytt verksamhetssystem &r planerat (Procapita/lifecare). Det kommer att belasta
reinvesteringsutrymmet b8de 2019 samt 2020. Total investering drygt 1 mkr.

Framtid

Ny lagstiftning 1/1 2020 utskrivning frén sluten psykiatri.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Forvaltningen prognostiserar ett kraftigt underskott pa 9 500 tkr. En stor del av detta underskott beror
pd faktorer som ligger utanfér forvaltningens kontroll, till exempel 6kat férsérjningsstod,
placeringskostnader, obudgeterad/ofinansierad verksamhet och Okade personal kostnader med
anledning av nya lagstiftning, tidigare hemgang fran sjukhuset och mer avancerad vard som ska
bedrivas i hemmet.

Forvaltningen kan dock paverka en liten del genom att begransa verksamheten till den del som &r
lagstyrd. Vilket innebar att vi bdr avsluta sddana aktiviteter/verksamheter férvaltningen inte &r
tvungna att utfora.

Férvaltningens forslag till atgérdsplan ar darfor féljande:

- Avsluta projektet "En trygg kommun for alla" - 436 tkr

- Avsluta projektet "Ung omsorg" - 184 tkr

- Seniormaéssa vartannat ar istéllet fér varje ar. -30 tkr

- Schemaférandring i sjukskodterskegruppen med start 1/9 2019 - 500 tkr

Effekten av dessa atgarder kan dréja pa grund av avtalstider samt eventuella uppsagningstider. Men
det kommer underlatta budgetféljsamheten 2020.

Detta forvantas sdnka kostnaderna i arbetet med budget mot balans med 1 150 tkr nér vi uppnar full
effekt.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i tre forskolor i norr och séder,
samt tva forskolor i Férgelanda tatort. I Hogsater, pa Manvégen, har tvd nya avdelningar byggts till
och vi har tva tillfalliga moduler i ®deborg och Stigen.

Det finns ocksd tva fristdende férskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar, i kommunen. Under hostterminen 2018 startade ytterligare en fristdende férskola
i kommunen, Naturmontessori Vast, tveksamt om de bedriver verksamhet dock.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar
denna verksambhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. H6jdenskolan, Bruksskolan
och Hoégséters skola samt en 7-9 skola pad Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for F-3 inkl. fritidshem fran Valbo F-6 fran hostterminen 2019
Det finns ocksd tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsiérskola P3 Valboskolan finns grundsarskola &rskurs 1-9, bade grundsar och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunen har vi: tvd centralt placerade specialpedagoger och en p& Valboskolan 7-9,
tva kuratorer och tva skolskéterskor (1,75 tjanst). Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har samma skolpsykolog och skolldkare som féregdende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalslarare pd grundskolan och ytterligare en pd vuxenutbildningen som
har del av tjanst pd Dalslands Folkhdgskola.

Gymnasium inkl. gymnasiesidr Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals
avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett antal gar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man képer ocksa in olika utbildningar
inom grundlaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberattelse

Helheten Rekrytering av behodriga och legitimerade ldrare samt skolledare och elevhalsopersonal blir
allt svarare. Detsamma galler for forskolan. Vi har en jamforelsevis god niva pa legitimerade larare
och férskollarare, men det blir svarare fér varje ar. Vi har flera pensionsavgangar framfér oss, vilket
ytterligare forsvarar kompetensforsériningen. Lonekostnaderna okar dd efterfrdgan overtraffar
tillgdngen pa lararpersonal. Det rdder brist pa adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela
landet. Detta &r ocksd lénedrivande.

Forskolor och skolor i ytteromradena har sma méjligheter till samordningsvinster, sa det &r ekonomiskt
tuffare och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro
sasom kompetensutveckling.

Tva rektorer laser Rektorsprogrammet och en férskolechef har just examinerats under varen.

Fyra larare vidareutbildar sig till speciallarare och specialpedagoger vid Goteborgs universitet.

Farre nyanlanda barn och elever pd alla nivder, men de sarskilda behoven av stéd och spraktréning
. o
staller stora krav pa verksamheterna.
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Extra resurser for barn/elever i behov av séarskilt stod har vi tillfért d@ behovet varit och ar fortsatt
stort.

Barnomsorg Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag fér minskade barngrupper har vi kunnat vara
fler personal pd avdelningarna. Det har gjort att arbetsbérdan har férdelats pd personalen, och vi har
kunnat dela in barnen i mindre grupper vilket &r positivt for barnens larande. Fokus &r ocksa att ha
utomhuspedagogik pa alla férskolor. Under varen har en ny laroplan fér férskolan tagits fram vilken
borjat galla frdn 1 juli-19. Detta har inneburit fortbildningskostnader for att implementera nya
ldroplanen i verksamheterna. Forskolan har ocksd haft natverkstréffar, och arbetat vidare med
"Laslyftet" for att 6ka personalens medvetenhet om hur vi kan arbeta med barns sprakutveckling for
att lagga grund till fortsatt ldrande.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem Sammanfattningsvis kan sagas att vi har kommit en bit
mot hégre maluppfyllelse och elevdelaktighet i kunskapsutvecklingen. Meritvardet &r marginellt lagre
jamfért med férra arets nior och betydligt fler har natt behérighet till gymnasiet jamfért med vt-2018.
Sommarskolan gav goda resultat for fyra elever (fem E i basdamnen).

Fortsatt utvecklingsarbete pagdr for att nd hogre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus rod
trad fran forskola till ar 9 arbetar med kompetensutvecklingsfragor som ska stédja arbetet. Vi arbetar
saval med forbattrade pedagogiska processer for alla elever som individanpassningar och sérskilt stod.
Pedagogerna uppger att behoven dkar kontinuerligt.

Vi satsar p& mindre grupper i bland annat basamnen, samt NO (dé&r det inte kan vara for stora grupper).
N&r vi ser resultaten sa ar det tydligt att detta har fallit vél ut och dkat behérigheten till gymnasiet.

Ar 7-9 deltar i ett projekt i samverkan med Europeiska Socialfonden med fokus fullféljda studier, "En
skola for alla"

Frénvaro och uppféljning gérs kontinuerligt, da vi vet att det har stor betydelse fér maluppfyllelsen att
eleverna ar i skolan.

Vi far kostnadstackning fran migrationsverket fér vara nyanlanda elever sa lange de &r asylsdkande.
N&r de far uppehdlistillstdnd upphor stodet. De behdver dndd fortsatt extra stéd i undervisningen,
vilket medfér extra kostnader.

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor for att bland annat motverka
framlingsfientlighet. Kartldggning av nyanlanda elevers kunskaper gérs under inskolningsfasen och
eleverna far sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av
studiehandledning har ratt till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

Vi har under aret fortsatt arbetat med utredning av krénkningsanmélningar och manga
diskrimineringsarenden dar rasistiska uttryck forekommer. Flera elever har stora behov av stéd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas 6kade maluppfyllelse:

Hojdenskolan anvands for forskoleklassen vilket innebar battre forhdllanden bdde for dem och for
évriga elever pd Valboskolan.

Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du ager ditt liv", och arbetet med eleverna startade
héstterminen med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det &r ett samprojekt med IFO, Kultur och fritid,
Folkhalsorddet samt Halsokallan. Det har varit ett véldigt uppskattat projekt och inneburit klara
malbilder fér manga elever. Arbetet innefattar i ar ocksa Ungdomsmottagningen. Samforskning med
Hogskolan Vast kring projektet har slutrapporterats och sprids nu till andra kommuner.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, gadrna inom
alla olika &mnen. Kommunens F-6 skolor inga i Riksidrottsférbundets satsning pa 6kad fysisk aktivitet.
Satsningen goérs via Vastra Gotalands Idrottsférbund.

Vi far nytt statsbidrag for likvardig skola.

Skoltradgardsprojekt pagar tillsammans med Vastra Gotalandsregionen for alla elever pd Valboskolan
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1-6.

Nytt projekt tillsammans med IFO, En trygg kommun for alla, innebar fler vuxna i skolan med fokus
pa trygghet och att motverka psykiskt ohalsa.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar Vi har frisdkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skoéts av antagningskansliet Fyrbodal férutom IM-sprdk dér vi har avtal med Uddevalla
kommun. Flera elever pa gymnasiet har behov av tilliggsbelopp som stéd for sitt larande.

Gruppen nyanlénda elever till IM-sprék har minskat.

Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning
Vuxenutbildningen:

o Vardkurser i egen regi:
e Distansstudier (Miroi)
e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.

Yrkesutbildning inom v&rd- och omsorg finns i Fargelanda.
Certifiering av vard- och omsorgscollege fér Uddevalla, Orust och Fargelanda &r genomférd.

Svenska For Invandrare Det ar fortsatt soktryck till Svenska For Invandrare och
undervisningslokalerna &r sma och inte helt &ndamalsenliga.

Grundlaggande vuxenutbildning I den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfor allt studier i
svenska som andrasprak, matematik och engelska. Dessa kurser har framfér allt skett i Uddevalla med
specifika spar.

Det finns ett 6kat tryck och 6nskemal om studier p& grundldaggande och gymnasial nivd da fler SFI-
elever sdker vidarestudier. Vuxenutbildningen bér saledes ha grundldggande vuxenutbildning i egen
regi for att mota upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning for vuxna Det fanns inga studerande fér sarskild utbildning fér vuxna under
2019.

Utvecklingsenheten

Allmant Utvecklingsenheten &r en stddjande enhet framst inriktad mot den Informations- och
Kommunikationsteknologipedagogiska (IKT) och specialpedagogiska delen av undervisningen i
forskola och skola. Chefen fér enheten slutade sin tjanst i september -18 vilket paverkat analys och
utvecklingsarbetet delvis negativt. Behovet av rekrytering ar stort men skolchefen avvaktar
budgetlaget.

Implementering digitala elevenheter P3 Valbo-7-9 har uppnatts full tackning foér "1:1-projektet",
en egen dator till varje elev. I arskurs 6 har, under lektionstid, uppnatts 100%-ig tackning med en
dator till varje elev pa samtliga skolenheter.

Under lasdret har det funnits en IKT-pedagog anstélld pd 50%. Det har medfért en effektivare
organisation med hogre kvalitét nar det géller administration av digitala elevenheter samt hantering
av felanmalda elevdatorer framst pa Valbo7-9.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik F6r att kunna genomféra
implementeringen ovan, hantera datorer och konton pa ett sakert satt har vi sedan januari 2015 en
skoldoman genom Google. Den heter G Suite (f.d. GAFE) vilken kan ses som en verktygsldda med
digitala redskap som skots och administreras av Utvecklingsenheten.
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En hogre kvalitét och kvantitet géllande inslag av fréamst programmering i undervisningen har
genomférts av den nyanstéllde IKT-pedagogen. Det har genomférts kontinuerligt bAde som workshops
for personal och lektioner med eleverna.

Elevhilsa Vi har idag god tillgdng pa elevhilsopersonal inkl. skolldkare och skolpsykolog. Vi har dock
svarigheter att rekrytera specialpedagog i tillrécklig utstrackning.

Resultatrdakning
Belopp | thr Ml Adumulerad - Aviceise
201807 201907
Intakter 16 808 13 514 14 243 -729
Kommunbidrag 90 224 98 478 98 478 0
Summa intédkter 107 032 111 992 112 721 -729
Personalkostnader -57 713 -59 911 -59 744 -167
Ovriga kostnader -54 658 -59 037 -52 493 -6 544
Kapitalkostnader -715 -644 -484 -160
Summa kostnader -113 086 -119 592 -112 721 -6 871
Periodens resultat -6 054 -7 600 [1] -7 600

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201807 201907 201907 201907 2019 2019

Namndsverksamhet 0 147 245 98 420 0
Barnomsorg 27 946 25 222 20972 -4 250 35952 -4 000
Grundskola inkl. grundsér 24 536 37 509 37 365 -143 64 055 -1 000
Gymnasieskola inkl. gymnasiesar 20 035 20 986 19 268 -1718 33 030 0
Ledningskontor 6 827 7 378 8 375 998 14 358 2 000
Vuxenutbildning 1740 2134 1977 -157 3 389 0
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 11778 12 703 10 277 -2 426 17 617 -4 000
Totalt 92862 106 077 98 478 -7 599 168 820 -7 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade
Helhet

Just nu ar utfallet -7 600 tkr mot budget.
Det finns flera anledningar till detta deldrsresultat.
Vi har -729 tkr pa intakter, varav -732 tkr beror pd mindre statsbidrag &n véntat.

N&r det galler kostnad for extern verksamhet ligger vi i nuldget pd - 4 000 tkr mot budget. Det &r
kostnaden for gymnasieutbildning, skolplatser i andra kommuner och platser i fristdende verksamhet.
Halften av detta &r gymnasieplatser. Manga gymnasieelever har gatt mer &n 3 ar vilket férdyrar. i host
kommer farre elever g& pad gymnasiet, darmed koper vi farre platser och raknar med att pa heldret
halla budgeten fér gymnasiet. En annan del i detta underskott &r att den héjda ersattningen till friskolor
sedan 2017 som borde belastat 2018 kommit i ar p& BUNs budget. Hittills reglerat belopp &r 600 tkr,
det finns en osakerhet i slutligt belopp dd beslutet om ersattning &r éverklagat till férvaltningsratten.
Prognosen &r dock fortfarande -4 000 tkr pa kostnad for extern verksamhet.
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Vi har ocksa en 6kad kostnad pa lokaler pa - 1 400 tkr. En mindre del beror pa att vi haft dubbel
hyreskostnad en period da vi byggt Manvédgen och haft Prastkragen och Dagbarnvardarnas lagenhet
langre an planerat. Den stora delen ar att vi planerade att hyra ut Valboskolans moduler till annan
verksambhet, vilket skulle géra dem kostnadsneutrala. Vi har &nnu inte ndgon annan hyresgast, vilket
belastar resultatet -983 tkr.

Vi héller budgeten fér personal sett dver alla verksamheter. Vi har haft stor restriktivitet har. En risk
ar dock dyrare nyrekrytering for flera personalgrupper innebar 6kade kostnader d& dessa kan komma
att dverstiga planerad budget. Risk finns ocksa att 6kade personalkostnader kan komma beroende pa
att vi behover tillgodose ett d6kat antal barns/elevers lagstadgade behov av sarskilt stod.

Bidrag fra@n Migrationsverket har minskat jamfort tidigare ar. Trots det har vara nyanlénda elever med
uppehalistillstand ratt till studiehandledning och modersmalsundervisning och fa sina behov av
anpassningar och sarskilt stéd tillgodosedda.

Barnomsorg
Norr och Séder har minskade intékter vilket till stor del beror p& minskade statsbidrag.

N&gra avdelningar har varit i drift langre &n planerat, och detta har medfért en kostnad som inte var
budgeterad. Detsamma géller kostnad for att aterstélla Humlan till lagenheter. Stora elkostnader for
Hojdens forskola driver ocksd kostnader.

Omsorgstiderna i barnomsorg och pd fritidshemmen &r 18nga fér manga barn, d& manga foraldrar
pendlar. Det blir en stor belastning pa verksamheten och kréver mer personal tidigt och sent pa dagen.
Vi har fatt tydliga signaler om att det krévs en ékad personaltathet pa fritidshemmen pa Valboskolan.
2019 har varit tufft for personalen med stora grupper och 6kat antal elever med sarskilda behov.
Laroplanens 6kade krav blir d@ svara att nd i verksamheten. Prognosen for heldret &r -4.000 tkr.

Grundskola och grundsarskola

Ligger nu 1 020 tkr battre an budget, stor restriktivitet har géllt vid personalplanering. Det finns dock
en del nytillkomna elever med stort behov av sarskilt stod vilket kan géra att extra resurspedagoger
behover tillsattas. Som ndmnts ovan dr hyreskostnaden en stor bit som inte finns budget for.
Prognosen fér heldret ar -1000 tkr.

Gymnasieskolan och gymnasiesar

Vi har fatt en 6kad kostnad for gymnasieplatser, manga har gatt ett fjarde ar pd gymnasiet da de fatt
utékad studietid, en del har gatt pa IM nagot ar innan de bérjar pd nationellt program. Det har varit

o . o . . o o . o .
svart att veta innan hur lang tid en elev behdéver ga pa gymnasiet da behoven styr. Prognosen ar att
halla budget pa heldret.

Vuxenutbildningen

Avvikelsen i 6vriga kostnader beror pa att verksamheten blev aterbetalningsskyldig fér ett statsbidrag
som erhdlls 2018

Svenska for invandrare, SFI, haller relativt val sin budget trots att det ar svarbeddmt. Vi raknar med
att Vuxenutbildningen haller sin budget vid arets slut.

Ledning och utvecklingsenhet

Har ligger framst centrala kostnader fér ledning och utveckling. Har finns en vakans for en utvecklings
och kvalitetschef. Denna behoéver rekryteras i nartid. Det har &ven funnits tillfalliga vakanser da
tjanster tillfalligt varit obesatta. Prognosen fér heldret &r +2.000 tkr.

Utomkommunal verksamhet fsk — 8k 9

Den utomkommunala verksamheten ligger nu -2 426 tkr mot budget. Det handlar om ett uttkat antal
platser i andra kommuner, bdde inom barnomsorg och grundskola. Vi betalar &ven ett par
specialutbildningsplatser. Vidare har vi fatt ta kostnaderna for elevassistent at ndgra av vara elever i
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andra kommuner. Prognosen for heldret &r -4 000 tkr.

Sammantaget for sektorn &r heldrsprognosen -7 000 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet AU AU AU thlfg(|)|7
Antal barn

Foérskolor 288 312 275 261
Pedagogisk omsorg 33 18 10 0
V&rdnadsbidrag 5 0 0 0
Summa 326 330 285 261
Antal elever

Grundskolor 766 775 717 720
Grundsarskola 13 15 9 10
Summa 779 790 726 730
Antal elever

Gymnasiet 171 282 259 246
Gymnasiesar 9 8 9 9
Summa 180 290 268 255
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 272 142 239 110
varav Sfi 80 105 126 33
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Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 20 AR/ A Zg:.an:)l7
Grundskola:
Meritvérde ar 9 212.4 214,7 218,3 199,0
Resultat i nationella prov 8r 9 (%):
Svenska -100 ? 89 88
Matematik 91,3 81.7 ? 58.7
Engelska -100 -100 -100 89,3
Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 88,2 91.2 78
Andel som fullfoljt utb. inom 4 ar 77,2 75 79,7
E;/;‘\;:;i;liﬁra?ggl c(e;f)men eller studiebevis inom 4 &r, 77,2 75 79,7
Alla kommuner 78,7 78.5 78,6

Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

800

Tabell bver investeringar inom grundram

. —— Budget,

Investering Verksamhetsomrade Status utf::l, t tkr
Inredning Bruksskolan Utbildning Startad 3 80
Inredning Hogsater skola Utbildning Planerad 0 75
Inredning Vuxenutbildning Utbildning Planerad 0 40
Inredning Fritidshem Valbo Fritidshem Startad 50 170
Inredning Valbo 7-9 Utbildning Startad 73 292
Inredning Sarskolan Utbildning Planerad 0 25
Totalt 126 682

Framtid

Valbo f-3 har flyttat till den nyrenoverade Hojdenskolan. Starten har varit till beldtenhet och eleverna
trivs bra. Det finns mycket att géra pa raster, det minskar konflikter och okar aktivitet vilket &r
gynnsamt for elevers trivsel och trygghet.

Vi har ocksd startat den sarskilda undervisningsgruppen for elever med beteendeproblematik

Under lasaret kommer vi att bedriva utvecklingsarbete kring elevhilsa och likabehandling fér att 6ka
elevernas trygghet och studiero. Att kanna sig trygg i skolan ar en foérutsattning for att larande ska
kunna ske. Vi kommer ocksd att genomfora ett utvecklingsarbete kring maluppfyllelse i syfte att hoja
resultaten pa alla stadier, i alla &rskurser.

En hjalp i detta &r den nya lagstadgade l&sa-skriva-rakna-garantin som tradde ikraft den 1 juli i ar.
Den innebar att vi genomfér diagnostiska uppféljningar av samtliga elevers sprak och-
matematikutveckling i férskoleklass och i de tidiga rskurserna. De elever som inte uppvisar férvéntade
kunskaper har forstarkt ratt till sarskilt stéd for att tilligna sig dessa férmagor. Vi kan komma att
behdva utbéka med specialpedagogisk kompetens fér att méta behovet och leva upp till lagkravet.

55



Delarsrapport 2019, Jan-Juli

Det har ocksa kommit en ny laroplan fér férskolan som dven den trédde i kraft 1 juli -19. I den betonas
ocksa larandet saval gallande sprakutvecklingen som matematikutvecklingen.

Det blir en stor utmaning for oss att héja skolresultaten och elevers trygghet och studiero samt leva
upp till fortydligade lagkrav om ratt till sarskilt stéd och samtidigt vanda réda siffror fér att halla arets
budget och genomféra de effektiviseringar som kommande budgetram kraver.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Vi fick inte statsbidrag i den omfattning vi vantat. Vi kommer fortsatta séka alla statsbidrag som ar
mojliga.

Kostnaden for kop av extern verksamhet &r svar att paverka i nartid. Vi jobbar pa att fa systemstsd
for att f@ en battre kontroll och en battre forutsagbarhet i kostnader sarskilt kring
gymnasieutbildningen. D& vi ocksa arbetar aktivt pa hdjda skolresultat rdknar vi med att pa langre sikt
farre elever behéver férlangd studietid i gymnasiet.

Vara hyreskostnader har 6kat d& vi startat upp tva nya enheter, Manvédgen och Héjden skolan. Denna
kostnad utjdmnas i viss man mot de stéllen vi stangt ned. Vi har dock fortfarande forhéjd kostnad da
vi stdr med moduler som vi planerat hyra ut till annan verksamhet. Vi fortsitter verka for att annan
verksamhet kan hyra och nyttja lokalerna.

Positivt &r att vi haller personalbudgeten. Vi &r aterhallsamma i rekrytering och vikarieanskaffning.

Stora effektiviseringar och stor aterhdllsamhet behdvs liksom ett omtag pa budgetarbetet infér 2020
ars budget.

Det ligger ett uppdrag till skolchefen att tillsammans med ledningsgruppen géra en konsekvensanalys

av vad som ar mojligt att goéra for att nd en budget i balans och genomféra de effektiviseringar som
kommande budgetram kraver.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom ramen for
den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Hant under aret

En fastighet pd Gjutarevégen 5 i Odeborg, Vrine 2.54, saldes.

En arbetsgrupp med fokus p& utemiljder startades med tva nyanstéliningar.

Projektet “Integration mellan generationsgranserna” avslutades med anldggandet av tva nya

uteplatser.

Nytt regelverk fér uteplatser togs fram, som uppstart fér projektet byggdes sju uteplatser/altaner pa

Hasthagevagen 4.

Valbohems bredbandsnéat uppgraderades till Oppen fiber, med 6vergang till digital tv per den 1/7.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Intékter 23792 23 985
Kostnader -18 110 -19 108
Avskrivningar -3 301 -3 381
Rorelseresultat 2381 1 496
Finansiella poster -1 395 -765
Periodens resultat 986 731

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Anlaggningstillgéngar 166 867 163 597
Omséttningstillgdngar 6 031 7 476
Summa Tillgdngar 172 898 171 073
Eget kapital 16 103 15 525
Langfristiga skulder 154 512 154 585
Kortfristiga skulder 2 283 963
Summa eget kapital och skulder 172 898 171 073
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten AB ar huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att ta hand om avloppsvatten och levererar dricksvatten hela vagen till
kranen. Bolaget dger samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Tillsammans med kommunen
beslutar bolaget om utbyggnader, upprustningar och VA-taxor. Fargelanda Vatten AB har inga
anstallda utan den dagliga driften skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for
driften av VA- anlaggningar i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda
kommuns dgarandel av Vastvatten AB ar 7 %.

Hint under aret

Inmatningar sker av ledningsnétet for att fa en béattre och mer tillforlitlig karta. Saneringen av
Prarievagen pagar, ett arbete som utférs i egen regi. Under bérjan av aret besdktes saneringsplatsen
av Fargelanda Vatten AB:s styrelse. Odeborgs reningsverk har fatt ny elanslutning och den gamla
transformatorn har tagits bort. Ett byte fran hégspanning till ldgspanning. Pa Lilldvagen/Gatersbyvéagen
i Fargelanda har en relining genomférts pa spillvatten- och dricksvattenledningar. I omrddet har dven
tva brunnar fallts in. Vattenlackor har under aret skett pa olika stéllen i Odeborg, en stor vattenlacka
har atgardats vid Lovégen i Fargelanda och en ldcka pa ravattenledningen till Havestens vattenverk.

Ekonomiskt utfall

VA verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebér att de nédvandiga kostnaderna
per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade verksamheten far inte
gd med vinst eller férlust, i stallet skall eventuella dveruttag eller underuttag redovisas som
skuld/fordran till VA-kollektivet.

Fargelanda Vatten AB redovisar fér perioden ett éveruttag pa 652 tkr (budgeterat underuttag 292 tkr)
och prognostiserar ett dveruttag pa 99 tkr for heldret (budgeterat underuttag 501 tkr). Avvikelsen
beror bland annat pa att skyltningarna av vattenskyddsomradena inte har startats och inte heller
prognostiseras att starta under aret. En del utredningar avvaktas pa grund av ldgre bemanning.

Investeringar

Investeringar under perioden har gjorts med 1 185 tkr och anlaggningsintakter har inkommit med
222 tkr. Arsprognosen for investeringar &r pa 3 000 tkr, samma som &r budgeterat. Arbete under
perioden har bland annat skett pd Prarievagen dar vatten- och spillvattenledningar byts ut samt att
dagvattnet separeras fran spillvattnet genom en egen ledningsdragning och diverse renoveringar pa
reningsverken, ndmnas kan rensgaller i Hogs&ter och polymerhantering i Odeborg.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Intékter 8 045 7 925
Kostnader -6 708 -7 203
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 1337 722
Finansiella poster -63 -70
Periodens resultat 1274 652
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Balansrdkning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Anlaggningstillgéngar 38 426 40 553
Omséttningstillgdngar 8 755 6512
Summa Tillgdngar 47 181 47 065
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 41 293 41 508
Kortfristiga skulder 3388 3 057
Summa eget kapital och skulder 47 181 47 065
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget &r vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Styrelsen har Iatit uppréatta kontrollbalansrakning. Denna visade att bolagets egna kapital understiger
hdlften av det registrerade aktiekapitalet. Forsta kontrollstémman, som hélls den 10 januari 2019,
prévade om bolaget skulle gd i likvidation. Agaren forklarade sig beredd att fortsitta bolagets
verksamhet ytterligare dtta manader for att vid en ny bolagsstdmma (andra kontrollstdmman) fatta
beslut om att dterstilla aktiekapitalet (aktiedgartillskott) i enlighet med aktiebolagslagens regler eller
likvidera bolaget om inte bolaget sjalvt har kunnat aterstélla aktiekapitalet.

Styrelsen har nu aven kallat till andra kontrollstamma som ska hallas den 12 september 2019.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Intékter 0 0
Kostnader -1 -20
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -1 -20
Finansiella poster

Periodens resultat -1 -20

Balansrdakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 201807 Bokslut 201907
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsaéttningstillgdngar 25 6
Summa Tillgdngar 25 6
Eget kapital 25 -1
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 7
Summa eget kapital och skulder 25 6
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. God redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har anvénts i den senaste arsredovisningen
har dven anvants i denna rapport.

Sammanstadlld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebédr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I
ovrigt gors elimineringar foér interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstalld redovisning gérs endast i samband med arsbokslut, dd olika deldrsrapporteringstider
tilampas i koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrékningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvdrde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar goérs linjart under investeringens beddmda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nér vardet varaktigt gatt ner. P3gdende
investeringar beldggs inte med ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 stéller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 &rs investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, dd 3terstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgéra ett vasentligt vérde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 foér klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensdtaganden och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias
belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmé&ssig nedsattning av anlaggningstillgdngars véarde. En i forvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intdkter skall 6verstiga kostnaderna.
Ijr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och géller fr.o.m. 2005
ars resultat.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansrékningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rdkenskapsaret.
Kassaflddesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag
Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett &r efter bokslutsdagen.
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Likvida medel
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet

Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har foérfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1&8ngsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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