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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvastra del och tillhdér Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil I3ng och nédra 2 mil bred, med Lerdal l&ngst i norr och Néttjebacka l&angst
i sbder

Med sitt naturskdna lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. I
kommunen bor det cirka 6 450 invanare som till stérsta del &r koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hogsater. Firgelanda som centralort utgér centrum fér den
kommunala servicen med férutom skolor och dldreomsorg aven vardcentral, bibliotek/kulturhus
och kommunens samlade férvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgdng till forn- och kulturhistoria och det finns gott om
fornlamningar av alla slag. I Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmarken fran
jarndldern. Soéder om Fargelanda samhélle finns Havestens gravfalt vid Attehdgskullen, vid
Odeborgs fornsal finns ocksa ett gravfalt och vid Brétegdrden finns héllristningar fran bronsaldern.
I kommunens norra delar, bl.a. i R&ggérd, Tangelanda och strax sdéder om Hogsater finns manga
fornldmningar i form av gravfalt och hallkistor. Dar finns d&ven manga sevardheter sdsom kyrkor,
hembygdsgdrdar, museum och andra historiska byggnader och platser. I Fargelanda &r vi stolta
éver var historia och vill att framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och
arbetar darfor aktivt med hallbarhetsfragor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt lage. Det ar enkelt att ta sig till och
fran kommunen. Med narheten till vdg 172 och E6 &r det inte I&ngt bort till storstidder som
Goteborg och Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort.
Narheten innebar bra méjligheter for arbetspendling, foretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig fér en god halsa och i Fargelanda kommun &r det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv da det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. M8nga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjéar och orérd vildmark. I kommunen &r &ven sportlivet starkt och man
kan bland annat vélja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om
Fargelanda samhalle hittar vi &ven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar besékare fran
hela Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb for luftballonger.

Fargelanda kommun ar den stdrsta arbetsgivaren i kommunen med ca 500 anstdllda och det
foretag som sysselsdtter flest ar IAC Group Sweden AB med ca 400 anstdllda. Naringslivet i
kommunen praglas av ett stort antal smaféretag framfoér allt inom branschen tillverkning och
utvinning. Kommunen har dven av tradition stark anknytning till de gréna naringarna jord- och
skogsbruk, vilket har en stor betydelse féor kommunen. I och med var rika kulturbygd och néarhet
till orérd vildmark med skog och sjdar spelar ocksa turist- och beséksnéringen en allt stérre roll for
kommunen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2023 har praglats av en rad utmaningar vad géller det ekonomiska laget, framfér allt avseende
budgetarbetet for perioden 2024-2026. Daremot blev ar 2023 inte s3 illa som vi befarat utan blir
totalt ett overskott som Overstiger budgeterat resultat. Bekymret ar att fortfarande gor vissa av
vara verksamheter betydande underskott.

Under 2023 har ett stort arbete pabérjats vad det géller strukturella férandringar bade gallande
fastighetsbestdndet och befolkningsutvecklingen som ser ut att minska i hog omfattning. Framfor
allt vad det géller de yngre aldrarna som gor att vi har alldeles féor manga skolor i férhallande till
antalet barn. Dessutom &r manga av vara fastigheter i ett valdigt daligt skick.

Vi har ocksd under 2023 gatt med i den s3 kallade prislappsmodellen anordnad av SKR. Modellen
bygger pd att vi far en prislapp pd vara verksamheter i jamforelse med jamférbara kommuner,
vilket borde vara till god hjalp i budgetarbetet 2025 och framat.

Trots det kérva laget vi stdr infor finns det &nd3 framtidstro pa att vi skall klara oss igenom detta
genom att fatta viktiga men inte roliga beslut som far var kostnadsmassa att minska.

Jag vill ocksad passa pa att rikta ett stort tack till var duktiga och oerhért lojala personal som gor ett
jattefint arbete.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

2023 har varit en tid av stora utmaningar for var kommun. Trots de pdgdende globala handelserna
har vi dock fortsatt arbeta foér att skapa en hallbar och trygg framtid fér vdra medborgare. Detta
gér vi genom vara héngivna, flexibla, drivna och Iésningsorienterade medarbetare som hittat
oprévade banor och ofértrutet fortsatt leverera kommunal service till vara invanare.

Kommunens finansiella situation &r synnerligen anstrangd, och det kravs kraftfulla atgarder for att
pd 18ng sikt uppnd en balanserad ekonomi och verksamhet. Innovativa I6sningar, modiga beslut
och flexibilitet &r nédvandiga och helt avgérande fér att kommunen fortsatt ska kunna fullgéra vart
viktiga uppdrag gentemot samhallet.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla vdra fantastiska medarbetare fér det fenomenala arbete
ni utfér och ert engagemang. Det &r era insatser som paverkar de méanniskor vi ar har for. TACK!

Katrin Siverby

Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar
kommunens
utveckling 2018-
2022.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invdnare 6 434 6 512 6 576 6 658 6 637
(folkmadngd)
Kommunal skattesats 22,91 22,91 22,26 22,26 22,26
(%)
Verksamhetens 81,0 72,4 79,6 70,9 82,5
intdkter (mnkr)
Skatteintdkter och 490,9 462,5 430,4 415,6 399,8
statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens -543,9 -492,3 -495,2 -485,2 -486,5
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 16,4 30,7 3,3 -10,6 -31,5
Soliditet (%) 33,9 31,7 26,7 22,4 27,8
Soliditet inkl. totala 7 3 -7 -11 -7
pensionsforpliktelser
(%)
Investeringar (netto 10 11 7,5 3,7 18,7
mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad | 4,7 3,8 2,1 -3,8 0,2
(ggr)
Langfristig ldneskuld 44 47 51 55 39
(mnkr)
Antal anstadllda 495 487 511 509 517

Antal invénare

Under perioden 2016-2020 var befolkningsutvecklingen svagt positiv. Denna trend brots 2021.
Antalet invdnare i Fargelanda kommun minskade med 82 personer under 2021, med 64 personer
2022 och med ytterligare 78 invanare 2023. 2023 ars minskning beror till hilften av negativt
flyttnetto och till halften av negativt fédelsenetto. Ny befolkningsprognos har framtagits under
2023. Denna visar att fran 2022 fram till prognosperiodens slut 2032 férvéntas folkmangden att
minska med 345 personer. Denna prognos &r orovdckande da befolkningsutveckling och struktur
utgdr den dver tid viktigaste pdverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet.

Skattesats

Frdn och med 2022 hojdes skatten med 65 6re, skattesatsen uppgar sdledes till 22,91 procent.
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter, som nu till drygt 40 procent utgdrs av riktade statsbidrag, ar nu nast intill
uppe i det belopp som redovisades for 2019. Behéver da beaktas att allmanna pris- och
kostnadsléget varit nagot helt annat, speciellt de senast aren da inflationen varit hég.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Under 2020 erhdll kommunen extra tillskott fran staten med 12 mnkr. Skatteavrékningen 9,8 mnkr
samt generella statsbidrag under 2022 3,6 mnkr, tillsammans 13,4 mnkr, motsvarade drygt 40
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procent av totala féréandringen av skatteintakter och generella statsbidrag mellan 2021 och 2022.
Férandringen av skatteintdkter och bidrag mellan &ren 2022 och 2023 bestar till ungefar hélften av
skatteavrakningen 6,9 mnkr och generella statsbidrag 8 mnkr.

Verksamhetens kostnader

I 2021 &rs kostnader ingdr jamforelsestdrande post pd ca 7 mnkr som &r att harrora till den IT-
krasch som kommunen drabbades av i december 2019. Verksamhetens kostnader har dkat med
cirka 57 mnkr under femarsperioden, vilket motsvarar en ékning med nastan 12 procent.

Arets resultat

Efter 2016 och 2017 med goda resultat har utvecklingen till och med 2020 varit negativ. For 2019
och 2020 innebar det dessutom stora negativa resultat.

2019 3rs resultat belastades med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till storsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingick dven intékt av engangskaraktdr pd 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr fér 2019.

2020 redovisades ett negativt resultat pa 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott pa 12 mnkr och
att staten ersatt sjuklonekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har fordandringen av
pensionsskulden till NARF paverkat arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestérande poster redovisades ett negativt resultat pd ca 28 mnkr for 2020.

2021 redovisades ett positivt resultat pd 3,3 mnkr. Staten ersatte dven da sjuklénekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom belastades resultatet med ca 7 mnkr som avsag differens som inte kunnat
utredas och som harrér fran den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Exklusive dessa jamforelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 7,5 mnkr fér 2021.

2022 redovisades ett positivt resultat pa 30,7 mnkr. Aven detta &r ingick av staten ersatta
sjuklénekostnader med ca 2,9 mnkr samt generella statsbidrag pd 3,6 mnkr. Exklusive dessa
jamfoérelsestérande poster redovisades ett positivt resultat pa 24,2 mnkr fér 2022.
Skatteavridkningen foér féregdende och innevarande ar (2021 och 2022), 9,8 mnkr, bidrog ocks3 till
det goda resultatet.

2023 redovisas ett positivt resultat pd 16,4 mnkr. Under 2023 har 8 mnkr i generella statsbidrag
erhallits samt skatteavrakningen varit positiv med 6,9 mnkr. Dessa tillsammans utgér i princip det
positiva resultatet.

Soliditet

Fram till och med deldrsbokslut 2019 starktes soliditeten, om &n med sma steg. Déarefter foljde en
negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och 6kad nyupplaning. Under 2021
forbattrades soliditeten med drygt fyra procentenheter, till stérsta delar pd grund av positivt
resultat och en krympande balansrékning. Hyresavtal gallande Solgdrden omférhandlades, vilket
innebar en minskad balansomslutning pa ca 40 mnkr. Soliditeten stérktes med fem procentenheter
under 2022 och med ytterligare drygt tvd procentenheter under 2023. Detta till 6vervagande del
med anledning av de férhallandevis stora positiva resultaten.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjdnade fére 1998 som redovisas som
ansvarsférbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.
Efter negativ utveckling fr&n 2018 till 2020 var soliditeten 2021 tillbaka p& 2019 &rs niva.
Pensionsforpliktelserna minskade med ca 8 mnkr under 2021, vilket var en del av férandringen. Vid
drsbokslut 2022 visades for forsta gangen en marginellt positiv soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser. Denna har under 2023 6kat och uppgar till sju procent vid arets slut.
Overskottsfonder hos Skandia har under 2022 och 2023 anvénts fér att I6sa in intjanade
pensionsratter 1997-12-31. Den inlosta skulden var ca 8,5 miljoner kronor, exklusive l6neskatt,
2022 och ca 1,6 miljoner kronor 2023. Kommunen tar med denna inlésen bort de allra aldsta i
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bestandet. Inlésen av pensionsratter tillsammans med goda resultat &r stérsta anledningen till en
svagt positiv soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser.

Investeringar

Investeringarna har fluktuerat mellan &ren men generellt har dessa under manga ar uppgatt till
mycket 18ga nivder. Den hart anstringda ekonomiska situationen, med képstopp och mycket
anstrangd likviditet, samt vakanser hade stor paverkan pa investeringarna 2020. Det fortsatt
anstriangda ekonomiska ldget och avsaknad av malbild kring hur fastighetsbestdndet ska se ut
framover har haft stor paverkan pd 2021- , sdval som 2022- och 2023 ars investeringsnivaer.
Sjadlvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur kassaflédet fran den Idpande verksamheten har kunnat
medverka till finansiering av nettoinvesteringarna. Dalig budgetféljsamhet, brister i
ekonomistyrningen samt avsaknad av malbild och beslut kring fastighetsbestandet bidrar till dessa
fluktuationer.

Langfristig l1dneskuld

Under forsta kvartalet 2020 krdvdes en nyuppldning pd 20 mnkr for att klara den akuta
likviditetssituationen.

Antal anstadllda

En minskning med ca 20 anstallda under femarsperioden.

Den kommunala koncernen

Valnédmnden l

Val- och arvodesberedningen

Kommunfullmaktige | Kommunrevisionen |

H Overférmyndare |

Kommunala hel- och
Kommunstyrelsen | deligda bolag
Valbohem AB (100 %)

Fargelanda Vatten AB (100 %)
Wisit Dalsland AB (13,1 %)

Bygg- och
trafikndmnden

Socialnamnden Utbildningsnamnden

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutade organ och bestdr av 31 ledaméter som &r
valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2022-2026 ar:

Sverigedemokraterna 11 mandat
Socialdemokraterna 8 mandat
Centerpartiet 6 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Kristdemokraterna 1 mandat
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Kommunfullm&ktige ansvarar for bland annat de évergripande strategiska fragorna sasom; mal och
riktlinjer, budget, skattesats, taxor och avgifter, fysisk planering, grunder foér ersattning till
partierna och de fértroendevalda, den politiska organisationen, ansvarsfrihet for fortroendevalda.

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, ar kommunfullmaktiges organ for
objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje 3r kan lamna ett
underlag fér kommunfullmaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan ldmnas for
kommunstyrelsen och néamnderna.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa leda kommunens o6vergripande verksamhet enligt
fullmaktiges riktlinjer och 0Ovriga styrdokument. Den ska bereda &renden till fullmdktige.
Kommunstyrelsen &r &ven ansvarig for samhéllsbyggnadsfragorna i vid bemérkelse inklusive
kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt déver évriga kommunala organs verksamhet, dver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Bygg- och trafikndmnden bestdr av 5 ledaméter och ansvarar for delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning pa myndighetsutévning mot enskild. Ndmnden
handldagger ocksd &renden med stéd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikféreskrifter mm).
Namnden fullgér i évrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omradet. Namnden fullgér i 6vrigt de
uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialnamnden har ett utskott med tre ledamoéter och tre ersdttare som hanterar
myndighetsutévning mot enskild utifrén ovanstdende ndmnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsndamnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag fér sjalva driften av verksamheterna och &r huvudman fér forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning och fritidshem. Namnden fullgér i Ovrigt de uppgifter som
kommunfullmaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om n3gon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd
eller liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, foérvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode man och forvaltare skots av
en overférmyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstod till
o6verféormyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att stérka
deras stallning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna
partistéd men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet
varierar dock mellan kommunerna.

Valnamnd; Valndmnden bestdr av 6 ledaméter. Valnamnden ansvarar fér genomférandet av val i
kommunen och med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmaktige. Vidare ansvarar
valnamnden foér folkomrdstningar, och val till EU-parlamentet. Arbetet sker i nédra samarbete med
Lansstyrelsen som har det yttersta ansvaret for val.

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB och Fargelanda Vatten
AB.

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen fér den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen.

Fdargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och
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avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skbéts av det gemensamma bolaget, Vdstvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenads och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslands miljo- och energiférbund (DMEF), Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF), Visit Dalsland AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestdnd. Fyra av Dalslandskommunerna har en gemensam Miljonamnd inom
kommunalférbundet (DMEF). Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens
3rsredovisning.

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

For Fargelanda kommun rdder likartade utmaningar som fér flera andra kommuner. De stérsta ar
foljande, vilka har ett starkt samband med varandra:

Finansiering av framtidens vilfiard, sdval drift och investeringar som nodvandiga
utvecklingsinsatser

Utmaningen ar till dvervagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens ft')rmgga att
halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Kompetensforsorjning i en allt hdrdnande konkurrens

Utmaningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och som plats
att leva och bo pa, men &r dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande forvantningar pa offentlig service

Férvantningarna tenderar att 6ka Over tiden i takt med valfards- och teknikutvecklingen. Kloka och
modiga beslut behéver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan valfardens kvalitet
och service, kompetensférsérjning och finansiering aterspeglas i kommunens uppdrag. Balansen
mellan dessa delar &r en forutsattning for 1angsiktigt hallbar ekonomi och verksambhet.

Kommunens fastighetsbestand

Under 2020 genomlyste extern part kommunens fastighetsbestdnd. Sammantaget visade denna
utredning stora brister i kommunens fastighetsbestand och darmed ett stort eftersatt
underhdllsbehov. Kapacitetsutredningen visade dven att kommunen har en éverkapacitet pa lokaler
framst inom skolans omrade. Sammanfattningsvis visades att ett antal viktiga strategiska beslut
skulle kravas inom snar framtid.

Fastighetsforvaltningen har darefter arbetat intensivt tillsammans med verksamheterna for
genomfdrande av forstudier, de som framkom under arbetet med lokalférsérjningsplanen. Arbetet
kring fastighetssituationen utifrdn befolkningsprognos och behov, lokalernas kapacitet, tekniska
status och andamalsenlighet har fortsatt och intensifierats under 2023. Syftet &r att komma fram
till vagledande scenarier som kan underldtta investeringsbeslut gallande kommunens framtida
fastighetsbestand.

I oktober 2023 beslutade Kommunstyrelsen att de strategiska fastighetsfrdgorna ska hanteras
centralt av Kommunstyrelsen. KF stillde sig inte bakom. Lokalstrategigrupp har tillsatts bestdende
av kommundirektoren, de tre sektorcheferna, fastighetsférvaltaren och ekonom. Gruppen bdrjade
sitt arbete i november 2023.
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Befolkning

Befolkningsutveckling och struktur utgor éver tid den viktigaste paverkansfaktorn for kommunens
ekonomi och verksamhet.

Den sista december 2023 uppgick Sveriges befolkning till 10 551 707 personer, vilket ar en ékning
med 30 151 personer under aret. Detta ar den lagsta folkdkningen i absoluta tal sedan 2001. Att
folkokningen &r lagre &n tidigare beror pd ett minskat barnafédande, ett lagre antal invandringar
samt ett hégre antal utvandringar (Kélla: SCB). Befolkningen bestod vid rsskiftet av 49,7 procent
kvinnor och 50,3 procent man.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 434 invdnare, varav 48,0 procent kvinnor
och 52,0 procent man. Jamfért med 2022 innebar det en minskning med 78 invdnare. Kommunens
flyttnetto var negativt 2023. 39 fler personer flyttade ut fran kommunen &n till. Under 2023 féddes
45 barn, 22 farre an under 8r 2022. Antalet avlidna invanare uppgick till 85, 7 fler &n under ar
2022. Fodelsenettot for Fargelanda kommun var sdledes dven det negativt med 40 personer 2023.
Fargelandas befolkningsutveckling framgar av nedanstdende diagram.

Befolkningsutveckling

Antal invanare

Den svenska ekonomin

SKR skriver i cirkuldr 23:56 fran december 2023 att trots svag omvérldskonjunktur 2023 har
svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad fr&n den inhemska efterfragan i
Sverige. Dessvérre tycks inte ndgon snar vandning stunda utomlands. Varldshandeln har sjunkit en
tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvéxt for global industri och handel. Den
inflations— och rantedrivna konjunkturnedgdngen syns alltmer i tjanstesektorn och pa
arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig motstandskraftiga. Detta tynger nu
BNP-tillvaxten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade léander, med en relativt hég tillvaxt
2023. Aven dér vintas de senaste arens uppgang for inflation och réntor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin. 2024 férvdntas konjunkturen ocksd ddmpas i USA.

Fallet i inflationen berdknas fortsitta under 2024, sdval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i
sig ger en viss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, 2024 forvantas sanka sina
styrréntor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgdngar fér langréntorna.

BNP minskar 2023 och 6kar darefter svagt 2024, det &r framst en svag inhemsk efterfrégan som
haller tillbaka konjunkturen pd kort sikt. Med en viss férdréjning paverkar det arbetsldsheten
negativt.

I Sverige ser vi en svag BNP-tillvdxt som tar fart igen forst under hésten 2024 och da gradvis.
Arbetsmarknaden paverkas med viss eftersldpning. Sysselsattningsgraden har minskat under ett
antal manader. SKR raknar med en fortsatt forsvagning 2024, dar en svag utveckling for arbetade
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timmar bromsar Idnesumman. Darigenom dampas saval hushdllens konsumtionsefterfrdgan som
det kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvérlden antas en konjunkturuppgang under
2025.

Staten styr med riktade statsbidrag

Pa det nationella planet haller trenden med detaljstyrning i sig. Kortsiktiga statliga insatser genom
styrning med bidrag pd en mangd omrdden gor det svdrare att fa en forutsdgbarhet och
I&ngsiktighet i planeringen.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till ca 47 mnkr (51 mnkr) per den sista december 2023.
Uppléningen I6per bdde med rorlig och bunden rinta. Enligt finanspolicyn far inte mer &n 20
procent av laneskulden forfalla varje enskilt kalenderdr. Omséttning av 18n har inneburit védsentligt
hégre rantor. Radande rénteldge &r kénnbart &ven fér kommunen genom avsevért hogre
rantekostnader.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande ar. Pensionsskulden bestdr dels av pensioner intjdnade fore 1998
som redovisas som ansvarsférbindelse och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld
i balansrakningen. Skandias prognos anvénds. Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i
RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.
Underlag for berdkningarna utgdrs av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.
Férandringen mellan dren beror p% avslutade och tillkommande anstallningar.

Overskottsfonder hos Skandia har under de tvd senaste dren anvants for att 16sa in intjanade
pensionsratter 1997-12-31. Den inlésta skulden under &r 2022 var ca 8,5 miljoner kronor,
exklusive I6neskatt, och under 2023 ca 1,6 miljoner kronor. Kommunen tar med denna inlésen bort
de allra &ldsta i bestandet. Férutom en stor riskreducering fér kommunen dar man tar ansvar for
glet historiska arvet i ansvarsforbindelsen, far man positiva resultateffekter under de narmaste 20
aren.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfort med foregdende ar.

Pensionsdtaganden (Tkr) 2023-12-31 2022-12-31

1) Total pensionsforpliktelse i
balansrékningen

a) Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 7 051 6 931
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 119 731 120 448
I6neskatt

2) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring

3) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. 126 782 127 379
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunens bekymmersamma ekonomiska situation har satt en stor prégel under aret. Fargelanda
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har fortfarande ett mycket allvarligt ekonomiskt lage. Kommunen har visserligen vidtagit olika
effektiveringsatgarder, men samtidigt har utmaningarna 6kat. Samhaéllskrisen, med bland annat
krig i Europa, har pdverkat och pdverkar fortfarande sdval privatpersoner och féretag som den
offentliga verksamheten. F6r kommunen har det inneburit 6kade kostnader, hdg inflation och
kraftigt 6kade pensions- och réntekostnader. D& kommunen inte har en ekonomi i balans sedan
tidigare och sdledes saknar buffertar, sd har det ekonomiska laget blivit &n tuffare.

I organisationen galler noggrann vakansprévning av alla tjanster och att beslut kring rekrytering av
chefs- samt sektors- och avdelningsévergripande funktioner hanteras av kommundirektéren.
Budgetuppfdljning ska ske till ndrmast 6verordnad chef med redovisning av forslag pa dtgarder
utifran uppdraget att ha en budget i balans. Utéver ovanstdende galler stor restriktivitet avseende
inkdp samt sarskilda aktiviteter, insatser och projekt.

SKR Projekt - Prislappsmodelilen

Den 31 maj 2023 (§ 92) beslutade kommunstyrelsen om Fargelanda kommuns deltagande i SKR:s
(Sveriges Kommuner och Regioner) projekt Prislappsmodellen. M3let &r att genomféra en
budgetprocess som utgdr fradn en resursférdelningsmodell baserad pa verksamheternas prislappar.
Projektet pabérjades under augusti och fortskrider enligt plan.

Organisation

Ny utbildningschef har tilltréatt under augusti 2023. Vidare har en stérre organisationsdversyn
genomforts, som primart pdverkat Sektor Samhallsutveckling och Kansli- och IT-avdelningen.
Syftet med 6versynen har varit att erhalla en organisation som battre matchar behov som kvalitet,
utveckling, verkstallighet och arbetsmiljé.

Forandringsresan

I augusti 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av
forandringsarbete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen
tilsammans med manga andra atgarder inneb&dr en férdndringsresa Over langre tid for
organisationen. Kultur- och strukturresan pabérjades under 2021. Kommunen har fortsatt
forandringsarbetet &ven under 2023, men arbetet har paverkats resursméssigt av stora
forandringar i kommunens ledningsgrupp.

Samverkan

Samverkan kring socialchef med Dals-Eds kommun har bade pabérjats och avslutats.

Efter att &ven Amal visat intresse for samverkan i Dalsland har respektive kommunfullmaktige i de
fem Dalslandskommunerna antagit "Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan". Denna ersatter
tidigare avsiktsférklaring avseende kommunal samverkan 4D. Samverkansarbetet fortskrider.
Gatersbyn 120 Fastighets AB

Kommunfullmaktige beslutade 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120 Fastighets AB
ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och @agarombudet att vidta erforderliga

dtgarder for att genomfdra likvidationen. Processen har av olika anledningar blivit férsenad, men
2023-05-25 avslutades likvidationen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning- och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning
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Kommunens vision ar enligt MRP 2023-2025 Fargelanda — En trygg kommun med tillvdaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller prioriterad
inriktning och verksamhetsmadl samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till
namnderna. De prioriterade inriktningarna bygger pd kommunens vision och tanken att striva
efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet samt ska vara vagledande for namnderna i deras arbete.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt Kommunallagen 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt déver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana féretag som avses i 10 kapitel
2-6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Enligt 6 kapitel 12 § f&r kommunstyrelsen frdn &vriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begdra in de yttranden och upplysningar som behdévs for att styrelsen skall kunna
fullgéra sina uppgifter.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kapitel 6 §, "Namnderna
skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten. De skall
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrécklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.”

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Féargelanda
kommun. Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur
genererar en god ekonomisk hushdllning. Dessa riktlinjer syftar till att sikerstalla att styrelser och
namnder uppratthaller en tillfredsstéllande intern kontroll, det vill siga de ska med en rimlig grad
av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas;

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Raéttvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sakerstdlla att lagar, policys, reglementen etc. tilldmpas.

Det priméara syftet med intern kontroll &r att sdkerstélla att de av fullmaktige faststallda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot férluster eller férstérelse av dess
tillgdngar, samt eliminera eller upptéicka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig
del i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberattigade misstankar fér bade
fortroendevalda och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje &r anta en séarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen inom eget ansvarsomrade
for nastkommande &r. Planen antas senast under december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter fér férvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen kontrollplan. Uppféljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att kommunstyrelsen beslutar om plan for eget ansvarsomrade
for kommande &r. Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen félja upp kommunens
samlade interna kontrollplan fér féregdende ar.

Ndmnden ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen for
nastkommande 38r. Planen antas senast under december manad. Beslutad intern kontrollplan
o6versdands till kommunstyrelsen. Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i
samband med att namnden beslutar om plan fér kommande ar. Uppféljningen &versands till
kommunstyrelsen for att inga i en samlad uppfélining av kommunens totala interna kontroll som
sker i samband med arsredovisningen.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pd sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 infordes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen foljas upp i arsredovisningens férvaltningsberéttelse.

I detta avsnitt gérs en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hushdllning som
kommunfullmaktige faststéllt. I kommande avsnitt gors en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska &ven faststélla finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunen ska ocksd8 besluta om man vill anvdnda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Av Mal- och resursplan 2023-2025, antagen av kommunfullmaktige 2022-12-19 § 149 framgar att
enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. I god
ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna fér den service den
konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt. For
Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullmé&ktige.

Finansiella mal
For planperioden 2023-2025 har tva finansiella mal faststallts av Kommunfullméaktige:

e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,0 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Fargelanda kommun behéver pa sikt ha en resultatnivé pa 5,0 - 6,0 procent utifran bland annat det
stora investeringsbehov som finns.

I Mal- och resursplan 2023-2025 (KF 2022-12-19 § 149) har revideringar gjorts utifran nya
prognoser gallande; skatteintédkter och generella bidrag, index, pensions- och rantekostnader.
Detta resulterade i negativa resultat fér planperioden. 2023 ars negativa resultat bedémdes kunna
tackas av resultatutjamningsreserv. For att kunna uppnd en relevant resultatnivd for 2024 och
2025 kravs kraftfulla politiska beslut.

Arets finansiella mal Utfall 2023 Budget 2023
Resultat, % 3,3 -1,75
Resultat, mnkr 16,4 -8,2
Soliditet, % 33,9 35

Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat p& 16,4 mnkr for 2023. Arets resultat uppgar
till 3,3 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Ett resultatmal pa@ -1,75 procent
budgeterades for dret. Savél resultatmalet for dret som planperiodens resultatmal &r sdledes

uppfyllt.
Vid 8rsskiftet uppgick soliditeten till 33,9 procent och har férbattrats med 2,2 procentenheter under

2023, till dvervagande del beroende pa det positiva resultatet. Aven soliditetsmalet &r sdledes
uppfyllt fér aret.
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Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en
tillracklig stabilitet och formaga att motstd forluster. Soliditeten behdver fortsatta utvecklas
positivt, sa att inte den 18ngsiktiga betalningsformagan urholkas.

Likviditetssituationen paverkas av resultatutvecklingen. Om kostnaderna &r hogre an intdkterna tar
pengarna slut. Det som konsumeras idag, far kommande generationer betala. Den kortsiktiga
betalningsformagan &r ett villkor for fortlevnad. Ett positivt resultat krévs ocksd for att kunna
finansiera investeringar och for att klara pensionsdtaganden.

Den ekonomiska situationen ar fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam fér Fargelanda
kommun, trots forhallandevis starka resultat 2022 och 2023. Det &r generella statsbidrag samt
positiv skatteavrakning som gor arets resultat méjligt. Verksamheterna prognostiserar fortfarande
stora underskott.

Under ett flertal ar har pa olika satt pavisats att den ekonomiska situationen kraver beslut och
dtgarder for att nd en ldngsiktigt sund ekonomi. Kommunen star fortsatt infor mycket stora
utmaningar. Utmaningarna kommer fortsitta om inte beslut fattas och atgérder vidtas. Dessutom
drabbas kommunen, precis som privatpersoner, foretag och andra offentliga organisationer, av
radande samhallsekonomiska ldge. Det innebar fortfarande bland annat hég inflation med stora
kostnadsdkningar och kraftigt hojda réntor, &ven om ldget nu ser ndgot ljusare ut. Inflationen
tillsammans med nya pensionsavtal inneb&r ocksa kraftigt 6kade pensionskostnader fér kommuner
och regioner. Inte minst 2023 och 2024 paverkas Fargelandas ekonomi, sdsom andra kommuner,
av dessa faktorer. Demografin med en allt aldre befolkning och minskat antal barn &r en verklighet
och kréver sina beslut, sdval kortsiktiga som strategiska. Extra kannbara blir dessa faktorer da
kommunen redan innan saknar en ekonomi i balans.

Verksamhetsmal/Ma&luppfyllelse

Uppfdljning Mal — Arsredovisning 2023

Genomfoéra férandringsresan och bli en battre arbetsgivare (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Starka medarbetarengagemanget | 1. Medarbetarenkat Malet uppfyllt. Vid senaste méatningen
(forbattrat HME-index) 2021 var mattet 75, nu ar det 76.

2. Minskad personalomsattning 2. Nyckeltal Malet ar uppfyllt. 2023 var det 15 %,

medan det lag pa 19 % ar 2022

3. Minskad total sjukfranvaro 3. Nyckeltal Malet ar uppfyllt. 2023 lag franvaron pa
9,1 %, medan den var 9,6 % 2022

Starkta skolresultat i &ndamalsenliga, trygga skolor (destinerad namnd: utbildningsnamnden)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning
1. Oka elevernas maluppfyllelse 1. Nationella prov i arskurs
3,60ch9
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2. Oka antalet behoriga elever till
gymnasieskolans yrkesprogram

2. Antalet behdriga elever
till yrkesprogram

3. Okad motivation och lust att lara

3. Arlig enkat i 8k 6-9

Enkater har genomforts under varen.

For arskurs 4-6 finns foljande resultat
(jamforelsesiffror fran 2022 saknas):

Skolarbete gor mig sa nyfiken att jag far
lust att l&ra mig mer

Alltid 10 %
Ofta 34 %

Séllan 34 %
Aldrig 22 %

Malet delvis uppfylit.

For arskurs 7-9 finns féljande resultat
(2022 ars siffror inom parentes.)

Jag trivs i skolan

Stammer helt och hallet 38 % (35%)
Stammer ganska bra 40,9 % (45%)
Stammer ganska daligt 13,5% (13%)
Stammer inte alls 7,6% (7%)

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far
lust att lara mig mer

Stammer helt och hallet 3,5% (6%)
Stammer ganska bra 34,5 % (33%)

Stammer ganska daligt 36,8% (40%)
Stammer inte alls 25,1% (21%)

4. Alla barn och elever ska uppleva
en trygg skolmiljo

4. Arlig enkat i 8k 6-9

Enkater har genomforts under varen

For arskurs 4-6 finns foljande resultat
(J&mforelsesiffror for 2022 saknas)

Jag kénner mig trygg i skolan
Alltid 50 %

Ofta 38%

Sallan 11%

Aldrig 0%
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Malet delvis uppfyllt.

For arskurs 7-9 finns féljande resultat
(2022 &rs siffror inom parentes):

Jag kanner mig trygg i skolan Stammer
helt och hallet 42,7% (48%)

Stdmmer ganska bra 48 % (42%)
Stammer ganska daligt 4,1% (4%)
Stammer inte alls 5,3 % (6%)

Utvecklad omsorg med individe

n i fokus (destinerad namnd: socialnd&mnden, kommunstyrelsen (punkt 3))

Verksamhetsmal

Matt

Uppfoéljning

1. Graden av ndjdhet 6ver
brukarinflytande ska 6ka

1. Socialstyrelsens enkat

Malet &r uppfyllt. Graden av nojdhet dver
brukarinflytande inom hemtjénsten har
okat fran 84 % (2022) till 88 % ar 2023

med aktivitet/aktiv
genomforandeplan inom 7 dagar
ska oka

2. Oka anvindandet av digitala 2. Nyckeltal Malet ar uppfylit. Nyckelfritt lassystem &r

verktyg och nya arbetssatt helt infort i ordinart boende for
hemtjansten och kommunal primarvard.

3. Antalet forsorjningsbidragstagare | 3. Jamforelsetal for 2022 saknas. Ar 2023 var

Nyckeltal/arendegranskning

det 14 personer med aktivitet/aktiv
genomfdrandeplan inom 7 dagar

4. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand 6ver 3 ar ska minska.

4,
Nyckeltal/arendegranskning

Startar for méatningen ar 2024. Kommunen
har ej haft ngt system for detta tidigare.

Byggande & boende i hela kommunen (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Oka antalet antagna detaljplaner

1. Nyckeltal.

2. Framja okat bostadsbyggande

2. Antal beviljade bygglov.

Malet ar uppfyllt. 43 bygglov beviljades
jamfort med 38 aret innan

3. Brukarndjdheten inom
myndighetsutévningen ska vara
minst 75 %

3. Egen brukarenkat.

Malet ar uppfyllt. 2023 ar brukarndjdheten
94 %, medan den var 86% ar 2022.

4. Oka antalet sélda bostadstomter

4. Nyckeltal

Underlatta for foretagen att vaxa (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

smaindustritomter

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Antalet foretag i kommunen ska | 1. Nyckeltal Malet &r uppfyllt. Ar 2023 tillkom 38
oka foretag, medan det tillkom 35 ar 2022.
2. Oka antalet byggklara 2. Nyckeltal
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\"
3. Rankingen i Svenskt Naringsliv 3. SNI Malet uppfyllt. Kommunen placerade sig
ska 0ka pa plats 117, jamfort med plats 259 ar
2022 (Firgelanda kommun var ”Arets
forbattrare,”)
Agenda 2030 (destinerad namnd: alla)
Verksamhetsmal Matt Uppfoljning
1. Matsvinnet ska minska 1. Nyckeltal. Malet ar uppfyllt. Matsvinnet var 49 g/dag
ar 2023, jamfort med 50 g/dag ar 2022.
2. Oka kunskapen i organisationen | 2. Egen enkat Néagon métning har inte genomforts
om Agenda 2030
3. Andelen ekologiska och 3. Nyckeltal

narproducerade livsmedel som kops
in till kommunen ska 6ka inom
givna ekonomiska ramar

4. Energiforbrukningen i 4. Nyckeltal

kommunens fastigheter ska

minska*

5. Minska fossilberoende i 5. Nyckeltal Malet uppfylit. 23 av kommunens 34 bilar
fordonsflottan® har bytts till gas/bensinbilar

*) Galler daven Valbohem AB

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Utifran ovanst3ende redovisning kan konstateras att de tva finansiella malen har uppnatts. 11 av
de 23 verksamhetsmélen har uppnatts, 2 &r delvis uppnadda, 7 &r inte uppnddda och 3 har inte
métts av olika anledningar. Fullméktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst
75 % av verksamhetsmalen ska vara uppfyllda for att god ekonomisk hushdlining ska féreligga.
Fargelanda kommun lever sdledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys
Arets resultat

Fargelanda kommun redovisar 2023 ett positivt resultat pd 16,4 mnkr. Med ett budgeterat resultat
for 2023 pd -8,2 mnkr sd blev 8rets resultat 24,7 mnkr battre &n budget. De stdrsta negativa
budgetavvikelserna finns inom Kommunstyrelsens och Socialndmndens verksamhetsomraden.

Under 2023 har 8 mnkr i generella statsbidrag erhallits samt skatteavrdkningen varit positiv med
6,9 mnkr. Dessa tillsammans utgdr i princip det positiva resultatet.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till
budget. I ndmndernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sdsom interna debiteringar, personalkostnadspdldgg och internrénta. Av driftsredovisningen
framgar att verksamheterna totalt i kommunen redovisar en negativ avvikelse jamfért med budget
pd 9,2 mnkr for heldret. De 6kade pensionskostnaderna avseende NARF budgeterades pa finansen,
sasom kommunens pensionskostnader. Av verksamheternas underskott stdr NARF:s &kade
pensionskostnader fér ca 2,6 mnkr. Med hdnsyn taget till detta, s& visar verksamheterna ett
underskott jamfért med budget pa 6,6 mnkr.

Namndernas avvikelser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
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Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jamfort med budget pd 33,9 mnkr for heldret. Detta
bestar till dvervagande del av forbattrad skatteprognos med 12,5 mnkr jamfort med budgeterat,
tillfalliga generella bidrag p& 8 mnkr samt att pensioner, arbetsgivaravgifter och PO- palagg
tillsammans genererar ett dverskott jamfort med budgeterat. Ranteintakter fr&n banken har ocksa
erhallits med néstan 2,4 mnkr, vilket inte budgeterats.

En viktig férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetfoljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebdr inte god
ekonomisk hushallning.

Arets investeringar

Fargelanda kommuns investeringar uppgick till 11,1 mnkr under 2023. Kommunfullmaktige hade
beslutat om en ram pa 25 mnkr, med andra ord en budgetavvikelse pd13,9 mnkr. Investeringarna
har fluktuerat mellan dren men generellt har dessa under manga &r uppgatt till mycket 18ga nivaer.
Den hart anstréngda ekonomiska situationen, med képstopp och mycket anstrangd likviditet, samt
vakanser hade stor pdverkan pa investeringarna 2020. Det fortsatt anstrangda ekonomiska laget
och avsaknad av malbild kring hur fastighetsbestdndet ska se ut framéver har haft stor paverkan
pd 2021- , sdval som 2022- och 2023 &rs investeringsnivder. Sma investeringar leder till ett
ei:tersatt underhallsbehov, vilket inte &r bra infér framtiden. Detta ser vi idag flera tydliga exempel
pa.

Finansnetto

Finansnettot &r negativt med knappt 0,1 mnkr for aret, finansiella kostnader &r sdledes obetydligt
hégre an finansiella intékter. Det &r en effekt av att réntor pa bade likviditet och 18neskuld stigit.
Ranteintdkter fran banken uppgar till ndstan 2,4 mnkr. Borgensavgifter fran kommunens heldgda
dotterbolag uppgar till knappt 0,5 mnkr.

Genomesnittsrantan pa kommunens I3n var vid arsskiftet 3,16 procent. Vid foregdende arsskifte var
genomsnittsrdntan pa lIdneskulden 1,64 procent. Marks nu att rantenivderna har stigit markant.

Laneskuld

Kommunen har foljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 3,5 mnkr amorterats. Totalt
o o . o . .
uppgar kommunens laneskuld vid arsskiftet till 47 mnkr.

Eget kapital
Férandringen av eget kapital utgérs av drets resultat 16,4 mnkr.
Borgensataganden

Kommunen har beviljat en borgensram fér Valbohem AB pfi 200 mnkr. Valbohem AB har utnyttjat
186 mnkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 48,5 mnkr av beviljad borgensram pd 70 mnkr.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021 2020

(=) Arets resultat enligt resultatrakningen 16 442 30 740 3261 -10 603

(-) Samtliga realisationsvinster -217

(+) Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

(+) Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

(-/+) Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(+/-) Rterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 225 30 740 3261 -10 603

(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -11 316 -26 115

(+) Anvéndning av medel fr8n resultatutjamningsreserv 10 603

(=) Balanskravsresultat 4909 4 625 3 261 0

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sadan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning till
resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maX|maIa niva som stadgas i kommunallagen
Aven om en planerad avséittning kan beslutas i budgeten sa ar det férst nér resultatet for aret &r
klart som den slutliga avsattningen kan avgoras.

Disposition ska i prlnC|p endast ske dd kommunens skatteintékter far en svag utvecklmg till foljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgang kan anses intréffa nar det rader en allmén
enlghet om detta bland kommunernas féretradare. Overlaggning med kommunens revisorer bér
ocksd ske infér beslut. Vid disposition boér &ven en beddémning géras av nar konjunkturen
dterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intékterna ska 6verstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen klarar
balanskravet for 2023. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under
de ndrmast féljande tre aren. Fullméktige ska anta en atgardsplan fér hur regleringen ska ske.

Under 2013 beslutades om riktlinjer, som beskrivits ovan, for att ge mdjlighet att reservera och
disponera medel i en sd kallad resultatutjdmningsreserv (RUR). Fér dren 2010-2012 avsattes
14 575 tkr till resultatutjdamningsreserven. Av de avsatta medlen har 10 603 tkr anvants for att
reglera det negativa resultatet for 2020, kvarvarande medel i resultatutjamningsreserven var
darefter 3972tkr. I samband med bokslutet 2022 avsattes ytterligare 26 115 tkr.
Resultatutjamningsreserven uppgick darefter till 30 087 tkr.

D3 kommunen &ven i ar har en positiv soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) &r belopp motsvarande
den del av resultatet som 6verstiger en procent av skatter och bidrag mdjlig att avsatta till RUR.
Ovanstdende balanskravsutredning visar att 11 316 tkr av 2023 ars resultat foreslds avsattas till
RUR. Férvaltningen har samrdtt med revisor och denne har inget att invdnda i fragan.
Kommunfullmaktige fattar slutgiltigt beslut kring avsattning till RUR i samband med behandling av
arsredovisningen. Efter denna avséttning skulle d@ den sammanlagda RUR:en uppga till 41 403 tkr.

Enligt kommunallagen f&r medel frdn resultatutjsgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjdmna
intadkter dver en konjunkturcykel. N&r detta far géras maste framgd av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamfoéra utvecklingen av
det &rliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
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senaste tio dren. Med en sddan tillampning far reserven anviéndas om det arliga vardet véntas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt dren
2024 och 2026-2027. En annan férutsattning &r att medlen fr&n RUR ska tdcka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkular 23:56)

Under 2023 har beslut tagits kring de forslag som presenterades i betankandet En god kommunal
hushallning (SOU 2021:75). Nuvarande regelverk for den ekonomiska forvaltningen kvarstdr, med
I&ngsiktiga riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten med betydelse fér god hushallning.

Resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas men kan anvdndas i enlighet med nuvarande
regelverk, det vill sdga for att utjdmna intédkter éver en konjunkturcykel, fram till &r 2033. Sista
3ret man kan reservera till RUR &r i bokslut 2023. Sista aret for att disponera medel &r 2033.

Det inférs fr&n och med 2024 en méjlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte
att uppna en god ekonomisk hushalining. Férsta dret man kan reservera till RER &r i bokslut 2024.

Tanken ar att RER ska bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av sparade medel jamfért med
idag.

Vasentliga personalférhdllanden

Antal anstdllda och faktisk arbetat tid

Tabell 1 visar antalet 3rsarbetare som berdknas genom att fordela antalet arbetade timmar pd
normalt arbetade timmar per ar och heltid (1980 timmar). I statistiken rédknas bade manads- och
timanstallda in.

2023 har antalet drsarbetare 6kat marginellt i jamférelse mot 2022.

Tabell 1.
Antal arsarbetare
2023 2022 2021 2020 2019
Arbetad tid 770 728 767 076 779 805 763 531 783 144
Arsarbetare 389 387 394 386 396

Antalet anstillda fordelat p& sektor

Tabell 2 visar antalet anstallda fordelat pa sektor, kén samt tillsvidare- och visstidsanstallda.
Timanstéllda &r exkluderade. Siffrorna visar ett genomsnitt férdelat pa aret.

Statistiken visar att antalet anstallda har 6kat sedan féregdende ar. Dock &r det som tidigare
namnt ett genomsnitt av antalet anstallda under aret vilket kan medféra missvisande siffror i form
av nyrekrytering vid avslut. Antalet drsarbetare i Tabell 1 ger d@ en mer korrekt bild av antalet
arbetade timmar.

Tabell 2 visar pa att Barn och utbildning har ékat sina tillsvidareanstéllda, men minskat totalt sett.
Omsorg har Okat sina tillsvidareanstdllda och aven totalt sett.

Samhallsutveckling har ©kat sina tillsvidareanstdllda med ndgra personer medans
visstidsanstéllningar har minskat. Staben har minskat antal anstallda sedan foregdende ar.
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Tabell 2.

Antal anstidllda fordelat pa sektor
Sektor Total 2023 Total 2022 Tillsvidare Tillsvidare Visstid Visstid

2023 2022 2023 2022

Barn & Utbildning 187 193 166 164 21 29
Kvinnor 158 162 142 140 16 22
Man 29 31 24 24 5 7
Omsorg 209 192 191 177 18 15
Kvinnor 184 170 169 158 15 12
Man 25 22 22 19 3 3
Samhallsutveckling 70 72 60 56 10 16
Kvinnor 51 53 48 45 3 8
Man 19 19 12 11 7 8
Stab 29 30 28 27 2 3
Kvinnor 19 21 18 19 1 2
Man 10 9 10 8 1 1
Total 495 487 445 424 51 63

Antalet anstillda per ar

Tabell 3 innefattar samma berakning av statistik som tabell 1 men fokuserar pa en jamférelse dver

antalet anstallda per ar férdelat pa kvinnor och mén tillsvidare och visstid.

Okningen beror till vis del pa dubbla anstéliningar vid ersattningsrekrytering men ocksa vissa

organisationsféréandringar och nytillsattningar.

Tabell 3.
Antal anstillda per ar

2023 2022 2021 2020
Tillsvidare 445 424 437 434
Kvinnor 377 362 373 376
Mén 68 62 64 58
Visstid 49 63 74 75
Kvinnor 34 44 52 51
Man 15 19 22 24
Total 494 487 511 509
Kvinnor 411 406 425 427
Man 83 81 86 82
Personalomsattning

Statistiken som redovisas i tabell 4 ar berdknad pd externa avslut av tillsvidareanstallda under
respektive ar. Detta fordelas p& genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med
avslut menas de som har sin sista anstéliningsdag under berdkningsperioden. Aven om statistik
finns som visar anstadllningar som avslutas efter berakningsperioden rdknas dessa inte med.
Orsaken till det &r att det annars kan bli missvisande siffror da det i efterhand kan tillkomma fler
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avslut under kommande period
Personalomsattningen har minskat i alla sektorer férutom i staben.

Djupare analys finns i personalbokslutet.

Tabell 4.
Personalomsdttning

Ar Stab Barn & Omsorg Sambhaillsutveckling Totalt

utbildning
2023 21 % 10 % 16 % 8 % 15 %
2022 19 % 18 % 19 % 23 % 19 %
2021 18 % 12,1 % 10 % 3,4 % 10,3 %
2020 17,9 % 4,6 % 9,8 % 15,5 % 9 %

Jamfor vi antalet anstallda i tabell 5, som har valt att avsluta sin anstélining pd egen begéran ser vi
att det fran féregdende ar har sjunkit i alla sektorer férutom i stabsektorn.

Tabell 5.
Avslut pa egen begédran
2023 2022 2021

Stab 4 2 4
Barn och utbildning 16 23 12
Omsorg 27 34 12
Samhallsbyggnad 3 5 1
Totalt 50 64 29

Sysselsidttningsgrad

Statistiken i tabell 6 nedan &r beradknad pd ett genomsnitt under 8ret och jamférs med tidigare ar.
Orsaken till att det beraknas pa ett genomsnittligt antal &r for att fa en sa rattvisande statistik som
mojligt dd antalet anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstadllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar &r inte medraknade d& det
inte finns ndgon bestamd sysselsattningsgrad i dessa anstéllningar.

Andelen heltider har minskat sedan féregaende ar.

Tabell 6.
Sysselsattningsgrad

2023 2022 2021 2020 2019
Heltid 380 384 394 397 389
Kvinnor 307 314 323 327 312
Man 73 70 71 70 77
75-99% 88 67 74 74 85
Kvinnor 81 62 66 66 78
Méan 6 5 8 8 7
<75% 33 36 43 42 43
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Sysselsattningsgrad
Kvinnor 28 31 37 36 38
Man 5 5 6 6 5
Andel (%) heltid av totalt antal 77 79 77 77 75
anstallda
Loner
Medellénen for tillsvidareanstalld personal i kommunen var vid mattillfallet, 31 december

2023, 35 018 kronor vilket @r en 6kning om 3,3 % i jamférelse mot medellénerna 2022 vid samma
mattillfalle. Medellonen &r totala heltidslénen dividerad med antalet anstallningar.

Medianlénen har okat 4,5 % sedan foregdende ar. Medianlénen &r det mittersta vardet i ett
Idnespann sorterat fr&n minsta till hégsta védrde. Medianlénen anger det védrde dar halften i
urvalsgruppen tjanar mer och halften tjanar mindre an medianvardet.

Medianvardet ger i regel en mer réttvisande bild av I6neldget da detta varde definitionsméssigt
ligger exakt i mitten av I6nespannet och paverkas ddrmed inte av extrema vérden pa hog eller 18g
niva. Medellénen tenderar ddremot att paverkas patagligt av de hogsta och lagsta lénerna. I
synnerhet kan de allra hégsta lonerna ha en stor effekt pd@ genomsnittsionens niva. Detta blir
patagligt i tabellen nedan dér medellénen konsekvent ligger pa en hégre niva &n medianlénen.

Percentilerna redovisar andel medarbetare inom I6nespannet som har lika eller lagre 16n an det
redovisade vardet. 10:e percentilen ar den I6n som ar lika med eller lagre én det redovisade vardet
for 10 procent av medarbetarna i gruppen. Den 90:e percentilen innebar att medarbetarna har en
16n som ar lika med eller lagre an 90:e percentilen.

I tabellen nedan redovisas medellén, medianlén och percentilvardena for 2023 respektive 2022.
K/M innebér att gruppen &r heterogen och redovisar totala vardet. Statistiken redovisas pa antal
anstallningar.

Tabell 7.
Loner
.. 10:e . 90:e
Ar Kon Antal percentil Median Medel percentil
2023 K/M 453 26 800 32 670 35018 45 920
Kvinnor 387 26 800 32 105 34 736 45 825
Mé&n 66 26 056 35 500 36 668 46 000
2022 K/M 430 25 984 31277 33 884 45 000
Kvinnor 362 25976 30 682 33 562 44 985
Mé&n 68 26 144 35 000 35599 45 045
Sjukfranvaro
Tabell 8 nedan visar sjukfrdnvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal

sjukfr@nvarotimmar férdelat pd antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen for hela 2023
och jamférs med tidigare ar. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan 3ldersgrupper och kén &r inte jamforbara dd det &r en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

En alarmerande o&kning av l|8ngtidsfranvaron. Troliga faktorer som paverkar &ar forsamrad
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arbetsmiljé, mindre dterhamtning och 6kad arbetsbelastning.

En djupare analys kommer i personalbokslutet.

Tabell 8.
Sjuktal

2023 2022 2021 2020 2019
Total sjukfrdnvaro 9,1 % 9,6 % 8,3 % 8 % 6,2 %
Sjukfré@nvaro frén dag 60 50,2 % 48,7 % 42,8 % 38,4 % 44,1 %
Sjukfrénvaro kvinnor 9,6 % 9,9 % 8,8 % 8,2 % 6,5 %
Sjukfr%nvaro man 6,4 % 7,9 % 6 % 7,3 % 6,2 %
Sjukfrdnvaro 29 &r eller yngre 7,1 % 7,2 % 8,5 % 6,6 % 6,1 %
Sjukfr@nvaro 30-49 &r 8,5 % 10,0 % 8,4 % 7,7 % 5,8 %
Sjukfr@nvaro 50 &r eller &ldre 10,1 % 9,8 % 8,2 % 8,9 % 6,6 %

Forvantad utveckling

Demografin

Den demografiska utmaningen beror, ndgot forenklat, pa att antalet personer i behov av
vélfardstjanster dkar snabbare &n antalet invanare i yrkesfoér alder. Samtidigt &r det den arbetsféra
befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av vélfarden. Framst &r det
dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom &ven halso- och sjukvarden.
Det hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svdrare sjukdomar. I
grunden &r det ndgot bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning, lokalbehov och
finansiering.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och
som plats att leva och bo pd, men ar dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.
En allt hdrdnande konkurrens inom flera yrkeskategorier &r en verklighet och det som ses framat
ar att kompetensférsérjningen fortsatter att vara en utmaning.

Ekonomiska situationen

Utmaningarna kring ekonomin &r bade beroende av den internationella och nationella ekonomiska
utvecklingen, men aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver ar de
avhingiga kommunens férmaga att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling
och attraktivitet.

Fargelanda kommun befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt ldage. Kommunen
har visserligen vidtagit olika effektiveringsdtgarder, men samtidigt har utmaningarna o&kat.
Samhallskrisen, med bland annat krig i Europa, har paverkat och paverkar fortfarande saval
privatpersoner och foretag som den offentliga verksamheten. For kommunen har det inneburit
okade kostnader, hég inflation och kraftigt 6kade pensions- och rantekostnader. D& kommunen
inte har en ekonomi i balans sedan tidigare och sdledes saknar buffertar, sa har det ekonomiska
laget blivit &n tuffare.

Under 2020 genomlyste extern part kommunens fastighetsbestdnd. Sammantaget visade denna
utredning stora brister i kommunens fastighetsbestdnd och darmed ett stort eftersatt
underhallsbehov. Kapacitetsutredningen visade dven att kommunen har en éverkapacitet pa lokaler
framst inom skolans omrade. Sammanfattningsvis visades att ett antal viktiga strategiska beslut
skulle kravas inom snar framtid.
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Arbetet kring fastighetssituationen utifran befolkningsprognos och behov, lokalernas kapacitet,
tekniska status och &ndamalsenlighet behdver ytterligare intensifieras. Syftet &r att komma fram
till vagledande scenarier som kan underldtta investeringsbeslut gallande kommunens framtida
fastighetsbestdnd.

Okande forvintningar pa offentlig service

Férvantningarna pa offentlig service tenderar att 6ka Over tiden i takt med valfards- och
teknikutvecklingen. En utmaning ligger for den lilla kommunen i att inte ha de ekonomiska
forutsattningarna for att klara valfirdsuppdraget samt invanarnas forvantningar och var egen
omstallningsférmaga infor framtiden. Vidare finns en utmaning i att som liten kommun inte ha
kapacitet att sdkerstélla rattssaker och likvardig service med hég kvalitet till invanarna. Kloka och
modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av valfarden. Sambandet mellan vaélfardens kvalitet
och service, kompetensférsérjning och finansiering ar betydelsefullt fér en Idngsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr ': Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
t 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intékter 1 72 451 81 035 63 633 119 937 135 082
Verksamhetens kostnader 2 -492 320 -543 856 -530 464 -530 445 -588 492
Avskrivningar 3 -11 711 -11 555 -10 860 -19 538 -20 056
Verksamhetens nettokostnader -431 580 -474 376 -477 691 -431 002 -474 995
Skatteintakter 4 316 175 329918 322 341 316 175 329918
Generella statsbidrag och utjdmning 5 146 322 160 960 147 996 146 322 160 960
Verksamhetens resultat 30917 16 502 -7 354 31495 15 883
Finansiella intakter 6 1245 2 949 753 1436 3470
Finansiella kostnader 7 -1422 -3 009 -1617 -3 290 -6 495
Resultat efter finansiella poster 30 740 16 442 -8 218 29 641 12 858
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 30 740 16 442 -8 218 30 597 14 387

29



Arsredovisning 2023 Arsredovisning 2023

Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not 2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 0 1051 0 1051
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9a, 9% 157 904 156 298 391 331 397 551
Maskiner och inventarier 10 a, 10b 12 554 12 623 20 563 24 078
Finansiell leasing 11 126 423 123 108 126 423 123 108
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 15 231 15 830 5396 6 045
Summa anlaggningstillgdngar 312 112 308 910 543 713 551 833
Omsattningstillgédngar
Forrdd m.m. 130 130 570 433
Fordringar 13 49 394 44 452 50 989 46 992
Kassa och bank 14 53 683 84 241 77 489 97 799
Summa omséattningstillgdngar 103 207 128 823 129 048 145 224
SUMMA TILLGANGAR 415 319 437 733 672 761 697 057
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 30 740 16 442 30 597 14 387
Avggr avsattning till RUR -26 115 -11 316 -26 115 -11 316
Resultatutjédmningsreserv 30 087 41 403 30 087 41 403
Ovrigt eget kapital 97 139 101 764 102 670 107 173
Summa eget kapital 131 851 148 293 137 239 151 647
Avsattningar
Aysé_ttningar for pensioner och liknande 15 6931 7051 7257 7366
forpliktelser
Andra avsattningar 16 70 70 1 600 70
Summa avsattningar 7 001 7 121 8 857 7 436
Skulder
L&ngfristiga skulder 17 171 996 166 568 348 238 354 860
Kortfristiga skulder 18 104 471 115 751 178 427 183 114
Summa skulder 276 467 282 319 526 665 537 974
S: A EGET KAPITAL OCH SKULDER 415 319 437 733 672 761 696 057
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 19 120 448 119 731 120 448 119 731
Borgensforbindelser 20 228 500 234 500 0 0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tk not P00 G035 mon - 0as
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 30 740 16 442 30 597 14 388
Justering ej likviditetspdv. poster enl. spec. 11 589 11 675 19 433 20 165
Ovriga likviditetspdverkande poster enl. spec. 0 0 -1 548 -1 530
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. -146 0 -146 0
Poster som bokforts direkt mot eget kap. 0 0 -529 19
%igzezjgiéelrksamheten fére foéréndring av 42 183 28 117 47 807 33 042
+/- Minskn/6kn forrdd m.m. -130 0 -318 137
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -11 986 4 942 -12 435 3997
- Minskning férutbetalda investeringsbidrag -519 -495 -519 -495
+/- Okn/minskn NARF -559 2505 -559 2505
+/- Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 9731 10 658 18 702 10 061
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 38720 45 727 52678 49 247
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn. tillg. -12 994 -7 753 -58 278 -27 525
Férsaljning av materiella anlaggn. tillg. 429 0 429 0
Investering i aktier o andelar -40 -599 -40 -649
Kassafléde frén investeringsverksamheten -12 605 -8 352 -57 889 -28 174
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Uppléning
Nyupptagna l8ngfristiga 1&n 0 0 0 12 000
Amortering I8ngfristiga 18n -4 000 -3 500 -22 915 -5 740
Nyupptagen Igngfristig leasingskuld 1497 0 1497 0
Amortering 1&ngfristig leasingskuld 0 -3938 0 -3938
Okning Iéngfrist skuld koncernbolag 0 0 487
Okning kortfristiga 1&n 0 0 55 337 0
Minskning kortfristiga 18n -500 0 0 -5 996
Okning kortfristig leasingskuld 969 622 969 622
Minskning kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -2034 -6 816 35 375 -3 052
Arets kassafléde 24 081 30559 30 164 18 021
Likvida medel fran arets bérjan 29 602 53 683 47 325 77 489
Likvida medel fran periodens slut 53 683 84 242 77 489 97 799
Spec. " Justering ej likviditetspdverkande poster"
Avskrivningar 11711 11 555 19 538 20 056
Just. for forandr. Pensionsavsattning exkl. utbet. -122 120 -105 109
Just. for forandr. Andra avsattningar exkl. utbet. 0 0 0 -1 530
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Kommunen Koncernen
Justering €j likviditetspaverkande poster 11 589 11 675 19 433 18 635
Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten™
Andra avsattningar, minskn pga. utbet 0 0 -1 548 0
Ovriga likviditetspaverkande poster... 0 0 -1 548 0
Spec. "Poster som redovisas i annan sektion”
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anléggn. tillg. -146 0 -146 824
Poster som redovisas i annan sektion -146 0 -146 824
Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank 24 081 30 559 30 164 20 310
Arets kassaflode 24 081 30 559 30 164 20 310
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
Not 1 Intékter
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 27 807 35213 27 807 35213
Ovriga bidrag 1342 985 1342 985
Konsumtionsavgifter 8578 9974 19 785 22 377
;Lfvml,llt):lavgift (Bo-/vérd-/musikskoleavgift/fardtjanst 5 443 4815 5 443 4815
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter fran andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 4972 5833 4 972 5833
Foérsaljning 13 813 13 352 13 813 13 352
Hyror och arrenden 6 819 7 531 44 255 44 809
Ovriga intakter 3677 3332 2520 7 698
Fastighetsforsaljning 0 0 0
Summa 72 451 81 035 119 937 135 082
Not 2 Kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -263 910 -282 195 -273 272 -291 699
Pensionskostnader -28 350 -42 843 -28 703 -43 764
Inkép material och varor -17 845 -20 179 -34 908 -45 239
Inkdp av tjanster -27 978 -20 998 -37 827 -21 065
Kop av huvudverksamhet -100 306 -113 797 -92 181 -114 729
'f':skt?éhgtc:kg;i;gt‘j‘;a samt ovriga -15 185 -18 928 -15 528 -19 085
Kostnader for rékenskapsrevision avseende fg ar -105 -130 -152 -183
Ovriga kostnader -20771 -30 549 -29 995 -38 491
Lamnade bidrag -17 870 -14 237 -17 879 -14 237
Summa -492 320 -543 856 -530 445 -588 492
Not 3 Avskrivningar
Immateriella anl&dggningstillgdngar 0 -255 0 -255
Inventarier -8 840 -8 383 -11176 -15451
Fastigheter -2 871 -2917 -8 362 -4 350
Summa -11 711 -11 555 -19 538 -20 056
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 306 327 323 056 306 326 323 056
Slutavrakning skattemedel 2128 1715 2129 1715
Prognos skatteavrékning 7720 5147 7 720 5147
Summa 316 175 329918 316 175 329918
Not 5 Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjamning 102 758 106 975 102 758 106 975
Kostnadsutjamning 15 527 25412 15 527 25412
Fastighetsavgift 15 845 17 029 15 845 17 029
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Utjamningsavgift LSS -9 616
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0
Regleringsbidrag/avgift 18 198
Generella bidrag fran staten 3610
Summa 146 322

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning 315
Ranteintékter 385
Rantebidrag 0
Ovriga finansiella intékter 545
Summa 1245

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n -358
Réntekostnad pensionsskuld 0
Ovriga finansiella kostnader -1 064
Skatt pga bokslutsdisposition 0
Summa -1422

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 0
Ackumulerad avskrivning 0
Arets investeringar 0
Avskrivning

Redovisat vérde vid 8rets slut 0

Not 9a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 355 106
Ackumulerad avskrivning -195 452
Arets investeringar 7 238
Utrangering 0
Forsaljning -146
Reavinst 0
Reafdrlust 0
Nedskrivning 0
Avskrivning -8 841
Redovisat varde vid 8rets slut 157 905
Genomsnittlig nyttjandeperiod 37

Linjar avskrivning tillampas for byggnader och
tekniska anlaggningar. For tillgdngar som inte
minskar i vérde ex mark goérs ingen avskrivning,
och dessa anldggningar exkluderas i den
genomsnittliga nyttjandeperioden.

Not 9b Specifikation mark, byggnader och tekniska
anléggningar

Markreserv 13 281
Verksamhetsfastigheter 89 256
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Fastigheter for afféarsverksamhet 3399 3817 3399 3817
Publika fastigheter 21732 21 289 21732 21 289
Fastigheter for annan verksamhet 10 791 10 778 10 791 10 778
Ovriga fastigheter inkl VA-anl&dggningar 2924 1681 48 612 42 099
Pdgdende arbeten 16 522 15 898 53 567 23 040
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 157 905 156 298 391 331 397 551

Not 10a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 73 038 76 330 90 470 94 555
Ackumulerad avskrivning -60 905 -63 776 -69 884 -73 991
Arets investeringar 3291 2 986 4 083 7 887
Utrangering 0 0 0 -29
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -2 870 -2917 -4 106 -4 344
Redovisat vérde vid drets slut 12 554 12 623 20 563 24 078
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24 27

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner

och inventarier

Not 10b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1016 818 8 425 11 324
Inventarier 10 187 10 565 10 515 11 021
Bilar och andra transportmedel 675 626 947 1119
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 676 614 676 614
Summa 12 554 12 623 20 563 24 078
Not 11 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem &r

Avgifter inom ett &r 10 421 11 044 10 421 11 044
Avgifter senare &n ett &r men inom fem 3ar 41 688 44 178 41 688 44 178
Avgifter senare &n fem ar 74 314 67 886 74 314 67 886
Summa 126 423 123 108 126 423 123 108
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &r har

klassificerats som operationella, aven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var forsta &ret som denna klassificering

enl RKR 13.2 tillampades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 296 882 292 029 538 317 544 737
Not 12 Finansiella tillgédngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
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Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 0
Vastvatten AB 0 0 175 175
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 0 0 0
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 4 798 5447 4 798 5447
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
HBV 40 40 80 80
Summa 15 231 15 830 5396 6 045

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 107 5308 7 045 5305
Vardereglering kundfordringar -1 328 -1438 -1328 -1 438
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 39 640 36 633 39 788 38 029
Mervardesskatt 4 051 3136 4 051 3136
Ovriga fordringar hos staten 921 732 1323 732
Ovriga fordringar 3 81 110 1228
Summa 49 394 44 452 50 989 46 992

Not 14 Kassa och bank
Kassa och bank 53 683 84 241 77 489 97 799
Summa 53 683 84 241 77 489 97 799

Not 15 Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser

Pensioner 5578 5674 5905 5989
Loneskatt 1 353 1377 1352 1377
Summa 6 931 7 051 7 257 7 366

Not 16 Ovriga avséattningar

Framtida underh8ll av vitmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 1530 0
Summa 70 70 1 600 70

Not 17 L8ngfristiga skulder

L&ngfristiga 18n

Ingdende skuld 51 062 47 063 199 874 219 563
Nya I&n 0 0 37 000 12 000
Amorteringar och l6sen av 1&8n -4 000 -3 500 -15 071 -3 500
Utgdende skuld 47 062 43563 221 803 228 063
Ovriga Iéngfristiga skulder 0 0 1502 3792
Norra Alvsborgs raddningsférbund 3301 5 806 3301 5 806
Leasingskuld 1&nga hyreskontrakt 116 001 112 063 116 001 112 063
Skuld for statliga investeringsbidrag 5632 5136 5631 5136
Utgdende skuld 124 934 123 005 126 435 126 797
Summa Langfristiga skulder 171 996 166 568 348 238 354 860
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillampades
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pé I&nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av Iangfristiga 13n 3500 3500 59 541 53 545
Kortfristig del av leasingskuld 10 422 11 044 10 422 11 044
Skuld till kollektiv slam och renh&llning 1062 1048 1062 1048
Leverantdrsskulder 15028 27 904 21 955 34 685
NARF (individuell del pensioner) 406 331 406 331
Ovriga skulder 26 170 23 237 29 225 29 444
VA kollektiv 0 0 3343 4 336
Léneskatter 4571 10 446 4571 10 446
Mervardesskatt 227 469 227 469
Upplupna léner 912 857 912 857
Upplupna semesterléner 12 081 11 244 12 081 11 244
Upplupna sociala avgifter 10 251 5173 10 251 5173
Upplupna pensionskostnader 8 465 7 980 8 465 7 980
Upplupna rantekostnader 114 167 114 167
Ovriga interimsskulder 11 262 12 351 15 852 12 345
Summa 104 471 115751 178 427 183114

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 98 871 97 502 98 871 97 502
Loneskatt 23 986 23 654 23 986 23 654
Avgér 6verskottsfond -2 409 -1 425 -2 409 -1 425
Avgdr avsattning 0 0 0 0
Summa 120 448 119 731 120 448 119 731

Not 20 Borgensforbindelser

Kommuninvest 228 500 234 500 0 0

Summa 228 500 234 500 0 [v]
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Belopp i tkr I;%tztg Kostnad Intakt I;gtztg Buzdogzest F;\ev'j‘i)lf;::
Namnd/Sektor

Kommunfullméaktige -2 302 -2 565 0 -2 565 -2 843 278
Kommunstyrelse och Stab -46 962 -60 189 6 335 -53 854 -49 363 -4 491
Avdelning samhéllsutveckling -46 050 -101 843 49 498 -52 345 -49 758 -2 587
Utbildningsnédmnden -176 694 -207 776 23 295 -184 481 -184 491 10
Socialndmnden -155 620 -197 854 30 066 -167 788 -165 351 -2 437
Summa verksamheten -427 628 -570 227 109 194 -461 033 -451 806 -9 227
Finansiering -3986 -107 762 94 411 -13 351 -25 885 12534
- Arbetsgivaravgifter m.m. -59 626 -66 244 0 -66 244 -55 561 -10 683
- Pensionskostnader -28 515 -43 297 0 -43 297 -60 011 16 714
- Personalomkostnadspaslag (PO) 78 558 0 91 769 91 769 88 151 3618
- Internranta 1 496 0 1794 1794 1784 10
- Ovrigt 4101 1779 848 2 627 -248 2 875
Summa efter finansiering -431 614 -677 989 203 605 -474 384 -477 691 3 307
Skatteintakter 316 175 0 329918 329918 322 341 7577
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 108 669 -11 743 132 387 120 644 121 370 -726
Kommunal fastighetsavgift 15 845 0 17 029 17 029 16 556 473
Regleringsbidrag 18 198 0 15 267 15 267 10 070 5197
Generella bidrag fran staten 3610 0 8 020 8 020 0 8 020
Finansiella intakter 1245 0 2 949 2 949 753 2196
Finansiella kostnader -1 388 -3 001 0 -3 001 -1617 -1 384
TOTALT 30 740 -692 733 709 175 16 442 -8 218 24 660
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Investeringsredovisning

Investeringar 2023

Nidmnd  Total budgetram  Ackutfall 2022-12-31  Utfall 2023 Budget 2023 Awikelse
Pégdende investeringar
Etablering Dyrtorp (industriplan Hogalid) KS 25050 2798 0 0 0
IT ny dataplattfprm KS 8450 3856 207 4387 4 180
Fastighet underhallsplan KS-SHU 52435 3145 4305 6250 1945
E-arkiv KS 1273 33 0 -33
LPA-system KS 2498 563 0 -563
Energibesparingar* KS 10 240 174 2566 5120 2554
LED armatur gatubelysning* KS 7965 3983
Omstrukturering av aldreomsorg* SN 384 671 384 -287
Framtidens vardmiljo (FVM) SN 3180 1615 2 1120 1118
Summa pagaende investeringar 15359 8347 21244 8914
Grundram KS/stab 1500 0 0 0
Grundram K/t 1200 262 846 584
Grundram KS/SHU 460 204 460 256
Grundram UN 800 501 800 299
IKT-plan UN 470 469 470 1
Grundram SN 880 338 826 880 -284
Summa ersattningsinvesteringar 113014 338 v 2262 3456 856
Nyinvestering enl beslut
Renovering trabro Lalangen 312 300 -12
Elevadministrionsprogram BuN 500 0
Skolskjutsprogram BuN 200 0
Evolution, moduler KS 120 0
Verksamhetsanpassad kemmunal fiber SN 300 0
Summa nyinvesteringar 121504 312 300 -12
Summa érets investeringar 10921 25000 14079
Beslutad ram utav KF 10921 25000 14079
Taxefinansierad investering Nadmnd  Toatal budgetram Ackutfall 2022-12-31  Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse
Bommar AVC KS 1062 356 200 706 506
Exernt finansierad investering Ndmnd  Toatal budgetram Ackutfall 2022-12-31  Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse
Larcentrum UN 1500 567
Total investering 2023 16 620 11121 25000 13879

*Delfinansiering Kommundelegationen
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Kommunfullmadktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 31 ledaméter, varav 13 kvinnor och 18 man. Fullmdktige &r kommunens
hogsta beslutande organ och utses vid allmdnna val vart fjarde 8r. Kommunfullmaktige fattar
beslut i drenden som rér mal och riktlinjer fér de kommunala verksamheterna, kommunens
budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering,
ekonomiska formaner till de fértroendevalda samt andra viktiga och &vergripande frdgor for
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en val- och arvodesberedning, vilken har som
huvuduppgift att forbereda kommunfullmaktiges val av ledamd&ter och ersdttare i kommunstyrelsen
och o6vriga namnder samt att lagga forslag till arvodering av kommunens fortroendevalda.
Beredningen arbetar framfér allt i anslutning till varje ny mandatperiod.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige har sammantratt fyra gdnger under aret, varav flertalet webbsandes.
Bland kommunfullmaktiges 90 fattade beslut 2023 kan noteras:

e Avsiktsforklaring avseende Dalslandssamverkan

« Riktlinjer for att féorebygga och hantera hot, hat och vald mot fértroendevalda
o Overflyttning av verksamhetsansvar avseende snéréjning

e  Flytt av férskoleverksamheten frén Stigens férskola

e Beslut om att webbsdnda kommunfullmaktiges sammantraden

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 Bucae: m“;‘t";iu":;‘:
Intakter 213 0 0 0
Kommunbidrag 2785 2 843 2 843 0
Summa intdkter 2998 2843 2843 0
Personalkostnader -1 489 -996 -1279 283
Ovriga kostnader -1 026 -1 569 -1 564 -5
Kapitalkostnader 0

Summa kostnader -2515 -2 565 -2843 278
Periodens resultat 483 278 (V] 278

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B“;g;; m(‘;‘t‘";iu":;‘:
Kommunfullmaktige 775 1 066 1298 232
Kommunrevisionen 347 611 450 -161
Bygg- och trafiknamnd 94 66 163 97
Overférmyndare 793 814 856 42
Valnamnd 293 9 76 67
Totalt 2302 2565 2843 278
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett 6verskott vilket framst har sin grund i farre sammantraden, icke
utnyttjade utbildningsmedel samt i viss man dndrade arvodesregler.
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Kommunstyrelse och stab

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och bestdr av 11 ledaméter.
Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Styrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrads av kommundirektér, Sektor samhallsutveckling, Ekonomiavdelningen,
HR- och l|6neavdelningen samt Kansli- och IT-avdelningen. Styrelsen ska bland annat leda
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver évriga namnders verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat fér kommunens mark- och bostadspolitik, kontakter med
naringslivet samt utgér kommunens personalorgan.

Under kommunstyrelsen sorterar Ekonomiavdelningen, HR- och I6neavdelningen, Kansli- och IT-
avdelningen samt Sektor Samhallsutveckling.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommundirektor, kommundvergripande

Kommunen har med kraft fortsatt att paverkats av omvérlden. Handelser och trender i varlden har
allt stérre inverkan pa den lokala nivan. Inte bara Fargelanda kommuns ekonomiska situation, utan
alla kommuners ekonomiska situation och férutsattningar har varit i fokus. Pandemin och andra
globala handelser har paverkat skatteintakter, kostnader fér halso- och sjukvard samt socialt stod
med mera. Krisberedskap och samhallssékerhet har varit i fokus under aret och kommer sa fortsatt
att vara, d@ kommunerna har behévt forbereda sig for olika typer av hot.

P& det lokala planet har det pabérjade forandringsarbetet fortsatt, men paverkats resursmassigt av
stora férandringar i kommunens ledningsgrupp.

Vidare har en stérre organisationsdversyn genomforts, som primart paverkat Sektor
Samhallsutveckling samt Kansli- och IT-avdelningen. Syftet med 6éversynen har varit att erhalla en
organisation som battre matchar behov som kvalitet, utveckling, verkstéllighet och arbetsmiljo.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har fortsatt arbeta med kartldggning av ekonomiska processer som ska
resultera i en tydlig férdelning av roller och ansvar. Under &ret har leverantérsfakturaprocessen
varit foremdl for kartldaggning. Budgetanvisningar samt Mal- och resursplanen har ocks3
vidareutvecklats.

Stora delar av Ekonomiavdelningen utgor aven projektgrupp i SKR-projektet "Prislappsmodellen”.
Overgripande malet med projektet &r att ge forutsattningar fér en budgetprocess och modell for
resursférdelning utifran prislappar, fran och med 2025 3rs budget.

HR- och loneavdelning

HR- och léneavdelningen har fortsatt att arbeta med KF:s mal om att vara en attraktiv
arbetsgivare. HR-strategerna har arbetat med att ta fram och inféra nya processer for systematiskt
arbetsmiljéarbete och I6nebversyn for att sakerstalla att vi uppfyller arbetsmiljélagen och EU:s nya
direktiv om Iénetransparens. 2023 aterinférdes ocksa friskvardsbidrag, vilket &r en uppskattad
forman. I samband med prao-perioden for eleverna pa Valboskolan arrangerads en jobbméssa med
representanter for flera av kommunens verksamheter i syfte att géra kommunens yrken kanda for
barn och ungdomar. Lénehandldggarna har utdver sitt vanliga arbete haft fokus pa férberedelser
infér implementeringen av det nya HR- och I6nesystemet som kommer under varen 2024.
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Kansli- och IT-avdelningen
Kansli

2023 var forsta aret pa den nya mandatperioden, vilket alltid innebar ett antal olika
uppstartsaktiviteter. Erfaren kanslipersonal har slutat och nya medarbetare har tillkommit.

Krisberedskap och civilt férsvar

Under 3ret har kommunens verksamheter startat upp sitt arbete géllande kontinuitetshantering.
Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla verksamheten pd en godkénnbar
niva oavsett vilken stérning den utsétts for.

Arbetet med kriskommunikation stdrktes i och med att kommunikationsstrateg anstalldes. Arbetet
med att skapa en ny risk- och sarbarhetsanalys startade. Valbohem genomférde évning under
varen 2023 samt utvecklade sin krisledningsplan.

Folkhalsa

Né&r det géller folkhdlsa har det nya folkhalsoradet inlett sitt arbete och under aret anstélldes &ven
en ny folkhalsostrateg. Arbetet har bedrivits med fokus pa de av folkhalsorddet prioriterade

insatsomraden:
e Det tidiga livets villkor
e Kunskaper, kompetenser och utbildning
e Levnadsvanor
e Kontroll, inflytande och delaktighet

Det har under aret tagits fram nya prioriterade omraden, som folkhélsoarbetet kommer att styras
av fran och med 2024. Dessa omraden &r:

e Barn och unga
e Fréamja goda levhnadsvanor
e Psykisk halsa

Under aret har en handlingsplan kring suicidprevention tagits fram fér att inféras 2024.
Kommunikation

En nytillsatt kommunikationsstrateg 2023 har bidragit till framg@ngar inom kommunikation, som
till exempel att allt fler féljer Fargelanda kommun pa sociala medier. Vidare har fler medarbetare
engagerats i kommunikationsarbetet genom att bidra med positiva och viktiga handelser inom sina
respektive omrdden. Mer aktivitet har skapats pa kommunens hemsida med fler nyheter.
Kommunen har tagit ett rejalt kliv i att hantera kriskommunikation, uppratta presskonferenser och
skapa en god relation med media med mera.

Naringsliv

Kommunens satsning pa naringsliv har haft fokus pd att forbattra foretagsklimatet och framférallt
dialogen mellan kommun och naringsliv. 2023 var Fargelanda kommun den kommun i Sverige som
forflyttades mest av alla i Svenskt néaringslivs matning av foretagsklimatet, fran plats 259 till
nuvarande 117. Harvens dag genomférdes med stor uppskattning fran medborgarna med
mangfaldig familjeunderhdlining och ca 4 000 besdkare.

IT

IT-enheten har haft ett turbulent &r med hdg personalomsattning, vilket pdverkat formagan att
leverera IT-tjanster till verksamheterna. Delar av projektet kring ny bas IT miljo har pausat helt
under hésten och dven det fortsatta IT-sdkerhetsarbetet. Fokus har varit pa att bibehalla en
basnivd med leveranser av IT-utrustning och att ge support. IT-enheten har under aret starkt sin
samverkansférmaga och inlett ett flertal initiativ kring bland annat HR-system, integrationer och
gemensamt helpdesksystem tillsammans med Amal.
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Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 3“2"(;-:’;; mgt‘";iu":;‘:
Intakter 6 234 6 335 5313 1022
Kommunbidrag 44 926 49 363 49 363 0
Summa intékter 51 160 55 698 54 676 1022
Personalkostnader -23 148 -24 731 -25183 452
Ovriga kostnader -28 150 -33 363 -27 596 -5 767
Kapitalkostnader -1 898 -2 095 -1 897 -198
Summa kostnader -53 196 -60 189 -54 676 -5513
Periodens resultat -2036 -4 491 1] -4 491

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B";g’;; m:t"‘:uk:;‘:
Kommunstyrelsen 2 580 2929 3 000 71
Kommunchef, kommund&vergripande 16 207 20 661 17 104 -3 558
Ekonomiavdelning 6 942 7072 7 479 407
HR-och Iéneavdelning 7 331 8 017 8 020 3
Kansli- och It avdelning 13 902 15174 13 760 -1414
Totalt 46 962 53 853 49 363 -4 491

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommundirektor, kommundvergripande

Kommunledningen uppvisar ett underskott som i huvudsak (ca 2 600 tkr) avser pensionskostnader
inom NARF. Medel for detta avsattes pa finansen. Ovrigt underskott avser personalkostnader, som
temporart belastat de kommund&vergripande medlen.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen visar ett overskott jamfort med budget. Osdkerheten kring volymbaserade
kostnader gallande Xledger utgér del av den positiva avvikelsen. Foraldraledighet, ndgot lagre
forsakringspremier &n budgeterat samt allman aterhallsamhet bidrar till dverskottet.

HR- och loneavdelning

HR- och I6neavdelningen har sammantaget ett positivt utfall. Detta beror pd att HR-chefen ocksa
varit utbildningschef férsta halvaret 2023 och sektor utbildning darmed belastats med en del av
Idnekostnaden. Visselbldsarutredningar har kostat mer &n fér andamalet avsatta medel, medan
foretagshalsovard har kostat ndgot mindre &n féregdende ar.

Kansli- och IT avdelning

IT- och kansliavdelningen har ett underskott som framst beror pd ékade inkdépskostnader for IT-
utrustning och licenser.
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

L Budget

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtk|’-
kr
BAS-IT miljé T pagér 207
E-arkiv Kansli avslutad 33
LPA-system HR/I6n pagar 563
Datorer IT avslutad 262
Totalt 1 065

Forvantad utveckling

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen driver under 2024 arbetet med inférande av "prislappsmodellen” som
o6vergripande resursfordelningsmodell i kommunen.

Kommundirektor, kommunoévergripande

Kommunens enskilt viktigaste fraga fér en budget i balans just nu rér var och i vilka lokaler
verksamheten ska bedrivas. Underlag kommer att tas fram s3 att strategiska beslut kan fattas.

Fortsatt 6versyn av den évergripande organisationen kommer att genomforas i syfte att erh3lla en
organisation som battre matchar behov som avseende kvalitet, utveckling, verkstédllighet och
arbetsmiljé. Vidare kommer samverkansarbetet intensifieras bdde inom ramen for
Dalslandssamverkan och med andra samarbetspartners.

Kommunens pdbérjade och helt nédvandiga férandringsresa avseende struktur och kultur fortsatter
under 2024 med ofdrtruten kraft.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Kommunstyrelsen har sedan 2020 genomfort atgarder och 6versyner i syfte att dstadkomma
kostnadseffektivisering av verksamheten - det har bland annat handlat om lokalférsérjningsplan,
forandrade arbetssatt, processkartldggningar och organisationsférandringar. Vidare har
samverkanspartners sokts sa fort mojligheten givits badde inom Dalslandssamverkan och med
andra samarbetspartners.

Kommunens pagdende férdndrings- och férbattringsarbete kommer entréget att fortsatta. Detta
tilsammans med att hitta samverkanslésningar tillsammans med andra kommuner ar dock inte
tillrackligt for att Fargelanda ska kunna méta framtidens krav och samtidigt kunna &stadkomma en
kvalitativ verksamhet och en budget i balans. Storre strategiska beslut och prioriteringar av politisk
karaktar maste fattas.
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Sektor samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor samhallsutveckling arbetar pd uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Sektor Samhallsutveckling &r dven den interna parten i frdgor som kommunens bolag och férbund
hanterar, Férgelanda Vatten AB och Dalslands miljé- och energiférbund.

Sektor Samhallsutveckling

Hos sektorn finns den Tekniska enheten, Maltidsenheten, Arbetsmarknad och Integrationsenheten,
kommunens plan- och bygglovsingenjorer, mark- och exploateringshandléaggare, kultur- och
foreningsutvecklare, bibliotekspersonal, fastighetsférvaltare, fastighetstekniker samt administrativ
personal.

Plan och bygg

Uppdraget i denna del innebdr strategisk samhallsplanering i form av planldggning genom
detaljplanering och  oversiktsplansarbete, infrastruktur pa8 ©6vergripande nivd och
kollektivtrafiksfragor, samt 6vrig strategisk samhallsplanering fér att driva utvecklingen framat i
kommunen. Inom bygglov &r uppdraget att arbeta i huvudsak med myndighetsutévning sdsom
handlaggning av bygglov, bygganmélan, férhandsbesked, tekniska samrad och tillsyn samt
strandskyddsprévningar. Att ge hég service, rad och information till allmanheten &r en stor del av
verksamheten. Sektorn ansvarar vidare for trafiksakerhetsfrdgor.

Mark och fastigheter

Mark- och exploateringsfunktionen ansvarar for att férvalta kommunens markreserver inklusive
industrimark och skog. Har ingar dven exploatering av nya bostads- och industriomraden, samt
kép och férsaljning av fastigheter och tomter. Uthyrning av batplatser samt hantering av
kommunens arrenden ingar.

Fastighetsférvaltningen ansvarar for att forvalta kommunens fastigheter som i huvudsak anvands
av kommunala verksamheter. Fastighetsférvaltningen arbetar bade operativt och strategiskt med
kommunens lokalférsérjning. Uthyrning av lokaler internt och externt ingdr i uppdraget.

Kultur och fritid, bibliotek

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete med evenemang,
lovaktiviteter samt handlaggning av féreningsbidrag. Ansvaret foér simskoleverksamheten
inkluderas har.

Bibliotekets uppdrag definieras i bibliotekslagen som handlar om att kommunen ska ha ett
folkbibliotek som é&r tillgangligt for alla och anpassat till alla anvandares behov. Biblioteket ska
verka for det demokratiska samhéllet och bidra till kunskapsférmedling, fri asiktsbildning samt
framja lasning.

Till Fargelanda biblioteksverksamhet hor folkbiblioteket, som ligger i Centrumhuset i Fargelanda,
och skolbiblioteket pd Valboskolan. Utéver biblioteksverksamheten ansvarar bibliotekspersonalen
aven fér kommunens konsthall.

Tekniska enheten

Tekniska enheten ansvarar for renh%llning, gatubelysning samt snéréjning. I kommunens tatorter
ingdr aven ansvaret fér gang och cykelvdgar. Enheten ansvarar dven fér internservice som
innefattar lokalvard, fastighetsskotsel samt hantering av verksamhetsbestaliningar. Tekniska
enheten har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens alla bilfordon vilket innebdr aven
fordonstvatt och enklare service pa bilarna. Bilpoolen ingdr ocksa i enhetens ansvar.
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Arbetsmarknad och integrationsenheten

Arbetsmarknads- och integrationsenheten har flera verksamheter. Integrationsfunktionen hjalper
nyanlanda med bostad och utbildning mm. Servicelaget och kreativa gruppen ar verksamheter som
arbetar med manniskor genom 6kad stimulans att nad sysselsattning till egen forsérjning. Stegl och
grdnsgangare ar en verksamhet som arbetar med ungdomar som inte kommit in i arbetslivet eller
kommit vidare till utbildning.

Maltidsenheten

Maltidsenheten svarar for produktion och distribution av maltider och rdvaror till férskolor,
grundskolor, samt vard och omsorg.

Handelser av vasentlig betydelse

Sektor Samhallsutveckling

Fran juni har sektorchefen varit sjukskriven och kommundirektdren uppréattholl rollen till september
da en interimschef tillsattes pa 60 procent. En organisationsférandring gjordes i slutet av dret som
innebar att rollen som sektorchef blir mer hallbar genom att endast fyra chefer &r understéllda och
12 medarbetare istallet fordelas pa andra funktioner. Organisationsférandringen tradde i kraft
2024-01-01.

En stor del av kommunens lokaler &r i undermaligt skick pa grund av bristande underhall. P& flera
hall leder det till bristande arbetsmiljo. En ny befolkningsprognos redovisades under hdsten som
visar pa ett minskande antal barn och stor 6kning av personer dver 85 ar fram till 2032. En
lokalstrategigrupp tillsattes under hdsten. Kommundirektdren leder gruppen och sektorcheferna,
fastighetsférvaltare, teknisk chef samt ekonom deltar. Gruppen kommer att presentera ett samlat
forslag till lokalnyttjande i bérjan av 2024.

Vissa delar av Centrumutvecklingsplanen har genomférts sdsom nya bankar, renovering av fontan
och rengéring av torget. Fokus i planen ligger pa att skapa ett mer attraktivt och levande centrum.

Foér energieffektiviserande dtgarder har Kommundelegationen beviljat medfinansiering. Under aret
har det skett utbyte till LED-belysning i stérre delen av gatubelysningen samt i flera lokaler.

Plan och bygg

Bygglovsverksamheten har uppnatt lagstadgad handldggningstid fér bygglov pa tio veckor,
medelvarde for handlaggningstiden ar fyra veckor. Antalet bygglovsarenden har minskat, vilket
dven kan ses pa flera hall i landet.

En ny detaljplan fér S3gverksomradet i Férgelanda centrum fortgdr samt arbetet med att ta fram
en ny dversiktsplan. Utifran lagkrav har en vattentjénstplan tagits fram och varit p& samrdd under
slutet av aret. Ett beslut om att ta fram en planeringstrategi har tagits. Det &r nya regler for att
halla éversiktsplanen aktuell.

Trafikverket har fortsatt arbetet med en atgérdsvalsstudie fér vag 173, dar &r Fargelanda kommun
en av parterna. Vagen har lyfts av kommunen som en brist vad galler trafiksakerhet,
hastighetsdvertradelser och utformning.

Mark och fastigheter

Arbetet med exploatering av Dyrtorp, ett omrade for smaféretag, har inte drivits vidare delvis
beroende pa& vakant tjanst som mark- och exploateringshandlaggare och delvis beroende pa
relativt hoga kostnader for att bygga ut omraddet i forhallande till marknadsvardet.

Fastighetsforvaltningen har arbetat vidare med att fa ett grepp 6ver statusen av lokalerna och
konstaterat ett omfattande eftersatt underhall. Det daliga skicket av manga lokaler leder till
"brandkarsutryckningar" som tar tid och resurser fran det viktiga planerade underhdllet och
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driftsoptimering.

Kultur och fritid, bibliotek

For lovaktiviteter har erhdllits medfinansiering fr&n Regionen och det har genomforts aktiviteter for
fem lovveckor, varav tva kulturveckor. Det har lockat mdnga barn och ungdomar.

Simskolan med stor efterfrégan har bedrivits under sommaren vid badplatserna Sandviken, Stigen
och Ragnerud.

Fargelanda konsthall har haft 11 utstéllningar och 5 120 besékare. Fér féregdende ar har det varit
10 utstallningar och 4 278 besdékare.

Biblioteket har fatt bidrag frdn  Kulturradet for att genomfora  "MerOppet".
Det innebér att 1dntagare kan registrera sig for att besdka biblioteket utanfér ordinarie éppettider.
Installationer &r klara och start sker under varen 2024.

Ett nytt bibliotekssystem har tagits i bruk. Systemet ar gemensamt for samtliga dalslandsbibliotek
och innebér att man som lantagare séker och lanar i samtliga biblioteks bestand. Leverans mellan
biblioteken sker tvd ganger per vecka. Fér |&ntagaren blir det ett sémldst hanterande da denne
hamtar sina bdcker pa sitt ordinarie bibliotek oavsett varifrdn boken kommer.

Tekniska enheten

Enhetens arbete med underlag till kommunfullméktiges beslut om andrat ansvar for snéréjningen
har varit oerhért omfattande och resurskrévande. Ansvaret for snérdjning pa landsbygd och i titort
6verg§r till vagféreningarna 15 oktober 2024.

Inom renhdllningen sker stora férandringar. Kommunerna Svertar 1 januari 2024 ansvaret for
insamling av forpackningar. Gemensamma upphandlingar har skett med o&vriga kommuner i
Dalsland.

Myndighetstillstdnd for Atervinningscentralen i Stigen har uppdaterats for att tillgodose utpekade
brister vid tillsyn.

Fordonsparken har fornyats och 23 av kommunens 34 bilar har bytts ut till gas/bensinbilar.
Resterande byts ut varen 2024.

Arbetsmarknad- och integrationsenheten
Totalt har 28 personer remitterats till AMI och av dessa har 14 gatt ut i egen forsorjning vilket &r
mycket positivt och ett tecken pd att arbetet har ratt riktning med de samverkansgrupper som

finns.

Arbete med lokallésningar for olika delar av verksamheten har skett under aret. Det géller snickeri,
secondhandbutik, aktivitetsbibliotek och lokal for skogslaget.

Maltidsenheten

En femte avdelning har &ppnat pd@ Havestensgdrden med ett kék som har utrustats. Det har
inneburit utmaningar nar det galler bemanning och ekonomi, inte minst utifran att enheten inte fatt
kompensation fullt ut i budgeten.

Andelen anpassad kost &kar inom skolan och samarbete med skolhalsovarden sker fér att halla

detta pd en rimlig nivd. Detta innebar en hog belastning i vissa kok och det har starkts upp med
extra tid.
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Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2022 Utfall 2023 AL mgt‘":uk:;‘:
Intakter 46 519 49 498 43 246 6 252
Kommunbidrag 45 329 49 758 49 758 0
Summa intékter 91 848 99 256 93 004 6 252
Personalkostnader -36 220 -36 758 -37 203 445
Ovriga kostnader -54 937 -55 476 -46 336 -9 140
Kapitalkostnader -1412 -9 609 -9 465 -144
Summa kostnader -92 569 -101 843 -93 004 -8 839
Periodens resultat =721 -2 587 (V] -2 587

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B“:(f’;; m(‘;‘t";iu":;i
Tekniska enheten 7 609 10 345 5326 -5 019
Arbetsmarknads-och integrations enheten 2926 2 509 3901 1392
Maltidsenheten 4 280 4 439 4711 272
Samhallsutveckling évrigt 31 235 35 052 35 820 768
Totalt 46 050 52 345 49 758 -2 587

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor Samhallsutveckling

Sektor Samhallsutveckling visar ett underskott om 2 587 tkr. Det harror fran den Tekniska enheten
och da framst gallande snérdjning, gatubelysning och centralférradet.

Sambhallsutveckling 6vrigt
Resultatet for ret &r ett dverskott pa 768 tkr.

Overskottet kan hérledas till hégre bygglovsintakter &n vad som budgeterats samt inom strategisk
planering dar sektorn inte tagit in konsulttjanster och andra tjanster for utredningar i den
utstrackning som varit budgeterat.

Internhyresfastigheterna genererade ett underskott pd 552 tkr.

Fjarrvdrme ger ett underskott pd 1 168 tkr. Ett stort problem fér kommunen &r att man &ger
fjarrvarmenatet och debiterar kunder for forbrukning, men den som d&ger fjarrvarmeverket
debiterar producerad energi. Kommunen stdr for férlusterna i natet.

Tekniska enheten

Av enhetens underskott pa totalt 5 019 tkr star snérdjningen for 2 777 tkr, gatubelysning, gang-
och cykelvdg fér 1 261 tkr samt centralférradet fér 656 tkr. Snéréjningskostnader &r svara att
paverka och de har varit hogre &n tidigare ar. Kostnader for gatubelysning ar hogre till foljd av
tilkommande arbete med att rikta stolpar med mera i samband med byte till LED-belysning.
Centralférradets underskott beror pd@ underbudgetering och héga reparationskostnader fér gamla
maskiner.
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Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Enheten redovisar ett 6verskott pd 1 392 tkr. Detta beror framst pa att en tjanst delvis haft extern
finansiering samt att verksamheter av olika skal inte kommit igéng som planerat.

Maltidsenheten

Enheten visar ett 6verskott med 272 tkr. Orsaken ar framst att vissa tjanster har tillsatts med
I6nebidrag.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2020 2021 2022 Utfall 2023
Oka antalet antagna detaljplaner 1 plan 1 plan
Frédmja okat bostadsbyggande* 17 bost. 14 bost. 5 bost.
Frédmja okat bostadsbyggande* 1 flerbost

Brukarndjdheten inom myndighetsutdévningen ska vara

0, 0, 0,
minst 75 % 89 % 86 % 96 %

Matsvinnet ska minska 68 g/dag o 61 g/dag o 50 g/dag o 49 g/dag o

portion portion portion portion
Ande'len ekploglska ||vsn_'1edel som koéps in till kommunen ska 18 % i kr 18 % i kr 17 % i kr 15 % i kr
O0ka inom givna ekonomiska ramar.
Ande'len ekploglska ||vsn_'1edel som koéps in till kommunen ska 23 % i kg 22 % i kg
Oka inom givna ekonomiska ramar.
Andelen narproducerade livsmedel som képs in till o o o o
kommunen ska 6ka inom givna ekonomiska ramar. 12 % i kr 11 % ikr 20 % i kr 26 %
o ) . ) ) 3188 430 3282119 2 956 341 2 700 000
Xk
Energiférbrukningen i kommunens fastigheter ska minska KWh KWh KWh KWh
Investeringsredovisning
Storlek pa grundram, tkr
Tabell 6ver investeringar inom grundram
o Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtk|’-
kr
Anpassning Lilldgarden Internhyresfastighet Klar 363
Tak Sporthall Fritidslokal Klar 884
Anpassning Centralférrad Internhyresfastighet Klar 108
Snickerimaskiner AMI Arbetsmarknadsenhet Klar 131
Slaghackmaskin Tekniska enheten Klar 44
Ledarmatur Gatubelysning* Tekniska enheten P3gar 2324
Portar Brandstationer Internhyresfastighet Klar 1162
Personalutrymme Internhyresfastighet Klar 345
Tak Valboskolan byggnad B Internhyresfastighet Klar 195
Digitalt 18ssystem Centrumhus Internhyresfastighet Klar 387
Lekplats Hogsaters skola Internhyresfastighet Klar 477
Bommar AVC** Tekniska enheten Pagar 200
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Ack

Investering Verksamhetsomrdde Status utfall, t Budgtekt;
kr
Totalt 6 620

*Finansiering kommundelegationen Budget i balans

** Taxefinansiering

Forvantad utveckling

Den nya organisationen bér ge battre forutsattningar for hallbara uppdrag fér chefer och
medarbetare. Det bygger dock pa att planerade rekryteringar lyckas.

Beslut om framtida lokalnyttjande &r centralt och maste ske snarast. Lokalkostymen &r fér stor och
det eftersatta underhallet &r ett stort problem. Avsaknaden av |&ngsiktiga lokalstrategiska beslut
goér det oméijligt att veta vilka byggnader som ska investeras i, vilket leder till akuta atgérder och
risk for "forgavesinvesteringar".

Fér samhallsbyggandet i kommunen &r en tydlig malbild viktig. Arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan &r en mdjlighet att peka ut den l8ngsiktiga inriktningen. De 18ga priserna i det
befintliga bostadsbestandet goér det svart att rdkna hem nyinvesteringar i bostader. Nya végar
behdver provas, inte minst for att erbjuda kostnadseffektiva trygghetsboenden for dldre som kan
frigora smahus som kan skapa inflyttning. Planering for bostadsférsérjning behdver fa ett dkat
fokus, inte minst for att forséka motverka befolkningsminskningen enligt prognos.

Planering for energiomstallning, klimatarbete och olika former av vattenplanering férvéntas vara en
stor del av kommunens planeringsinsats under de kommande 3ren.

Planering av krisberedskap berér alla verksamheter och ges ett 6kat fokus under kommande 3r.
Arbetsmarknad- och integrationsenheten kan férvdntas fa en o6kad tillstrdmning till féljd av

arbetsmarknadens utveckling och det ekonomiska laget. Aktiva insatser kan motverka kostnader
for forsorjningsstod.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialndmnden har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till, Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pd frivillighetens grund men under vissa omsténdigheter kan vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestdr av socialchef och
enhetschefer inom &ldreomsorgen, pa individ- och familjeomsorgen, i enheten for stéd och service,
pa omsorgs- och utvecklingskontoret, i kommunal- hélso- och sjukvdrd och av en medicinskt
ansvarig sjukskoéterska (MAS).

Sektorn bestar av foljande verksamhetsomraden.

Néamndsverksamheten, omsorgs- och utvecklingskontoret, dldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen, enheten fér stéd och service, kommunal hélso- och sjukvard och sektorchef.

Handelser av vasentlig betydelse

Inférandet av nytt arbetstidsavtal med 11 timmars dygnsvila from 1/10.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2022 Utfall 2023 Bucae: m:t";iu":;‘:
Intakter 21 667 30 066 21 161 8 905
Kommunbidrag 148 861 165 351 165 351 0
Summa intdkter 170 528 195 417 186 512 8 905
Personalkostnader -116 433 -131 025 -130 467 -558
Ovriga kostnader -60 821 -66 807 -56 023 -10 784
Kapitalkostnader -33 -22 -22 0
Summa kostnader -177 287 -197 854 -186 512 -11 342
Periodens resultat -6 759 -2437 (V] -2437

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Utfall 2022 Utfall 2023 L mst"";iu":;‘:
Némndsverksamhet 533 619 680 61
Omsorgskontor 17 943 12 589 11 306 -1 283
Aldreomsorg 60 967 66 434 67 275 841
Individ- och familjeomsorg 34 963 33 705 33 307 -398
Enheten fér stéd och service 23331 24718 23413 -1 305
Kommunal halso- sjukvard 17 883 21 554 21 069 -485
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- Budget Avvikelse
Verksamhetsomrdade. Belopp i tkr Utfall 2022 Utfall 2023 2023 mot budget
Sektorchef 0 8 169 8 301 132
Totalt 155 620 167 787 165 351 -2437

Ar 2022 redovisades sektorchef tillsammans med omsorgs- och utvecklingskontor.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammantaget redovisar sektor omsorg ett underskott mot budget vid arsredovisningen med
- 2 437 tkr.

Omsorgs- och utvecklingskontoret

Redovisar ett underskott mot budget vid &rsredovisningen med - 1 283 tkr.

Underskottet bestar av kostnader for externa placeringar socialpsykiatri och 6kade kostnader for
bostadsanpassningsbidrag.

Aldreomsorgen

Redovisar ett dverskott mot budget vid &rsredovisningen med 841 tkr.
Overskottet beror pa ekonomiska medel frdn Kommundelegationen.

Individ- och familjeomsorgen

Redovisar ett underskott mot budget vid arsredovisningen med - 398 tkr
Underskottet bestar av kade kostnader fér placeringar externt av barn/unga och vuxna.

Enheten foér stéd och service

Redovisar ett underskott mot budget vid arsredovisningen med - 1 305 tkr.
Underskottet bestdr av kade kostnader for personal och ett assistansarende.

Kommunal hélso- och sjukvard och rehabilitering

Redovisar ett underskott mot budget vi rsredovisningen med - 485 tkr.

Underskottet bestdr av dkade kostnader for externa bemanningsféretag dd det inte har gatt att
rekrytera personal.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2020 2021 2022  Utfall 2023

Betaldagar till regionen 0 0 194 0

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 74 74 78
Belagda platser séarskilt boende, vid bokslutsdatum 65 67 74 74
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 90 % 91 % 100 % 95 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 597 567 560 581
Antal korttidsplatser 5 5 5 10
. . Ingen

Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 40 818 uppgift 40 629 36 407
éntal personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under 200 Inggn 229 228
aret uppgift
Antal inskrivna i hemsjukv8rden, vid bokslutsdatum 166 156 165 156
Individ och familjeomsorg 2020 2021 2 022 2023
Institutionsvard, barn och unga, tkr 2 066 2156 2 661 4 818
Familjehem, barn och unga, tkr 2451 517 1293 307
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 5184 896 750 2117
Ekonomiskt bistdnd, tkr 13017 9 287 9418 7 496
Enhet for stéd och service
Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 16 15 14 12
Nettokostnad per plats, tkr/plats 370 402 458 546
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 7 5 4
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 1105 1255 1312 1635
Investeringsredovisning
Storlek pa& grundram, tkr
880
Tabell 6ver investeringar inom grundram

o Budget
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t gtk|’-

kr

Framtidens vardinformationsmiljo Overgripande Pagdende 1615 3180
Nyckelfri hemtjanst Hemtjénsten Klar 473 600
Demenscentrum Havesten* Aldreomsorgen Klar 671 382
Totalt 2759 4162

*Avser omstruktureringen av dldreomsorgen dér del av investering finansieras med medel fran
kommundelegationen.
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Forvantad utveckling

Socialnamnden star infor fortsatt stora utmaningar.
Ny socialtjanstlag fr&n och med 1 juli 2025 och den omstéllning som socialtjansten star infor.
Aldreomsorgslag

En stor osdkerhet dver vilka statsbidrag som kommer att kunna nyttjas i framtiden da detta &r
okant sdval vad detta galler riktade som generella statsbidrag.

Konsekvenserna av nytt arbetstidsavtal (11 timmars dygnsvila).
Inférandet av Heltidsresan.
Den demografiska utvecklingen.

Ovanstdende forandringar som sektorn star infor kommer att krdva Okade resurser detta i
kombination med ett potentiellt intaktsbortfall gér framtiden mycket oviss.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Socialnamnden och samtliga verksamhetsomraden déri har arbetat s& effektivt som méjligt och
forsokt halla ner kostnaderna dér det har gatt.

Det har inte funnits ndgon buffert fér oférutsedda utgifter.
Statsbidrag har anvénts dar det har varit méjligt motsvarande 15 000 tkr. Tva stora statsbidrag ett
fran Kommundelegationen och ett fran Socialstyrelsen (att sékerstélla en god vard och omsorg for

aldre) uppgar till halften av den totala statsbidragssumman.

Utan dessa statsbidrag skulle socialndmnden ha redovisat ett negativt resultat vid &rsredovisning
med motsvarande - 10 500 tkr.

Digitalt planeringssystem och Mobil omsorg inférs i hemtjansten vilket effektiviserar arbetet med
planering och verkstéllandet av beslutade insatser.

En genomlysning av dldreomsorgen fran inkommen ansdkan, till beslut och val av insats har
genomfdrts i samverkan med Dals-Eds kommun p3 tjanstemannanivd och Ensolution har
genomfort en genomlysning av kostnad per brukare.

Riktlinjer fér gemensam bistdndsbedémning (SoL) och likvérdig delegationsordning samt
gemensam hantering av bistdndsbedémning i samverkan med 6vriga Dalslandskommuner behdver
utredas vidare och beslutas.

Antal sarskilda boenden i kommunen behdver beslutas.

Hur manga timmar man har hemtjénst innan man flyttar till ett sérskilt boende behéver utredas
vidare och beslutas.

Strategiska vagval och politiska beslut ar noédvandiga for att verksamheterna ska kunna
effektiveras mera an i dagslaget.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektorn bedriver dessa verksamheter:

Férskola 1-5 ar (4 enheter)
Forskoleklass (3 enheter)
Grundskola (5 enheter)
Fritidshem (4 enheter)
Anpassad grundskola (en enhet)
Vuxenutbildning

Musikskola

Darutdver har sektorn ansvar for att bedriva tillsyn av fristdende enheter i kommunen som fatt
tillstdnd av namnden att bedriva verksamhet (tva férskolor och en pedagogisk omsorg)

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser under 3ret:

e Forsta ret av ett tredrigt projekt tillsammans med Skolverket bendmnt “Samverkan for
basta skola" i syfte att skapa battre forutsattningar for vdra enheter att nd hogre
maluppfyllelse. Inom projektet tas 3&tgédrdsplaner fram b3de pa enhets- och
huvudmannanivd. Mittuniversitetet bistdr med insatser framat baserat pd innehallet i
3tgardsplanerna.

e Utveckla och férdjupa analysarbetet av enheternas kunskapsmassiga resultat och inkép av
ny version av Stratsysmodul for att dokumentera arbetet

e Ansdkan om medel till projektet Backa Barnet har beviljats och Fargelanda &r en av fem
Dalslandskommuner som ingdr. Projektet &r ett samarbete med utbildningssektorer,
socialtjadnst och VGR i syfte att satta in tidiga insatser i familjer for att Oka
forutsattningarna att elever fullféljer sina studier och far framtidstro.

e Besvarande av foreldggande fran Skolinspektionen - granskning p&@ huvudmannanivd av
grundskola - och d@rendet har avslutats.

e Minskad omfattning av musikskola samt att fritidsgdrd inte startas pd grund av det
ekonomiska laget

e Stigens forskola stangdes och barn och personal flyttades 6ver till annan enhet. Orsaken
var f& barn och d8lig arbetsmiljé pa grund av lokalerna.

e Intensivt arbete tillsammans med konsultbolaget Norem fér att genomlysa olika férslag fér
att effektivisera lokalutnyttjandet inom sektorn

e Forandringar inom ledningsgruppen nar det galler rektorsuppdrag samt ny utbildningschef
frén augusti
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Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2022 Utfall 2023 AL mgt‘":uk:;‘:
Intakter 21 429 23 295 17 490 5 805
Kommunbidrag 174 464 184 491 184 491 0
Summa intdkter 195 893 207 786 201 981 5 805
Personalkostnader -106 226 -114 102 -101 870 -12 232
Ovriga kostnader -91 847 -93 635 -100 080 6 445
Kapitalkostnader -50 -39 -30 -9
Summa kostnader -198 123 -207 776 -201 980 -5 796
Periodens resultat -2 230 10 1 9

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2022  Utfall 2023 B“:(f’;; m(‘;‘t";iu":;i
Némndsverksamhet 303 457 305 -152
Musikskola 1438 849 1832 983
Fritidsgard 0 600 600
Forskola 34 842 38 741 41 042 2 301
%rr:rllglseklzfsisnkl. fritids, anpassad grundskola och 93 527 101 067 94 610 -6 456
Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 33978 35 691 34 457 -1234
Vuxenutbildning 1493 3117 4 047 930
Forvaltningsledning 11 915 4 560 7 599 3038
Totalt 177 453 184 482 184 492 9

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namnd

e Fler méten har genomforts an inledande planering, vilket medfér hogre kostnad. Dessutom
varierar kostnaden per méte beroende pd antal deltagare och storleken av férlorad
arbetsfértjanst

Musikskola

e Vakanser har inte tillsatts vilket innebar att det endast aterstdr en tjanst om 60%. Detta
har inneburit att tilldelad budget inte tagits i ansprak.

Fritidsgard

e Fritidsgarden har inte startats pa grund av det ekonomiska ldget. Detta har inneburit att
tilldelad budget inte tagits i ansprak.

Forskola

e Kostnaderna for forskola styrs till storsta delen av volymer eftersom erséttning utgar per
inskrivet barn. Storleken pa ersattningen varierar beroende pa barnets alder.

e I redovisningen ingar bdde kommunal egen verksamhet och képt verksamhet, det vill séga
verksamheter dar vardnadshavare véljer annan huvudman. Skollagen ger vardnadshavare
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Idngtgdende mojligheter att vélja placering for sitt barn och hemkommunen &r da skyldig
att betala ersattning till vald huvudman.

e Resultat beror pd personalkostnader d@ bemanning maste finnas 12 timmar per dag och
vissa enheter haft f& barn under perioder. Férskolorna ser 6kat behov av resurspersonal for
barn med stora behov.

e Viss eftersldpning att anpassa personalorganisationen till antalet barn. Under hdsten
forberedes stangning av en avdelning vid Manvégens férskola pa grund av minskat antal
barn. S8 vid arsskiftet var antalet avdelningar 3 istallet for 4.

Grundskola, forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola

e Kostnaderna for grundskola, forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola styrs till
storsta delen av volymer eftersom ersattning utgdr per inskriven elev. Storleken pa
ersattningen varierar beroende pd elevens alder.

e Kostnaden for elever i anpassad grundskola ar vasentligt hégre an i grundskola eftersom
personaltatheten ar mycket hogre i denna verksamhet for att méta elevernas olika behov.

e I redovisningen ingdr bdde kommunal egen verksamhet och képt verksamhet, det vill séga
verksamheter dér vardnadshavare véljer annan huvudman. Skollagen ger vardnadshavare
I&ngtgdende méjligheter att vélja skolplacering fér sitt barn och hemkommunen &r d3
skyldig att betala ersattning till vald huvudman.

e Under 3ret har ndgra placeringar hos annan huvudman avslutats, didr manadskostnaden
varit hdgre @n normalt och dar vi kunnat erbjuda en motsvarande verksamhet i egen regi.
Eleverna behdver d& inte fa s 1&nga resor.

e Sma klasser innebér svarigheter att f& en budget i balans. Utdver pedagoger behéver dven
resurspersoner finnas i verksamheterna. Elevpengen racker inte till detta nar
elevvolymerna &r fér sma.

e Vid vissa enheter ger inte lokalerna méjligheter att ha B-form eftersom de inte har plats for
alla elever om tva arskurser slds ihop.

o Okat behov hos elever att fa tillgdng till sarskild undervisningsgrupp, det vill siga
undervisning med pedagog och ca 3-5 elever. Enheternas resurser racker inte till for att
finansiera detta.

o Okade kostnader for vikarier eftersom det maste tillsattas vikarier p& sma enheter for att
det inte finns personal att flytta vid frdnvaro

e Utflyttning av elever medfor lagre intdkt, men det tar tid att stalla om personalstyrkan

o Inflyttning av elever frdn andra kommuner under dret med omfattande stédbehov

e Behov av att utveckla rutiner fér extra ekonomiska resurser till barn och elever med stora
behov. Enheter kan behdva anstdlla resurspersoner for att moéta elevernas behov av stéd,
men saknar resurser for detta.

Gymnasiet

e Kostnaden for gymnasiet @r beroende av volymer och val av program. Denna post ar darfér
svart att forutse. Fler elever som inte &r behériga innebar dkad kostnad eftersom de
behdver inleda sina studier inom IM-programmet. Studietiden blir darfér langre.

e Hogskoleférberedande program har generellt en lagre kostnad an yrkesprogram.

e Infér hostterminen var det 14 elever som inte var behériga utan fick bérja pd IM-
programmet. Detta &r en hog procentuell andel av rskurs 9. Totalt har kommunen 21
elever som gar pa IM-programmet.

Vuxenutbildningen
e Vuxenutbildningen har en flexibel verksamhet dér efterfrdgan ska styra utbudet i stora
drag. Statsbidrag finns att sdka och verksamheten har fatt flera ansdkningar beviljade
vilket innebar att finansieringen till storsta del sker med hjalp av externa medel.

Forvaltningsledning

Budgeterad kostnad for forvaltningsledning var hégre an utfall. Orsaken till detta ar dels
personalkostnad, beroende pa vakanser och sjukskrivningar, och dels lagre évriga kostnader.
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2020 2021 2022 Utfall 2023
Antal barn

Férskolor 283 311 255 255
Pedagogisk omsorg 9 9 5 8
Summa 292 320 260 263

Antal elever

Grundskolor 746 719 633 630
Anpassad grundskola 12 9 13 10
Summa 758 728 646 640
Antal elever

Gymnasiet 254 222 221 207
Anpassat gymnasie 1 1 6 8
Summa 255 223 227 215

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 196 209 185 186
varav Sfi 43 35 32 29

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2020 2021 2022 Utfall 2023

Grundskola:

Meritvarde &r 9 216 198 213 204
Resultat i nationella prov &r 3 (%)

Svenska 59 70
Matematik 59 47

Resultat i nationella prov &r 6 (%)

Svenska 85 87 70 77
Matematik 82 82 72 70
Engelska 82 87 80 85

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska N/A N/A 88 90
Matematik N/A N/A 78 82
Engelska N/A N/A 88 78

Gymnasieskola:

Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 87 87 90 76
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, 65 72 68 66
hemkommun, andel %

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, 69 24 80 22
hemkommun, andel (%)

Alla kommuner 78 78 79 80
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Gymnasiebehdrigheten har gatt ner frdn 90% till 76% vilket &r mycket negativt. Atgarder maste
sattas in tidigt for att na énskat resultat. Rektor bedémer att nuvarande &rskurs 9 kommer att vara
tillbaka pa tidigare nivaer. S3 fragan ar om detta var en tillfallig nedgang eller om det &r en trend.
Resultaten for ar 7 och 8 maste foljas noga for att den tidigare positiva trenden ska kvarsta. Arbete
med 6verlamningar mellan skolorna behdver utvecklas for att folja eleverna dver tid.

Resultatet i &r 3 i matematik har forsamrats avsevart. Detta &r ett av de definierade omradena
som Skolverket ska hjalpa till med inom projektet Samverkan for basta skola.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Budgtekt;
kr

IKT-plan Grundskola Klar 469 470

Reinvesteringar Utbildningssektorn Klar 501 800

Totalt 970 1270

Forvantad utveckling

Utveckling

Foérstarkning sker nar det galler skolutvecklingsfrdgor och skolutvecklare &r anstélld
(delfinansiering av Idnekostnad fran Skolverket) fran och med mars 2024 i syfte att tillsammans
med kvalitetschef arbeta mer intensivt med Samverkan fér bésta skola och analys kring vara
resultat samt beslut om 3atgarder tillsammans med rektorerna och personal. Statistiken fran
héstterminen 2023 visar stora behov av att géra djupare analyser for att f& samsyn i vilka atgarder
som behdvs for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Vi har en stor andel av vara elever som inte nar
upp till godkanda resultat redan i tidig alder och i férldngningen kan det innebéra att de inte blir
behoriga till gymnasiet.

Gemensamma insatser maste goras for att fa dkad maluppfyllelse och godkanda betyg i vara
verksamheter.

Lokaler och organisation

Vara lokaler &r generellt i stort behov av renovering pd grund av eftersatt underhdll. Under januari
har halva Héjdens forskola fatt stdnga pd grund av bristfilliga lokaler. Sektorn &r i behov av
lampliga ersattningslokaler. Valboskolans idrottshall ar tillfalligt stdngd pa grund av omfattande
vattenskada eftersom taket lacker.

Befolkningsprognosen visar pa minskat antal barn och elever framat och detta i kombination med
undermaliga lokaler kraver langsiktiga beslut om framtida organisation och lokalutnyttjande.
Antalet elever i vara klasser &r i F-6 lagre &n genomsnittet och det ekonomiska ldget innebar att
effektiviseringar och besparingar maste géras for att fa en budget i balans. Dar det &r méjligt sker
undervisningen i form av B-form, vilket innebar att en klass bestar av elever frén tva arskurser.

Samtidigt ser vi fler och fler elever som ar i behov av olika stdodinsatser fér att ha forutsattningar
att nd malen. Inom vissa omrdden har vi svart att rekrytera och behdlla personal med ratt
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kompetens. Fortsatt arbete maste ske vad géller arbetsmiljo och arbetssituation fér personalen
inklusive rektorerna.

Larmiljéerna, bdde inomhus och utomhus, behdver utvecklas fér att stimulera eleverna i sitt
larande.

Ekonomi

Under 2023 gjordes ett marginellt éverskott, men under 2024 minskas ramen med ca 11 miljoner
kronor. Organisationen under varterminen &r svar att pdverka - férdndringar kan genomféras
tidigast infor hostterminen 2024 da ny organisation ska beslutas.

Nuvarande resursférdelningsmodell behdver ses dver for att sdkerstélla att resurser férdelas utifran
behov och férutsattningar. Rutiner for att fordela extra resurser inom kommunal verksamhet for
barn och elever med omfattande stédbehov behdver fértydligas. Regler och rutiner fér detta finns
for de fristdende enheterna i form av tillaggsbelopp, eftersom detta &r ett krav i skollagen.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Lokaler

Fortsatt arbete sker i namnden for att fatta strategiskt viktiga beslut om vilka lokaler som ska
nyttjas av sektorn pd kort och 18ng sikt. Lokalkostnaderna pdverkar kommunens totala ekonomi
och eftersom renoveringsbehoven ar omfattande krévs en hallbar strategi dver tid for att fa en vl
fungerande verksamhet i &ndamalsenliga och trygga lokaler till en sa 1&g kostnad som méjligt.

Organisation
Fortsatt arbete i namnden for att fatta strategiskt viktiga beslut om hur organisationen ska se ut
framat och hur ménga enheter som ska finnas i kommunen. Klasserna och organisation maste

optimeras utifran tilldelad budget.

Antalet enheter paverkar dven chefstatheten. I dagsldget har merparten av rektorerna ansvar for
flera enheter vilket innebar en hog arbetsbelastning.

Personal
Vissa personalkategorier a&r svara att rekrytera och behdlla. Detta innebar att undervisningen

riskerar att inte halla ratt kvalité. Omséattningen av personal blir hég och eleverna far inte ndgon
kontinuitet i undervisningen.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar

att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Intékter 40 956 44 887
Kostnader -34 936 -40 383
Avskrivningar -5 839 -6 162
Rorelseresultat 181 -1 658
Finansiella poster -1271 -1927
Bokslutsdispositioner och Skatt 956 1529
Periodens resultat -134 -2 055

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Anlaggningstillgdngar 188 592 195 117
Omséttningstillgdngar 24 646 12 653
Summa Tillgéngar 213 238 207 770
Eget kapital 14 437 10 852
L&ngfristiga skulder 130 412 136 399
Kortfristiga skulder 68 389 60 519
Summa eget kapital och skulder 213 238 207 770
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skoéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.

Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Intakter 15 824 17 026
Kostnader -13 430 -13 648
Avskrivningar -1 988 -2 339
Rérelseresultat 406 1039
Finansiella poster -406 -1 039
Periodens resultat (V] 0

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2022 Bokslut 2023
Anlaggningstillgdngar 53 059 57 804
Omsaéttningstillgédngar 2220 5 644
Summa Tillgéngar 55279 63 448
Eget kapital 2 500 2 500
L&ngfristiga skulder 46 157 52 208
Kortfristiga skulder 6 622 8 740
Summa eget kapital och skulder 55 279 63 448
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning
Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den
sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens
aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I &vrigt gérs elimineringar for
interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag foér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov ndr vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation stéller krav pd@ en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da8 3terstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framfor allt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett dverlager och
bestar av diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvénts.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjanade fran 1998
redovisas i resultatrédkningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrdkningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgoér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstiligdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under 8ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i forhallande till de
kortfristiga skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfér
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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