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Fargelandas malmodell

Kommunfullmaktige i Fargelanda beslot den 22 juni 2016 (§ 86) att anta “Styr- och ledningssystem
Fargelanda kommun”. Av styrdokumentet framgar att kommunfullméktige enligt kommunallagen
ska besluta om mal och att detta tillsammans med kommunens vision sammanstéllas i en M3l- och
resursplan (MRP) som kommunfullméktige fattar beslut om varje ar.

Kommun arbetar utifran nedanstdende malmodell enligt ovan ndmnda styrdokument

Fargelanda kommuns Malmodell

Fortroendevalda
= e i Fortroendevalda
Prioriterad inriktning

|

Fortroendevalda

Verksamhetsmal med stod av tjansteman
|

| Aktiviteter/ Ansvariga tjansteman

Atgarder

Vision - Ett dnskat framtida ldge/fardriktning dit kommunens samtliga verksamheter arbetar for
att nd. Beslutas av kommunfullméktige.

Prioriterad inriktning - Utgdr fran de politiska prioriteringarna och arbetas fram med stdd av
omvarldsanalys/framtidsspaning i dialog med foérvaltningen. Kan omfatta en verksamhet, flera eller
samtliga verksamheter. Galler dver planeringsperioden och beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal - M3l utifrdn prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik
och férvaltning. Ska vara rimliga till givna resurser och féljas upp i samband med deldrsrapporter
och arsredovisning. Kan vara kort- och/eller 1dngsiktiga och beslutas av kommunfullméktige.

Aktiviteter/atgarder - Faktisk aktivitet/atgard att genomféra for att nd satta verksamhetsmal.
Beslutas av ansvarig forvaltningschef.
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Néamndens verksamhetsmal for perioden 2025-2027

Prioriterad
inriktning

Verksamhetsmal

Nulage

Matt

Malet anses uppfylit

1.0ka andel ndjda

HME 76 (2023)

HME (mats vartannat

Nar MHE overstiger 77

personalomsattning

medarbetare ar)
1.Faérgelanda ska vara | 1.Minskad 9,1% Sjukfrédnvaro N&r sjukfrénvaron
en attraktiv sjukfrénvaro understiger 8%
arbetsgivare

1. Minskad 15% Personalomséttning Nar

personalomsattningen
understiger 10%

2.God omsorg med
individen i centrum

2. Oka antalet
individer i
verksamheten som
erhdller kvalitativ
sysselsattning efter
avslutad AMI-insats
(anstallning och
utbildning

22 deltagare skrev in
under 2022. 60% kom
ut i studier eller
arbete

Antal deltagare som
o . .

gar vidare till

anstallning eller

studier

Antalet deltagare som
gatt vidare till
anstallning eller
studier ska 6ka med 5
procentenheter

3.Ett attraktivt
Fargelanda att bo och
verka i

3. Oka
utsmyckningarna i
kommunens tatorter

Ingen matning gjord

Genomférd matning
av andel néjda
medborgare avseende
Fargelanda kommuns
attraktivitet

Andelen néjda
medborgare avseende
Fargelanda kommuns
attraktivitet 6verstiger
60%

4. Matsvinnet ska
minska

49 g/dag och portion

g/portion, Mats under
en vecka 6 ggr/ar

Max 35 g/dag och
portion (skola och
forskola) Max 100
g/dag och portion
(aldreomsorg)

4 .Energiférbrukningen | 2 956 Mwh /&rsfﬁrbrukning Férbrukningen skall

i kommunens minska med 5 % per
fastigheter skall &r under perioden
minska

4. Alla Ingen matning finns Antal dialogtréffar Minst 2 st.
kommuninvanare av genomforda med berdrda gruppe dialogtraffar per
involveras i dialogtraffar namnd

klimatarbetet

Ingen plattform finns
idag

Kontroll av det finns
en plattform for
klimatdialog

Inrattad plattform

4. Agenda 2030 ska
implementeras i
kommunens arbete

4. Naringslivets
utslapp ska minska

Ingen matning finns
av ev. genomférda
insatser

Antal insatser
tillsammans med
naringslivet

Minst en insats per ar

4. Samarbetet
tillsammans med
lantbruket inom
kommunens
klimatomstallning ska
oka

Ingen matning finns
av genomforda
dialogtraffar

Antalet dialogtraffar
mellan kommunen,

grdna naringar och

ovrigt naringsliv

Minst tvd génger/ar

Ingen matning finns
av ev. genomférda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt
under &ren 2024-2026

4. Kommunen okar
livslangden pa
elektronik

Ingen matning finns
av antal
livslangdsékande

Antal nya
livslangdsdkande
atgarder per ar

Minst ytterligare en
livslangdsdkande
dtgard/ &r

4. Kommunen o6kar
anvandandet av
cirkulara mobler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/
arbetsplatser med
cirkulara moébler och
inredning

Genomfoérd
inventering

Inget stadfést system
for cirkulara mobler
finns

Kontroll av system for
cirkulara mobler

Infért och stadfést
system for cirkuldra
mébler
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Uppdrag

Kommunstyrelsen

Ledning, samordning och uppsikt

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och bestar av 11 ledaméter
och 7 ersattare. Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen bitrads av kommundirektéren, Sektor
samhallsutveckling, Ekonomiavdelningen, Kansliavdelning, Avdelning for social hallbarhet dar
kultur och fritid samordnas, IT-avdelningen samt HR- och I6neavdelningen. Kommunstyrelsen ska
bland annat leda férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat fér kommunens mark- och
bostadspolitik, kontakter med néringslivet samt utgér kommunens personalorgan.

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommundirektéren dr chef for kommunens enda férvaltning, Kommunstyrelseférvaltningen, och
darigenom chef éver kommunens avdelnings- och sektorchefer. Hela det ansvar som &ligger
kommundirektéren regleras i kommunchefsinstruktionen samt i kommunstyrelsens
delegeringsordning.

Kommundirektdrens ledningsgrupp ar ett verktyg for kommundvergripande ledning och styrning.
Prioriterade frdgor ar forutom de mal som fullmaktige tar genom mal- och resursplanen,
évergripande lednings- och styrningsfragor.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen ar en strategisk resurs som arbetar kommundvergripande med finansiering,
ekonomisk planering och uppféljning, samordning av upphandlingsfrdgor, samt rad och stéd till
kommunstyrelsen och ndmnderna i ekonomiska fragor. I detta ingdr att samordna kommunens
arbete med budget, upphandling, redovisning, uppféljning och bokslut.

Ekonomiavdelningen svarar for planering och samordning av kommunens budgetarbete och
upprattar férslag till mal- och resursplan. Vidare driver avdelningen utvecklingsarbete inom
ekonomiomradet samt ansvarar fér beredning av ekonomiska drenden infér kommunstyrelsens
sammantraden.

Utifran kommunens finanspolicy ansvarar Ekonomiavdelningen fér kommunens finansiella
verksamhet, vilket inkluderar l1ang- och kortfristig uppl&ning och likviditetsplanering.

Ekonomiavdelningen svarar for och utvecklar kommunens redovisning, externa och interna
redovisningsprinciper. Avdelningen uppréttar drsredovisning och deldrsrapporter samt &r
systemfdrvaltare av ekonomisystemet, som fyra Dalslandskommuner samverkar kring.
Avdelningen utfér serviceuppgifter at évriga verksamheter sdsom betalningsférmedling,
kravadministration och kundfakturering.

I Ekonomiavdelningen ingar dven upphandlingsverksamheten. Upphandlaren svarar fér
samordning, utbildning och information kring upphandlingsfrdgor. Upphandlaren handl&gger
kommunévergripande upphandlingar samt bistar verksamheterna med enhetsspecifika
upphandlingar.
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HR-och lI6neavdelning

HR- och lI6neavdelningen ar en strategisk resurs som arbetar kommun- och
verksamhetsévergripande med planering, samordning och utveckling av kommunens
personalfrdgor, bland annat genom att ta fram styrande dokument inom omradet. Det handlar om
att utveckla den hallbara arbetsplatsen dar arbetsmiljo, kompetensforsérining, samverkan,
arbetsratt och ledarutveckling &r centrala omraden. HR- och I6neavdelningen utgér dven ett direkt
stod till férvaltningarna i fragor som rér samtliga personalomraden.

Avdelningen ansvarar ocksd for att kommunens anstallda far ratt 16n i ratt tid samt handlagger
pensionsfragor. Utifran kommunens arvodesregler administrerar avdelningen dven arvoden och
ersattningar till politiker.

Kansliavdelning

Kansliets uppdrag &r att bistd Kommunfullméktige, Kommunstyrelsen, Utbildningsnamnden,
Socialndmnden, Val- och arvodesberedningen, Valndmnden, kommunalrdden samt
kommundirektéren med drendehantering, namndjuridisk expertis och visst handldggningsstod.
Kansliet bistar dven Folkhalsoradet, Brottsférebyggande radet och pensionérsradet.

Kansliet utgor valkansli samt ansvarar aven for kommunens vaxel samt reception och
posthantering i kommunhuset.

Inom kansliet leds och samordnas kommunens strategiska arbete med fragor rérande
administration, arkiv, vaxel och namndsjuridik.

Avdelning for socialhdllbarhet

Inom avdelningens verksamhetsomraden samordnas kommunens strategiska arbete med fragor
rérande folkhalsa, kommunikation, krishantering, sakerhet och civilt férsvar, samt kultur och fritid
inklusive biblioteket.

Sakerhetsfunktionen bidrar till att skapa séker och trygg miljé for kommunens invanare, personal
och verksambheter. I sdkerhetsfunktionens uppdrag ingar att arbeta med krisberedskap och civilt
forsvar samt brottsforebyggande arbete. Det ingar ocksd att skapa och uppdatera riktlinjer, rutiner
och planer for sakerhetsarbetet i kommunen liksom genomféra risk- och sarbarhetsanalyser fér att
identifiera och férebygga hot och risker mot kommunens verksamheter. I omradet sékerhet ingar
ocksa att planera och genomféra utbildningar, évningar och information om sakerhetsfrdgor. En
viktig del ar att delta i kommunens krisledningsgrupp och stédja kommunens krisberedskap och
krishantering.

Folkhalsoarbetet bidrar till att framja och férbattra invanarnas hélsa i kommunen. I
folkhalsoarbetet ingdr att ta fram och analysera underlag som ligger till grund for politiska beslut
som ror folkhalsan exempelvis genom att gora risk- och behovsanalyser och uppféljningar. I
uppdraget ingdr ocksa att samordna och stédja verksamheterna som arbetar med folkhéalsa genom
att ge rad, utbildning och information liksom att delta i natverk och aktiviteter som rér folkhalsan,
representera kommunen och sprida goda exempel. Samarbete med andra aktérer som paverkar
folkhalsan i kommunen som andra kommuner, regioner och organisationer ar en viktig del.

Kommunens kommunikationsverksamhet bidrar med att skapa och férmedla budskap vilka starker
kommunens varumaérke, verksamhet och mal. I uppdraget ingdr att utveckla kommunens interna
och externa kommunikation bland annat genom att och publicera nyheter, artiklar och
pressmeddelanden p& kommunens webbplats och i andra kanaler. I uppdraget ingar ocksa
presskontakter och rollen som mediatranare fér kommunens ledning och verksamheter samt har
en viktig roll i att hantera kriskommunikation vid behov.

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete med evenemang,
kulturveckor och lovaktiviteter samt handlaggning av férenings- och anlaggningsbidrag. Ansvaret
for simskoleverksamheten inkluderas har.
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Bibliotekets uppdrag definieras i bibliotekslagen (2013:801) som handlar om att kommunen ska ha
ett folkbibliotek som ska vara tillgangligt fér alla och anpassade till anvéandarnas behov. Biblioteket
ska verka for det demokratiska samhallet och bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning
samt framja lasning, tillgdngen till litteratur, 6ka kunskapen om informationsteknik, verka
fortbildande samt delaktighet i kulturlivet.

Bibliotek ar till fér alla och gor skillnad. Bibliotek ar en demokratisk métesplats att anvandas av alla
oavsett alder, kén, ras, religion, nationalitet, sprak eller social status. Till Fargelanda
biblioteksverksamhet hor folkbiblioteket, som ligger i Centrumhuset i Fargelanda, och
skolbiblioteket pd Valboskolan. Utdver biblioteksverksamheten handhar bibliotekspersonalen &ven
turistinformation och ansvar for kommunens konsthall.

IT-avdelning

IT-avdelningen &r ett stdéd i kommunens strategiska utveckling inom IT och digitalisering av alla
verksamheter.

IT-avdelningen arbetar kommun- och verksamhetsévergripande med drift och support till
kommunens anvdndare gallande persondatorer, surfplattor och verksamhetssystem samt
telefonvaxel och telefoni. Avdelningen levererar ocksa tjanster at Valbohem AB. IT-avdelningen
ansvarar for att ta fram riktlinjer och policydokument kring anvdndandet av digitala verktyg fér
maximal verksamhetsnytta. Avdelningen har ett ansvar for kommunens infrastruktur for intern och
extern kommunikation.

Stort fokus ligger pa digitaliserade arbetssatt bade fér kommunens verksamheter, samt for
medborgare och naringsliv. Digital utveckling mdjliggérs dven via samverkan med &évriga
dalskandskommuner, Fyrbodal och VGR.

Kommunstyrelsen har under 2024 fattat beslut om att ingd i en férdjupad IT-samverkan enligt en
forstudie som genomférts under varen 2024 tillsammans med Bengtsfors, Mellerud och Amal.
Beslutet innebar att Fargelanda redan nu kan utdka befintliga IT-samarbeten i stérre utstrackning
kring framfdrallt specialistkompetenser som rér integrationer, externa webbplatsen och intranatet
samt kring e-tjanster.

Under 2025 kommer Fargelanda ingd i ett gemensamt projekt med Ama&l, Mellerud och Bengtsfors
om att 6ka den gemensamma IT- och digitalieringsférmagan.

Sektor Samhallsutveckling

Sektor samhaéllsutveckling arbetar pa uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.
Sektor samhaéllsutveckling bestdr av fem enheter - Plan- och byggenheten, Tekniska enheten,
Arbetsmarknads- och integrationsenheten, Lokalvardsenheten och Maltidsenheten.

Sektor Samhallsutveckling &r dven den interna parten i frégor som kommunens bolag och férbund
hanterar, Férgelanda Vatten AB och Dalslands milj6- och energiférbund.

Plan-och byggenheten

Enheten ansvarar for strategisk samhallsplanering och framtagandet av detaljplaner och
éversiktsplansarbete, infrastruktur pa évergripande niva och kollektivtrafiksfragor, samt 6vrig
strategisk samhallsplanering for att driva utvecklingen framat i kommunen. Vidare ansvarar
avdelningen aven fér kommunens kart- och GIS-system.

Inom bygglov &r uppdraget att arbeta i huvudsak med myndighetsutévning sdsom handléggning
enligt plan- och bygglagen (2010:900) av bygglov, bygganmalan, férhandsbesked, tekniska
samrad och tillsyn samt strandskyddsprévningar enligt miljébalken (1998:808). Att ge rad och
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information till allmanheten ar en stor del av verksamheten.

Enheten ansvarar ocksd for handldggning av myndighetsutévande &renden enligt trafikférordningen
(1998:1276) och lag om flyttning av fordon i vissa fall (1982:129). Att planera och samverka med
kommunens vagféreningar och kommuninvnare for en béttre, sakrare och mer flddande
trafiksituation ar ocksd en del av uppdraget.

Inom enheten ingar kommunens mark- och exploateringsverksamhet som ansvarar for och
foretrader kommunen som markagare. I uppdraget ingar att férvalta kommunens markreserver sa
som industrimark, tomtmark och skogsmark. Vidare ingar kép och férsaljning av fastigheter samt
hantering av nyttjanderdtter, servitut och arrenden.

Eventuella nettobelopp frén virkesuttag tillférs kommunstyrelsens oférdelade medel.

Inom enheten arbetar 4,5 heltidsanstéllda inklusive chef vilket omfattar bygglovsinspektér,
administrativ koordinator, planingenjor, planarkitekt som delas 50/50 med annan kommun, samt
plan- och byggchef.

Tekniska enheten

Tekniska enheten ansvarar for god och kvalitativ service for kommunens invanare och internt mot
kommunens verksamheter avseende:

Outnyttjade fastigheter
Vintervaghallning
Gang- och cykelvagar
Gator och vagar
Gatubelysning

Parker
Utomhusanlaggningar
Friluftsbad

Sporthall
El-/Gasforsoérjning
Fjarrvarmefdérsérjning
Internhyresfastigheter
Centralforradet
Fordon

Renhallning

Enheten bemannas av 11 medarbetare.

Tekniska enheten ar ocksa kontakten mot kommunjégarna och sotningstjénsten i kommunen,
dessa ar dock inga verksamheter.

Outnyttjade fastigheter innebar tomstallda lokaler som kommunen ager. Det ar idag tre lokaler
som inte nyttjas av ndgon verksamhet - Stigens forskola, del av Ekoreturen och Héjdens férskola.

Vintervégh4liningen innebar fran och med 2024-10-15 att kommunen enbart ansvarar for
snéréjningen p% allmanplatsmark, ggng och cykelvdgar samt kring kommunens verksamheter.

G8ng- och cykelvdgar - Kommunen ansvarar fér alla gang och cykelvégar i samtliga tatorter.
Under aret utférs snérdjning, sandning, kantklippning och skrapplockning ldngs gang- och
cykelvagarna.

Gator och végar - Kommunen ansvarar for ytterst fa vagar - bussfickan vid Odeborgs skola,
busslingan bakom Centrumhuset och del av vag i Stigens tatort.

Gatubelysning - kommunen ansvarar for ca 1 900 belysningsstolpar som nu alla har LED som
ljuskallor férutom de som ar belagna vid vdagarna som Trafikverket ansvarar for.
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Parker - Den uttalade parken som finns i kommunen dr den gronytan med tillhérande lekplats och
fontan som ligger vid sidan av Centrumhuset.

Utomhusanldggningar - Kobacken ar kommunens skidbacke med ponnylift.
Liften och belysningen skots av Tekniska enheten men bemannas av invanare.

Friluftsbad - Kommunen har fem badplatser varav tre ar prioriterade badplatser. De prioriterade
badplatserna ar utrustade med badbryggor fér simskoleverksamheten.

Sporthallen anvands av foreningslivet samt av Valboskolans elever.

El-/Gasférsérjning avser kommunens fyra elverk och fyra laddstolpar. Elverken servas 1
ggr/kvartal och testkors i skarpt ldge 1 ggr/ar. Elverken ingdr i kommunens dvergripande
beredskap. Laddstolparna finns i Hogsater vid Manvéagens férskola, Kommunhuset samt vid
parkeringen vid Centrumhuset. Laddstolparna &r publika, men anvands ocksa av kommunens
verksambhetsbil.

Fjarrvdrmeférsérjning — Fjarrvarmenatet ags av kommunen och fjdrrvarmecentralen &gs av en
foretagare. Fem kommunala och sex externa fastigheter ar kopplade till natet.

Internhyresfastigheter - Kommunen ager sjutton fastigheter och hyr fem lokaler externt till
kommunens verksamheter. Kommunen har fyra skolor och sex forskolor varav en ar tomstalld.

Centralférr8det — Vaktmasteriet skéter och underhdller allt p& kommunens mark, badplatser,
Kobacken, snéréjning med mera samt utfér bestaliningar fran kommunens interna verksamheter.

Fordon - kommunen har i dag 46 verksamhetsbilar.

Renhé8lining &r en taxefinansierad verksamhet. I renhallningen ingdr hushallsavfall, bioavfall, slam,
§tervinningsstationer och étervinningscentralen i Stigen. Ett inpasseringssystem p§
dtervinningscentralen kommer vara i full drift 2025.

Konsekvenser

Tekniska enheten ar i hég grad en intern servicefunktion och behéver anpassa sin verksamhet
utifrdn ndmndernas begrdnsade resurser, men ocksa en servicefunktion till alla invanare i
Fargelanda kommun. Tekniska enheten kan inte utféra sitt uppdrag till fullgod kvalitet inom flera
omraden vilket staller krav pd att prioriteringar gérs under aret.

Budgeten for gang och cykelvdgar 2025 racker endast till den dagliga driften och inte till det som
innefattar underhallsbehovet. Detta medfér att gdng- och cykelvdgarna i kommunen kommer bli
samre och medféra hogre risker for trafikanter framat i tiden. Om skador uppstar pa végar, skyltar
eller staket kan dessa inte lagas inom budget.

Avseende friluftsbaden &r budgeten for snév for att hdlla kommunens fem badplatser rena och fina
for kommuninvanarna under hela sommarperioden. Budgeten récker endast till den dagliga driften,
men inte det I6pande underhallet av bryggor med mera.

Nar det galler internhyresfastigheter sa finns det en stor underhallsskuld. Eventuella
renoveringskostnader kommer framat p%verka hyreskostnaderna fér évriga namnder.
Hyresintékter for 2025 técker endast driftkostnaderna och inte nédvéndiga underhall, vilket medfér
att underh3llsskulden kommer 6ka och hégre risk fér oférutsedda akuta renoveringsbehov som inte
ryms inom budget.

Gallande utomhusanldggningen Kobacken saknas det medel for att hdlla anlaggningen i saker drift.
Med nuvarande budget kan sékerheten inte garanteras.
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Arbetsmarknad -och integrationsenheten

Staten har huvudansvaret fér arbetsmarknaden i Sverige, men kommunerna bistar genom stéd och
insatser till grupper som behéver extra stéd for att komma ut i arbete eller studier. I Férgelanda
bedrivs verksamheten inom omradet arbetsmarknad i mycket nara och regelbunden samverkan
med Arbetsféormedlingen, Férsakringskassan, IFO, grund- och vuxenutbildningen, omradet
integration, privata féretag och féreningar.

Inom omradet arbetsmarknad fortbildas och sysselsatts ménniskor i aldrarna 16 till 64 ar som av
olika anledningar star utanfor arbetsmarknaden, eller varit ifrén arbete under en langre tid,
exempelvis pa grund av langtidssjukskrivning eller |angtidsarbetsldshet.

Kommunen har ett nara samarbete med Arbetsférmedlingen nar det galler kommunens nyanldnda.
Kommunen kartlagger och foljer upp personer som ar i etableringsprocessen for att se om
kommunen kan bistd med négon hjalp, exempelvis i form av praktik eller en anpassad anstallning
sa som till exempel nystartsjobb eller introduktionsjobb.

En ny socialtjanstlag féreslds trada i kraft i juli 2025. Den férvéntas innebéra att kommunen ska
jobba med tidiga och férebyggande insatser dar ett stort fokus ligger pa tillganglighet. Detta staller
hégre krav pa hur kommunen ska planera och ldgga upp sitt arbete bland annat mot den malgrupp
som AMI arbetar med.

Lokalvdrdsenheten

Lokalvardsenheten ansvarar for lokalvdrden i den kommunala verksamheten. Syftet &r att skapa
och uppréatthalla en ren, saker och trivsam miljé for alla som vistas i kommunens lokaler.
Lokalvarden spelar en kritisk roll i att férebygga smittspridning och allergier genom att sakerstélla
att alla ytor &r fria frdn damm, smuts och mikroorganismer. En annan viktig del av lokalvarden &r
ocksa att genom korrekt vard av bland annat golvmaterial férldnga livslangden och minska behov
av kostsamma reparationer.

Lokalvardsenheten bestdr av 13 tillsvidareanstéllda och utfor lokalvard p& 20 objekt.

Konsekvens

Avseende lokalvard innebér nuvarande timtaxa och intékt fran évriga namnder att nivdn endast
kan uppratthllas till en absolut l&gstaniva. Har utgdr beddmningen bland annat frén
folkhalsomyndighetens allmanna rad om stadning i skolor, forskolor, fritidshem, och 6ppen
fritidsverksamhet. Det innebér dven att det inte finns méjlighet att utféra periodiska insatser sa
som storstadning, héghdjdsstadning och fénsterputs Detta leder till att smuts och damm samlas,
sarskilt pa hogre hojder och svaratkomliga ytor. Det har konsekvenser pd halsan hos personer som
vistas i lokalerna genom att risken fér spridning av smitta och allergener 6kas. Det leder ocksa till
hégre kostnader i langden da brist pa regelbundet underhall kréver mer omfattande atgarder fér
att terstalla lokaler till en acceptabel niva. Det sliter &ven pd ytskikt, vilket leder till 6kat behov av
renoveringar

Maltidsenheten

Maltidsenheten ansvarar for produktion och distribution av naringsriktiga och goda maltider och
ravaror till férskolor, grundskolor, vard och omsorg. Avtal uppréttas mellan Maltidsenheten och
respektive verksamhet, vilka finansierar maltidsproduktionen.

Maltidsenheten &r beroende av var forskola, skola och omsorg placerar sina verksamheter. Enheten
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ansvarar for nio tillagningskdk och ett mottagningskék som bemannas av totalt sjutton kockar och
sju maltidsbitraden.

Konsekvens

Foér budgetdret 2025, har kommunen infért prislappsmodell, en resursférdelningsmodell som utgar
fran prislappsverksamheter. Tidigare har Maltidsenheten fatt en tilldelad ram for drift av
maltidsverksamheten pa vara sérskilda boenden samt hemtjénst, detta blir en féréndring till 2025,
d3 enheten debiterar Socialndmnden kostnaderna for att bedriva verksamhet i stéllet.

Naringsliv

Kommunens naringslivsverksamhet bidrar till att stddja och utveckla det lokala naringslivet och att
skapa goda forutsattningar for foretagande och tillvaxt. I uppdraget ingdr att ge stéd till befintliga
och potentiella féretagare till exempel genom att erbjuda utbildning och natverk. Det ingdr ocksa
att profilera kommunen som en attraktiv plats for foretagsetableringar.

Konsekvens

Avseende arbetet med naringslivet saknas det resurser fér att bedriva arbetet i en tillrdcklig
omfattning fér att kunna ta steg framat mot de mal som framgar i Fargelanda kommuns
naringslivsstrategi. For att nd malen Topp 100 foretagsklimat, Positiv befolkningstillvaxt och Okad
hallbar tillvaxt kravs det dels resurser att 1agga mer arbetstid till 6kad dialog med det lokala
naringslivet och att aktivt kunna jobba med de behov som finns. Det saknas aven medel for att
tacka mindre kostnader som uppstar kring projekt och insatser som Dalslandskommunerna
gemensamt initierar. Arbetet kommer att ligga pa en miniminiva vilket &r en betydligt lagre niva &n
omkringliggande kommuner.
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Ekonomisk resurs

Verksamhet / ansvar Intakt Kostnad Summa
Kommunstyrelsen- politisk 0 4 621 4 621
verksamhet

Kommunstyrelseférvaltning -8 301 70 958 62 657
Sektor Samhallsutveckling -90 738 111 032 20 294
varav Plan-och byggenheten | -4 126 8 160 4 034
varav Tekniska enheten -49 194 59 357 10 163
varav AMI-enheten -4 233 7 834 3601
varav Lokalv8rdsenheten -8 469 8 469 0
varav Maltidsenheten -24 716 24 716 0
varav Samhallsutveckling- 0 2 496 2 496
och naringsliv

Summa 99 039 -177 369 87 572

Verksamheter tusen
kronor, netto

Budget 2025

Budget 2024

Bokslut 2023

Kommunstyrelsen-politisk 4 621 6 100 2929
verksamhet

Kommunstyrelseférvaltning 62 657 52 623 50 924
Sektor Samhallsutveckling 20 294 35 789 52 345
Summa 87 572 94 512 106 199

Budgetférandringar

Kommunstyrelsens totala budgetram minskar fran 94 512 tkr till 87 572 tkr, -6 940 tkr.
Forandringen forklaras enligt nedan

- 4 421 tkr flytt av maltidsbudget enlig prislappsmodell till Socialndmnd

- 476 tkr minskat invdnarantal

+ 810 tkr pris och I6neindex

- 163 tkr minskade avskrivningskostnader

- 9 090 tkr internhyresfastighet, kommunen kommer tillampa internhyra frdn 2025, och
debitera verksamheterna kostnader fér lokaler. 3 632 tkr ligger kvar inom
Kommunstyrelsen da internhyra kommer debiteras

e + 6400 tkr i prioriteringsutrymme. Dessa avser 3 000 tkr till Raddningstjanst, 2 000 tkr till
IT-avdelningen, 800 tkr till HR-och I6neavdelningen samt 400 tkr till ekonomiavdelning,
100 tkr till kansliavdelningen, samt 100 tkr fér turism.

Utdver dessa justeringar finns behov av att omférdela inom ramen fér Kommunstyrelsen.

Detta avser inom HR- och Iéneavdelningen, dér 200 tkr omférdelas fran arbetsklader, som numer
finansieras inom prislappar for Barn-och utbildningsnamnd och Socialnédmnden. Dessa avses i
stillet finansiera eventuella visselbldsararenden, da det inte finns inom ramen fér HR- och
I6neavdelningen.

Ytterligare omférdelningar ses som nédvéndiga, ar att omférdela 1 500 tkr fran politisk
verksambhet, till Samhallsutveckling (750 tkr) och central ledningsfunktion (750 tkr), for olika
utredningsuppdrag som férvantas utféras av forvaltningen.
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Investeringsplan

Investeringsprojekt
Projekt 2025
Upprustning beredskap 200
IT och digitalisering 2 500
Grundram/reinvesteringar 2 560

Under budgetprocessen varen 2024 framkom olika behov av investeringar, varav ovan listade
investeringar beviljades.

Beskrivning

Upprustning av beredskapen.

Denna investering avser inkdp av faltkék, fér att kunna stérka var beredskap.

IT och digitalisering

For att klara av 6kade krav pa digitalisering behéver IT verksamheten 6ka sikerhet och robusthet
genom att samverka, men ocksd investera i nya tekniska komponenter.

Grundram hela Kommunstyrelsen

Avser att ersatta framforallt inventarier, datorutrustning och redskap som ar férbrukade inom
Kommunstyrelsens forvaltning.
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