Fargelanda Kallelse

kom mun 2026-03-04
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: onsdag 4 mars 2026 KI. 08:30
Plats: Hillingséter, kommunkontoret
1 Upprop
2 Val av justerare
3 Godkinnande av dagordning

4 Information fran RF SISU
(Foredragande: Bjorn Sjéberg)

5 Ekonomisk information 2026/2
(Foredragande: Lena Hammar, Katrin Axberg)

6 Uppfoljning anstillnings-och inkdpsstopp
(Foredragande: Katrin Siverby)

7 Forvaltningens information 2026/83
(Foredragande: Katrin Siverby med flera)

8 Uppfoljning av internkontrollplan 2025 - 2025/372  3-
Samtliga niimnder 27
(Foredragande: Lena Hammar)

9 Handlingsprogram for forebyggande 2025/399 28 -
verksamhet och riddningstjinst 137
(Foredragande: Iris Zell)

10 Remissvar avseende forslag till ny 2025/397 138 -
forbundsordning for Fyrbodals 144
kommunalférbund

(Foredragande: Katrin Siverby)

11 Ombudsintruktion Firgelanda Vatten AB  2026/94 145 -
(Foredragande: Lena Hammar) 190

12 Svar pa motion fran Kenneth Ohman (S) - 2025/308 191 -
Inforande av livsvardstimme 193
(Foredragande: Katrin Siverby)

13 Fornyat stillningstagande avseende Kent  2024/81 194 -

Rydholm stiftelse 202
(Foredragande: Katrin Siverby)
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-02-20
Lena Hammar 2025/372

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontroll 2025

Beslutsforslag
1. Godkénna uppfoljningen av internkontroll 2025.

2. Uppdra till samtliga ndamnder att sékerstélla att samtliga beslutade
kontrollmoment genomf6rs och redovisas i enlighet med faststélld
internkontrollplan.

Arendets beredning

Kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden har i enlighet
med reglementet for intern kontroll faststillt internkontrollplaner for 2025,
genomfort uppfoljning samt beslutat om dterrapportering av genomforda
kontroller.

Nya internkontrollplaner for 2026 har antagits av samtliga nimnder 1
december 2025.

Uppfoljningsrapporterna har éverldmnats till kommunstyrelsen for den
arliga samlade utviarderingen av kommunens system for intern kontroll i
enlighet med gillande reglemente.

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll ska ndmnder arligen genomfora
riskanalys, faststélla internkontrollplan och f6lja upp genomforda kontroller.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att utvirdera kommunens
samlade system for intern kontroll.

For ar 2025 har kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden
redovisat uppfoljning av sina internkontrollplaner.

Internkontrollplanerna har omfattat 19 granskningsmoment. Av dessa har:
e 9 genomforts utan avvikelse,

e 7 resulterat i mindre avvikelser,
e 1 resulterat i storre avvikelse,
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e | granskningsmoment inte genomforts,
e 1 granskningsmoment inte redovisats.

Den storre avvikelsen avser socialnimndens budgetfoljsamhet. Flera
atgirder har vidtagits och ytterligare insatser planeras inom ramen for MRP
2026-2029.

Ett kontrollmoment inom utbildningsndmnden har inte redovisats enligt
plan, vilket innebér en brist i efterlevnaden av beslutad internkontrollplan.

Den interna kontrollen har under aret i huvudsak varit fungerande i den
meningen att risker har identifierats, kontroller har genomforts och
avvikelser har synliggjorts.

Samtidigt visar uppfoljningen pa tydliga forbéttringsomraden:

o stirka enhetligheten i hur kontrollmoment planeras och redovisas,

o tydliggora klassificering av avvikelser,

o sikerstilla att samtliga beslutade kontrollmoment genomfors och
aterrapporteras.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Inget att ange.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Inget att ange.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse Uppfoljning, dat 2026-02-19
Uppf6ljning internkontroll 2025

Uppf6ljning KS

Uppf6ljning UN

Uppf6ljning SN

Sandlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomi/personalchef
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1 Sammanfattning av arets kontroller

1.1 Inledning

Enligt reglemente for internkontroll ska styrelser och nimnder se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och utformad for att med rimlig grad av sdkerhet uppna foljande mal:

e Verksamheterna bedrivs &ndamaélsenligt och kostnadseffektivt.
e Information om ekonomi och verksamhet r tillforlitlig och dndamalsenlig.
e Lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer med mera efterlevs.

Styrelser och nimnder ska érligen identifiera och analysera vésentliga risker 1 den egna verksamheten
och utifran riskanalysen faststélla en internkontrollplan.

Om allvarliga brister upptécks ska det omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse. Senast i samband
med drsredovisningen ska en skriftlig dterrapport med resultatet frdn uppfoljningen av den interna
kontrollen 1dmnas till Kommunstyrelsen.

1.2 Kommunstyrelsens ansvar — arlig utvardering

Kommunstyrelsen ska arligen utviardera kommunens organisation och system for internkontroll.
Kommunstyrelsen ska bedoma om arbetet har fungerat &ndamaélsenligt och tillrdckligt, och om
forbéttringar behovs foresld sddana.

1.3 Tabellsammanstallning

Nedan redovisas en sammanstéllning av nimndernas arbete med internkontroll under 2025.
Kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden har faststéllt internkontrollplaner och
dérefter redovisat uppfoljning till respektive ndmnd.

Anta_l TR T, Mindre Storre Granskning ej Ej.
AT L avvikelser avvikelser enomford el
moment avvikelser 9
Kommunstyrelsen 6 2 3 - 1 -
Socialnamnden 5 1 3 1 - -
Utbildningsnamnden 8 6 1 - - 1
TOTALT 19 9 7 1 1 1
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1.3.1 Resultat

Internkontrollplanerna f6r de tre nimnderna har sammantaget omfattat 19 granskningsmoment.

Av dessa har 9 granskningsmoment (47 %) genomforts utan avvikelser. I 8 genomforda granskningar
har avvikelser identifierats, varav 7 bedoms som mindre avvikelser och en som en storre avvikelse.

Utdver detta har ett granskningsmoment inte genomforts samt ett granskningsmoment inte redovisats.

De avvikelser som inrapporterats som storre avvikelser redovisas sirskilt under nédsta punkt.

Ovriga avvikelser och granskningsuppfoljningar med kommentarer finns redovisade i bifogade
bilagor fran varje nimnd.

1.3.2Redovisning av storre inrapporterade avvikelser

Uppfdljningen visar att ett granskningsmoment har klassificerats som en storre avvikelse. Déarutover
saknas redovisning for ett granskningsmoment.

e SEKTOR OMSORG
Budgetfoljsamhet
Flera atgérder har vidtagits och fler &r under uppstart, inte minst mot bakgrund av beslutad
MRP for aren 2026-2029. Vad géller interna kontrollen sa féljs samtliga verksamheter upp
I6pande och en ny modell fér uppfdljining togs fram, och har anvénts under 2025, detta
enskilt bedéms inte kunna réda bot pa den situation sektorn befinner sig i men har gett
forbéttrat informationsfléde och béttre kontroll.

e SEKTOR UTBILDNING.
Budgetfoljsamhet
Kontrollmomentet budgetféljsamhet har inte redovisats i némndens sammanstéllning.
Samtidigt framgar av den I6pande uppfdliningen under aret att verksamheterna féljts upp
ekonomiskt och att atgarder vidtagits med anledning av féréndrad demografi och
ekonomiska férutséttningar.

1.4 Sammanvagd beddémning av arbete och system for internkontroll.

Utifrén de internkontrollplaner och uppfoljningsrapporter som namnderna redovisat och beslutat om
ska Kommunstyrelsen bedoma om det samlade arbete och system for internkontroll har fungerat
tillfredsstdllande under aret.

Alla ndmnder har tagit fram och redovisat internkontrollplaner och uppfoljningsrapporter med
innehall enligt gillande reglemente. Det har inte identifierats ndgra systematiska eller genomgripande
brister 1 organisation eller arbetsprocesser kopplade till internkontrollarbetet under 2025.

Att det upptécks avvikelser i internkontrollens granskningar betyder inte att arbetet fungerat
undermaligt. Det beror pé att granskningar normalt inriktas pa omraden med hogst risker.

Upptéckta brister och avvikelser ska leda till ett ldrande i organisationen och dess fortsatta arbete
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med riskminimering. Det har framkommit av rapporterna att atgérder och forslag till atgérder satts in.

1.4.1 Den sammanvagda bedomningen av internkontroll 2025

Den samlade uppfoljningen av ndmndernas internkontrollplaner visar att arbetet med internkontroll i
huvudsak fungerar, men att kvalitet och genomf6randegrad varierar mellan nimnder och
kontrollomréaden.

Av totalt 19 genomforda eller planerade kontrollmoment har 9 genomforts utan avvikelse. I ovriga
moment har mindre eller storre brister identifierats, och 1 nagot fall har kontrollmoment inte
genomforts eller redovisats enligt plan. De avvikelser som noterats avser framst brister i foljsamhet
till riktlinjer och rutiner, dokumentation samt ekonomisk uppf6ljning. I flera fall har atgérder redan
vidtagits eller beslutats, vilket indikerar en fungerande aterkopplings- och forbéttringsprocess.

Inom vissa omraden, sirskilt budgetfoljsamhet, framgar att uppfoljning och dialog sker 16pande, men
att det ekonomiska utfallet 1 vissa verksamheter innebér fortsatt behov av atgiarder. Det ar viktigt att
skilja mellan kontroll av uppfoljningsprocessen och ekonomiskt resultat i utfall. Internkontrollen
bedoms i dessa fall ha fungerat i den meningen att avvikelser har identifierats och hanterats inom
ordinarie styrprocess.
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2 Bilagor, namnders uppfoljningsrapporter

2.1 Kommunstyrelsen, bilaga 1

2.1.1 Sammanfattning

Kommentar till arets arbete med internkontroll

Under éret har 6 granskningsmoment genomforts. Av dessa ér det en som inte dr genomford. Ovriga

har mindre avvikelser eller inga avvikelser.
2.1.2 Granskningar

2.1.2.1 Inkdp

Risker

Granskning

Inkop utan avtal eller upphandling samt bristande
kontroll mot befintliga avtal.

Kontroll av att lagen om offentlig upphandling (LOU)
foljs och att inkdp sker enligt géllande avtal.

Mindre avvikelser

Kontrollen visa pa brister i vissa fall avseende avtalstrohet
gallande avtalad tjanst, avtalstrohet finns pa befintligt avtal
men kan skilja sig pa specifika tjanster

Kontrollen visar brister om indexuppraknat pris stammer, finns
ingen rutin for hur det ska dokumenteras.

Forslag pa atgard
Det saknas riktlinjer for inkép under 100 tkr samt tydligare

rutiner gallande direktupphandling under 700 tkr. Det pagar ett
arbete med att ta fram dessa.

Ta fram riktlinjer for hur avtalen ska foljas upp och hur det ska
dokumenteras

Eftersom risken kvarstar bér dessa kontrollpunkter finnas kvar
2026

2.1.2.2 Kompetensforsorjning

Risker

Granskning

Risk att kompetensforsorjning blir problematisk

Genom den arliga medarbetarenkaten folja
medarbetarnas bild av Fargelanda kommun som
arbetsgivare.

Nagon medarbetarenkat har inte genomforts 2025

Forslag pa atgard

Genomféra undersokning eller enkat av nagot slag. Analysera
resultatet och ta fram handlingsplan for att starka
arbetsgivarvarumarket och tilliten i organisationen.

Kontrollpunkten boér kvarsta 2026
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2.1.2.3 Informationssakerhet
Risker Granskning

Risk for brister i kommunens
informationssakerhet

Kontroll av att vara IT-system ar informationsséakra.

Mindre avvikelser

Arbetet med att kartldgga och klassificera informationen ar
inte fardigt, men beraknas vara klart under 2026. Prognosen
ar positiv, men det gar inte att sdga med absolut sdkerhet
annu att alla IT-system har tillrackligt skydd (it-tekniskt,
behorighetsmassigt, juridiskt/avtalsmassigt, backup mm) for
att sékerstalla informationssakerheten.

Forslag pa atgard
Arbetet fortsatter enligt plan

Kontrollpunkten boér kvarsta. Beskrivningen bér dock andras
till: Kontroll av andel verksamheter (enheter) som ar
“klarmarkerade” i ledningssystem/arlig uppféljning for
informationssakerhet + Kontroll av andel av den totala
mangden servrar och databaser som flyttats till den nya
gemensamma miljon for drift/backup och som uppfyller kravet
pa patchning/uppdatering med de senaste
sakerhetsuppdateringarna

2.1.2.4 Rutiner och strukturer

Risker

Granskning

Risk for brist i organisation, rutiner och strukturer
vilket kan ge risk att informationshanteringen blir
ineffektiv och komplex vilket kan ge
informationssakerhetsbrister

Kontroll av att utveckling av informationshantering
kopplat till digitalisering sker pa ett systematiskt och
kvalitetssakrat sétt.

Mindre avvikelser

Det finns betydande brister i det systematiska
informationssakerhetsarbetet. Samtidigt ar detta ar en
identifierad brist som uppmarksammades redan hdsten 2024,
varefter insatser och en plan togs fram. Denna plan féljs och
arbetet fortskrider och prognosen ar god.

Forslag pa atgard
Kontrollpunkten lyfts in i punkt tre

2.1.2.5 Arendehantering

Risker

Granskning

Verkstélligheten av politiskt fattade beslut
Kontroll av verkstalligheten i politiska beslut.

Inga avvikelser

Kommunfullmaktige fattade under 2025 (t.o.m. november)
beslut i 84 arenden, varav alla ar verkstallda.
Kommunstyrelsen fattade under 2024 (t.o.m. november)
beslut i 66 drenden (som inte gick vidare till KF), varav alla ar
verkstallda.

Forslag pa atgard
Kontrollpunkten boér kvarsta
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2.1.2.6 Budgetfoljsamhet

Féirgelanda 2026-02-25 Sida 8 av 13
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Risker

Granskning

Kontroll av budgetféljsamhet
Kontroll att respektive verksamhet haller sin ram.

Kontroll att konkreta atgarder genomfors i de fall risk
foreligger for negativa budgetavvikelser.

Aktivt félja nAmndernas rapportering samt genomfora
fortldpande dialogméten med namnderna. Detta i
synnerhet i de fall som namnderna prognostiserar en
bristande féljsamhet mot budget.

Inga avvikelser

Beddmningen “inga avvikelser” avser att uppféljnings- och
styrprocessen har genomférts enligt plan, inte att samtliga
namnder uppnatt budget i utfall.

Tva av tre namnder prognostiserar ett underskott.

Kvartalsrapport per mars 2025

Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga ndmnder att Iagga ner
ett stort fokus pa att minska det prognostiserade underskottet
for 2025.

Delarsrapport per augusti 2025: 2024 ars underskott ar
omhandertaget i MRP 2026-2029 utifran att de finansiella
malen ar satta sa att 2024 ars underskott atgardas. Detta
forut-satter daremot att de atgarder som ska genomféras i
MRP 2026-2029 genomférs och att de finansiella malen
uppnas. Da de finansiella malen beraknades for MRP 2026-
2029 ingick att resultatet for 2025 inte skulle bli sdmre an 0.
Om prognosen fér 2025 infaller innebar det att det behdver
gOras annu storre atgarder an vad som nu ingar i MRP 2026-
2029. Under arbetet med utarbetande av MRP 2027-2030
kommer 2026 ars prognostiserade underskott omhandertas
och i och med detta tillvagagangssatt kommer inte
atgardsplaner att tas upp i Kommunfullmaktige i december
manad.

Presidiedialoger har genomférts med respektive namnd 7 ggr
under 2025.Vid samtliga dialoger har budgetarbetet foljts upp.

Forslag pa atgard

Med hansyn till kommunens ekonomiska situation bor
kontrollpunkter finnas kvar 2026
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2.2 Utbildningsnamnden, bilaga 2

2.2.1 Sammanfattning

2026-02-25
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Kommentar till arets arbete med internkontroll

Under aret har 7 granskningsmoment genomforts. Av dessa har 6 ingen avvikelse samt en mindre

avvikelse.

Kontrolimomentet budgetflisamhet har inte redovisats i namndens sammanstallning.

2.2.2 Granskningar

2.2.2.1 Anstéliningsprocess

Risker

Granskning

Att utdrag ur belastningsregister kontrolleras

Inga avvikelser

Resultat av granskning
251204 - 10 stickprov genomfdrda, belastningsregister fanns
vid samtliga kontrollerade arenden.

Dokumentation av referenser

Mindre avvikelser

Resultat av granskning

251204 - Vissa skriver in i Novi, dock saknas rutin sedan
anstallningssystem byttes. Rutiner behéver upprattas

2.2.2.2 Beslutsunderlag

Risker

Granskning

Mottagande i anpassad grundskola
Samtliga mottagna elever sedan senaste kontroll
inskrivna enligt rutiner

Inga avvikelser

Resultat av granskning

251127 - | samtliga inskrivningar finns de fyra utredningarna
och beslut taget av UC.

De ar diarieforda korrekt.

2.2.2.3 Skolplikt

Risker

Granskning

Skolpliktsbevakning

och deltar dar

Kontroll att alla skolpliktiga elever har en skolplacering

Inga avvikelser

Resultat av granskning
251127 Lépande kontroll enligt rutiner.
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2.2.2.4 Elevpeng
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Risker

Granskning

Utbetalning av elevpeng till andra huvudmaén

Kontroll av att ratt ersattning utbetalas till annan
huvudman for barn/elever som ar folkbokford i
kommunen

Inga avvikelser

Resultat av granskning
251204 - 20 stickprov genomfdrda, belopp korrekta i samtliga
fall.

2.2.2.5 Barnomsorg utifran behov och lagstiftningen

Risker

Granskning

Barnomsorg och skolbarnsomsorg utifran behov
och lagstiftning.

Kontroll av att omfattning av placering i férskola och
fritidshem sker utifran rattighet enligt skollag och
regelverk

Inga avvikelser

Resultat av granskning
251127 - Kontroll Allméan forskola; vt & ht.

Kontroll av vardnadshavaressysselsattning vid start av
placering, I6pande & arsvis uppféljning.

Placeringsgaranti inom fyra manader foljs.

2.2.2.6 Dokumentation

Risker

Granskning

Dokumentation av beslut

Kontroll av att beslut fattas och dokumenteras enligt
skollagen och andra féreskrifter.

Inga avvikelser

Resultat av granskning
251204 - Rektor dokumenterar sina beslut vilka diariefors
korrekt.

Rutiner finns och foljs.
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2.3 Socialnamnden, bilaga 3

2.3.1 Sammanfattning

2026-02-25 Sida 11 av 13
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Kommentar till arets arbete med internkontroll

Arbete har pagatt ute i verksamheterna under aret. Inom ett omrade finns inga avvikelser. Inom tre
omraden finns det mindre avvikelser och inom omréadet budgetféljsamhet finns det stora avvikelser.

2.3.2 Granskningar

2.3.2.1 Budgetfoljsamhet

Risker

Granskning

Kontroll av budgetféljsamhet

@ Stora avvikelser

Flera atgarder har vidtagits och fler ar under uppstart, inte
minst mot bakgrund av beslutad MRP for aren 2026-2029.
Vad géller interna kontrollen sa foljs samtliga verksamheter
upp l6pande och ny modell for uppféljning togs fram, och har
anvants under 2025, detta enskilt bedéms inte kunna rada bot
pa den situation sektorn befinner sig i men har gett forbattrat
informationsfléde och battre kontroll.

Med hansyn till ekonomiska situationen bér kontrollpunkter
finnas kvar 2026.
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2.3.2.2 Ekonomiskt bistand
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Risker

Granskning

Felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand

Kontroll av att uppréattade rutiner efterlevs.

Mindre avvikelser

Sedan fére gaende kontroll har man avgransat antal personer
som kan besluta om den likvida transaktionen. Man har tva
behoérighetsgrupper, en med "full behérighet", och en med
"begransad", sisthdmna kan besluta om utbetalning men inte
skicka en utbetalningsorder.

Egenkontroller utférs av IFO med viss regelbundenhet och ar i
huvudsak kopplad till kvalitet. Sakerhetsmekanismer i form av
dubbel attestering och behdrighetsseparation finns i viss man,
men &r till dvervégande del inte sakerstélld. Aven om risken
fér manipulation beddoms vara lag sa saknas saval tekniska
delar som en konkret rutin/handlingsplan for att forekomma
eventuella felaktigheter eller misstag.

Rekommendationer:

Systemdokumentation: Uppdateras I6pande i takt med
forandringar i personal/tjansteutférande. Syfte att endast
aktuell och behérig personal har méjlighet att besluta om och
betala ut pengar.

Dubbel attestering: Tva personer maste godkanna alla
utbetalningar och kontoandringar.

Behdrighetsseparation: Ingen kan ensamt hantera ett arende
fran ansokan till utbetalning.

Egenkontroller: Fortsatt regelbundenhet - sarskilt av
hdgriskarenden. Aterkoppling till chef och konkreta planer for
handling och utbildning internt.

Verifiering av klientkontakt: Klient maste bekrafta viktiga
andringar som sker, syfte att férhindra manipulation utanfor
klientens vetskap.

Utbildning: Lépande utbildning i etik, bedrageridetektering och
rapporteringsrutiner - inkl kommunens antagna ruiner.

Tekniska l6sningar: Lépande dokumentera brister i
verksamhetssystemet som skulle kunna féranleda en felaktig
utbetalning.
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2.3.2.3 Synpunkter och klagomal

Féirgelanda 2026-02-25 Sida 13 av 13

Dnr. 2025/372

Risker

Granskning

Synpunkter och klagomals hanteringshantering

Mindre avvikelser

Genom uppféljning med enhetschefer framgar att rutiner for
klagomal- och synpunktshantering ar nagorlunda
implementerade. Rutinerna kommuniceras vid introduktion av
ny personal och finns tillgangliga i verksamhetens digitala
kvalitetssystem. De flesta enheter rapporterar att rutinerna ar
ka&nda och anvands i det dagliga arbetet.

Sammanstallningen av arets inkomna klagomal och
synpunkter visar att:

- samtliga enheter har foljt processen for registrering,
handlaggning och aterkoppling,

- dokumentationen &r éverlag korrekt och féljer verksamhetens
riktlinjer,

- tidsramar for hantering generellt har efterlevts,

- avvikelser och klagomal har utretts pa ett strukturerat satt,

- vidtagna atgarder har dokumenterats och foljts upp i enlighet
med rutinerna.

Det finns inga identifierade systematiska brister i hanteringen.

2.3.2.4 Ej verkstallda beslut

Risker

Granskning

Verkstallighet av beslut inom 3 manader

Inga avvikelser

Rutinerna féljs och efterlevs.

Under aret sa har snittiden fran beslut till verkstallighet varit ca
5-10 dagar.

2.3.2.5 Lex Sarah

Risker

Granskning

Bristande kunskap och information bland
medarbetarna om Lex Sarah

Mindre avvikelser

Granskningen visar att de flesta enheter har genomfért den
arliga genomgangen av Lex Sarah och dokumenterat detta i
APT-protokollen.

| protokollen framgar att:

Medarbetarna har informerats om rapporteringsvagar och
skyldigheter
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Uppfoljning av internkontrollplan 2025

Risk

Kontrollmo-
ment

Beskrivning

Uppfdljning

Forslag pa atgard

2026

1. Inkop utan avtal
eller upphandling samt
bristande kontroll mot
befintliga avtal

Kontroll av att lagen
om offentlig upphand-
ling (LOU) 6ljs och
att ink6p sker enligt
gillande avtal.

Uppfoljning av indikatorer for leveran-
torstrohet samt antal leverantorer som
kops av over direktupphandlingsgransen
dér avtal saknas och upphandling ute-
blir.

Kontrollen visa pa brister i vissa fall avseende avtalstrohet géllande
avtalad tjdnst, avtalstrohet finns pa befintligt avtal men kan skilja sig pa
specifika tjénster.

Det saknas riktlinjer for
inkdp under 100 tkr samt
tydligare rutiner géllande
direktupphandling under 700
tkr. Det pagar ett arbete med
att ta fram dessa.

Stickprovskontroller av fakturor pa
befintliga avtal for att kontrollera att
fakturerade priser stimmer med avtal

Kontrollen visar brister om indexuppréknat pris stimmer, finns ingen
rutin for hur det ska dokumenteras.

Ta fram riktlinjer for hur
avtalen ska foljas upp och hur
det ska dokumenteras

Eftersom risken kvarstér
bor dessa kontrollpunkter
finnas kvar 2026

2. Risk att kompetens-
forsorjning blir pro-
blematisk

Genom den arliga
medarbetarenkdten
folja medarbetarnas
bild av Fargelanda
kommun som arbets-
givare.

Kopplat till de mal som finns i MRP och
de resultat som framkommer i medarbe-
tarenkéten behover ytterligare analys
goras for att starka varumarket Férge-
landa kommun.

Utifran analysresultaten gora insatser
som stérker tilliten i alla led och syste-
matiskt tar tillvara medarbetarnas tankar
och synpunkter pa Fargelanda kommun
som arbetsgivare.

Nagon medarbetarenkét har inte genomforts 2025

Genomfora undersokning
eller enkdt av nagot slag.
Analysera resultatet och ta
fram handlingsplan for att
stirka arbetsgivarvarumérket
och tilliten i organisationen.

Kontrollpunkten bor
kvarsté 2026

3 Risk for brister i
kommunens informa-
tionssikerhet

Kontroll av att vara
IT-system é&r informa-
tionssikra.

Kontroll av att IT-system ér informa-
tionsklassade med avseende pa konfi-
dentialitet, riktighet och tillgdnglighet

Arbetet med att kartldgga och klassificera informationen ér inte fardigt,
men berdknas vara klart under 2026. Prognosen é&r positiv, men det géar
inte att siga med absolut sdkerhet dnnu att alla IT-system har tillrackligt
skydd (it-tekniskt, behorighetsmassigt, juridiskt/avtalsmis-sigt, backup
mm) for att sdkerstilla informationssikerheten.

Arbetet fortsatter enligt plan

Kontrollpunkten bor
kvarsta. Beskrivningen bor
dock dndras till: Kontroll
av andel verksamheter
(enheter) som dr ’klarmar-
kerade” i ledningssy-
stem/arlig uppfoljning for
informationssikerhet

+

Kontroll av andel av den
totala méngden servrar och
databaser som flyttats till
den nya gemensamma
miljon for drift/backup och
som uppfyller kravet pa
patchning/uppdatering med
de senaste sakerhetsuppda-
teringarna.
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4. Risk for brist i orga-
nisation, rutiner och
strukturer vilket kan
ge risk att informa-
tionshanteringen blir
ineffektiv och komplex
vilket kan ge informa-
tionssékerhetsbrist er

Kontroll av att utveck-
ling av informations-
hantering kopplat till
digitalisering sker pa
ett systematiskt och
kvalitetssdkrat sétt.

Kontroll av att systemen &r kvalitetssik-
rade och anger beroenden och integra-
tioner.

Det finns betydande brister i det systematiska informationssakerhetsarbe-
tet. Samtidigt dr detta &r en identifierad brist som uppmérksammades
redan hdsten 2024, varefter insatser och en plan togs fram. Denna plan
foljs och arbetet fortskrider och prognosen ér god.

Kontrollpunkten lyfts in i
punkt tre

Se ovan

5. Verkstilligheten av
politiskt fattade beslut

Kontroll av verkstal-
ligheten i politiska
beslut

Kontroll av beslut och dess verkstillig-
het i organisationen

Kommunfullméktige fattade under 2025 (t.0o.m. november) beslut i 84
drenden, varav alla ar verkstillda.

Kommunstyrelsen fattade under 2024 (t.o.m. november) beslut i 66
drenden (som inte gick vidare till KF), varav alla dr verkstéllda.

Kontrollpunkten bor
kvarstda

6. Budgetfoljsamhet

Kontroll av budget-
foljsamhet

Kontroll att respektive verksamhet
haller sin ram.

Tva av tre nimnder prognostiserar ett underskott

Kontroll att konkreta atgdrder genom-
fors i de fall risk foreligger for negativa
budgetavvikelser

Kvartalsrapport per mars 2025

Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga ndmnder att lagga ner ett stort
fokus pa att minska det prognostiserade underskottet for 2025.
Delarsrapport per augusti 2025:

2024 ars underskott 4&r omhéndertaget i MRP 2026-2029 utifran att de
finansiella mélen dr satta sa att 2024 ars underskott atgiardas. Detta forut-
sétter diremot att de &tgérder som ska genomforas i MRP 2026-2029
genomfors och att de finansiella malen uppnas.

Da de finansiella malen berdknades for MRP 2026-2029 ingick att resul-
tatet for 2025 inte skulle bli sémre &n 0. Om prognosen for 2025 infaller
innebér det att det behdver goras dnnu storre atgédrder dn vad som nu
ingéar i MRP 2026-2029. Under arbetet med utarbetande av MRP 2027-
2030 kommer 2026 ars prognostiserade underskott omhéndertas och i och
med detta tillvigagangssétt kommer inte atgérdsplaner att tas upp i
Kommunfullméktige i december ménad.

Aktivt folja ndmndernas rapportering
samt genomfora fortlopande dialogmo-
ten med ndmnderna. Detta i synnerhet i
de fall som ndmnderna prognostiserar en
bristande foljsamhet mot budget

Presidiedialoger har genomforts med respektve nimnd 7 ggr under
2025.Vid samtliga dialoger har budgetarbetet f6ljts upp.

Med hénsyn till kommu-
nens ekonomiska situation
bor kontrollpunkter finnas
kvar 2026
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utifran rattighet
enligt skollag och
regelverk

vardnadshavaressysselsatt
ning vid start av placering,

I6pande & arsvis

Process/rutin Kontrollmoment Kontrollmetod | Kontrollansvarig| Frekvens | Aterrapp| Datum for kontroll samt Atgard
ortering | Resultat
1. Anstallnings- Att utdrag ur 10 stickprov | UC Engang Juni 251204 Ingen
process belastningsregister per termin | 2025 10 stickprov genomférda, | atgard
kontrolleras Januari | belastningregister fanns vid
2026 samtliga kontrollerade
arenden.
. Anstallnings- Dokumentationav | 10 stickprov | UC Engang Juni 251204 Rutiner
process referenser per termin | 2025 Vissa skriver in i Novi, dock| behover
Januari | saknas rutin sedan uppratta
2026 anstélliningssystem byttes. | s
. Mottagande i Beslutsunderlag Samtliga ucC Arligen Januari | 251127 Ingen
anpassad mottagna 2026 | samtliga inskrivningar atgard
grundskola elever finns de fyra utredningarna
sedan och beslut taget av UC. De
senaste ar diarieforda korrekt.
kontroll
inskrivna
enligt rutiner
. Skolplikts- Kontroll att alla Samtliga Handlaggare Arligen Januari | 251127 Ingen
bevakning skolpliktiga elever 2026 Lépande kontroll enligt atgard
har en rutiner.
skolplacering och
deltar dar
. Utbetalning av Kontroll av att ratt | 20 stickprov | Ekonom Arligen Januari | 251204 Ingen
elevpeng till ersattning 2026 20 stickprov genomférda, | atgard
andra huvudman | utbetalas till annan belopp korrekta i samtliga
huvudman for fall.
barn/elever som ar
folkbokford i
kommunen
. Barnomsorg och | Kontroll av att Samtliga Handlaggare Arligen Januari 251127 Ingen
skolbarnsomsorg | omfattning av 2026 Kontroll Allman férskola; vt & atgard
utifran behov placering i férskola ht.
och lagstiftning och fritidshem sker Kontroll av
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uppfoljning.
Placeringsgaranti inom fyra
manader foljs

7. Dokumentation
av beslut

Kontroll av att
beslut fattas och
dokumenteras
enligt skollagen
och andra
foreskrifter

Granskning
av samtliga
arenden —
enskild
undervisning
och andra
beslut

uc

Engang
per termin

Juni
2025
Januari
2026

251204

Rektor dokumenterar sina
beslut vilka diariefors
korrekt. Rutiner finns och
foljs.
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forvaltningslagens
bestammelser

placering i sarskilt
undervisningsgrupp
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Uppfélining av internkontrollplan 2025

Sammanfattning kontrollmoment

Ejverkstallda beslut Budgetfoljsamhet

A inom 3 manader (2.4) (2.1)
7p]
C
o 3
=
-
b Bristande kunskap om |Felaktiga utbetalningar
W _
c 9 Lex Sarah (2.5) och klagomal pa
(@) sektorns verksamheter
4 (2.212.3)

1

1 2 3 4

Sannolikhet

Sammantaget bedéms utebliven budgetféljsamhet sta for savél hogsta risken som storsta
konsekvenserna for sektorn. I évriga kontrollmoment finns férvisso inneboende risker, men dessa
bedéms sammantaget std for lagre grad av saval konsekvens som sannolikhet. I kontrollmomentet
av "ej verkstallda beslut" framkommer vid tiden fér denna rapports upprattande att detta
omhéndertagits tillfredsstallande under &ret och inom angiven tid. Konsekvensen bedéms dock hég
i det fall detta inte skulle vara mdjligt i framtiden.

Fotnot:
Av Socialnamnden antagen internkontrollplan fér 2025 (2024-11-25) ingé’\r ej kontrollmomentet

"budgetfdljsamhet". Givet situationen, som aven var kand 2024, har férvaltningen valt att redovisa
denna punkt d& den bedéms ha mycket stor inverkan.
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Utfall och atgardsplan

Budgetfoljsamhet

Kontrollmoment Bedomning Korrigerande atgarder
Kontroll av budgetféljsamhet Bgimning

Ansvarig Brister

Gunnar Wigstrand

Flera 8tgarder har vidtagits och fler &r under uppstart, inte minst mot bakgrund av beslutad MRP
for dren 2026-2029. Vad galler interna kontrollen s3 féljs samtliga verksamheter upp I6pande och
en ny modell for uppféljning togs fram, och har anvants under 2025, detta enskilt bedéms inte
kunna réda bot pa den situation sektorn befinner sig i men har gett férbattrat informationsfléde
och battre kontroll.

Felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand

Kontrollmoment Beddmning Korrigerande atgarder

Kontroll av att upprittade rutiner Bedémning
efterlevs. Mindre brister
Ansvarig

Johan Ferm, Gunnar Wigstrand

Sedan fére gdende kontroll har man avgransat antal personer som kan besluta om den likvida
transaktionen. Man har tvad behérighetsgrupper, en med "full behérighet", och en med "begransad",
sistndmna kan besluta om utbetalning men inte skicka en utbetalningsorder.

Egenkontroller utférs av IFO med viss regelbundenhet och ar i huvudsak kopplad till kvalitet.
Sakerhetsmekanismer i form av dubbel attestering och behdrighetsseparation finns i viss man,
men &r till dvervagande del inte sakerstalld. Aven om risken for manipulation bedéms vara 13g s
saknas saval tekniska delar som en konkret rutin/handlingsplan for att forekomma eventuella
felaktigheter eller misstag.

Rekommendationer:

Systemdokumentation: Uppdateras I6pande i takt med férandringar i personal/tjansteutférande.
Syfte att endast aktuell och behoérig personal har mdéjlighet att besluta om och betala ut pengar.

Dubbel attestering: Tva personer maste godkénna alla utbetalningar och kontoandringar.
Behdrighetsseparation: Ingen kan ensamt hantera ett drende fran ansékan till utbetalning.

Egenkontroller: Fortsatt regelbundenhet - sarskilt av hogriskarenden. Aterkoppling till chef och
konkreta planer fér handling och utbildning internt.

Verifiering av klientkontrakt: Klient m3ste bekrafta viktiga andringar som sker, syfte att forhindra
manipulation utanfér klientens vetskap.

Utbildning: Lépande utbildning i etik, bedrageridetektering och rapporteringsrutiner - inkl
kommunens antagna ruiner.

Tekniska ldsningar: Lépande dokumentera brister i verksamhetssystemet som skulle kunna
foranleda en felaktig utbetalning.
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Synpunkter och klagomal pa sektor omsorgs verksamheter.

Kontrolimoment Bedomning Korrigerande atgéarder

Synpunkter och klagomals Bedémning
hantering Mindre brister
Ansvarig

Jon Granlund, Gunnar Wigstrand

Genom uppféljning med enhetschefer framgar att rutiner fér klagomal- och synpunktshantering &r
nagorlunda implementerade. Rutinerna kommuniceras vid introduktion av ny personal och finns
tillgangliga i verksamhetens digitala kvalitetssystem. De flesta enheter rapporterar att rutinerna ar
kdanda och anvands i det dagliga arbetet.

Sammanstéllningen av arets inkomna klagomal och synpunkter visar att:

- samtliga enheter har f6ljt processen fér registrering, handlaggning och aterkoppling,
- dokumentationen ar éverlag korrekt och féljer verksamhetens riktlinjer,

- tidsramar fér hantering generellt har efterlevts,

- avvikelser och klagomal har utretts pa ett strukturerat satt,

- vidtagna atgarder har dokumenterats och féljts upp i enlighet med rutinerna.

Det finns inga identifierade systematiska brister i hanteringen.

Ej verkstédllda beslut inom tre mdnader fran att beslutet har fattats till
att beslutet verkstalls.

Kontrollmoment Bedomning Korrigerande atgarder

Verkstillighet av beslut inom 3 Bedémning

méanader )
Inga brister

Ansvarig

Jon Granlund, Margaretha Gustafsson,

Gunnar Wigstrand

Rutinerna féljs och efterlevs.
Under aret sa har snitt tiden fran beslut till verkstéllighet varit ca 5-10 dagar.

Bristande kunskap och information bland medarbetarna om Lex Sarah

Kontrollmoment Bedomning Korrigerande atgarder

Kunskap gillande Lex Sarah Beddmning

Ansvarig Mindre brister

Jon Granlund, Gunnar Wigstrand

Granskningen visar att de flesta enheter har genomfort den arliga genomgangen av Lex Sarah och
dokumenterat detta i APT-protokollen. I protokollen framgar att:
Medarbetarna har informerats om rapporteringsvagar och skyldigheter.

Sida 27 av 363



Fargelanda

kommun

Administrativa avdelningen Tjansteskrivelse
Sakerhetsstrateg 2026-02-16

Iris Zell 2025/399

Kommunstyrelsen

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och riddningstjéinst

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen faststiller Handlingsprogram Fér forebyggande
verksamhet och rdaddningstjdnst enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor, enligt forslag framtaget av Radddningstjansten Fyrbodal.

Arendets beredning

Réaddningstjansten Fyrbodal har tagit fram ett nytt handlingsprogram enligt
kraven i Lag om skydd mot olyckor (LSO). Programmet har varit ute pa
samrad hos berdrda kommuner, myndigheter och organisationer.
Synpunkter har sammanstéllts och kommenterats 1 en sarskild
samradsredovisning.

Forbundsdirektionen beslutade den 11 december 2025 att anta programmet
och skicka det vidare till medlemskommunerna for faststdllande. Beslut 1
respektive kommun krévs for att programmet ska borja gélla.

Sammanfattning av drendet

Handlingsprogrammet beskriver hur Raddningstjénsten Fyrbodal ska arbeta
med forebyggande insatser, operativ rdddningstjinst och formigeutveckling
for att skapa ett tryggt och sékert Fyrbodal.

Programmet bygger pé aktuella riskanalyser, statistik och
befolkningsprognoser i de sju medlemskommunerna. Det tydliggdr hur
rdddningstjénsten ska mdta bade vardagsolyckor och mer omfattande
hiandelser som brinder, trafikolyckor, utslédpp av farliga &mnen,
skogsbriander och extremvider. Samradet visar att de flesta remissinstanser
ar positiva. Fargelanda kommun har lyft fram behov av viss lokal
fortydligande information, vilket redovisats i remissammanstéllningen.

Arendebeskrivning

Réddningstjansten Fyrbodal har tagit fram ett nytt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och rdddningstjinst enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet &r ett obligatoriskt styrdokument
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som medlemskommunerna maste faststélla for att uppfylla sina skyldigheter
enligt lagen. Programmet beskriver hur arbetet ska bedrivas bade fore och
under olyckor, och utgor grunden for riddningstjdnstens gemensamma
inriktning 1 Fyrbodal.

Programmet har tagits fram med stdd av aktuella riskanalyser, statistik och
befolkningsprognoser for de sju medlemskommunerna. Det visar vilka
risker som &r vanligast, som exempelvis brander, trafikolyckor, naturolyckor
och utsldpp av farliga &mnen, och vilka mer komplexa eller sdllanhéndelser
som kan ge stor paverkan pa liv, miljo och samhéllsviktig verksamhet.

Som en del av processen genomfordes ett omfattande samrad dér
kommuner, myndigheter och andra aktdrer fick mojlighet att limna
synpunkter. Flera instanser, diribland Féargelanda kommun, har lyft behov
av fortydliganden och kompletteringar, vilka Rdddningstjdnsten Fyrbodal
har besvarat och 1 vissa fall arbetat in 1 programmet. Samradet visar 1 stort
stod for programmets struktur och innehall.

Forbundsdirektionen beslutade den 11 december 2025 att anta
handlingsprogrammet och skicka det till medlemskommunerna for
faststéllande. Nu kréavs beslut i respektive kommun for att programmet ska
kunna borja gélla.

Handlingsprogrammet skapar forutsittningar for ett likvérdigt och robust
skydd mot olyckor i hela Fyrbodal och tydliggér hur medlemskommunerna
tillsammans ska mota bade dagens och framtidens risker. For Fiargelanda
kommun innebér programmet att den gemensamma raddningstjansten far ett
uppdaterat, réttssdkert och lagstadgat underlag for verksamheten.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Genomforandet av handlingsprogrammet sker inom ramen for befintliga
avtal och budgetramar for Rdddningstjansten Fyrbodal. Programmet bedoms
inte medfora nya direkta kostnader for Fargelanda kommun. Eventuella
utvecklingsbehov hanteras i ordinarie budgetprocess.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Programmet syftar till att stirka trygghet, sikerhet och motstandskraft i
sambhdllet. Ett vdl fungerande forebyggande arbete och effektiv
raddningstjdnst bidrar till minskade konsekvenser vid olyckor, vilket
paverkar bdde minniskors livsvillkor och den lokala miljon positivt.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelsen, dat 2026-02-16.

Protokollsutdrag §96, Forbundsdirektionen Raddningstjénsten Fyrbodal, dat
2025-12-11.

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och rdddningstjinst, dat
2026-01-30

Fordjupad beskrivning av samrad, dat 2025-12-04.

Sindlista:

Réddningstjansten Fyrbodal

Sektor Samhéllsutveckling

Sékerhetsstrateg
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2026-01-30 | Diarienummer

Handlingsprogram
For forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor




Dokumentnamn

Typ av dokument: Beslutad av:
Diarienummer: Antagen av:

Datum for beslut: Senast uppdaterad:
Relaterade styrdokument:

Raddningstjansten Fyrbodal

Telefon  010-705 4000
E-post info@rtjfyrbodal.se
Webb www.rtjfyrbodal.se
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Begreppsforklaring

BFS
CBRN
Civo
FOl
IVPA
LBE
LG
LSO
MCF
MSBFS
NAL
OXA
PDV
RFBD
RiB
RLS
RRVG
SCB
UAV

VMA

Boverkets forfattningssamling

Kemiska, Biologiska, Radioaktiva, och Nukledra risker

Civilomrade

Totalférsvarets forskningsinstitut

Aotgfjrderi véntan pd ambulans

Lagen om brandfarliga och explosiva varor
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1 Inledning

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) ar ett kommunalférbund som ar ansvarig for att
fullgora de skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor samt enligt forordningen (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor med undantag
for:

e att samordna olycksforebyggande verksamhet i medlemskommunen (1 kap. 6 §),

e attverka for att astadkomma skydd mot andra olyckor 4n brander (3 kap. 1 §), samt

e nidr medlemskommunen ar att betrakta som enskild (2 kap.) samt att ansvaret for att
samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor kvarligger pa den
enskilda kommunen.

RFBD bestar av kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhéttan,
Uddevalla och Vanersborg. Nedan ar en karta som visar var samtliga stationer ar beldgna
inom forbundets geografiska omrade.
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2 Beskrivning av kommunerna

Forbundets geografiska omrade har en landareal pa 3 636 km2 och har 195 743 invanare vid
arsskiftet 2024 /2025. Inom forbundets omrade finns det flertalet vattenomraden, fran
Vinern och Gota Alv i éster till havet och fjordar i véster.

Inom férbundet finns storre verksamheter sdsom petroleumraffinaderi, gasterminal,
hamnverksamhet, fordonsindustri, kraftstationer, forsvarsindustri, kdpcenter, hogskola,
institutionell verksamhet i form av sjukhus, vardanlaggningar, rattsvasende, anstalter och
anldggningsboenden med mera.

Genom forbundets geografiska omrade passerar flera stora trafikleder sisom Europavag 6,
Europavag 45, och vag 172. Dessa leder genererar ett betydande trafikflode, som 6kar
ytterligare under sommarmanaderna nar turism och fritidsboende intensifieras.
Jarnvagsstrackor med tillhérande tunnlar korsar ocksd omradet. Utmed Gota alv finns
Trollhatte kanal med flera stérre slussar som mojliggor sjofart mellan Vanern och
Vasterhavet. Omradet rymmer dven flera flygplatser i varierande storlek.

Gotadlvdalen och Vanern har komplexa forutsattningar med flera olika intressen och risker,
sasom kraftproduktion, dricksvattentékt, naturintressen, fartygstrafik, dammar och slussar,
samt geotekniska forutsattningar. Upperudsalven och Dalslands kanal l6per i forbundets
norra delar och daven har finns liknande forutsattningar, om dn i mindre omfattning. Utéver
Gota alv forekommer omfattande fartygstrafik runt forbundets kustomraden, djuphamnen i
Brofjorden ar en av Sveriges storsta. Utdver denna finns dven handelshamnar i Lysekil,
Vanersborg, Trollhdttan och Uddevalla.

Inom bland annat Lysekils kommun, finns skyddsvarda samhallen dar husen ar byggda i tra
med korta avstand mellan huskropparna. Det finns dven ett antal bebyggda och bebodda 6ar
utan vagforbindelse. Sommartid ar forbundets kustkommuner med hav och skédrgard en
turisttat geografi med mycket bad- och batliv.

Den demografiska sammansattningen i medlemskommunerna ar relativt lik Sverige som
helhet, framfor allt i kommunerna Trollhattan, Vanersborg och Uddevalla dar flest antal
invanare bor. I kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud och Munkedal finns det nagot
farre barn 0-15 ar och nagot fler dldre personer fran 65 ar och uppat jamfort med Sverige
som helhet. Grafen nedan visar den prognostiserade befolkningsutvecklingen inom
forbundet. Prognosen ar baserad respektive kommuns befolkningsprognos om sadan finns
samt Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos.

Handlingsprogram | 2 (54)
Sida 36 av 363



Befolkningsutveckling och prognos for
Raddningstjansten Fyrbodal

205000

200000

-
<-..___.-_}.- —e -
195000

190000

185000
2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034

e Fyrbodal e» e» eFyrbodal Prognos

Handlingsprogram | 3 (54)
Sida 37 av 363



3 Styrning av skydd mot olyckor

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) styrs av en direktion som bestar av valda ledamoter
fran medlemskommunerna. Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoter och 14 ersattare,
dar varje kommun har lika manga representanter. Direktionen ar ansvarig for att genomfora
medlemsrad tillsammans med samtliga medlemskommuner for dialog kring genomférandet
av forbundets verksamhet.

Forbundet leds av en forbundsdirektor tillika raddningschef, och organiseras enligt féljande:

Forbundsdirektor

Raddningschef

Forbundsstab Raddningsstab

Enhet LC

Raddningsavdelning

Enhet Trollhattan Enhet Utb. & Ovn.

Enhet Uddevalla Enhet Teknik

Férebyggandeavdelning

Enhet Vanersborg Enhet RiB Vast

Enhet RiB Ost

Totalt har férbundet cirka 460 anstallda. Darav ar cirka 300 anstéllda som
raddningspersonal i beredskap (RiB), 100 ar anstédllda brandman pa heltid samt 60 ar
anstéllda som dagtidspersonal. Dagtidspersonal arbetar utifran olika roller i verksamhetens
alla avdelningar.

RFBD verkar i sju kommuner och av de 16 stationerna dr 3 bemannade med heltidspersonal
och 14 ar bemannade med RiB-anstillda. Uddevalla brandstation rymmer bade heltids- och
RIB-styrka.
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RFBD ar driftansvarig for raddningsledningssystemet (RLS) Fyrbodal och dess 6vergripande
ledning samt ledningscentralen. Den 6vergripande ledningen av RLS utgar fran en
vakthavande rdddningschef och vakthavande befal. Dessa leder systemet, som dven
omfattar Orust raddningstjdnst, genom raddningschefens principer och delegation.
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RLS Fyrbodal &r en del i Riddningsregion Vastra Gotaland (RRVG) som dven utgors av
raddningsledningssystemen Skaraborg, Mellersta Skaraborg, Alvsborg samt Sodra Halland.
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4 Risker

Riskbilden inom férbundets geografiska ansvarsomrade ar bade komplex och foranderlig.
Inom det geografiska omradet finns bade stadsbebyggelse och omraden som ar mer glest
befolkade, dartill kust- och havsomraden med hamnar och omfattande turism. Det finns
hoghusbebyggelse, tat trahusbebyggelse, industrier och byggnader som omfattar
personintensiva och utrymningskritiska verksamheter. Darutéver finns en omfattande
trafikinfrastruktur med vag-, jarnvags-, flyg- och sjotrafik. Sammantaget bidrar
forutsattningarna inom forbundet till en differentierad och komplex riskbild.

Overgripande beskrivning

Forbundsomradet har stadsmiljé med varierande bebyggelsemiljo i de storre tatorterna.
Stora delar av Riddningstjansten Fyrbodals (RFBD) omrade bestar av landsbygd med
spridd bebyggelse. Inom vissa delar av forbundet finns en omfattande jordbruksverksamhet.

Det finns utbredd institutionell verksamhet i form av sjukvard, behovsprévade boenden
eller anldggningsboende, fingelse, rattspsykiatrisk vard, domstolar och annan jamférbar
verksamhet. Med dessa kommer bland annat risker for storskaliga brander dar personer
inte alltid kan férvantas utrymma sjalva.

Inom forbundet finns omraden dar social oro forekommer. Med detta menas ett tillstand
som har sin grund i bristande livsvillkor och bristande tillit till offentliga aktorer. Detta kan
manifestera sig mer eller mindre tydligt och konsekvenserna ar svara att sammanfatta och
overblicka.

Sma och medelstora industriverksamheter finns i alla delar av forbundsomradet, medan
storre produktionsindustrier och industriomraden ar mer geografiskt begransade till vissa
delar. I Trollhattan finns Stallbacka industriomrade med ett antal storre industrier inom
bland annat flygmotorer, atervinning, och virmeproduktion. [ Vanersborg finns omradet
Trestad center med bland annat omfattande lagerverksamhet och en storre
avfallsanldggning. I Uddevalla finns industrier runt om hamnomradet och i delar av tatorten.
[ 6vriga delar av forbundet finns ocksa omfattande industri i form av exempelvis raffinaderi,
gasterminal, storre pappersbruk, och produktion av stal.

En samhallstrend som paverkar riskbilden ar 6vergangen till fornybar energi. Detta arbete
kraver energilagringskapacitet vilket ofta utgors av litium-jon batterier. Dessa batterier kan
forekomma i allt fran solcellsanlaggningar pa villor till storskaliga batterienergilager pa
industrier. Utover batterier pagar arbeten med fornybara drivmedel dar vétgas och biogas
ar alternativ som utforskas. I forbundet finns en handfull tankstationer for biogasfordon och
en tankstation for vatgasfordon.
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En mangd av dessa verksamheter och anldggningar medfor olika typer av risker, bland
annat omfattande och komplexa industribrander, brander i petroleumprodukter och utslapp
av farliga &mnen. Inom férbundets omrade finns dven infrastruktur som har inverkan pa
riskbilden, exempelvis; flygplatser, jarnvagsnat och jarnvagstunnlar, vagtunnlar, slussleder
och kanaler, dammar och transportleder for farligt gods.

De geologiska forutsattningarna innebar att delar av forbundsomradet ar lokaliserat i det
nationellt mest utpekade riskomradet for ras och skred. Inom forbundsomradet finns dven
ett antal storre sammanhangande skogsomraden som ar svartillgdngliga. Inom vissa
omraden forekommer ocksa patagliga storm-, 6versvimnings-, eller snéovadersrisker.

Antal raddningsinsatser per ar

Raddningstjansten larmas till omkring 2 150 hdndelser arligen. Larmen ar férdelade mellan
kommunerna enligt tabellen nedan, vilken avser hidndelser och uppdrag diar nagon
utryckande enhet fran kommunal raddningstjanst kom fram till platsen.

Antal handelser dar minst en enhet fran kommunal raddningstjanst har larmats

Beskrivning

Fargelanda 66 71 88 74 72
Lysekil 203 | 216 - TQO 223 | 205
Mellerud 110 132 116 126 111
Munkedal 189 188 197 197 193
Trollhattan 570 o 7510 514 544 | 555
Uddevalla 7655T - 610 584 574 | 617
Vanersborg 429 | 422 429 408 393
Summa 2222 ‘ 2149 2118 2146 ‘ 2146

Flest handelser intraffar i Uddevalla nara f6ljt av Trollhdttan, mer dn 75 % av hdndelserna ar
koncentrerade till Trestadsomradet. Over &ret intriffar en knapp majoritet av handelserna
under sommarhalvaret med omkring 150 fler, en 6kning mot vinterhalvaret pa 14 %.
Kommunen med 6verlagset storst 6kning sommartid ar Lysekil med en 6kning pa 69 %
jamfort med vinterhalvaret. Vanersborg och Trollhédttan ser 6kningar pa 20 % respektive
10%, 6vriga kommuner ser mindre skillnader pa mellan 5 % och -2 %.

Majoriteten av forbundets larm inkommer dagtid, 61% inkommer mellan kl. 8 och 19. Brand
i byggnad okar i frekvens under eftermiddag och kvall medan brand ute ser en jamn
frekvens 6ver dygnet, undantaget féormiddag och tidig morgon dar den ar lagre.
Trafikolyckor 6kar i frekvens under vanliga pendlingstider, sarskilt mellan kl. 16 och 17.
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Andel av larm per timme 6ver dygnet
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Under perioden 2016 till 2024 ar trenden for bade totalt antal larm och raddningsinsatser
nedatgaende. Det totala antalet larm har dock legat pa en forhallandevis stabil niva sedan
2020 medan antalet rdddningsinsatser fortsatt minska. Grafen nedan visar dessa viarden
under perioden.

Antal larm och raddningsinsatser per ar

2000
1500
1000 ————— e~
1 S |
\'\-.‘

500 4

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—R&ddnignsinsatser —e— Samtligalarm
Trendlinje: Raddningsinsatser Trendlinje: Samtliga larm

Anledningen till den sjunkande trenden beror sannolikt pa flera faktorer. En sddan faktor
kan exempelvis vara systemledningen for RLS Fyrbodal, vilken effektivt kan gora
bedémningar om vad som utgor raddningsinsats eller ej innan en styrka anlant till platsen.
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Olyckor och handelser som intraffar sallan

For vissa risker i forbundet bedoms sannolikheten for att en olycka intraffar vara lag
samtidigt som konsekvensen, om en olycka dnda intraffar, blir omfattande. Sidana risker
kommer leda till stora eller komplexa olyckor. Riddningstjansten har valt att fokusera
sarskilt pa vissa utvalda typhandelser da de bedéms som séarskilt relevanta under detta
handlingsprograms giltighetstid. Hindelserna ar foljande:

Omfattande brand i byggnad

Inom forbundsomradet finns komplexa verksamheter sdsom kopcentrum, sjukhus, och stora
industrier dar en brand riskerar orsaka omfattande skada och hota manniskors liv och
hélsa. En sddan brand kommer vara mycket komplex att hantera och kommer krava
omfattande resurser. Utdver enskilda verksamheter finns omraden med kénslig
trabebyggelse i flera av medlemskommunerna, exempel pa detta ar kvarteret Falken i
Uddevalla, Gamlestan i Lysekil, samt Fiskebackskil och Grundsund. En brand i denna typ av
bebyggelse riskerar spridas till flera byggnader och blir da en mycket omfattande och
komplex olycka.

Omfattande skogsbrand

Inom forbundet finns vidstrackta skogsomraden, framfor allti de norra delarna. Risken for
skogsbrander dr viderberoende dar dren 2014 och 2018 sticker ut kraftigt som ar med
pataglig skogsbrandsrisk till foljd av 1angvarig torka och hoga temperaturer. Exempel pa
sadana omfattande skogsbrander dr Vastmanlandsbranden och branden i Ljusdal. En
liknande brand skulle medfora stora och langvariga pafrestningar for RFBD.

Omfattande brand i brandfarliga @mnen

Inom forbundet finns flera industrier som hanterar, forvarar, eller forbrukar brandfarliga
varor i hog omfattning. Till dessa verksamheter sker dven regelbundna transporter liksom
att det forekommer transportfloden med sddana varor som passerar forbundet langs
exempelvis E6, E45, eller Gota dlv. En omfattande brand i dessa d&mnen, antingen vid en
forvaringsplats sdsom en cistern eller vid en transportolycka, kan orsaka stora och
komplexa hiandelser. Exempel pa sidana &mnen som hanteras och transporteras inom
forbundet dr bensin, diesel, fotogen och LNG (Liquefied Natural Gas).

Olycka med storre fartyg

Inom forbundet finns flera hamnverksamheter och farleder for fartyg, bade langs kusten och
Gota alv upp till Vanern. Om en olycka intraffar pa ett fartyg som befinner sig inom ett
hamnomrade eller Gota dlv ansvarar RFBD for raddningsinsatsen. Exempel pa olyckor som
kan intraffa med sadana fartyg ar brand, grundstotning eller omfattande drivmedelslackage.
Det finns flera exempel pa nar sddana hindelser intrdffat inom forbundet, framfor allt langs
Gota alv. Bdde Uddevalla och Lysekils hamn kan ta emot storre fartyg och kan darfor nyttjas
som nddhamnar. Detta innebar att olycksdrabbade fartyg till havs kan bargas till dessa
hamnar dar RFBD kommer bli en viktig samverkande aktor. Exempel pa en sddan hdndelse
ar Scandinavian Star som bargades till Lysekils hamn.
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Flyghaveri

Inom forbundet finns tva flygplatser som ar frekvent trafikerade, en for kommersiella
flygplan och en for helikoptrar. Utéver detta finns flera flygplatser i narhet till forbundet for
bade militart och civilt bruk. Om en flygolycka intraffar inom férbundets omrade blir
handelsen sannolikt omfattande och komplex med ett stort samverkansbehov.

Stort utslapp av farligt amne

Dagligen passerar flera transporter med farligt gods genom férbundet liksom att flera
verksamheter hanterar sddana varor i stor omfattning. Om ett utslapp av ett sarskilt farligt
amne sker kan riskomradet bli valdigt omfattande. Intraffar det i narhet till ndgon téatort kan
olyckan bli extremt komplex och utbredd med ett stort skadeutfall. Ett antal handelser med
risk for sddant utslapp har intraffat inom forbundet. Det finns dven en stindigt 6kande risk
att sddana dmnen kan forekomma i antagonistiska syften.

Ras och skred i tatbebyggt omrade

Langs Gota alv och flera andra vattendrag samt vissa andra sarskilt kdnsliga markomraden i
forbundet finns en 6kad risk for ras och skred. Om ett ras eller skred intraffar inom eller i
narhet till byggnation finns risk for byggnads- och infrastrukturkollaps inom ett potentiellt
valdigt omfattande omrade och med ett stort skadeutfall.

Dammbhaveri

Flera av vattendragen i forbundet ar forsedda med kraftdammar, slussar, eller liknande
fordamningar. Om fel uppstar i en sidan fordamning vilket leder till ett plotsligt 6kat flode,
kan effekterna nedstroms bli valdigt patagliga. Effekterna som kan uppsta beror pa
omfattningen av haveriet, men kan exempelvis vara omfattande 6versvaimningar, flodvagor,
eller ras och skred utmed vattendraget.

Extremvader

Extremvader omfattar viderrelaterade fenomen som ar ovanligt forekommande eller
ovanligt langvariga, exempelvis torka, virmebdljor, skyfall, eller stormar. Extremvader kan
antingen orsaka direkta skador, sdsom 6versvamningar eller stormskador, eller 6ka risken
for andra olyckor som skogsbrand och trafikolycka.

Pagaende dodligt vald (PDV) och terrorattentat

Risken for antagonistiska dad kan inte uteslutas inom forbundsomradet. PDV kan
forekomma bade i publika miljéer som skolor och kdpcentrum, liksom mer privata
sammanhang som fester och lager. Terrorattentat kan férekomma inom féorbundsomradet
riktat antingen mot allmanheten eller offentliga och privata aktorer. Tillvigagangssatt och
motiv skiljer sig mellan terrorattentat och PDV, dock ar konsekvenserna snarlika. Dessa
handelser kan orsakas pa en mangd olika satt men karakteriseras av risken for ett stort
antal skadade.
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Social oro

Social oro kan yttra sig i form av skadegorelse, stenkastning, och anlagda brander. Vid
raddningsinsatser har personal blivit utsatta for hotfulla situationer, vilket riskerar att
paverka insatsresultatet. Liknande foreteelser har dven skett i andra delar av Sverige.

Inom forbundet har det intraffat handelser dar social oro bidragit till forlopp med flera
samtidiga och relativt omfattande hiandelser, dar belastningen pa raddningstjansten varit
langvarig och med stort behov av ledning.

Férbundet har genomfort en densitetsanalys for omraden dar brand i byggnad och brand
utomhus ar overrepresenterade jamfort med riksgenomsnittet i forhallande till antalet
invanare. Resultatet visar inte nodvandigtvis ett matt pa social oro men ger en uppskattning
om var denna problematik kan forekomma. Bilden nedan visar denna analys.

7

Over 15 ggr nationellt medelvarde

Over 5 ggr nationellt medelvarde

5-10% over nationellt medelvarde
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Hojd beredskap

Riddningstjanst under hojd beredskap har under de senaste aren aktualiserats genom ett
starkt forandrat omvérldslage och efter beslut av bland annat riksdag och regering. De
grundlaggande uppgifterna framgar av LSO. Hot- och riskbilden framgar av scenarier
framtagna av bland annat Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI), Myndigheten for civil
beredskap (MCF), Lansstyrelsen och Forsvarsmakten.

Inom forbundet finns objekt och omraden av stor betydelse for totalforsvaret. Det finns
ocksa sarskilda omstiandigheter i omradet som vid hojd beredskap paverkar riskbild och
bedomningar. Sddana omstandigheter dr bland andra omradets betydelse for mottagning
och transporter av civilt och militdrt stéd fran andra nationer. Detta planeringsarbete kallas
vardlandsstdd. I forbundsomradet finns viktiga infrastrukturobjekt samt vissa militara
objekt och omraden.

Beskrivning per olyckstyp

Tabellen inkluderar automatlarm och IVPA som utfors enligt avtal med anldggningsigaren
respektive Vastra Gotalandsregionen. Vissa hdndelser har exkluderats, sisom andra
uppdrag och ej kategoriserade larm.

Beskrivning 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023 2024
Automatlarm 750 721 764 741 739
IVPA 256 o 214 - 248 | 295 252
Trafikolycka 281 | 324 264 248 271
Brand utomhus 323 285 300 222 188
Brand i byggnad B 233T N 202 200 | 190 191
Nodstalld person N 773 56 37 | 79 82
Annan handelse 74 99 80 64 59
utan risk for skada

Utslapp av farligt 58 52 50 57 59
amne

Vattenskada 17 69 58 44 17
Stormskad; 10 | 0 0 | 13 17
Annan olycka 19 | 22 11 | 11 11
Drunkning 17 | 16 8 | 9 13
Nodstallt djur 8 5 3 6 12
Oversvamning 2 6 1 3 3
Ras eller skred 2 | 1 2 | 1 1
Summa 2123 ‘ 2072 2026 ‘ 1983 1915
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Brand i byggnad

Under 2016 till 2024 intraffade cirka 210 brander i byggnader per ar. Trenden ar svagt
nedatgdende under tidsspannet i grafen nedan. Antalet intraffade handelser per tusen
invanare ligger nagot 6ver riksgenomsnittet.

Antal bréander i byggnad per 1000 invanare
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= Antal brénder i byggnad per 1000 invanare for Riket

Brand i bostad

Bebyggelsen inom forbundet dr varierad med avseende pa byggnadsalder, byggnadstyp, och
typer av fysisk planering. Over forbundet dr bostiderna jamt delade mellan smahus och
flerbostadshus med en handfull 6vriga hus och specialbostader. Kommunerna Lysekil,
Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg har en hogre andel flerbostadshus dn resterande
medlemskommuner. Flerbostadshusen ar ofta koncentrerade till de storre tatorterna medan
smahus forekommer mer i fororter och glesbygd. Tabellen nedan visar férdelning och typ av
bostadsldgenhet per kommun.

Andel bostadstyper i medlemskommunerna 2024 (hdmtat fran SCB)

Kommun Sméahus Flerbostadshus ~ Ovriga hus Specialbostad Summa

Fargelanda 2603 (79 %) | 462 (14 %) | 57 (1,7%) | 185 (5.0 %)| 3287 (3%)
Lysekil 4121 (61%) | 3479 (43 %) | 131 (1.6 %) | 326 (4.1%)| 8057 (8%)
Mellerud 3346 (70 %) | 1140 (23 %) | 42 (0.9 %)| 255 (6,3 %)| 4783 (5%)
Munkedal 3636 (71%) | 1208 (24 %) | 57 (1,1%) | 208 (4,1%)| 5109 (5%)
Trollh&ttan 1212 (37 %) | 16190 (55 %) | 221 (0,7%)| 1967 (6,7%)| 29590 (30 %)
Uddevalla 12023 (43 %) | 14512 (51%) | 562 (2,0%)| 1172 (42%)| 28269 (29 %)
Vénersborg 9560 (48 %) | 9164 (46 %) | 290 (15 %) | 737 (3.7%)| 1957 (20 %)

(47%)| 46155 | (47%) 1360  (14%) 4830  (5%) 98846
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Under aren 2016 till 2024 intraffade cirka 125 brander i bostad per ar. Dessa var relativt
jamnt fordelade dver sma- och flerbostadshus. Dessa branders slutliga omfattning ar ofta
begransad till startutrymmet eller startbostaden.

Brand i andra byggnader

Utover brander i bostader intraffar brander i andra byggnader och dessa uppgar till
omkring 85 hiandelser per ar. Dessa objekt kan exempelvis utgoras av skolor, vardlokaler,
publika lokaler eller industrier. Dessa kategorier av byggnader tenderar att vara storre och
mer komplexa dn bostdder och risken for komplexa och omfattande brander ar darfér nagot
hogre.

Brand utomhus

Under dren 2016 till 2024 intraffade cirka 280 brander per ar utomhus. Trenden ar
nedatgdende under tidsspannet i grafen nedan. Antalet intraffade hiandelser per tusen
invanare ligger nagot 6ver riksgenomsnittet.

Antal brander i annat dn byggnad per 1000 invanare
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Brand i annat &n byggnad per 1000 invanare fér Fyrbodal

= Brand i annat &n byggnad per 1000 invanare for Riket

Brand i skog och mark

Inom férbundsomradet finns stora arealer med skogsmark, dven i nara anslutning till
tatorter och annan bebyggelse. Vid torka finns risk for stérre skogsbrander vilka kan skada
manniskor och egendom. En skogsbrand kan bli mycket omfattande och drabba ett stort
geografiskt omrade. Det dr 4ven en hdndelsetyp som kan bli mycket pafrestande for
raddningstjansten. Arligen intriffar omkring 90 brander i skog och mark per ar.
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Brand i foremal ute

Utover brand i terrdng intraffar ett antal brander i andra foremal ute, sdsom fordon,
containrar, eller brandfarlig vatska. Dessa brander intraffar ofta under kvall eller natt och ar
generellt begrinsade till startobjektet. Arligen intraffar omkring 190 brander i foremal ute.

Trafikolycka

Under aren 2016 till 2024 intrdffade det i snitt 370 trafikolyckor per ar. Trenden ar
nedatgdende under tidsspannet i grafen nedan. Antalet intriffade handelser per tusen
invanare ligger de senaste aren nagot under riksgenomsnittet. De flesta olyckorna som
intraffade involverar personbilar, men olyckor sker 4&ven med mindre motorfordon, tung
trafik, liksom pakoérningsolyckor.

Antal trafikolyckor per 1000 invanare
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Trafikolyckor per 1000 invanare for Fyrbodal ====Trafikolyckor per 1000 invanare for Riket

Vagtrafikolycka

Flera storre vagar passerar genom forbundsomradet, exempelvis E6, E45, och riksvag 44.
Majoriteten av vagtrafikolyckorna sker ldngs med de mest trafikerade vigarna, sarskilt vid
knutpunkter sdsom korsningar och trafikplatser. Kartan nedan visar en densitetsanalys av
trafikolyckor under perioden 2016 till 2024.
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. Hég Frekvens

' Lag Frekvens

< '

| /

i ;
Densitetsanalys for trafikolyckor dren 2016 till 2024. Réda omrdden innebdr att fler olyckor intrdffat inom
tidsspannet medan blG omrdden innebdr en lagre mdngd.

Langs vagnatet inom forbundet finns flera broar och tunnlar. De tva ldngsta av dessa ar
Uddevallabron och Stallbackabron vilka bada ar ldngre dn en kilometer. Det férekommer
aven vagtunnlar inom foérbundet dar den langsta ar beldgen i Uddevalla med langden 380
meter.

Spartrafikolycka

Flera jarnvigslinjer passerar genom férbundet, diribland Alvsborgsbanan, Vanerbanan och
Bohusbanan. Vissa av dessa passerar genom tunnlar dar den langsta utgors av
Trollhidttetunneln med lingden 3 540 meter. Lings Bohusbanan och Alvsborgsbanan finns
flera kortare tunnlar déir den langsta ar 480 meter. Under aren 2016 till 2024 intraffade
cirka 8 spartrafikolyckor per ar.
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Flygolycka

Fran Goteborg Stallbacka Airport forekommer regelbunden trafik till och fran Stockholm
samt privat sportflygning. Sedan 2020 ar flygplatsen en beredskapsflygplats, vilket innebar
att den kan ta emot samhillsviktiga lufttransporter dygnet runt. P4 Norra Alvsborgs
Lanssjukhus (NAL) finns en helikopterflygplats som trafikeras av ambulanshelikoptrar och
annan akut sjuktransport.

Utover dessa finns flera flygplatser i omkringliggande omraden, bade for civilt och militart
bruk. Flera regelbundna flygningar passerar dagligen forbundsomradet.

Olycka med farliga amnen

Inom forbundet finns det 25 verksamheter som ar klassade som farlig verksamhet enligt
lagen om skydd mot olyckor. Av dessa dr dessutom 18 klassade som lagre och 2 som hogre
enligt Sevesolagstiftningen.

Darutover finns omkring 520 verksamheter som hanterar brandfarlig eller explosiv vara.
Sadan hantering innefattar allt fran smaskalig forsaljning till hamnverksamhet,
tillverkningsindustri, och petroleumindustri. Det finns dven omkring 110 verksamheter som
bedriver tillstandspliktig miljo- eller hilsofarlig verksamhet inom férbundsomradet. Utover
dessa finns andra verksamheter som hanterar olika farliga &mnen, exempelvis sjukhus eller
verksamheter som anvinder ammoniak som kylmedel.

Pa vag och jarnvag inom forbundet transporteras farligt gods som kan ge upphov till olika
konsekvenser vid en olycka. De hdndelser som medfor storst konsekvens for manniskors liv
och hélsa ar sddana som involverar giftiga gaser. Dessa hdandelser kan ge stora riskavstand
och dirmed aven stort skadeutfall om de intraffar pa ogynnsamma platser. Olyckor med
explosiva dmnen och brandfarlig gas kan ocksa ge stora konsekvenser. Exakt vilka amnen
och vilka kvantiteter som transporteras pa vag och jarnvag ar inte lika valkant som de
amnen som hanteras inom verksambheter.

Utover risken for olyckor med farliga &mnen forekommer risken for avsiktliga explosioner
inom forbundets omrade. Nationellt dr trenden for sprangdad fortsatt hog och denna trend
paverkar dven forbundet dd sidana handelser har intraffat.

Under aren 2016 till 2024 intréffade cirka 65 olyckor med farliga &mnen per ar. Majoriteten
av dessa har utgjorts av drivmedelslackage. Trenden ar i princip konstant under tidsspannet
i grafen nedan. Antalet intraffade hiandelser per tusen invanare ligger under
riksgenomsnittet.
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Larm om olycka med farligt &mne per 1000 invanare
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= Utslapp av farligt &mne per 1000 invanare for Riket

Begransat lackage av drivmedel

Under aren 2016 till 2024 intraffade cirka 50 olyckor per ar med farliga dmnen till f6ljd av
begransat lackage av drivmedel.

Utslapp av farligt amne

Under aren 2016 till 2024 intraffade cirka tio olyckor per ar med farliga &mnen till foljd av
utslapp. Under aren 2022 - 2024 ar arsvardet per 1000 invdnare for Fyrbodal dubbelt sa
hogt som riksgenomsnittet.

Explosioner

Under dren 2016 till 2024 intréffade omkring tre hiandelser per ar till f61jd av en explosion.
Under samma period larmades raddningstjansten till omkring tva hdandelser per ar dar det
forekommit ett misstankt foremal.
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Naturolycka

Forbundets geografiska forutsattningar medfor risker for naturolyckor. Under daren 2016 till
2024 intraffade cirka 40 naturolyckor per ar. Trenden ar kraftigt uppatgaende under
perioden. Den nationella statistiken har ett bryt ar 2022, viarden innan detta ar ar inte helt
tillforlitliga.

Larm om naturolycka per 1000 invanare
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Foljder av extremt vader

Olyckor till foljd av extremt vader kan exempelvis vara stormar, snoovader, virmebdlja,
torka, eller skyfall. Extremvader ar ett allt vanligare fenomen, bade nationellt och globalt. I
vissa fall kan det extrema vadret ge upphov till féljdolyckor dar det finns behov av
raddningsinsatser, i andra fall kan det extrema vadret ge upphov till svarigheter att
genomfora raddningsinsatser.

Extremvader leder inom forbundet ofta till 6versvimningar. Det finns flera omraden som ar
sarskilt utsatta, bade for hoga vattennivaer i hav eller sjo och for skyfall. Extremvader kan
aven orsaka kraftigt snofall, sarskilt langs Vanerns kust, eller stormskador dar byggnader
eller personer skadas av foremal som dras med av starka vindar. Under aren 2016 till 2024
intraffade omkring 40 olyckor per ar till foljd av extremt vader.

Ras och skred

Forbundsomradet ar lokaliserat i det nationellt utpekade riskomradet for ras och skred vid
namn "Viastkusten och Géta Alvdalen”. Detta dr det hogst riskutsatta omradet i Sverige
avseende ras och skred. De storsta riskerna for skred aterfinns langs med Gota alv.

2006 intraffade ett skred vid Smarod, ca 5 km soder om Munkedal, vilket orsakade att delar
av E6 kollapsade och ett 30-tal personer skadades. Annu ett skred ldngs E6 intraffade 2023
precis utanfor forbundets grans. Under perioden 2016 till 2024 intraffade ungefar en (1)
olycka till f6ljd av ras och skred arligen.
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Drunkning

Inom forbundet finns ett stort antal badplatser och vattenomraden som anvands av
allmanheten - dels utmed kusten och skdrgarden i havet, i Vanern, och i Gota alv, dels i
mindre sjoar och vattendrag. Det finns dven badhus och privata poolanlaggningar. Inom
forbundets fjordar finns ett antal dykplatser pa statligt vatten dar dykolyckor kan intraffa.

Under aren 2016 till 2024 intriffade omkring tolv olyckor per ar till foljd av drunkning och
drunkningstillbud. Arligen intréffar ungefar en (1) dykolycka pa statligt vatten dar
raddningstjansten deltar vid insatsen.

Antal drunkningar eller drunkningstillbud per 1000
invanare
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Trenden ar svagt nedatgdende under tidsspannet i grafen ovan. Antalet intraffade handelser
per tusen invanare ligger nagot 6ver riksgenomsnittet. Majoriteten av dessa handelser
intraffar kring tatorterna Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg, och Lysekil.

Nodstalld person

Olyckor dar personer blir nodstéllda innefattar situationer dar personer pa egen hand inte
kan ta sig ifran en plats. Detta kan handla om att ndgon har forflyttat sig till en farlig plats
och inte kan komma dérifran sjalv eller att en person exempelvis blivit fastklaimd. En stor
del av dessa handelser ar relaterade till hot om suicid. Det finns inom forbundet ett antal
berg, anlaggningar, avloppssystem, broar, och tunnlar dar férutsattningar finns for att
personer ska bli nodstallda.
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Larm om n6dstélld person per 1000 invanare
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Under aren 2016 till 2024 intraffade cirka 60 olyckor per ar till foljd av att en person blev
nodstalld. Trenden ar generellt uppatgaende under tidsspannet 2016 - 2024 och trenden
for hot om suicid ar starkt uppatgaende under samma period.

Fartygsolycka pa kommunalt vatten

Inom forbundsomradet finns omfattande sjofartsverksamhet; havet, Gota dlv, Dalslands
kanal och Vinern. Havet, Gota Alv och Vinern trafikeras bade av fritidsbatar och storre
transportfartyg. I Trollhattan finns fyra slussar och i Vanersborg finns en (1) sluss. Dalslands
kanal ar framst en transportled for fritidsbatar och den innehaller flera mindre slussar.

Langs kuststrackan finns flera hamnar for fritidsbatar samt djuphamnar i Brofjorden,
Lysekil, och Uddevalla. Hamnen i Brofjorden ar Sveriges tredje storsta hamn matt i
godsvolym. Djuphamnarna hanterar primart godstransporter, dock hanterar Lysekils hamn
emellanat storre passagerarfartyg. Trollhdttan och Vanersborg har ocksa handelshamnar
mot Gota alv.

Utover hamnverksamhet finns langs kusten ett antal farjeleder med linjetrafik. Vagfarjeleder
gar mellan Bokeniset och Skar liksom mellan Dragsmark och Flaton, linjefarjor gar mellan
Skafto och Lysekil liksom sasongsvis langs kusten med utgang fran Uddevalla.

Under perioden 2016 till 2024 larmades raddningstjansten pa omkring 10 fartygsolyckor
per ar. Under dren 2011 till 2024 intréffade totalt sex olyckor med storre fartyg.
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Antagonistiska handelser

Kategorin antagonistiska handelser avser olyckor eller olycksliknande scenarion som
orsakats av en eller flera personer i syfte att skada. Till kategorin kan flera handelsetyper
tillskrivas, exempelvis anlagda explosioner, terrordad, eller pagaende dodligt vald.

Under senare ar har ett flertal storre terrordad intraffat i Europa varav ett par i Sverige.
Daden har bade varit koordinerade attacker med handeldvapen och/eller bomber samt
vansinnesdad av enstaka individer. Liknande dad skulle dven kunna intréffa i forbundets
medlemskommuner. Det dr Polismyndigheten, sjukvarden och den kommunala
raddningstjdnsten som moter de omedelbara effekterna av ett sddant attentat.

Pagaende dodligt vald (PDV) ar ett samlingsbegrepp som beskriver grova valdsyttringar i
publika eller folkrika miljoer som exempelvis skolor, arbetsplatser, kopcentrum eller
allménna platser sasom torg och gagator.

Antagonistiska hidndelser i den skalan som avses har, dr ovanliga bade nationellt och inom
forbundet. Oaktat detta har ett fatal antagonistiska hdandelser intraffat inom
forbundsomradet, den mest omfattande var attacken pa skolan Kronan i Trollhdttan 2015.
Det har dven intraffat ett antal handelser med misstankt eller konstaterat hot om vald i
publik miljo. Det kan darfor inte uteslutas att sidana hiandelser riskerar intraffa inom
forbundets medlemskommuner framgent. Ett sddant larm inkommer ungefar vartannat ar.
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5 Vardering

Utifran foregaende kapitel med beskrivning av olika olyckstyper och féorbundets
riskanalyser har f6ljande slutsatser kunnat dras avseende vardering av identifierade risker.
Slutsatserna behdver ges hiansyn i de mal som sitts for att uppna ett tillfredsstillande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Det ar sannolikt att den totala mangden raddningsinsatser och olyckor kommer vara
forhallandevis konstant de kommande aren. Detta eftersom minskningen av frekvens for
olyckor forvantas halla en ungefarligt jaimn takt med befolkningsékningen. Dock férvantas
andra faktorer, som 6kade trafikfloden och klimatforandringar, paverka frekvensen av vissa
handelser.

Under de senaste dren har ett antal handelser intraffat dar det kan konstateras att riskbilden
blir alltmer komplex. Exempel pa detta ar tva omfattande och komplicerade briander i
batteriupplag. Uppdragets komplexitet drivs av ett antal trender, exempelvis:

e Klimatférandringar,

e Utbyggnaden av totalforsvaret,

e Aldrande befolkning,

o Aldrande infrastruktur, byggnadsbestand och Andrade byggmetoder,
e Fortatning av stadsmiljoer,

e (Globaliserad konfliktfylld varld,

e Digitalisering, 6kad elektrifiering, ny teknik, och artificiell intelligens.

RFBD har en likartad frekvens av olyckor som det nationella genomsnittet, dock har fyra
handelsetyper en nagot hogre frekvens an detta genomsnitt. Dessa hdandelsetyper utgors av
brand i byggnad, brand utomhus, naturolycka, och drunkningstillbud.

Overgripande virdering

Riskerna som forekommer inom Raddningstjansten Fyrbodals (RFBD) omrade
karakteriseras dels av de vanligt forekommande olyckorna, dels mer omfattande men
mindre frekvent intraffande handelser. Varderingen gors separat for komplexa hdndelser
och for vanligt forekommande olyckor.

Uppdragets komplexitet

Utifran de sju medlemskommunernas befolkningsprognoser och malsattningar kan en
framtida befolkning besta av cirka 200 000 personer ar 2034. For att detta ska vara majligt
planeras nya stadsdelar, bostadsomraden och industriomraden. Dessa finns beskrivna i
respektive kommuns éversiktsplaner. Med utbyggnationen av samhallet kommer dven
hogre belastad infrastruktur, mer folk i rérelse, och fler verksamheter sdsom industrier.

Handlingsprogram | 24 (54)
Sida 58 av 363



Antalet larm per ar forvantas var forhallandevis statiskt framover, detta da de nedatgaende
trenderna for vissa olyckor matt per 1000 invanare sjunker i ungefar samma takt som
befolkningen 6kar. Dock forvantas de olyckor som 4nda kommer intréffa bli mer komplexa.

Inom férbundets geografiska omrade finns ett antal faktorer som medfor att komplexa
olyckor kan intraffa dven om det sker sillan. Av dessa mojliga handelser har
raddningstjansten valt att sarskilt belysa ett fatal i detta handlingsprogram, antingen till
foljd av dess sannolikhet eller konsekvens. Dessa utgérs som tidigare beskrivet av:

e Omfattande brand i byggnad

e Omfattande skogsbrand

e Omfattande brand i brandfarlig vatska
e Olycka med storre fartyg

e Flyghaveri

e Stort utslapp av farligt &mne

e Raseller skred i titbebyggt omrade

e Dammbhaveri

e Extremvader

e PDV eller terrorattentat

Utifran flera av de faktorer, exempelvis den pagdende utbyggnaden av totalfdrsvaret, som
beskrivs nedan i detta avsnitt kan det férvantas att raddningstjanstens uppdrag 6kar i
komplexitet de kommande aren.

Ett konstaterande som pekar i den riktningen ar att antalet insatser som kravt utokad
insatsledning, alltsa dar insatsledare larmats, och varat i mer dn 2 timmar har 6kat. Grafen
nedan visar en 6kning fran omkring 45 insatser 2016 till omkring 85 insatser 2024.

Antal insatser som kravt utokad ledning
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Aven antalet insatser som kravt ytterligare ledning, allts3 da tva insatsledare larmats till
samma handelse, var under perioden 2022 till 2024 15 styck jamfort med 5 styck for
perioden 2016 till 2022.
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Vardering per olyckstyp

Varderingen per olyckstyp véger in bade aspekterna for vardagsolyckor liksom mer
komplexa handelser.

Brand i byggnad

Brand i byggnad ar en av de vanligare hdandelsetyperna inom féorbundet och riskerar ge
mycket stora konsekvenser for manniskors liv och hilsa, egendom och i vissa fall dven
miljon. Brander i byggnad ar, delat med drunkningstillbud, den tredje vanligaste
olyckstypen inom forbundet dar dodsfall intraffar.

Inom forbundet finns kraftigt varierande bebyggelse fran flerbostadshus, stora industrier,
och undermarksanlaggningar runt Fyrstad (Lysekil, Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg) till
stora lantbruksbyggnader, tit trahusbebyggelse, och smahus i andra delar av forbundet.

Frekvensen for brander i byggnad ar ndgot hogre an riksgenomsnittet matt per 1 000
invanare. Majoriteten av dessa brander intriffar i bostader och omfattar vanligtvis endast en
bostad. Dock forekommer briander i andra byggnader sdsom industrier, butiker eller
offentliga byggnader, om dn mer sallan. Det finns inom férbundet bade komplex och éldre
bebyggelse som kan ge oforutsidgbar och omfattande brandspridning. Sddan spridning kan
ocksa ske pa grund av byggfel, obeprovade byggnadslésningar eller ovanligt hog
brandbelastning. I takt med att befintlig bebyggelse aldras dkar dven risken for fel vid
exempelvis renovering eller andrade byggnadsandamal vilket ger samma effekt.

En pagdende trend inom byggsektorn ar att bygga med klimatvanliga byggmaterial sdsom
tra liksom att kostnadseffektivisera byggandet genom att nyttja nya och billigare material
sasom cellplast. Samtidigt har de senaste byggreglerna, BFS 2024:7, 6ppnat mycket for
experimentella och alternativa lésningar vid dimensionering av byggnader. Aven en ékande
forekomst av olika energilagringslosningar kan paverka brandfoérlopp och darmed
komplexiteten av handelser. Dessa trender 6kar sammantaget risken féor komplexa brander.

Till f6ljd av férh6jd frekvens och riskerna mot méanniskors liv och hélsa, egendom och milj6
bor formagan mot brander i byggnader vara hég inom férbundet. Eftersom risken for mer
komplexa hiandelser kan forvantas 6ka, bor forbundet fokusera pa att utveckla bade insats-
och forebyggandeférmagan mot komplex brand i byggnad for att halla jamn takt med
utvecklingen.

Brand utomhus

Brander utomhus ar en av de vanligaste handelsetyperna i forbundet. Dessa hidndelser
riskerar framfor allt skador pa egendom och miljé. Inom kategorin forekommer bade
frekventa handelser sdsom bilbrander, brand i containrar eller grasbrander, liksom
sillanhdndelser sdsom storre skogsbrander eller brand i brandfarlig vara.
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Frekvensen for dessa brander ligger nagot 6ver riksgenomsnittet samtidigt som risken for
komplexa hiandelser forekommer inom forbundet i form av skogsomraden, cisterner med
brandfarlig vatska, och omfattande transporter av brandfarliga varor.

Till foljd av forhojd frekvens och riskerna mot egendom och milj6 bor forméagan mot
brander utomhus vara hég inom forbundet. Det finns dock ett behov av att utveckla
formagan mot specifika och mer komplexa olyckor.

Trafikolycka

Trafikolyckor ar en av de vanligast forekommande hiandelsetyperna i forbundsomradet och
kan ge stora konsekvenser pa liv, hélsa, egendom, och miljo, liksom samhallsstorningar. I
manga fall leder olyckorna till personskador; sett till antalet omkomna ar trafikolycka den
hédndelse som leder till flest antal dodsfall per ar inom férbundet.

Inom forbundets geografiska omrade ar flera viagavsnitt utnyttjade i hog grad. Trots detta
ligger antalet méatt per 1 000 invanare under riksgenomsnittet med en starkt sjunkande
trend.

Till f6ljd av risken fér manniskors liv och halsa bér radddningstjanstens kompetens och
utrustning vara val anpassad for uppgiften. I detta ingar att omvarldsbevaka och
implementera nya metoder och teknisk utrustning. Forbundet rapporterar aven
uppmadarksammade brister eller negativa trender i trafikinfrastruktur till ansvarig aktor.

Olycka med farliga @mnen

Inom férbundet finns flera riskkallor som kan leda till en olycka med farligt &mne. Antalet
olyckor per 1000 invanare ligger ndgot under riksgenomsnittet, dock ar detta varde for
andra olyckor an utslapp av drivmedel eller olja dubbelt sa hogt som riksgenomsnittet.

De mest komplexa olyckorna med farliga damnen involverar giftiga gaser, explosiva dmnen,
eller brandfarlig gas. Det finns flera verksamheter som hanterar dessa dmnen inom
forbundet och konsekvenserna av en sadan olycka kan bli mycket omfattande. Dock utgors
majoriteten av handelserna av mindre lackage av drivmedel eller oljeprodukter som endast
medfor begransad risk for skador pa miljon.

Med anledning av detta behover forbundet formaga att bade hantera de mindre omfattande
olyckorna liksom de mer komplexa med omfattande risk for manniskors liv och hélsa.
Forbundet bor fortsittningsvis verka for att stirka operativ formaga mot komplexa
handelser genom att utveckla och applicera nya metoder och ny teknik.
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Naturolycka

Naturolyckor varierar naturligt beroende pa forekomsten av exempelvis stormar och hoga
vattenstand. Trots frekvensens variation syns en kraftigt uppatgdende trend sedan 2016.

Dels da trenden ar 6kande, dels da stora delar av forbundets omraden klassas som
riskomraden for savél ras som skred som dversvaimningar behover naturolyckor beaktas
framgent. Forbundet behdver anpassa och fortsatt utveckla formagan for att hantera
hjalpbehovet vid denna olyckstyp, men kan inte ensamt hantera omfattande handelser.

Drunkning

Trenden for drunkningstillbud ar férhallandevis konstant under perioden 2016 till 2024. En
trend som kan urskiljas ar att frekvensen 6kar under varma ar eller perioder. Antalet matt
per 1000 invanare ligger 6ver riksgenomsnittet och beror sannolikt pd mangden
vattenmiljoer och badplatser runt om i forbundet. Drunkningstillbud &r, delat med brand i
byggnad, den tredje vanligaste olyckstypen inom forbundet dar dodsfall intraffar.

Tidsaspekten for drunkningstillbud ar viktig och formagan bor darfér vara hogst i narhet till
de platser dar dessa hiandelser intraffar. Majoriteten av handelserna ar férhallandevis jamnt
fordelade mellan orterna Lysekil, Vanersborg, Trollhdttan, och Uddevalla. Forbundet bér
fortsatt utveckla formaga mot drunkningstillbud da det ar en relativt vanlig orsak till
dodsfall inom forbundsomradet.

Nodstalld person

Inom olyckstypen ryms savil hot om suicid som till exempel hiss-, klim-, eller
klattringsolyckor. Riddningstjansten har en sarskilt viktig roll vid handelser med hot om
suicid och trenden for dessa handelser ar starkt uppatgaende. Handelsetypen nodstalld
person ar den nast vanligaste olyckstypen som resulterar i dodsfall inom férbundsomradet,
trenden for dessa handelser ar som helhet ocksd uppatgaende.

Kunskap, utrustning, rutiner, och formaga kring de typiska olyckssituationerna ska bade
underhallas och utvecklas. Det ar sarskilt viktigt att utveckla specifika delar av formagan da
dessa olyckor ar en vanlig orsak till dédsfall. Férbundet bor vidareutveckla samverkan med
andra aktorer for att forebygga dessa handelser.

Fartygsolycka kommunalt vatten

Aven om risken for storre fartygsolyckor sillan realiseras kan konsekvenserna av en sdan
bli stora. Konsekvensen av denna olyckstyp beror framfor allt miljo- och egendomsskador
men de kan dven fororsaka personskador. De mindre fartygsolyckorna som intraffar
fororsakar ofta liknande konsekvenser men i mindre skala.

Utover riskerna kopplat till féorbundets hamnar utgor dven Gota dlv kommunalt vatten.
Nationellt ar det ovanligt att en sa pass omfattande farled ar helt belagen inom det
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kommunala ansvarsomradet. Sammantaget 6kar risken for olyckor med sma liksom stora
fartyg.

Till f61jd av risken for dessa olyckor behdver forbundet formaga att hantera olyckor med
mindre fartyg pa de platser dar risken forekommer. Till f6ljd av de potentiellt stora
konsekvenserna behover forbundet dven formaga att hantera storre fartygsolyckor i
samverkan med andra berérda aktorer dar den risken forekommer. Exempel pa sddana
aktorer ar Sjofartsverket och Kustbevakningen.

Trots att det finns viss formaga att hantera fartygsolyckor i dagslaget behover forbundet
utveckla formagan att hantera olyckor med storre fartyg i samverkan med andra berérda
aktorer.

Antagonistisk handelse

Risken for antagonistiska hindelser ar oférutsigbar da sddana forekommer relativt séllan,
dven ur ett nationellt perspektiv. Gemensamt for samtliga av dessa hdndelser ar att de
medfor risk for omfattande skadeutfall rorande manniskors liv och hélsa. Erfarenheter fran
nationella handelser delger att vairdbehovet kommer vara hogt och mycket tidskritsikt,
liksom ett stort samverkansbehov mellan berdérda aktorer.

Eftersom den potentiella omfattningen av dessa hindelser inte gar att forutsidga behéver
raddningstjansten besitta en hog men flexibel formaga att lindra de omedelbara
konsekvenserna. Till f6ljd av att dessa handelser ar ovanliga bor metodiken och
utrustningen i storsta man samordnas och likriktas med andra, liknande, handelsetyper.

Raddningstjanstens férmaga att hantera riskbilden

Raddningstjanstens uppdrag kan férvantas forandras i bade omfattning och komplexitet i
takt med samhallsovergripande trender. Exempel pa detta ar klimatférandringar, risken for
krig i Europa, och en dldrande befolkning. Ett resultat av dessa trender ar forekomsten av
mer komplexa olyckor och olyckstyper; frekvensen for dessa ar redan i nuldget 6kande.

Raddningstjansten bedomer att formagan till insats mot majoriteten av de vanligt
forkommande olyckorna ar god. Under handlingsprogrammet framtagande har dock en del
aspekter noterats, vilka bor resultera i utvecklingsarbete kring delar av formagan. Flera av
dessa aspekter grundas i Radddningstjansten Fyrbodals historia som tva tidigare forbund.
Dessa forandringar innebar anpassning av vissa stationers formaga samt utokad 6vning.

Aven férbyggandeuppdraget kan férvintas forandras, bland annat genom ékade krav pd
rattssakerhet, fler komplexa och nya brandtekniska l6sningar samt en teknikutveckling i
samhéllet som gar snabbare dn dess reglering. Nybyggnationer med nya metoder och
material riskerar att orsaka en mer komplex risktopografi samtidigt som fortiatning av
stdderna riskerar att 6ka konsekvenserna av stora olyckor.
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Till f6ljd av en alltmer komplex omvarld ar behovet tydligt att raiddningstjansten behover
bista andra samhallsaktorer med sin kompetens och samtidigt delge sina behov. Det ar
viktigt att forbundet proaktivt arbetar for att sakerstalla skaligt brandskydd och god
riskhantering inom medlemskommunerna.

Till f6ljd av den 6kande komplexiteten finns risken att 4ven hjalpbehoven blir mer
komplexa, detta medfor att olyckor behdver beaktas i storre sammanhang och
samhallspaverkan blir i vissa fall oundviklig. Detta belyser behovet av att inte bara hantera
de omedelbara effekterna av en olycka utan att dven beakta hur vissa atgarder och
insatsmetoder kommer paverka samhallet i 6vrigt, liksom 6vergdngen tillbaka till
normalitet for de drabbade. Samtidigt ar det fortsatt viktigt att beakta enskildas hjalpbehov
for att skapa trygghet och bidra till en snabbare atergang till normalitet for den enskilda.

En trend som inte kan ignoreras ar den 6kande otryggheten bade har och i omvarlden. De
O6kande oroligheterna i Europa uppmarksammar behovet av organisatorisk robusthet och
vikten av att vara redo for det varsta tdnkbara. [ samtakt med forstarkning av befintliga
formagor till komplexa olyckor 6kar dven indirekt formagan vid situationer dar hojd
beredskap rader. Det krdavs dock ytterligare arbete for att sdkerstélla robusthet och resiliens
vid kraftiga vardagspafrestningar liksom vid hojd beredskap.

Den trend som i storst omfattning utmanar raddningstjanstens befintliga formaga ar att
komplexa raddningsinsatser har okat de senaste aren. Vid dessa insatser, som framst
utgjorts av omfattande brander, har det forekommit flaskhalsar i form av logistik och
ledningskapacitet. RFBD ser ett tydligt behov av att utéka sin formaga att bedriva langvariga
och komplexa insatser.

[ och med de 6kande behoven och forvantningarna blir det allt viktigare att brander, liksom
andra olyckor, forebyggs. Branden som stoppas i det tidiga skedet, eller aldrig intraffar,
kommer ge som lagst samhallspaverkan; personen med storst radighet 6ver handelsen i det
skedet kommer vara den enskilde. Det ar darfor viktigt att aktivt bygga pa den enskildes
kunskaper och formaga inom forbundet. En sarskilt viktig kategori av enskilda ar de sarskilt
riskutsatta, detta avser personer med begransad radighet mot, eller som upplever 6kad
frekvens av, brander. Denna aspekt dr inte minst relevant till f6ljd av en dldrande
befolkning.

Utifran dessa aspekter kan slutsatsen dras att riddningstjanstens resurser behover fortsatta
utokas med ny teknik, ny utrustning och nya formagor, bade forebyggande och operativt.
Befintliga formagor behover ocksa effektiviseras for att mota samhallets och omvarldens
utveckling och krav de kommande aren.
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o]
6 Mal
Utifran de nationella malen i LSO, 6vergripande mal i forbundsordningen och férbundets
reglemente, och den riskbild med tillhérande vardering som presenterats i tidigare kapitel,

formuleras foljande mal for verksamheten. Malen konkretiseras i verksamhetsplaner, vilka
upprattas och foljs upp i delars- och arsbokslut for respektive ar.

RFBD ska verka for ett likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor

Risktopgrafin inom Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) ar bred och komplex, den
innefattar allt fran vardagsolyckor till pafrestande sillanhdndelser. Detta staller hoga krav
pa en robust och flexibel raddningstjanst. RFBD ska utvecklas for att bedriva
standardisering och utveckling av utrustning och formagor som samtidigt kan differentieras
utefter lokal riskbild.

Samhallsansvaret for brandskydd och riskhantering ska sakerstallas

Nybyggnation av bostdder och verksamheter ar omfattande i kommunerna, samtidigt 6kar
komplexiteten av nybyggnationer. Detta leder till en férdndrad riskbild. Riddningstjansten
ska aktivt verka for att samhallet byggs med god brandsakerhet och med 6vrig riskhansyn,
genom att delta i kommunernas bygg- och planprocesser liksom bedriva vdlavvagd tillsyn av
byggnaders brandskydd. Enskildas ansvar fér brandskydd ska underlattas genom
information och utbildning.

Hela hjalpbehovet vid olyckor ska beaktas

Hjalpbehoven forvintas bli mer komplexa och de atgiarder och beslut som fattas behover
beaktas i ett storre perspektiv for att minimera negativ samhallspaverkan. Det ar sarskilt
viktigt vid parallella riddningsinsatser som leds av statliga myndigheter eller annan
skadeavhjilpande verksamhet. RFBD ska darfor aktivt arbeta med mervardesskapande
atgirder samt samverkan med relevanta aktorer for att skapa trygghet, paskynda atergang
till normalitet och bevara ett hogt fortroende for samhéllets samlade raddningstjanst.

Verksamhetens robusthet och formaga ska 6ka

Med en forandrad riskbild i fredstid och vid h6jd beredskap behéver RFBD bade skapa en
mer robust organisation att motsta pafrestningar samtidigt som formagan behoéver 6ka bade
i omfattning och kvalité. Det giller bade ansvaret for det forebyggande arbetet och arbetet
vid skadeplats saval som vid dvergripande ledning.

Férmagan att forebygga och hantera langvariga och komplexa raddningsinsatser
ska utvecklas

Raddningstjansten utsatts for komplexa och omfattande olyckor i en allt 6kande mangd.
Behovet av att kunna avhjilpa dessa omfattande hjalpbehov kan darfor forvantas fortsatta
att 6ka de kommande aren. Detta tydliggor behovet for RFBD att utveckla sin formaga vid
komplexa séllanhindelser, inte minst sddana som kan uppsta under hojd beredskap. Likasa
framkommer behovet av att i h6gre omfattning arbeta for att forebygga dessa handelser.
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7 Forebyggande - férmaga och verksamhet

Handlingsprogrammet beskriver forbundets forebyggande arbete enligt 3 kap. 3 § lagen om
skydd mot olyckor (SFS 2003:778) (LSO). Programmet omfattar alla brandforebyggande
insatser som syftar till att:

e forhindra att brander intraffar
e begrinsa konsekvenserna av intraffade brander

[ takt med att samhallet forandras stdlls raiddningstjanstens brandférebyggande arbete infor
allt fler och mer komplexa utmaningar. Urbanisering, klimatférandringar, demografiska
forandringar och 6kad social ojamlikhet paverkar inte bara riskbilden, utan ocksa
forutsattningarna att arbeta med brandférebyggande insatser. Manniskors beteenden och
forvantningar forandras, vilket staller krav pa vart arbetssatt. Forbundet har behov av 6kad
samverkan med andra samhallsaktorer och formaga ta sig an nya riskmiljoer. Att forebygga
brander ar inte enbart en teknisk fraga, det ar i hog grad en social och strategisk utmaning.
Forbundets forebyggande formaga behover fortlopande utvecklas med nya kompetenser for
att mota teknik- och samhallsutveckling och ny lagstiftning.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Forbundet planerar och genomfor tillsyn utifran LSO. Tillsynen avser kontroll av
efterlevnaden enligt LSO och tillhérande foreskrifter. Enligt 5 kap. 1 § LSO avser forbundets
tillsyn en kontroll av att dgare och nyttjanderattshavare i skilig omfattning haller utrustning
for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan olycka och i 6vrigt vidtar de
atgarder som behovs for att forebygga brand och for att hindra eller begransa skador till
foljd av brand enligt 2 kap. 2 § LSO.

Tillsyn sker dven da dgare eller den som utdvar verksamhet pa anlaggning klassad som
farlig verksamhet har analyserat sina risker och i skilig omfattning har beredskap samt
vidtar nédvandiga atgarder for att hindra eller begransa skador pa manniskor eller miljon
enligt 2 kap. 4 § LSO.

Tillsyn ska ske nar det bedéms vara ett effektivt verktyg och ar vanligtvis planerad i forvag
eller sker som foljd av uppmarksammat forhallande; situationsbaserad tillsyn. Planeringen
av tillsyn framgar av forbundets dokument for tillsynsplanering. I tillsynsarendet bedoms
om de organisatoriska och tekniska brandskyddsatgarderna ar tillrackliga och i skilig
omfattning i forhallande till verksamhetens risker.

Forbundet utgor inom forbundsomradet tillstands- och tillsynsmyndighet inom lagen om
brandfarliga- och explosiva varor (SFS 2010:2011) (LBE). Kravet pa tillstand regleras i
foreskrift och forbundet préovar ansékningar om tillstand i samverkan med andra
myndigheter. Tillstand och tillsyn enligt LBE syftar till att hindra, forebygga och begransa
olyckor och skador pa liv, hilsa, miljo eller egendom som kan uppkomma genom brand eller
explosion orsakad av brandfarliga eller explosiva varor.
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Tillsyn genomfors pa ett rattssakert, likvardigt och effektivt satt. For att sdkerstilla att
forbundet genomfor tillsyn av den enskilde pa ett andamalsenligt, rattssakert och effektivt
satt ska handlaggare vid raddningstjansten inneha nédvandig sakkunskap och kompetens
inom de omraden som omfattas av tillsyn enligt LSO samt tillsyn enligt LBE. Forbundet ska
ha tillrackliga resurser och kapacitet for uppdragen.

Planeringen for tillsyn innehaller fasta planerade verksamheter som huvudsakligen ar
aterkommande fran ar till ar och reaktiva omraden som é&r situationsbaserade. I
planeringsdokument beskrivs hur forbundet ska bedriva tillsynsverksamhet i enlighet med
MSB:s foreskrift och allmdnna rad MSBFS 2021:8, Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter och allmdnna rad om hur kommunen ska planera och utfora sin
tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Stod till den enskilde

Forbundet ger radgivning och information for att underlatta for den enskilde att fullgéra
sina skyldigheter enligt LSO. Information som ldmnas med stdd av 3 kap 2§ LSO. Kunskap
ska formedlas pa ett informativt sitt och i forsta hand ska rad och information riktas dit den
bedoms gora storst nytta for att nd ett battre brandskydd. Forbundet bor rikta
informationsinsatser sarskilt for att starka brandskyddet i bostader. Férbundet ska i sitt
forebyggande arbete sarskilt beakta att dldre personer och personer med
funktionsnedsattningar ar éverrepresenterade bland dem som omkommer i
bostadsbrinder. Aven ensamboende utgor en sarskilt sdrbar grupp, dd manga av de som
omkommit har befunnit sig ensamma i bostaden vid brandetillfillet, och ofta saknas
fungerande brandvarnare.

Vidare bor forbundet vaga in socioekonomiska faktorer, sdsom lag utbildningsniva och lag
inkomst, som paverkar risken att skadas eller omkomma vid brand. Dessa faktorer ar ofta
kopplade till livsvillkor och levnadsvanor som kan 6ka sarbarheten och begransa individens
mdjligheter att forebygga och hantera en brand.

Information och radgivning sker via telefon, riktade insatser, externa webbplatsen, sociala
medier, och vid publika evenemang. Inom omraden som bedéms som viktiga ur ett
brandférebyggande perspektiv erbjuder forbundet specifika utbildningar riktade till
medlemskommunernas verksamheter. Forbundet erbjuder ocksa utbildning inom
brandskydd till allménheten och organisationer. For att stodja den enskilde effektivt ska det
vara latt att komma i kontakt med férbundet. Information ska ges sakligt, korrekt och
tydligt. For att sdkerstalla att forbundet fullgor sitt uppdrag att lamna rad och information
till den enskilde enligt LSO ska handléggare i forbundet inneha nédvandig sakkunskap och
kompetens for att kunna ge korrekt, tydlig och &ndamalsenlig viagledning i fragor som ror
forebyggande av brand.
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Rengoring och brandskyddskontroll

En kommun ansvarar for att rengéring sker av fasta forbranningsanordningar med
tillhorande rokkanaler samt av imkanaler (ventilationskanaler for matos, fett och anga) i
restauranger och storkok. Ansvaret omfattar dven att brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanordningar med tillhérande rokkanaler samt skorstenar, tak och anslutande
byggnadsdelar ur brandskyddssynpunkt. Motsvarande galler imkanaler i restaurang,
storkok, och darmed jamforbara utrymmen.

Férbundet ska enligt forbundsordningen hantera upphandling av entreprendérer at
medlemskommunerna for det kommunala uppdraget om rengdring/sotning och
brandskyddskontroll, samt kontrollera att uppdraget utférs korrekt. For att hantera
upphandling och kontroll av uppdragets genomforande med sotning och
brandskyddskontroll ska forbundet ha personal med kompetens inom omradet sotning och
brandskyddskontroll samt stod fran medlemskommunerna vid upphandling.

Ovriga forebyggande atgarder

Forbundet samverkar med kommunala forvaltningar, Lansstyrelsen och andra myndigheter.
Forbundet ska tidigt initieras i kommunernas plan- och byggverksamhet enligt plan- och
bygglagen (SFS 2010:900). Kommunalférbundet stodjer dven kommunerna i kommunernas
byggprocess fraimst vad avser granskning av bygglovs- och bygganmalansiarenden samt
medverkan i byggsamrad. Samverkan sker fraimst i remissarenden med Polismyndigheten
och kommunerna i fragor om offentliga tillstallningar och allmdnna sammankomster och
med kommunens handlaggare for serveringstillstand enligt alkohollagen samt med
Lansstyrelsen i fragor om exempelvis miljétillstand. For att sdkerstilla att forbundet lamnar
valgrundade, rattssdkra och dndamalsenliga yttranden inom ramen for sitt uppdrag ska
handlaggare i forbundet inneha god sakkunskap och kompetens inom de
lagstiftningsomraden dar remisser regelmassigt inkommer.
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8 Raddningstjénst - férmaga och verksamhet

Overgripande beskrivning

Forbundets stationer delas in i en generell formageniva utefter vilka formagor den stationen
besitter per olyckstyp. Dessa utgors av niva 1, 2 och 3. Utdver dessa kategorier har vissa
stationer en specialistformaga som besorjer hela forbundet. Vilken specialistférmaga som
finns pa en station ar inte avhangt pa stationens formaga i ovrigt.

Inom varje olyckstyp finns tre graderingar av formaga, vilka dr baserade pa bredden av de
uppgifter som en styrka kan forvantas genomfora. Dessa ar basformaga, utokad formaga och
avancerad formaga. For att exemplifiera systemet kategoriseras en station dar majoriteten
av formagorna per olyckskategori dr avancerade som en niva 3 station. Respektive stations
formaga per olyckstyp redovisas inte i handlingsprogrammet utan framgar i annat
styrdokument.

Asensbruk

e Mellerud
Hogsater

Fargelanda
Bralanda

Munkedal
Brastad

Lysekil - ya j Grastorp
|

kafto [ =
o Y Hendn| Ljungskile

Essunga
Orier Sjuntorp
/Svanesund

Lilla Edet

|
J&tenungsund Alingsas

Bilden ovan visar de omraden som técks inom 20 minuter fér den angivna férmagenivan.
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Stationsvis férmageniva:

Station Niva 1 Niva 2 Niva 3
Trollhattan X X X
Uddevalla X X X
Vanersborg X X X
Lysekil X X

Mellerud X X

Munkedal X X

Bralanda X X

Fargelanda X X

Hogsater X X

Ljungskile X X

Sjuntorp X X

Uddevalla RIB X X

Vargon X X

Brastad X

Hedekas X

Skafto X

Asensbruk x |
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Tillgang till egna resurser

[ Rdddningstjansten Fyrbodal (RFBD) finns totalt 16 brandstationer. Den normala
beredskapen, utan nagra pagaende raddningsinsatser, ar att samtliga raddningsstyrkor ar
fullt bemannade och héller anspanningstiden. Tabellen nedan visar den ldgsta kravstallda
bemanningen vilket innebar att en station vid vissa tillfillen kan ha en hégre bemanning.

Forbundets basresurser

Station Bemanning Anspéanningstid Basresurser
Trollhattan 145 90 sek Raddningsenhet, HOJdenhe:c,
Vattenenhet, Bat

Uddevalla 145 90 sek Raddningsenhet, HOJdenhe:(,
Vattenenhet, Bat

VEmsreha 145 90 sek Raddningsenhet, HOJdenhe:(,
Vattenenhet, Bat

Lysekil 145 5 min Raddningsenhet, HOJdenheot,
Vattenenhet, Bat

Mellerud 145 5 min Raddningsenhet,
Vattenenhet, Bat

Munkedal 145 5 min Raddningsenhet,
Vattenenhet, Bat

Bralanda 1+4 6 min Raddningsenhet, Vattenenhet

| . o
. \ . Raddningsenhet,
Fargelanda 1+4 6 min Vattenenhet, Bat
Hogsater 1+4 | 6 min Raddningsenhet, Vattenenhet
Ljungskile 144 | 5 min Raddningsenhet, Bat
Sjuntorp 1+4 6 min Raddningsenhet
Uddevalla RIB 1+4 8 min Raddningsenhet, Bat
- B I |

Vargon 1+4 5 min Raddningsenhet
Brastad 1+2 5 min Raddningsenhet
Hedekas 1+2 5 min Raddningsenhet, Bat
Skafto 1+2 5 min Raddningsenhet, Bat
Asensbruk 0+2 5 min Latt Raddningsenhet, Bat

Utifran tidigare malsattningar fran de tva tidigare forbunden efterstravas att uppna 1+4 pa
de stationer som har en lagsta bemanning som understiger den nivan (1+2). Utifran
forsvarande forutsattningar for rekrytering kan endast en niva pa 1+2 sakerstallas.
Forbundet ska efterstrava att bemanna upp till 1+4 genom fyra skiftgrupper. Bemanningen
kan darfor vara hogre dn 1+2 om rekryteringslaget medger det.
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Brandvattenfdrsorjning

Brandvattenforsorjning sker inom férbundets tatorter genom brandpostsystem. Respektive
kommuns vattenhuvudman ansvarar for systemets funktion och underhall. Pa platser
utanfor tatort anordnas vattenférsorjning med vattenenhet alternativt fran dppet vattentag
med motorspruta.

Insatstider

Insatstiderna varierar éver forbundets yta och beror bland annat pa stationsplacering,
anspanningstid och vagnatet. Insatstiden avser tiden fran det att larm inkommer tills forsta
enhet ar pa plats och kan paboérja insats. Medelvardet av larmhanteringstiden, alltsa tiden
fran att SOS Alarm svarar tills det att forsta enhet larmas, ar 130 sekunder for larm inom
forbundet.

Brandstationerna inom forbundet ar placerade sa att 70,6 % av befolkningen nds inom 10
minuter, 96,2 % inom 20 minuter, och 99,9 % inom 30 minuter insatstid. Utav den totala
mangden larm, bortrdknat automatiska brandlarm, nas 70,4 % inom 10 minuter, 95,5 %
inom 20 minuter, och 97,9 % inom 30 minuter insatstid.

Inom forbundets omrade finns vissa 6ar med sommarbostader dit insatstiderna dverstiger
30 minuter. Eftersom dessa Oar i stort bestar av tat trahusbebyggelse ar det viktigt att en
insats har paborjats innan raddningstjanstens framkomst. Riddningstjiansten utbildar i att
slacka mindre brand ute och att utvindigt begransa brand pa Stora Korng, Lilla Korn6, och
Gaso. Vart tredje ar ges boende pa respektive 6 utbildning fér dessa uppgifter.
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Alarmering av raddningstjansten

Kommunen ansvarar for att det finns fungerande system for att larma raddningstjansten.
Raddningsledningssystemet (RLS) Fyrbodals dr bemannat dygnet runt och samordnar alla
raddningsinsatser inom forbundets omrade, samt Orust kommun.

Inkommande 112-samtal tas emot av SOS Alarm. Nar ett samtal bedéms berora ett
raddningsdrende inom omradet kopplas medlyssning in mellan SOS Alarm och vakthavande
befal i RLS Fyrbodal. Under denna medlyssning har SOS Alarm kontakt med hjdlpstkande
och ger rad, samtidigt som vakthavande befil beslutar om en raddningsinsats ska inledas.

SOS Alarm genomfor initial resurstilldelning utifran faststallda rutiner och system. For att
vinna tid kan SOS Alarm eller vakthavande befal aktivera forlarm innan huvudlarmet
bekriftas. Vakthavande befal foljer aven upp och justerar tilldelade resurser vid behov. RLS
Fyrbodal nyttjar ett system for dynamisk resurshantering, vilket ger forslag pa de stationer
som ar ndrmast i tid till ett givet larm vid aktuellt beredskapslage.

Under framkérning ansvarar SOS Alarm for dirigering, informationsférmedling, samband
och samordning gentemot enheter i falt. Vakthavande befal utser raddningsledare efter
beslut om att inleda rdddningsinsats fattats, medan insatschef utses vid andra insatser;
forsta anlandande befal blir normalt raddningsledare eller insatschef. Vakthavande befal
kan initiera tidskritiska atgarder som trafikstopp, VMA, och samverkan med andra aktoérer.

Vid avbrott i telenétet vidtas sarskilda atgarder, sisom bemanning av RiB-stationer eller
upprattande av mobila alarmeringsplatser. Vid behov kan dven VMA begéaras. Systemet
syftar till att sdkerstalla snabba och samordnade raddningsinsatser med tydliga roller,
effektiv resursanvandning och beredskapsproduktion dven vid tekniska stérningar.

Samverkan med andra aktorer

Samverkan med andra aktorer ar ett viktigt verktyg for att uppna effekt vid olyckor. Genom
samverkan kan insatser som helhet effektiviseras genom att kortare ledtider och gemensam
forstdelse.

Genom samverkan med andra myndigheter kan RFBD fa tillgang till specialistformagor och
kompetens. Genom samverkan med andra raddningstjianster kan uthallighet och total
insatsformaga okas vid en given olycka eller handelse.

Samverkan aktorer emellan ger en mer effektiv fordelning av samhallsresurser och bidrar
till en gemensamt hogre formaga. RFBD ska darfor efterstrava att samverka med dessa
aktorer, bade i vardagen och vid olyckor. Férbundet har ett antal avtal om samverkan med
andra raddningstjanstorganisationer och andra aktorer i nairomradet, se Bilaga A.
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Varning och information till allmanheten

Vid en allvarlig olyckshdndelse kan en varning skickas ut till medlemskommunernas
invanare genom viktigt meddelande till allmanheten, VMA. Radddningstjansten ger i uppdrag
till SOS Alarm att lamna informationen till berérda radio- och tv-stationer. Dessa sdnder
sedan ut informationen till allménheten via riks- och lokalmedia. SOS Alarm kan dven skicka
VMA via sms-meddelande till dem som vistas inom berort omrade.

Inom férbundets geografiska upptagningsomrade finns ljudanldggningar for VMA
foretradesvis inom medlemskommunernas tatorter. Aktivering av dessa ljudanlaggningar
skots av raddningstjanstforbundet eller SOS Alarm. Detta galler dven vid hidndelser som
intraffar utanfér forbundets kommuner, men som kan komma att paverka de som vistas i
berord kommun. Kontroll och service av VMA-anlaggningar utfors av sarskilt utbildad
personal inom forbundet och sker pa uppdrag samt bekostas av respektive
medlemskommun.
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Beskrivning av férmaga per olyckstyp

En formaga ar mojligheten eller kapaciteten att utfora en handling eller uppna ett specifikt
syfte. Varje formageniva nedan ar ett spann dar formagan kan variera nagot. Dock ar
formagan aldrig simre for en niva dn vad som beskrivs.

Formagan beror pa flera aspekter som kan variera stationsvis, exempelvis bemanning. RFBD
har darfor valt att beskriva formaga som ett urval av uppgifter som kan genomfoéras vid en
given olyckstyp. Detta ger en 6versiktlig bild av vilken effekt som kan uppnas.

Brand i byggnad

De effekter rdddningstjansten syftar uppna vid brand i byggnad &r f6ljande: begransa
brandspridning, undsatta manniskor, minska eller hindra skador pa manniskors hélsa,
radda hotat varde och begransa foljdskador pa miljé. De uppgifter som respektive niva kan
genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga Utokad formaga

Avancerad forméaga

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att
genomfora foljande uppgifter:

Utover utokad formaga kan
| avancerad formaga normalt
aven genomfora:

o Att genomfora omedelbara e Attrokdyka vid normal e Att angripa brand utifran
atgarder mot brand. riskmiljo. genom yttervagg eller
motsvarande.
e Attangripa brand e Att hitta och slacka v
utvandigt, antingen genom rumsbrand och e Attt rokdyka vid forhojd

oppningar eller genom
konstruktionen.

o Attgdinirokig miljo dar
detinte ar tat brandrok for
att slacka brand eller
raddda personer.

e Att begransa spridning av
brand mellan byggnader.

o Att frilagga konstruktion
genom elektriska verktyg.

o Att skapatilltrade till
branddrabbad ldgenhet
eller byggnad genom
dorrbryt.

konstruktionsbrand.

e Attbegransa spridning av
brand och rék inom
storre byggnader.

risk och hég riskmiljo.

e Tvarsnittshaltagning och
annan héaltagning pa tak.

Formaga till att utgora alternativ utrymningsvag genom mobil stegutrustning beskrivs
under kategorin n6dstélld person.
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Brand utomhus

De effekter raddningstjiansten syftar uppna vid brand utomhus ar féljande: begransa

brandspridning, undsatta manniskor, minska eller hindra skador pa manniskors hélsa,

radda hotat viarde och begransa foljdskador pa miljo. De uppgifter som respektive niva kan

genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga

Utokad formaga

Avancerad forméaga

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att
genomfora foljande uppgifter:

o Att genomfora
omedelbara atgarder mot
brand.

e Att angripa utvandig
brand i foreméal med
vatten.

e Att angripa brand i mark
eller skog med en yta
mindre dn 1000 m2.

o Att begransa spridning av
brand till byggnader.

Trafikolycka

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

e Attangripa brand i mark
eller skog med en yta
mindre 4n 5000 m2.

e Attslacka mindre
brander i brandfarlig
vatska.

Utover utokad formaga kan
avancerad formaga normalt
aven genomfora:
e Att angripa storre brander
i brandfarlig vatska med
yta upp till 250 m2.

De effekter raddningstjdnsten syftar uppna vid trafikolyckor ar foljande: hindra féljdolyckor,

undsétta manniskor, minska eller hindra skador pa manniskors hélsa, begransa foéljdskador

pa miljo och minimera langvarig samhallspaverkan. De uppgifter som respektive niva kan

genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga

En enhet med basformaga har
normalt méjlighet att
genomfora féljande uppgifter:

Utokad formaga

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

Avancerad formaga

Utover utokad férmaga kan
avancerad formaga normalt
aven genomfora:

o Attsparraav
olycksplatsen.

e Att genomfdra andra
omedelbara atgarder.

e Genomfora snabbt uttagi
livraddande syfte.

e Att stabilisera latta
fordon.

e Losstagning av patienti
fordon pé hjul, sida eller
tak.

e Inledande atgarder vid
olyckor med tung trafik.

e Losstagning med
avancerade tekniker.
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Utslapp av farligt amne

De effekter raddningstjinsten syftar uppna vid utsldapp av farliga amnen ar féljande:

begransa olycksutbredning, forhindra spridning av farliga &mnen, undsatta manniskor,

minska eller hindra skador pa manniskors hilsa, radda hotat viarde och begransa

foljdskador pa miljo. De uppgifter som respektive niva kan genomfora for att uppna denna

effekt beskrivs nedan.

Basformaga

Utokad formaga

Avancerad formaga

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven

Utover utokad formaga kan
avancerad forméaga normalt

genomfora féljande uppgifter: | genomfora: aven genomfora:
o Attsparraav e Tatning av enklare o Kemdykning.
olycksplatsen. lackage.

e Att genomfdra andra
omedelbara atgarder.

e Indikering av vissa farliga
amnen.

e Undsatta personeri
riskmiljoer.
e Genomfodra livraddande

personsanering.

e Attsamlaupp eller
begransa mindre lackage
av vissa kemikalier.

[ )
Indikering av viss typ av
joniserande stralning.

Uppsamling och
begransning av utslapp
av vissa kemikalier.

\
Sanering av personal som .
kontaminerats av vissa
kemikalier.

Indikering av specifika
riskkemikalier.

Avancerad kunskap om
tatning och
omhéandertagande av
utslapp.

Avancerad kunskap om
sanering av egen
personal.
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Naturolycka

De effekter raddningstjinsten syftar uppna vid naturolyckor ar féljande: begransa
skadeutbredning, undsatta manniskor, minska eller hindra skador pa manniskors hélsa,
radda hotat viarde och begransa foljdskador pa miljo. De uppgifter som respektive niva kan

genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga Utokad formaga Avancerad forméaga

En enhet med basforméaga har | Utover basformagan kan Utover utokad formaga kan
normalt mojlighet att utokad formaga normalt d&ven | avancerad formaga normalt
genomfora foljande uppgifter: | genomfora: aven genomfora:

e Att pabsrja utrymning o Att genomfora enklare o Att genomfora mer
och avsparrning av stabiliseringsatgarder. avancerade
riskomraden. stabiliseringsatgarder.

e Att begransa skador vid gsatg

o Att genomfbra andra storre dversvamningar
omedelbara atgarder. genom pumpning och

avledning.

e Attradda personer
tillgangliga utan séarskild
utrustning.

o Att genomfora
lAnspumpning av
begransade utrymmen.
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Drunkning

De effekter raddningstjinsten syftar uppna vid drunkning ar féljande: undsatta manniskor

och minska eller hindra skador pa méanniskors hélsa. De uppgifter som respektive niva kan

genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Inom olyckstypen drunkning besitter forbundet endast formaga till ytlivraddning. Det

innebar dock att raddning under vattenytan kan ske under vissa forutsattningar. Forbundet

har inte tillgang till egna vattendykare.

Basformaga

Utokad formaga

Avancerad forméaga

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att
genomfora foljande uppgifter:

e Att genomfora
omedelbara atgarder.

o Att genomfora
livraddning pa ytan med
simmande ytlivraddare.

e Att genomfora
strukturerat eftersok av
forsvunnen personii
strandnéara vatten.

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

Att genomfora
livraddning pa is med
hansabrada.

Att genomfora
livraddning med
ytlivraddare i bat
alternativt hansabrada.

Att genomfbéra mindre
neddykning vid klar sikt.

Att genomféra haltagning
iisisyfte attnden
person.

Utover utokad formaga kan
avancerad forméaga normalt
aven genomfora:

Att genomfdra
livrdddning med
ytlivraddare i bat.

Genomfora fridyk
anpassat efter risker och
sikt.

| samverkan med annan
aktor stddja insats med

vattendykare eller annan
specialiserad resurs.
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Nodstalld person

De effekter raddningstjiansten syftar uppna vid nodstélld person ar foljande: undsatta
manniskor och minska eller hindra skador pa manniskors hélsa. De uppgifter som

respektive niva kan genomfoéra for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga Utokad formaga Avancerad formaga

En enhet med basformaga har | Utover basformagan kan Utover utokad formaga kan
normalt mojlighet att utokad formaga normalt dven | avancerad forméga normalt
genomfora féljande uppgifter: | genomfora: aven genomfora:

e Att genomfdra akut e Att lossgdra fastklamd e Att kunna utféra
omhéndertagande av person med hjalp av avancerad losstagning av
nodstalld person. klippverktyg och fastkldamd person.

luftkuddar.

e Att samtala med suicidal urteu ' e Undséatta nodstalld
person pa ett tryggt och e Undsatta nddstalld person upp till 23 meter
empatiskt satt. person upp till 11 meter over mark med hjalp av

over mark med hjalp av maskinsteg.

e Att genomfdra enklare utskjutsstege 1atp g
atgarder vid klamskador. )

Stegutrymning som alternativ utrymningsvag upp till 11 meter 6ver mark kan genomforas
av alla stationer undantaget Brastad, Hedekas, Skaftd, och Asensbruk. Detta ar mojligt inom
omraden som faller inom 10 minuters insatstid fran aktuell station. Historiska
stegutrymningsobjekt betjdnas i vissa fall inom 20 minuter fran station med den formagan.

Pa stationerna Lysekil, Trollhattan, Uddevalla, och Vanersborg finns héjdenhet som
mojliggdr utrymning upp till 23 meter i stéllet for 11. Detta kraver att byggnaden ar
tillgdnglig for ett sddant fordon liksom att det finns en eller flera frigjorda
uppstallningsplatser. Forutsattningar for att forbundet ska kunna utgora alternativ
utrymningsvag, bade med utskjuts- och maskinstege, ska finnas beskrivet i separat
dokument.
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Fartygsolycka pa kommunalt vatten

De effekter raddningstjinsten syftar uppna vid fartygsolyckor ar foljande: begransa

skadeutbredning, undsatta manniskor, minska eller hindra skador pa manniskors hélsa,

radda hotat viarde och begransa foljdskador pa miljo. De uppgifter som respektive niva kan

genomfora for att uppna denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga

Utokad formaga

Avancerad forméaga

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att
genomfora foljande uppgifter:

o Att genomfora
omedelbara atgarder.

e Angripa mindre brander
pa mindre fartyg fran
land.

e Attlansain begransade
lackage fran mindre
fartyg.

o Attlanspumpa
begransade volymer.

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

e Angripa brander pa
mindre fartyg.

e Attlansain lackage fran
mindre fartyg.

e Undsatta nodstalld pa
mindre fartyg genom bat.

Antagonistisk handelse

De effekter raddningstjansten syftar uppna vid antagonistiska handelser ar féljande:

Utover utokad formaga kan
avancerad formaga normalt
aven genomfora:

e Atti samverkan med
andra aktorer rokdyka,
livradda, och bekampa
brand pa storre fartyg
intill kaj.

Att fran bat begransa
spridning av storre
lackage.

undsatta manniskor och minska eller hindra skador pa manniskors hilsa, samt minska

risken for ytterligare skador. De uppgifter som respektive niva kan genomfora for att uppna

denna effekt beskrivs nedan.

Basformaga

Utokad formaga

Avancerad formaga

En enhet med basforméaga har
normalt mojlighet att
genomfora féljande uppgifter:

Utover basformagan kan
utokad formaga normalt aven
genomfora:

Utover utokad formaga kan
avancerad forméaga normalt
aven genomfora:

e Att genomfora
omedelbara atgarder.

e Avsparrning och
utrymning av berérda
lokaler.

e Grundlaggande sjukvard
av traumaskador.

e Grundlaggande
prioritering av skadade.

e Transportav flera
skadade till saker plats.

e VYtterligare sjukvard av
traumaskador.

e Ageraiautonoma
grupper.
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Specialistférmagor

Inom forbundet finns ett antal specialistférmagor som betjanar hela forbundets yta. En
specialistformaga kan nyttjas inom flera olyckstyper och ar inte nddvéandigtvis knuten till en
stations formageniva i dvrigt.

Tungraddningsresurs

Forbundet har formagan att genomfora avancerad tungraddning vid olyckor som kraver det.
Denna resurs har utrustning for att stabilisera, lyfta, klippa, eller pa annat satt sidkra tunga
foremal sdsom tunga fordon, byggnadsdelar eller motsvarande.

CBRN-resurs

Forbundet har formagan att atgarda mer avancerade olyckor med farliga &mnen genom en
CBRN-resurs. Denna resurs har utdkad utrustning och kompetens for att exempelvis
indikera, pumpa, samla upp och minimera konsekvenser fran utsldapp av farliga &mnen.
Resursen har dven skyddsutrustning som kravs for att agera inom kemiska riskomraden.

Hoghojdsresurs

Forbundet har formaga att genom rep och repsystem radda nédstéllda personer eller utfora
avancerade arbeten pa hog hojd. Flera stationer inom férbundet har formaga att 1agga ut och
hantera sprangkudde vid risk for fall.

UAV-resurs

Flera stationer inom férbundet har formaga att nyttja UAV (Unmanned Aerial Veichle
(dronare)) for att 6vervaka, kontrollera eller soka vid olika olyckstyper.

Skogsbrandsresurs

Forbundet har formagan att tillgodose vattenforsorjning och omfattande slangsystem vid
skogsbrand. Resursen har dven sarskild utrustning for att uppratta eller forstarka
begransningslinjer i terrang.

Oljeskyddsresurs

Flera stationer inom forbundet har formagan att skydda och akut minska konsekvenser av
oljeutslapp pa land eller fran hav.

Skyddsjordningsresurs

Flera stationer inom féorbundet har formagan att skyddsjorda vid arbete pa jarnvag med
kontaktledning.

Djurlivraddningsresurs

Forbundet har formagan att atgarda djurlivraddningsuppdrag. Resursen har utékad
kompetens och utrustning for att utrymma eller pa annat satt hjalpa noédstillda djur.
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Terrangresurs

Flera stationer inom férbundet har en specialistformaga i form av terriangresurs.
Omfattningen och utféorandet varierar mellan stationerna och baseras pa den omgivande
terrdngen och riskbilden. Formagan kan exempelvis innefatta bandvagn, fyr- eller
sexhjuling.

Ledning i raddningstjanst
RFBD ingar, tillsammans med raddningstjansten Orust, i raiddningsledningssystem Fyrbodal.

Det 6vergripande systemledningsarbetet bedrivs fran forbundets ledningscentral, LC
Fyrbodal, i samverkan med SOS Alarm AB.

Overgripande ledning av raddningstjansten

Den 6vergripande ledningen ansvarar for att samordna, prioritera, och fordela resurser
mellan rdddningsinsatser samt sidkerstilla att beredskapen motsvarar radande riskbild.
Raddningsledningssystemet ska kunna bedéma resursbehov, hantera flera samtidiga
handelser, leda samverkan med andra aktorer och bedriva kontinuerlig omvarldsbevakning
for att agera proaktivt.

Inom systemet finns ett antal ledningsfunktioner (vakthavande raddningschef, vakthavande
befal, och vakthavande befdl i beredskap) som tillsammans med 6vriga funktioner kan
uppratthalla ledningsformaga och besatta ledningsroller under en langre period. Med stod
fran andra ledningscentraler kan denna uthallighet forlangas. Genom dessa funktioner
skapas en tydlig styrning, enhetlig beslutsprocess och mojlighet till snabb omstallning vid
forandrade forutsattningar.

Ledning av raddningsinsatser

Ledningen av enskilda insatser sker framst genom styrkeledare och insatsledare. Alla
stationer, undantaget Asensbruk, har en styrkeledare som kan agera raddningsledare vid
mindre hidndelser. Insatstiden for dessa ar densamma som for stationen i 6vrigt. Vid storre
insatser tar insatsledare 6ver som raddningsledare och styrkeledare far roller sisom
sektorchef.

Inom RFBD finns tva insatsledare i stindig beredskap. Ledningsbehovet bedéms utifran
varje handelses omfattning och resurser tilldelas darefter. Vid valdigt komplexa insatser kan
flera insatsledare vara involverade for att 6ka ledningskapaciteten.

Ledningskapaciteten pa skadeplats kan daven starkas genom ledningsstod, exempelvis i form
av stabspersonal. Vid storre handelser kan en stabschef utses for att leda och samordna
detta stdd, vilket forbattrar beslutsunderlaget och effektiviteten i insatsen.
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Samtidiga och omfattande raddningsinsatser

Forbundet har ledningskapacitet att hantera ett fatal samtidiga insatser som hanteras av
varsin styrka. Vid fler 4n ungefar fem samtidiga och mindre raddningsinsatser riskerar den
overgripande ledningen att 6verbelastas. Vid mer resurskravande hindelser, dar en
raddningsstyrka inte racker, kan tva insatser genomforas samtidigt. Kapaciteten att hantera
samtidiga eller omfattande hdndelser ar hogre under normala arbetstider.

Om flera omfattande hindelser intraffar samtidigt finns samverkansavtal med narliggande
raddningstjanster. Hjdlpbehovet pa olycksplatsen, tillgdngliga resurser samt behovet av
kvarvarande beredskap avgor nar ytterligare forstarkning efterfragas fran annan. Vid behov
av stdd kan detta begiras fran narliggande raddningstjanster. Det finns fastslagna rutiner
for samverkan med andra raddningsledningssystem.

Den overgripande ledningskapaciteten kan dven starkas genom ledningsstdod, exempelvis i
form av stabspersonal. Vid omfattande eller flera samtidiga hdandelser forlitar sig forbundet i
stor utstrackning pa inkallad personal med specialkompetens. Vid storre eller flera
samtidiga handelser kan en stabschef utses for att leda och samordna detta stod, vilket
forbattrar beslutsunderlaget och effektiviteten i systemledningen.

Raddningstjanst under hojd beredskap

Under hojd beredskap ska kommunerna genom forbundet, forutom kraven i LSO i sin helhet,
dven ansvara for de uppgifter som tillkommer enligt kapitel 8 i samma lag. De tillkommande
uppgifterna ar:

1. upptickande, utmarkning och réjning av farliga omraden,

2. indikering, sanering och andra atgarder for skydd mot kirnvapen och kemiska
stridsmedel, och

3. kompletterande atgarder som ar nédvandiga for att verksamhet enligt denna
paragraf skall kunna fullgoras.

Personal inom kommunens organisation for rdddningstjanst skall under samma tid delta i
atgarder for forsta hjalp at och transport av skadade samt for befolkningsskydd.

Vid hojd beredskap overgar forbundets organisation till krigsorganisation.

Inledningsvis i planeringen

MCF &r sektorsansvarig myndighet for beredskapssektorn Raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen. Uppgiften innebar i stort att leda arbetet med att samordna atgarder inom
ansvarsomradet och inom hela hotskalan.

RFBD ska, likt kommuner och regioner, vidta de forberedelser som behovs for
verksamheten under hojd beredskap (beredskapsforberedelser).

Ingangsvirden som ar nédvandiga for att mer detaljerat beskriva formagan att utféra de
uppgifter som anges i 8 kap. 2 § lag om skydd mot olyckor dr under utveckling hos MCF.
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Forbundet har pabdrjat sitt planeringsarbete men avvaktar i vissa delar mer detaljerade
vagledningar som kravs for det fortsatta formagehojande arbetet.

Med anledning av RFBDs bildande behover riktlinjer med ndrmare anvisningar for
forbundets organisation och arbete under h6jd beredskap omarbetas.

Forbundets organisation for raddningstjanst under hojd beredskap kommer bygga pa
anpassning och férstarkning av den fredstida organisationen. Medarbetare i férbundet ar
darfor till stora delar krigsplacerade.

For att gora RFBD mer robust samt 6ka forbundets formaga, pagar olika aktiviteter sisom
kontinuitetshantering och utbildning. Bland annat har genomférande av kompetenshéjande
atgirder i forbundet paborjats och planeras fortga, enligt direktiv fran MCF.

Samverkan med medlemskommunerna, Lansstyrelsen, Civo Vast, MCF, Férsvarsmakten
samt med andra raddningstjanster kommer dven fortsatt vara viktiga framgangsfaktorer i
arbetet.

| ett senare skede

Forbundets krigsorganisation forstarks genom tillférandet av civilpliktig rdiddningspersonal.

Arbetet med forbundets planering for kontinuitetshantering fortsatter i ndra samverkan
med medlemskommunerna och lansstyrelsen.

Resurser for att kunna hantera risker med oexploderad ammunition (OXA) under héjd
beredskap tillférs organisationen.

Ytterligare resurser for att kunna utféra indikering, sanering och andra atgarder for skydd
mot karnvapen och kemiska stridsmedel tillférs organisationen.

Forbundet har kunskap om kommunernas skyddsrum och forstarkningsresurser for tung
raddning tillférs organisationen.

Forbundet har formaga och robusta forutsattningar att leda och samordna férbundets
verksamhet under hdjd beredskap och krig.
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9 Uppfoljning, utvardering och larande

Uppfoljning av handlingsprogram
Uppfoljning av forbundets handlingsprogram sker genom att verksamheten f6ljs upp enligt
faststallda rutiner och faststalld tidsplan.

Forbundets styrdokument for verksamhetsmal respektive internkontroll grundar sig bland
annat pa malen i forbundets handlingsprogram. Uppféljning och rapportering sker genom
tertialrapport (januari-april), delarsrapport (januari-augusti), internkontrollrapport samt
arsredovisning.

Underso6kningsrapport

Efter avslutad raddningsinsats ska forbundet se till att olyckan undersoks. Detta for att i
skalig omfattning klargéra orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har
genomforts. Forbundet har tagit fram ett styrdokument for dessa undersékningar.

En grundlidggande undersokningsrapport ldmnas av rdddningsledaren i den
hdndelserapport som ska uppréttas efter varje larm. Vid behov, utifran faststéllda kriterier,
genomfors en fordjupad olycksundersokning av antingen intern eller extern utredare.

Larande

For att kontinuerligt kunna tillgodose malsattningen i lagstiftningen om att effektivt kunna
bekdmpa eller forebygga brander eller andra olyckor kravs att lairdomar dras efter
genomforda insatser. RFBD ska bedriva ett aktivt och strukturerat uppfdljningsarbete av
olyckor och darmed verka for att:

e Minska risken for att nya liknande olyckor intraffar, mildra konsekvenser om
olyckan anda uppstar samt for att framtida raddningsinsatser ska bli mer effektiva.

e Kommentarer om brister och fragestillningar som dokumenteras i rapporterna ska
systematiskt fangas upp och vidarebefordras inom organisationen.

e Skapa budskap och aktivt sprida kunskap internt inom forbundet for att bidra till
mer effektiva framtida raddningsinsatser.

o Aterfora erfarenheter i samband med tillstandsirenden, tillsyn, plan- och
byggiarenden, samt vid utbildning och informationsinsatser.

o Identifiera brister i saval det byggnadstekniska som det organisatoriska
brandskyddet och fanga upp nya fenomen som uppstar, exempelvis pa grund av nya
tekniska losningar eller trender i samhallet.
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Funktionen olycksutredning finns inom féorbundet, uppféljning av genomférande av
insatsutvarderingar utfors regelbundet. Resurserna inom férbundet nyttjas samordnat
utefter aktuella utredningsbehov. Delar av larandet foérs vidare vid 6verlamningar och
enklare delgivning, medan andra delar kraver mer riktade insatser.

Under framtagandet av detta handlingsprogram har det konstaterats att forbundet till viss
del behover utveckla systematiken kring att ta vara pa erfarenheter efter intraffade
handelser. Detta kan exempelvis genomforas genom att utveckla forbundets arbete med
analys och statistik.

Ovrigt arbete relaterat till olycksutredningar

Dodsbrandsrapportering

Nar ndgon person omkommit till féljd av brand ska en ytterligare undersokning av
hdndelsen genomfdras samt rapporteras till MCF.

Datainsamling och snabbanalys av intraffade handelser

Syftet med denna typ av olycksutredning ar att i nartid efter en intraffad handelse uppratta
en enklare dokumentation infér en eventuell ytterligare undersékning av handelsen. Syftet
ar ocksa att snabbt kunna gora externa aktorer, exempelvis kommunen eller Trafikverket,
uppmdirksammade pa den intraffade hidndelsen. Detta for att darigenom kunna vidta
skadeforebyggande atgarder efter genomford olycksutredning.

Sakkunnigutlatande till Polisen eller .&klagarmyndigheten

Utldtanden skrivs av raddningstjansten pd begaran av forundersokningsledare alternativt
aklagare.

Arbetsmiljoutredning

Ansvaret for att utreda tillbud eller olycksfall i arbetet ligger pa respektive chef men
personal som arbetar med olycksutredningar kan delta som stéd i utredningen.
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Bilaga A: Dokumentforteckning

I denna bilaga finns dokumentforteckning av samverkansavtal med andra aktorer samt

dokument som hanvisas till i handlingsprogrammet.

Forkortningar

AVRF Alingsas-Vargarda Raddningstjanstforbund
NARF Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund
RLS Riddningsledningssystem

RMB Riddningstjansten Mitt Bohuslan

RRVG Raddningsregion Vastra Gotaland

RS Raddningstjansten Skaraborg

RSGBG Riddningstjinsten Storgdteborg

Rdddsam  Raddningstjanstsamverkan

SMS Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
SARF Sodra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
VG Vastra Gotaland

VGR Vastra Gotalandsregionen

Avtal med andra aktorer

Avtal om: Motpart:
Armeringstjdnster enligt BAS-1 avtal. SOS Alarm AB
Atgdrder i vintan pd ambulans (IVPA). Véstra gotalandsregionen

Restvdrdesrdddning, sanering, evakuering av Forsakringsbranschens

tdg samt utbildning for arbetsjordning och Restvardesrdddning i Sverige AB

arbete pad vig- och spdromrade.

Gemensam operativ systemledning. Orust kommun

Grdnslos rdddningstjdnst inom RLS Fyrbodal Samtliga medlemsorganisationer i RLS
Fyrbodal

Overenskommelse om operativt samarbete Samtliga raddningstjdnstorganisationer i

mellan rdddningstjdnsterna inom Rdddsam VG. vastra Gotaland

Avtal om émsesidig rdddningsinsats vid AVRF, RS, RSGBG, samt Bengtsfors, Dals-

férbundets grdnsomrdden. Ed, Tanum, Sotenis, och Amé&ls kommun.

Avtal avseende samarbete mellan RS, SMS, SARF, AVFR

ledningssystem inom RRVG.
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Dokumentforteckning

Dokumentnamn: Beslutsdatum: Beslutsfattare:
Férbundsordning fér Rdddningstjdnsten 2024-06-24 Kommunfullmaktige
Fyrbodal i samtliga
medlemskommuner
Reglemente fér Rdddningstjdnsten Fyrbodal 2024-06-24 Kommunfullmaktige
i samtliga
medlemskommuner
Handlingsprogram NARF 2022-06-23 Férbundet NARF:s
davarande direktion
Handlingsprogram RMB 2022-12-01 Forbundet RMB:s
davarande direktion
Styrdokument RLS Fyrbodal 2024-12-07 Forbundsdirektor
Riktlinje fér férstdrkningsresurser inom 2024-05-24 Styrgrupp Raddsam
rdddningstjdnsterna i Véstra Gétaland och VG och Styrgrupp
Halland Rdddsam Halland
Instruktion fér olycksutredning Arbetsmaterial
Anvisning: Uppstdllningsplats fér mobil Arbetsmaterial

stegutrustning
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Bilaga B: Beskrivning av samrad

[ denna bilaga finns beskrivning av samrad gentemot de aktorer som bedoms kunna

paverkas av det som framgar av handlingsprogrammet.

Samradets omfattning och genomférande

Samradet har genomférts som formell remiss med svarstid senast 2025-11-21. Remissen

skickades ut 2025-10-24. Till remissen har missiv som beskrivit genomforda forandringar

medsants. Foljande instanser har remitterats:

Medlemskommuner

Fargelanda kommun
Lysekils kommun
Melleruds kommun

Munkedals kommun

Ovriga kommuner
Alingsads kommun

Bengtsfors kommun
Dals-Ed kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Lidkdpings kommun

Lilla Edets kommun

Trollhattans Stad
Uddevalla kommun

Vanersborgs kommun

Orust kommun
Sotends kommun
Stenungsunds kommun
Stromstad kommun
Tanums kommun
Tjorns kommun

Amal kommun

Raddningstjanstforbund/-organisationer

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstféround  R&ddningstjansten Storgéteborg
Bohus Raddningstjanstforbund Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg Sédra Alvsborgs raddningstjanstférbund

Statliga myndigheter

Forsvarsmakten Polismyndigheten
Kustbevakningen Sjofartsverket
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland Trafikverket

Myndigheten for civilt forsvar

Ovriga
SOS Alarm Vastra Gotalandsregionen
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Resultat av samrad
Flera av instanserna har yttrat sig 6ver remissutgavan av handlingsprogrammet, dar flera av
svaren framhéller helheten eller specifika delar som positiva.

Instanser som inte yttrat sig
Nedan anges de instanser vilka tillsdnts remissen men valt att inte yttra sig, alternativt dar
svaret inte inkommit inom angiven tid.

Alingsds kommun Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
Bengtsfors kommun SOS Alarm

Bohus Raddningstjanstférbund Sotenas kommun

Essunga kommun Stenungssunds kommun
Lidkdpings kommun Tjorns kommun

Lilla Edets kommun Trafikverket

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland Ama&l Kommun

Orust kommun

Instanser som yttrat sig utan erinran
Nedan anges de instanser som valt att yttra sig utan att foredra nagon erinran 6ver
innehallet i remissen.

Dals Ed kommun Raddningstjansten Skaraborg
Forsvarsmakten Raddningstjansten Storgdteborg
Grastorps kommun Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
Munkedals kommun Tanums Kommun

Myndigheten for civilt forsvar Trollhattans Stad

Polismyndigheten Uddevalla kommun

Instanser som yttrat sig med erinran
Nedan anges de instanser som valt att yttra sig ihop med erinran 6ver innehallet i remissen.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund  Melleruds kommun

Fargelanda kommun Sjofartsverket
Kustbevakningen Vanersborgs Kommun
Lysekils kommun Vastra Gotalandsregionen
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Omfattning av andringar

Majoriteten av de aktorer som besvarat remissen har beskrivit handlingsprogrammet som
positivt och valskrivet. Fran de svar med erinran forekommer omkring 70 synpunkter varav
flera lyfter liknande aspekter, flera synpunkter avser endast redaktionella férandringar. En
sammanstallning av samtliga synpunkter och bemoétandet av dem finns diariefort i
beslutshandlingarna.

Inga betydande forandringar har skett till foljd avinkomna synpunkter, férandringarna som
synpunkterna resulterat i ar begransade till redaktionella justeringar och fortydliganden dar
sa bedomts nodvandigt.
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Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

I denna bilaga finns samtliga hamnar vilka utgér kommunalt vatten angivna.
Raddningstjansten Fyrbodal ansvarar for raddningstjdnst inom dessa hamngranser.
Raddningstjanst i vatten utanfor kommunalt vatten ansvaras for av olika statliga aktorer.

Fiskebackskil, Lysekil
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Smabatshamnen Grundsund, Lysekil

Lysekil
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Smabatshamnen Basteviksholmarna och omlastningskaj oljehamn, Lysekil

L

Smabatshamnen Rixd, Lysekil

Handlingsprogram BilagaC | 3 (17)

Sida 96 av 363



Bogserstation Brofjorden, Lysekil

Lotsstation Brofjorden, Lysekil
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Omlastning oljehamn Skalhamn, Lysekil

Raoljehamn, Lysekil
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Preemraff hamn Brofjorden, Lysekil
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Lilla Kornd, Lysekil
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Smabatshamnen Torreby, Munkedal
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Smabatshamnen Korsvik (Carlanders batvarv), Munkedal
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Uddevalla hamn och Gustavsberg, Uddevalla
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Gasthamnen Kallviken (Skaftobron), Uddevalla
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Bassholmen, Uddevalla

Halleback, Uddevalla
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Jordfall, Uddevalla

Skredsvik sodra, Uddevalla
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Skredsvik norra, Uddevalla

a,

e

Studserod, Uddevalla
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Vanersborgs hamnanlaggning/Vassbotten, Vanersborg
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Dalbergsa, Mellerud
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Holmsan, Mellerud

Képmannebro, Mellerud
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1 Inledning

Detta dokument innehaller en férdjupad beskrivning av samrad gentemot de aktérer som
bedoms kunna paverkas av det som framgar av handlingsprogrammet. Har redovisas
samtliga inkomna synpunkter ihop med raddningstjanstens bemétande av synpunkterna.

1.1 Samradets omfattning och genomférande

Samradet har genomfoérts som formell remiss med svarstid senast 2025-11-21. Remissen
skickades ut 2025-10-24. Till remissen har missiv som beskrivit genomfdrda forandringar
medsants. Foljande instanser har remitterats:

Medlemskommuner

Fargelanda kommun Trollhattans Stad
Lysekils kommun Uddevalla kommun
Melleruds kommun Vanersborgs kommun

Munkedals kommun

Ovriga kommuner

Alingsas kommun Orust kommun
Bengtsfors kommun Sotends kommun
Dals-Ed kommun Stenungsunds kommun
Essunga kommun Stromstad kommun
Grastorps kommun Tanums kommun
Lidképings kommun Tjorns kommun

Lilla Edets kommun Amal kommun

Raddningstjanstforbund/-organisationer

Alingsas och Vargarda Raddningstjansten Storgoteborg
Raddningstjanstforbund

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
Bohus Raddningstjanstforbund )

Saddra Alvsborgs raddningstjanstférbund
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Raddningstjansten Skaraborg

Statliga myndigheter

Foérsvarsmakten
Kustbevakningen
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap

Ovriga

SOS Alarm

Polismyndigheten
Sjofartsverket

Trafikverket

Vastra Gotalandsregionen
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2 Resultat av samrad

Flera av instanserna har yttrat sig 6ver remissutgavan av handlingsprogrammet, dir flera av

svaren framhéller helheten eller specifika delar som positiva.

2.1 Instanser som inte yttrat sig

Nedan anges de instanser vilka tillsdnts remissen men valt att inte yttra sig, alternativt dar

svaret inte inkommit inom angiven tid.

Alingsas kommun Samhallsskydd Mellersta Skaraborg
Bengtsfors kommun SOS Alarm

Bohus Raddningstjanstforbund Sotenas kommun

Essunga kommun Stenungsunds kommun

Lidkopings kommun Tjorns kommun

Lilla Edets kommun Trafikverket

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland Amal Kommun

Orust kommun

2.2 Instanser som yttrat sig utan erinran

Nedan anges de instanser som valt att yttra sig utan att foredra nagon erinran 6ver

innehallet i remissen.

Dals Ed kommun Raddningstjansten Skaraborg

Férsvarsmakten Raddningstjansten Storgoteborg

Grastis LN Sddra Alvsborgs Raddningstjanstférbund

Tanums Kommun
Munkedals kommun

Trollhattans Stad
Myndigheten for samhallsskydd och

beredskap Uddevalla kommun

Polismyndigheten
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2.3 Instanser som yttrat sig med erinran

Nedan anges de instanser som valt att yttra sig ihop med erinran 6ver innehallet i remissen.

Alingsas och Véargarda Melleruds kommun

Raddningstjanstforbund
Sjofartsverket

FETZOETEE ey Vanersborgs Kommun

Kustbevakningen Vastra Gotalandsregionen

Lysekils kommun

Inkomna synpunkter, i kursivt, samt Raddningstjansten Fyrbodals bemotande av
synpunkterna sammanfattas har nedan per instans.

2.3.1 Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund (AVRF)

AVREF anser att handlingsprogrammets 6vergripande beskrivning ger en god och
mangfacetterad forstaelse for de varierande forutsattningar som préglar forbundsomradet.
Vidare anser AVRF att handlingsprogrammet sammantaget utgor ett gediget och anvandbart
underlag, som pa ett bra satt stodjer bade strategiska 6verviaganden och operativ
verksamhet inom raddningstjansten.

AVRF har lamnat foljande synpunkter pa innehallet i handlingsprogrammet:

Inledning, sidan 3. Det aktuella stycket i punktform upplevs som svdroverskddligt.
Rdddningstjdnsten AVRF féresldr att texten gérs om till lopande text eller att punkterna
reduceras och fortydligas.

RFBD anser att texten ar tillrackligt tydlig och gor darfor ingen justering av innehallet i
stycket.

Beskrivning av kommunerna, sidan 4. Viss oversyn av meningsuppbyggnaden skulle kunna kan
bidra till att gora stycket tydligare. Forslag till formulering: “Genom férbundets geografiska
omrdde passerar flera storre trafikleder, bland annat Europavdg 6, Europavdg 45 och vig 172.
Dessa leder genererar ett betydande trafikfléde som okar ytterligare under
sommarmdnaderna ndr turism och fritidsboende intensifieras. Jdrnvdgsstrdckor med
tillhdérande tunnlar korsar ocksd omrddet. Utmed Géta dlv I6per Trollhditte- kanal med stirre
slussar som mdjliggér sjéfart mellan Vinern och Visterhavet. Omrddet rymmer dven flera
flygplatser i varierande storlek.”

For att fortydliga innehallet har RFBD justerat texten i stycket enligt lamnat forslag.
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Olycksutveckling och larmstatistik, sidan 28. Stycket upprepar delvis kapitelinledningen. AVRF

foresldr att texten kortas eller dndras for att minska upprepning.
RFBD lamnar synpunkten utan atgard.

Brand utomhus: avancerad férmdga, sidan 46. Tabellvirdet 250 m? avviker frdn MSB:s vanliga
riktvirde 300 m? AVRF énskar framfora ett fortydligande om detta och att 250 m? ev. behéver
justeras.

Till f6ljd av olika begransningar pa de fordon som har formagan, exempelvis flode,
vattenkapacitet, eller skumvatskekapacitet, anser RFBD att det inte gar att ata sig 300 m?2
och har darfor angett 250 m2 istallet. Vardet 250 m2 ar baserat pa de mest utmanande
forutsattningarna gallande tillgdnglig kapacitet som kan forvantas uppsta inom férbundets
omrdade.

Ledning i rdddningstjdnst, sidan 53. Formuleringen antyder att SOS Alarm "bedriver ledning”.
SOS dr larmoperatdr och leder inte rdddningsinsatser. Texten kan justeras for att undvika
missforstdnd.

RFBD har justerat texten i syfte att fortydliga innehallet.

Overgripande ledning, sidan 53. Formulering/Begrepp kan dndras. Bendmningarna
vakthavande rdddningschef (VRC) och vakthavande befil (VB) kan bytas mot
rdddningsledningschef och driftchef.

[ det aktuella stycket beskrivs ledningsfunktioner. RFBD har dock valt att justera texten i
syfte att fortydliga innehallet, utifran ldmnad synpunkt.

Samtidiga och omfattande insatser / H6jd beredskap, sidan 54. Avsnittet om RUHB dr
kortfattat. Formdgor under héjd beredskap kan fortydligas ddr det dr mdéjligt, exempelvis
kring resursuppbyggnad, krigsorganisation och uthdllighet.

RFBD har avsiktligt valt att inte mer ingdende beskriva raddningstjanstens formagor under
hojd beredskap. RFBD har gjort ett tilldgg i texten men anser i dvrigt att innehallets
omfattning ar tillrackligt.

MSB:s planeringsinriktningar (MCF), sidan 54. Formulering/Begrepp kan dndras dd MSB inom
kort infor beteckningen MCF - Myndighetsgemensamt Civilt Férsvar.

Den 1 januari 2026 kommer Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) att byta
namn till Myndigheten for civilt forsvar (MCF). RFBD valjer dock att i handlingsprogrammet
anvanda den forkortning som ar gallande da dokumentet skrivs.
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2.3.2Fargelanda kommun

Férgelanda kommun anser att det framtagna handlingsprogrammet dr genomarbetat och
strukturerat. Dokumentet ger en tydlig och 6verskddlig bild av Raddningstjénsten
Fyrbodals verksambhet, organisation och den riskbild som forbundet har att hantera.

Kommunen framfér dock f6ljande synpunkter.

Overgripande énskar Firgelanda kommun att handlingsprogrammet anpassas fér att ge lokal
relevans foér dem. Detta féreslds av svaret uppnds genom en beskrivning av formdgan per
kommun, exempelvis innehdllandes antal stationer, bemanning och bemanningsform, tillgdng
till specialresurser, och férmdgan att hantera olika olyckstyper.

RFBD:s brandstationer redovisas i kartbild under kapitel 1. Bemanning och
anspanningstider med mera redovisas i tabell under kapitel 8. En mer detaljerad
redovisning av rdddningsstyrkornas formaga samt forbundets specialresurser

Beskrivning av kommunerna

Utover vdrdanldggningar bér dven skolor och Idrosdten ndmnas, dd dessa dr byggnader ddr
mdnga vistas.

Syftet med kapitel 2 ar att ge en 6verblick av forbundet och dess utstickande riskbild.
Raddningstjansten anser att det finns en viss skillnad i riskbild mellan vanliga skolor och
petroleumraffinaderier eller sjukhus. Det finns dock inom férbundet en hégskola, vilken har
adderats i texten da dess inverkan pa riskbilden ar namnvard.

Stycket om turisttdta kustkommuner bor kompletteras med omndmnande av Vinern som ett
omrdde med omfattande turism och batliv.

Raddningstjansten har gjort geografiska analyser av skillnaden i larm under turistsdsong
kontra lagsdsong. Det som noterats ar att kustkommunerna sarskilt sticker ut varfor de lyfts
fram under denna beskrivning. Riddningstjansten kommer inte dndra texten till f6ljd av
synpunkten.

Grafen éver prognostiserad befolkningsutveckling bér ha kéllhdnvisning.
Raddningstjansten har lagt till en mening som beskriver detta.

Handlingsprogrammet bér kompletteras med att kommunernas egna risk- och
sdrbarhetsanalyser (RSA) integreras i den samlade riskbilden. Detta ger en mer triffsdker och
lokalt anpassad grund for planering och prioritering av resurser.

Foreliggande handlingsprogram for Raddningstjdnsten Fyrbodal grundar sig pa de tidigare
handlingsprogrammen fér Norra Alvsborgs Riddningstjanstférbund respektive
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Raddningstjansten Mitt Bohusldn. Dessa handlingsprogram har beaktat
medlemskommunernas risk- och sarbarhetsanalyser.

Programmet bér beskriva hur forbundet planerar for robusthet och uthdllighet vid héjd
beredskap, inklusive koppling till kommunernas krisorganisationer. En sddan beskrivning dr
viktig for att tydliggéra hur rdddningstjdnsten dr en del av totalforsvaret och hur samverkan
sker vid ldngvariga insatser och parallella hdndelser.

Utifran foreskrifterna fér handlingsprogram ska dessa delar inte redovisas inom ramen for
handlingsprogrammet. Darav gors inget at synpunkten.

Riskbild
Riskerna dr generellt beskrivna och svdra att relatera till respektive medlemskommun.

Raddningstjanstens syfte har varit att beskriva riskerna generellt da mycket ar likvardigt
mellan jdmférbara kommuner. Raddningstjansten bedriver sin verksamhet 6ver ett storre
omrade och darfor blir behovet av att skilja pa riskbilden kommuner emellan begransat.
Raddningstjansten avser inte forandra texten till foljd av synpunkten.

Komplettera stycket om social oro med Polismyndighetens begrepp: utsatta omrdden,
riskomrdden och sdrskilt utsatta omrdden.

Raddningstjansten har medvetet utlamnat de bedémningar som polismyndigheten gor
avseende social oro dven om det i vissa fall kan paverka var verksamhet, polisens
bedémning dr dynamisk och darfor ar beskrivningen hallen till att vara mer generell.
Analysen av detta i handlingsprogrammet tar avsteg i en 6verrepresentation av brander
vilket ar relevant for verksamheten, exempelvis vid det forebyggande arbetet.
Raddningstjansten kommer inte dndra texten till f6ljd av synpunkten.

Okande intresse for energilagring och laddningsstationer bor beaktas.

Detta beskrivs oversiktligt under den 6vergripande beskrivningen for kapitel 4 och
inkluderas dven i trenderna genom ny teknik. Den fulla effekten av detta over tid ar
svaruppskattad och raddningstjinsten anser att nuvarande omndmnanden av detta ar
tillrackligt.

Tabellen med antal rdddningsinsatser per kommun bor kompletteras med olyckstyper per

kommun.

Raddningstjansten anser att en tabell med olyckstyper per medlemskommun blir for
omfattande att ta med i handlingsprogrammet och dirmed dven att den nuvarande
omfattningen ar tillracklig. Raddningstjansten har tillgang till efterfragad information, bade
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som tabeller och geoanalyser, och delger garna denna information till de kommuner som ar
intresserade av den.

Risken Extremvdder bér kompletteras med sndovdder och fenomenet Viinersné.

Perspektivet kring detta lyfts under foljder av extremt vader under naturolycka i kapitel 4.
Raddningstjansten har kompletterat texten med sn6ovader men hdnvisar inte specifikt till
Vanersno, da snoovader kan forekomma pa fler platser inom forbundet. Omraden med
sarskilda risker for storm eller snéovader har adderats under den 6vergripande

beskrivningen.

Komplettera med risker kopplade till digitalisering, exempelvis cyberangrepp mot
ledningssystem och kritisk infrastruktur.

Aven om risker kopplat till digitalisering 4r beaktansvirda anser RFBD inte att de kan
foranleda raddningsinsats och darfor kommer de inte omndmnas under detta avsnitt.

Vardering

Kategorin brand i byggnad bér kompletteras med risker kopplat till batterilagring och stora
lantbruksbyggnader med djurenheter.

Detta beskrivs dversiktligt under den dvergripande beskrivningen for kapitel 4 och
inkluderas dven i trenderna genom ny teknik. Den fulla effekten av detta dver tid ar
svaruppskattad och raddningstjansten anser att nuvarande omniamnanden av detta ar
tillrackligt. Gallande djurhallning sa inkluderas denna riskbild vid lantbruk.
Raddningstjansten anser att dokumentet skulle bli for detaljerat da vardefulla
jordbruksmaskiner, trycksatt gas, omfattande dieselhantering, och risker med konstgodsel
ocksa skulle beskrivas for lantbruk i det fallet.

Skogsbrdnder virderas som sdllanhdndelser, men statistik for hela forbundet visar cirka 90
larm per dr, vilket indikerar att dessa hdndelser dr mer frekventa dn vad som framgdr. For
Fdrgelanda kommun, med stor andel skogsmark och landsbygd, bor virderingen justeras sd
att skogsbrand inte betraktas som en sdllanhdndelse.

Majoriteten av dessa, ca 90 larm per ar, utgors av brand i mark, alltsa grasbrand. Dock kan
raddningstjansten till viss del instimma i att formuleringen ar nagot otydlig.
Raddningstjansten dndrar meningen for att tydliggora att det ar storre skogsbriander som

avses.

Drunkningsférmdga bér inkluderas som basférmdga dven for Fargelanda kommun med
hdnsyn till vdra sjéar, vattendrag och fritidsaktiviteter vid vatten. Detta dr viktigt for att
sdkerstdlla snabb livrdddning vid olyckor dret runt, inklusive vintertid vid isar.
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Texten som detta stycke hanvisar till presenterar ett statistiskt underlag, just att fler olyckor
av typen drunkning intraffar pa angivna platser. Texten har for syfte att precisera platser
som bor besitta utokad eller avancerad formaga inom kategorin. Texten anger alltsa inget
om formagan pa 6vriga stationer. For kinnedom besitter station Fargelanda och Hogsater
redan en utokad formaga till vattenlivraddning. Rdddningstjansten anser inte att texten ska
andras till f6ljd av synpunkten.

Kartan med insatstider bor placeras efter beskrivningen av egna resurser.

Dispositionen i handlingsprogrammet foljer grovt listan under 12 § MSBFS 2021:1. Det som
forandrats ar att alarmering av rdddningstjansten flyttas under avsnittet om insatstid samt
att p. 2. skrivits ihop med p. 7. Avstegen fran listan ar medvetna och har gjorts for att fa
battre textflode och logik i avsnitten. Raddningstjansten ser inget behov av att genomfora
forandringen.

Handlingsprogrammet bér tydliggdra hur kompetensférsérjning sikerstills for
deltidsstationer och uthdllighet vid ldngvariga insatser.

RFBD instdmmer i att perspektivet dr intressant, dock styrs kompetensférsorjning i
verksamhetsplaner och liknande dokument medan handlingsprogrammet berér mer
overgripande delar. Gillande uthallighet vid langvariga och omfattande insatser berors
detta i kapitel 8. Behovet varierar mellan insatser och det gar ddrmed inte att beskriva i
storre detalj dn vad som gjorts.

Olycksutredning

Komplettera med att rdddningstjdnsten vid behov kan behdva bistd eller samverka med andra
myndigheter dn Polisen och Aklagarmyndigheten, exempelvis Haverikommissionen,
Kustbevakningen och Trafikverket.

Kapitlet som avses ror raddningstjanstens egna utredningar och larande. Vid samverkan
med exemplifierade aktorer bistar raddningstjansten med att delge information, exempelvis
i form av intervjuer eller att 6versinda undersokningsrapporter. Anledningen till att
Aklagarmyndighet och Polismyndighet namns specifikt ar att Raddningstjansten utreder
risken for spridning vid intriffade brander eller brandtillbud (sk. sakkunnigutlatanden) pa
begadran av dessa myndigheter. Raddningstjansten anser darfor att samverkan med annan
utredande myndighet inte behover omnamnas.

Infér en rutin for systematisk dterféring av ldrdomar till medlemskommunerna och integrera
dessa i RSA.

RFBD ser positivt pa en fortsatt dialog i denna fraga men utifran foreskrifterna for
handlingsprogram ar detta inte nagot som ska redovisas inom ramen for
handlingsprogrammet. Darav gors inget at synpunkten.
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Kommunikation och samverkan

Kommunen anser att en strategi fér kriskommunikation, rérande viktigt meddelande till
allmdnhet och sociala medier, ska utvecklas.

Raddningstjansten noterar synpunkten men avser inte att inarbeta denna del i
handlingsprogrammet.

Kommunen onskar fa beskrivet hur samverkan med frivilliga resurser och ndringsliv kan bidra

vid omfattande hdndelser.

Raddningstjansten noterar 6nskemalet men avser inte att omnamna detta i
handlingsprogrammet.

Kommunen framfor en 6nskan om fortsatt dialog kring formdgeutveckling kopplat till héjd
beredskap och civilt forsvar.

Raddningstjansten stiller sig mycket positiv till en sddan fortsatt dialog och samverkan.
Formaga vid hojd beredskap och civilt forsvar

Kommunen framfor att handlingsprogrammet tydligare bor koppla férmdgeutvecklingen till
krav i lagen och férordningen om extraordindra hdndelser.

Raddningstjansten har adderat en skrivning om beredskapsforberedelser samt om att
verksamheten overgar till krigsorganisation vid beslut om hojd beredskap. I 6vrigt bedomer
inte raddningstjansten att lagen respektive forordningen om extraordinara hdandelser
behdver omnidmnas da handlingsprogrammet fokuserar pa de delar som beror 8 kap. LSO.

Kommunen anser att det bor framgad hur rdddningstjdnsten samverkar med kommunernas
krisorganisationer vid héjd beredskap och hur férmdgan att hantera parallella héndelser
sdkerstdlls.

Formagan att hantera flera parallella hdandelser framgar i kapitel 8, under rubriken
Samtidiga och omfattande raddningsinsatser. I enlighet med "likhetsprincipen” hanteras
forbundets operativa verksamhet, sa langt det ar mojligt, pA samma satt under fred, kris och
krig. Detsamma géller rutiner och kontaktvagar med forbundets medlemskommuner. RFBD
anser darfor inte att denna del i handlingsprogrammet behéver fortydligas ytterligare.

Dokumentnamn | 12 (22)

Sida 123 av 363



2.5.3 Kustbevakningen

Kustbevakningen instdmmer avseende Bilaga C, gallande kommunala hamnar och deras
granser i vatten. Myndigheten anger att handlingsprogrammets beskrivning av risker kring
sjofart ar positiv.

Kustbevakningen har anfort foljande synpunkter i sitt svar:

Kustbevakningen onskar fortydliganden gdllande samverkansaktorer och dess uppdrag,
kopplat till olyckor med storre fartyg.

RFBD har fortydligat textinnehallet med exempel pa “berérda aktdrer” men valjer att inte

mer ingdende beskriva dessa aktorer eller deras uppdrag.

Kustbevakningen har 6nskemdl om att befintliga oljeskyddsplaner i omrddet omndmns i
handlingsprogrammet.

RFBD har generellt valt att inte omndamna befintliga insatsplaner i handlingsprogrammet
och ldmnar darfor synpunkten utan atgard.

Kustbevakningen dnskar ett fortydligande over vilka av forbundets rdddningsenheter som har
specialistférmdgan “oljeskyddsresurs”.

Ur ett sarbarhetsperspektiv har RFBD medvetet valt att inte beskriva denna eller nagon av
forbundets ovriga specialistformagor mer detaljerat. Synpunkten lamnas darfor utan atgard.

Kustbevakningen onskar ett fortydligande av férbundets formdga att begrdnsa och bekdimpa
utsldpp frdn fartyg. Detta genom att forbundet i handlingsprogrammet anger vilket material
och vilka metoder som finns tillgingliga samt var dessa finns placerade geografiskt. Aven en
ndrmare beskrivning av resurser och material inom specialistresursen “oljeskyddsresurs”
onskas.

Av samma skil som ovan, sarbarhetsperspektivet, har RFBD medvetet valt att inte gora
nagon mer ingdende beskrivning av resurser och formagor i handlingsprogrammet.
Ytterligare ett skal till detta ar att RFBD over tid kan komma att gora omférdelning av
resurser och formagor mellan stationer och raddningsenheter inom férbundet.

Kustbevakningen framfor 6nskemdl om att férstdrkningsresursen MIRG (Maritime Incident
Response Group) omndmns som en nationell forstdrkningsresurs vid miljérdddning till sjoss.

RFBD delar visserligen uppfattningen att MIRG kan utgoéra en vardefull forstarkningsresurs
vid olyckor till sjoss. Men da forbundet har valt att inte heller omndmna andra regionala
eller nationella forstarkningsresurser, exempelvis MSB:s sadana, i handlingsprogrammet, sa
lamnas synpunkten utan atgard.
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2.3.4Lysekils kommun

Lysekils kommun konstaterar att handlingsprogrammet i huvudsak behandlar LSO under
grundberedskap. De saknar adekvat information om beredskapsplanering och
kontinuitetshantering kopplat till Kommunens organisation for rdddningstjdnst, civilt férsvar
samt totalférsvar infor och under héjd beredskap, och anser ddrfor att det dr svdrt att ge
ndgon meningsfull dterkoppling till foreliggande remiss.

Utifran foreskrifterna fér handlingsprogram ska dessa delar inte redovisas inom ramen for

handlingsprogrammet. Darav gors inget at synpunkten.

Lysekils kommun saknar dven en jamstdlldhetsanalys som de kan ta del av, dd det dr
ytterligare en aspekt som ska vdgas in i kommunens kris- och beredskapsarbete.

RFBD har inte ndgot uppdrag att genomféra en jamstilldhetsanalys inom ramen for
handlingsprogrammet. Det finns inte heller ndgot regelverk som staller krav pa det. Darav
gors inget dt synpunkten.

2.5.5 Melleruds kommun

Melleruds kommun har inkommit med ett formellt yttrande liksom mer detaljerade
handlaggarsynpunkter.

Yttrande

Melleruds kommun framfor i utkastet till yttrande att handlingsprogrammet som helhet ar
valstrukturerat och ger en god 6verblick 6ver innehallet. Kommunen framfoér dock foéljande
synpunkter.

Kommunen anser att det kan vara av intresse f6r medborgarna att ta del av Bilaga D for att
sdtta den lokala formdgan i perspektiv till den lokala riskbilden.

Raddningstjansten anser att den information som framgar i Bilaga D ar, eller kan vara,
kanslig och har darfor presenterat formagan mer 6évergripande i den offentligt tillgangliga
versionen av handlingsprogrammet. Det gar ur kapitel 8 att utldsa ungefar vad som kan
uppnas inom de omraden som presenteras i kartbild tillsammans med textbeskrivningen av
formaga per olyckstyp. Det gar exempelvis att utldsa att station Mellerud utgor Niva 2 och
darfor forvantas kunna livradda i vatten med hansabrida eller bat.

Kommunen anser att dven skolor och Idrosdten bor ndmnas under kapitel 2.

Syftet med kapitel 2 ar att ge en 6verblick av forbundet och dess utstickande riskbild.
Raddningstjansten anser att det finns en viss skillnad i riskbild mellan vanliga skolor och
petroleumraffinaderier eller sjukhus. Det finns dock inom férbundet en hogskola vilken
kommer adderas till listan da dess inverkan pa riskbilden 4r namnvard.
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Kommunen anser att Vinern bor beskrivas tillsammans med kustkommunerna som en
turisttdt geografi.

Raddningstjansten har gjort geografiska analyser av skillnaden i larm under turistsdsong
kontra lagsdasong. Det som noterats ar att kustkommunerna sarskilt sticker ut varfor de lyfts
fram under denna beskrivning. Riddningstjansten kommer inte dndra texten till foljd av
synpunkten.

Kommunen anser att kdllan till befolkningsprognosen bor hdnvisas till.
Raddningstjansten har lagt till en mening som beskriver detta.
Kommunen har lamnat féljande synpunkter pa kapitel 4:

Riskerna i avsnitt fyra dr i huvudsak generellt beskrivna och i undantagsfall méjliga att
relatera till respektive medlemskommun.

Raddningstjanstens syfte har varit att beskriva riskerna generellt dd mycket ar likvardigt
mellan jdmférbara kommuner. Raddningstjansten bedriver sin verksamhet 6ver ett storre
omrade och darfor blir behovet av att skilja pa riskbilden kommuner emellan begransat.
Raddningstjansten avser inte forandra texten till f6ljd av synpunkten.

Overvig om stycket om social oro bor kompletteras med ndgot om Polismyndighetens
bendmningar "utsatta omrdden, riskomrdden och sdrskilt utsatta omrdden”,

Raddningstjansten har medvetet utlamnat de bedémningar som polismyndigheten gor
avseende social oro dven om det i vissa fall kan paverka var verksamhet, polisens
bedémning dr dynamisk och darfor ar beskrivningen hallen till att vara mer generell.
Analysen av detta i handlingsprogrammet tar avsteg i en 6verrepresentation av brander
vilket ar relevant for verksamheten, exempelvis vid det forebyggande arbetet.
Raddningstjansten kommer inte dndra texten till f6ljd av synpunkten.

Vi ser ocksa ett 6kande intresse for bdde energilagring i stérre skala sdvdl som enskilda
solcellsanldggningar med batterilagring i byggnader. Vi ser dven en 6kning av laddstationer
fér elbilar, dven inuti byggnader.

Detta beskrivs oversiktligt under den 6vergripande beskrivningen for kapitel 4 och
inkluderas dven i trenderna genom ny teknik. Den fulla effekten av detta 6ver tid ar
svaruppskattad och raddningstjdnsten anser att nuvarande omndmnanden av detta ar
tillrackligt.

Det finns en tabell med antal rdddningsinsatser per kommun och en tabell med antal
olyckstyper utan fordelning per kommun. Det bér finnas en tabell som beskriver antal
olyckstyper per kommun de senaste dren.
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Raddningstjansten anser att en tabell med olyckstyper per medlemskommun blir fér
omfattande att ta med i handlingsprogrammet och ddrmed dven att den nuvarande
omfattningen ar tillracklig. Raddningstjansten har tillgang till efterfragad information, bade
som tabeller och geoanalyser, och delger garna denna information till de kommuner som ar
intresserade av den.

Risken omfattande skogsbrand samt brand i skog och mark bér kompletteras med perspektivet
att vissa omrdden kan ha svdr beldgenhet.

Perspektivet kring detta lyfts redan under 6vergripande beskrivning i kapitel 4.

Risken Extremovdder bor kompletteras med snéovdder, sdrskilt med hdnvisning till fenomenet
Viinersné eller snékanon.

Perspektivet kring detta lyfts under foljder av extremt vader under naturolycka i kapitel 4.
Raddningstjansten har kompletterat texten med snéovader men hdnvisar inte specifikt till
Vianersno, da snoovader kan forekomma pa fler platser inom férbundet. Omraden med
sarskilda risker for storm eller sndovader har adderats under den dvergripande
beskrivningen.

Kommunen har lamnat f6ljande synpunkter gillande kapitel 5:

I avsnitt 5 Virdering kan kategorin brand i byggnad kompletteras med risker kopplat till dels
batterilagring i bdade liten och stérre omfattning omndmnas, dels bér “stora
lantbruksbyggnader” kompletteras med att det att det dven finns djur ddr, mdnga djurenheter

i vissa fall

Detta beskrivs dversiktligt under den dvergripande beskrivningen for kapitel 4 och
inkluderas aven i trenderna genom ny teknik. Den fulla effekten av detta over tid ar
svaruppskattad och raddningstjdnsten anser att nuvarande omndamnanden av detta ar
tillrackligt. Gallande djurhallning sa inkluderas denna riskbild vid lantbruk,
raddningstjdnsten anser att dokumentet skulle bli for detaljerat da vardefulla
jordbruksmaskiner, trycksatt gas, omfattande dieselhantering, och risker med konstgodsel
ocksa skulle beskrivas for lantbruk i det fallet.

I avsnittet brand utomhus vérderas skogsbrdnder som sdllanhdndelser. Samtidigt visar
statistiken att brand i skog och mark omfattar cirka 90 larm per dr, vilket bor betecknas som
ndgot fler dn sdllan.

Majoriteten av dessa, ca 90 larm per ar, utgors av brand i mark, alltsa grasbrand, dock kan
raddningstjansten till viss del instimma i att formuleringen ar nagot otydlig.
Raddningstjansten dndrar meningen for att tydliggora att det ar storre skogsbrander som

avses.
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Overvdg att inkludera dven Melleruds kommun dér férmdga behéver finnas avseende
drunkning, minst en basférmdga. Motiveringen dr Vinern, Upperudsdlven och dvriga sjéar
med omfattande turismndring sdrskilt sommartid.

Texten som detta stycke hdnvisar till presenterar ett statistiskt underlag, just att fler olyckor
av typen drunkning intraffar pa angivna platser. Texten har for syfte att precisera platser
som bor besitta utokad eller avancerad formaga inom kategorin, texten anger alltsa inget om
formagan pa dvriga stationer. For kinnedom besitter station Mellerud redan en utékad
formaga till vattenlivraddning. Raddningstjansten anser inte att texten ska andras till foljd
av synpunkten.

Kartan med insatstider bér komma efter beskrivningen av tillgdng till egna resurser. Ddrefter
bdr beskrivning av formdga per olyckstyp redovisas.

Dispositionen foljer grovt listan under 12 § MSBFS 2021:1, det som fordndrats ar att
alarmering av raddningstjansten flyttas under avsnittet om insatstid samt at p. 2. skrivits
ihop med p. 7. Avstegen fran listan 4r medvetna och har gjorts for att fa battre textflode och
logik i avsnitten. Radddningstjansten ser inget behov av att genomféra forandringen.

Till beskrivningen éver olyckstypen naturolyckor bér det dven vara en efterstrdivansvdrd effekt
att minska pdverkan pd samhdllsviktig verksamhet. I avsnittet om Inledningsvis planering
relaterat till RUHB, bér dven uppgifterna som framgdr av LEH 3:1 och FEH 4 § ndmnas som
ingdngsvdrden.

Raddningstjanstens kommer addera "minimera langvarig samhallspaverkan” under
foreslagen rubrik, formuleringen bedéoms ha samma innebord som forslaget.
Raddningstjansten har adderat en skrivning om beredskapsforberedelser samt om att
verksamheten overgar till krigsorganisation vid beslut om hdjd beredskap. I 6vrigt bedomer
inte raddningstjansten att dessa paragrafer behover omnamnas da de endast stiller krav pa
att en planering ska finnas medan handlingsprogrammet fokuserar pa de delar som berér 8
kap. LSO.

Avslutningsvis dr ett forslag att komplettera avsnittet Ovrigt arbete relaterat till
olycksutredningar att rdddningstjdnsten vid behov kan behéva bistd eller samverka med andra
myndigheter dn endast Polisen och Aklagarmyndigheten. Ett exempel skulle kan vara
Haverikommissionen eller Kustbevakningen.

Kapitlet som avses ror raddningstjanstens egna utredningar och larande. Vid samverkan
med exemplifierade aktorer bistar raddningstjansten med att delge information, exempelvis
i form av intervjuer eller att 6versdnda undersokningsrapporter. Anledningen till att
Aklagarmyndighet och Polismyndighet namns specifikt ar att Raddningstjansten sjilva
utreder risken for spridning vid intraffade brander eller brandtillbud (sk.
sakkunnigutlatanden) pa begaran av dessa myndigheter. Raddningstjansten anser darfor att
samverkan med annan utredande myndighet inte behéver omnamnas.
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Handldggarsynpunkter

Handlaggare av drendet fran Melleruds kommun har valt att limna synpunkter som
medvetet utelamnats yttrandet pa grund av dess detaljgrad. Dessa synpunkter lyder enligt
foljande:

Orden "Omfattande” och "komplexa” férekommer flera gdnger i handlingsprogrammet. Ibland
kan orden uppfattas som en virdering i sammanhanget. Anvdnds begreppen for ofta kan det
dven urholka betydelsen.

Orden forekommer i hog omfattning da omfattande och komplexa olyckor ar ett utvalt
fokusomrade for handlingsprogrammet. RFBD anser att orden dr lampliga i de sammanhang
som de forekommer i, att dndra till synonymer eller utlimna dessa beskrivande termer
skulle kunna skapa otydlighet i vissa sammanhang. RFBD kommer inte fordndra
handlingsprogrammet till foljd av denna synpunkt.

Riskbild - 2 st. vad menas med "offentlig férvaltning” i det sammanhanget “institutionell
verksamhet”? Kanske bér dven sdrskilda boenden ndmnas?

Offentlig forvaltning utgors av verksamheter inom offentliga myndigheter och andra
institutioner inom stat och kommuner samt avgiftsfinansierad affarsverksamhet. Detta kan
exempelvis omfatta skola, forskola, socialtjanst och olika behovsprovade boenden. Stycket
andras sprakligt for att 6ka tydligheten.

Pd s 11-12 hdnvisar ni till statistik for en ldngre period dn vad som framkommer i tabellerna.
Ni drar ocksd slutsatsen att en orsak till den neddtgdende trenden i antal larm beror pd bl.a.
systemledningen. Frdn 2020 har sannolikt dven pandemin pdverkat. Det dr intressant med en
analys, men nu dr den inte heltdckande.

Statistikperioderna skiljer sig mellan grafer och tabeller vilket varit ett medvetet val. Den
slutsats som presenteras i stycket ar att systemledningen kan ha gett resultatet. Det har vid
framtagandet av handlingsprogrammet inte genomforts djupare analys av mojliga
orsakssamband da skillnaden mellan sddana och ren korrelation ar otroligt svar att avgora
med sakerhet. Syftet med nuvarande skrivning ar att exemplifiera en orsak som kan ha
paverkat resultatet, inte att vara en djupgaende analys.

S 14. Ras och skred i titbefolkat omrddet, eller ska det std “tdtbebyggt” omrdde i rubriken?

RFBD anser att inneborden av olyckstypen tydligt framgar av beskrivningen under rubriken,
oaktat om termen tatbebyggt eller tatbefolkat anvands. Dokumentet kommer inte justeras.

PDV anvinds som forkortning pd s 14. Aterfinns inte i listan med begrepp och definitioner

inledningsvis.
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Begreppet PDV aterfinns i begreppsforklaringen vid remissutgavan av
handlingsprogrammet, mellan forkortningarna "0XA” och "RFBD”.

Héjd beredskap. Jag hade bérjat stycket genom att beskriva riksdagens beslut om
dteraktivering av totalforsvaret mot bakgrund av det forsdmrade sdkerhetspolitiska Idget.
Rdddningstjdnst under héjd beredskap dr en del av totalférsvaret ddr kommunens
grundldggande uppgifter beskrivs i LSO 8 kap...

RFBD anser att detaljeringsgraden av nuvarande lydelse ar fullgod. Avsnittet ligger under
kapitlet riskbild och huvudsyftet ar darfor att beskriva riskbilden kring hojd beredskap,
vilket framgar ur andra stycket medan forsta stycket presenterar vissa av forutsattningarna.
Ytterligare beskrivning av Raddningstjanst under hojd beredskap forekommer senare i
dokumentet.

S 20 - Spartrafikolycka. Omfattar bdde person- och godstransporter?

Begreppet spartrafikolycka omfattar olyckor med all sparbunden trafik, d&ven exempelvis
sparbundna arbetsfordon.

5 Virdering - Det dr bra att trender, eller faktorer som pdverkar rdddningstjdnsten lyfts fram.
Aven om de tvd batteribrdnderna var komplicerade dir det dels ett exempel pd tvd
komplicerade insatser medan listan nedanfor mer redogdr for trender, dels dr det viktigt att
lyfta blicken fér de nya riskerna. Ev bér denna meningen utga hdr: "Under de senaste dren har
ett antal hdndelser intrdffat ddr det kan konstateras att riskbilden blir allt mer komplex.
Exempel pd detta dr tvd omfattande och komplicerade brdnder i batteriupplag.”? Risken bor
kanske istdllet omndmnas i virderingen under "Brand i byggnad”?

Stycket som avses ovan beskriver sammanfattat féljande: Komplexiteten av olyckor har
noterats 0ka, tva exempel ar dessa brander, och dessa trender bedéms paverka denna
komplexitet. Riddningstjdnsten anser att ordningsfoljden ar logisk och belyser det som
avsetts nar stycket skrevs. Riddningstjdnsten kommer inte dndra texten till foljd av
synpunkten.

Under avsnittet rdddningstjdnstens formdga att hantera riskbilden. Ett forslag dr att dven
ndmna teknikutvecklingen kopplat till samhdllsutvecklingen. Tekniken dr bdde en méjlighet
och en sdrbarhet.

Teknikutvecklingen beskrivs redan pa flera andra platser i dokumentet, exempelvis under
vardering per olyckstyp. Sarbarheter kopplat till teknik berors under exempelvis alarmering
av raddningstjansten.

Verksamhetens robusthet - ldter som att det endast gdller organisation, men bor dven gdlla
egen formdga och att sikerstdlla kontinuitetshantering.
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Inneborden av rubriken beskrivs i tillracklig detalj av nedanférliggande text.

Kan SOS verkligen skéta aktivering av utomhusalarmeringen pd alla platser ddr systemet
finns?

Ja.

2.3.6 Sjofartsverket

Sjofartsverket anser att handlingsprogrammet beskriver risker kopplat till sj6 och flyg pa ett
bra sitt och anser att det som helhet ar vélskrivet.

Sjéfartsverket framfor att de 6nskar en tydligare beskrivning av det kommunala ansvaret i
Bilaga C.

Raddningstjansten anser att gransdragningen mellan kommunalt och statligt ansvar ar
tillrackligt tydlig med nuvarande utformning och anser att bilagan inte behdver andras
enligt Sjofartsverkets forslag. Dialog i fragan har forts med Sjofartsverket och samsyn har
uppnatts.

2.3.7 Stromstads kommun

Stromstads kommun framhaller handlingsprogrammet som val genomarbetat.

Kommunen framfor en 6nskan om att handlingsprogrammet tydligare ska beskriva h6ghdjds-
resursernas férmdga med hdnsyn till vindkraftsparker och utformningen av dem.

Specifika virden som anges i handlingsprogrammet kan uppfattas som att de alltid ska
kunna uppnds. Raddningstjansten har darfor valt att vara restriktiv med sadana varden
samt géllande dessa resursers formaga i detalj, da sarskilda faktorer pa skadeplats kan
paverka vad som gar att uppna. Raddningstjansten foresprakar istillet att diskussionen fors
i dialog med huvudman for sddana anldaggningar vilket syftar till storre samforstaelse,
tydlighet, och transparens.

2.3.8Vanersborgs kommun

Vanersborgs kommun anser att handlingsprogrammet ar strukturerat och informativt med
en god overblick over innehallet. Vanersborgs kommun tycker det ar bra att samverkan
mellan medlemskommunerna och forbundet finns relaterat till de omraden som namns i
forbundsordning och handlingsprogram. Kommunen har dock en 6nskan om fortydligande
pa nagra punkter, enligt foljande:

Riskerna i avsnitt fyra dr i huvudsak generellt beskrivna och kan upplevas otillréckliga till en
bdrjan dd delarna dr uppdelade i dokumentet.

Dokumentnamn | 20 (22)

Sida 131 av 363



Raddningstjinstens syfte har varit att beskriva riskerna generellt da mycket ar likvardigt
mellan jdmférbara kommuner. Raddningstjansten bedriver sin verksamhet 6ver ett storre
omrade och darfor blir behovet av att skilja pa riskbilden kommuner emellan begransat.
Raddningstjansten avser inte forandra texten till f6ljd av synpunkten.

Det hade varit bra med en tabell som beskriver antal olyckstyper per kommun de senaste dren.

Raddningstjansten anser att en tabell med olyckstyper per medlemskommun blir for
omfattande att ta med i handlingsprogrammet och dirmed dven att den nuvarande
omfattningen ar tillracklig. Rdddningstjansten har tillgang till efterfragad information, bade
som tabeller och geoanalyser, och delger gidrna denna information till de kommuner som ar
intresserade av den.

Risken Extremovdder bor kompletteras med snéovdder, sdrskilt med hénvisning till risken for
Vinersno.

Perspektivet kring detta lyfts under foljder av extremt vader under naturolycka i kapitel 4.
Raddningstjansten har kompletterat texten med snéovader men hanvisar inte specifikt till
Vanersno, da snoovader kan forekomma pa fler platser inom forbundet. Omraden med
sarskilda risker for storm eller sndovader har adderats under den 6vergripande
beskrivningen.

Hdjd beredskap. Onskas en stérre beskrivning av ansvar likt den beskrivning som finns frdn
riksdagens beslut om dteraktivering av totalférsvaret mot bakgrund av det forsimrade
sdkerhetspolitiska Idget. Inledningsvis planering relaterat till RUHB, bor dven uppgifterna som
framgdr av LEH 3:1 och FEH 4 § ndmnas som ingdngsvdrden.

Raddningstjansten har adderat en skrivning om beredskapsforberedelser samt om att
verksamheten overgar till krigsorganisation vid beslut om hojd beredskap. I 6vrigt bedomer
inte raddningstjansten att dessa paragrafer behover omnamnas da de endast stiller krav pa
att en planering ska finnas, medan handlingsprogrammet fokuserar pa de delar som berér 8
kap. LSO.

PDV anvdinds som férkortning och ligger inte med i listan dver begrepp och definitioner
inledningsvis.

Begreppet PDV aterfinns i begreppsforklaringen vid remissutgavan av
handlingsprogrammet mellan forkortningarna "OXA” och "RFBD”.
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2.3.9Vastra Gotalandsregionen (VGR)
VGR anser att deras anldggningar (Norra Alvsborgs ldnssjukhus, Uddevalla sjukhus, och
Brinkdsen) bér framgd under den overgripande beskrivningen. De framfér i 6vrigt ingen

erinran.

Raddningstjansten bedomer inte att det finns ett behov av att specifikt nimna dessa

verksamheter, dven om de ar sarskilt komplexa och beaktansvarda.
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2025-000031-106

2025-12-11

Sammantradesprotokoll férbundsdirektionen

Tid och plats: torsdag 11 december 2025 k1.13.00-15:45
Brandstation, Uddevalla

Beslutande ledaméter: Jerker Lundin (KD) Uddevalla
Kenneth Engelbrektsson (S) Uddevalla
Dan Nyberg (S) Vanersborg
Henrik Harlitz (M) Véanersborg
Ingo Asplund (L) Fargelanda
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Roland Bjérndahl (M) Mellerud
Michael Mellby (S) Mellerud
Terje Skaarnes (SD) Munkedal (§§86-97)
Per-Arne Brink (S) Munkedal

Tjdnstgérande ersittare:  Alexander Myllyharju (S) Trollhadttan ersatter Monica Hanson (S)
Linda Jansson (M) Fargelanda ersatter Ann Blomberg (C)
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil ersatter Klas-Géran Henriksson (S)

Ersittare: Malin Tell (S) Vanersborg
Goran Svensson (MBP) Vanersborg
Liselott Hassel (SD) Mellerud
Morgan E. Andersson (C) Mellerud

Tjanstepersoner: Markus Green, forbundsdirektor/raddningschef
Ann Gustavsson, Forbundssekreterare
Catrin Darsbo, HR-ansvarig (§‘1‘8 *ﬁ)
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig
Kristina Lindfeldt, bitrddande rdddningschef
Andreas Knutsson, bitradande forbundsdirektor
Christian Hallberg, avdelningschef raddningsavdelningen
Anders Gillek, verksamhetsstrateg Rdddningsstab (§96)
Casper Flensburg, brandingenjor Raddningsstab (§96)
Peter Gustafsson, enhetschefledningscentral (§ 97)

Fackliga parter Mikael Skéld, Kommunal
Jan Olsson, Vision
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer

R&ddningstjdnsten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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RADDNINGSTJKNSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2025-000031-106

2025-12-11

Paragrafer (§§) 86-104
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Jerker Lundin (KD) Ordférande
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Roland Bjoérndahl (M) Mellerud

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Forbundsdirektionen Rdddningstjansten Fyrbodal
Sammantrddesdatum: 2025-12-11

Protokollet anslaget under tiden:  2025-12-12 -- 2026-01-09

Forvaring av protokollet: Brandstationen, Trollhdttan .-

)
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Utdragsbestyrkande
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RADDNINGST‘JANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2025-000031-106

2025-12-11

§ 96 Beslut om remiss gillande handlingsprogram enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor, Riaddningstjinsten Fyrbodal

Raddningstjdnsten Fyrbodal har utarbetat ett nytt handlingsprogram som omfattar bade
férebyggande verksamhet och rdddningstjanst, i enlighet med lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Programmet bygger pa féorbundsordningen, aktuella riskanalyser och
befolkningsprognoser for forbundets sju medlemskommuner. Syftet dr att sdkerstalla ett
likvardigt och tillfredsstédllande skydd mot olyckor samt att utveckla organisationens
robusthet och forméga att hantera komplexa och ldngvariga insatser. Forslaget har varit ute
pa remiss dér flertalet synpunkter fran andra aktérer har hanterats och inarbetats i
beslutsunderlaget. For djupare beskrivning se férdjupad beskrivning av samradet.
Handlingsprogrammet ska nu beslutas och skickas till medlemskommunerna f6r
faststdllande. Utifran remitterat underlag har Bilaga D utgétt for att ingd i andra

styrdokument.

Beredning
Handlingsprogrammet har tagits fram av Rdddningstjdnsten Fyrbodal. Riskanalyser,

statistik, och verksamhetsmal har legat till grund fér programmet. Programmet har beretts i
dialog med férbundets ledning, samt operativa och férebyggande avdelningar samt
remitterats dar synpunkter fran berérda myndigheter och organisationer inhdmtats.

Beslutsunderlag:
- Tjansteskrivelse 2025-12-03 Handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor,
Rdddningstjansten Fyrbodal
- Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och rdddningstjdnst enligt lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, med tillhérande bilagor,
- Fordjupad beskrivning av samradet

Anders Gillek verksamhetsstrateg och Casper Flensburg brandingenjor fran
rdddningsstaben, limnade en redogorelse 6ver forslag till nytt handlingsprogram foér
Riddningstjdnsten Fyrbodal och genomfort samradsférfarande.

Forslag till beslut
Férbundsdirektionen beslutar att anta handlingsprogrammet och skicka det till

medlemskommunerna for faststillande.
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RADDNINGST'JANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2025-000031-106

2025-12-11

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att anta handlingsprogrammet och skicka det till
medlemskommunerna for faststillande.

Raddningstjansten Fyrbodal
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-02-16
Katrin Siverby 2025/397

Kommunstyrelsen

Remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande daterat 2026-02-16 over
forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

Kommunstyrelsen beslutar samtidigt att avge yttrandet som ett gemensamt
remissvar tillsammans med Mellerud Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och
Amals kommuner.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalférbund har den 17 december 2025 inkommit med en
begédran om remissvar pa utkast till reviderad féorbundsordning.

Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
e ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,

e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,

KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,

fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,

uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Forslaget till ny forbundsordning innebér flera moderniseringar som starker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet inom Fyrbodals
kommunalférbund. Kommunen beddmer att &ndamalsparagrafen och de
ekonomiska principerna behover fortydligas for att sdkerstilla politisk
radighet, tydlig ansvarsfordelning och demokratisk legitimitet. Under dessa
forutséttningar foresléas forslaget tillstyrkas.
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt. P
langre sikt kan fordndrade ekonomiska principer och KPI-indexering
paverka kostnadsnivan, vilket kréver fortsatt politisk provning.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

En tydligare styrning och avgransning av forbundets uppdrag bedoms stirka
demokratisk kontroll, transparens och social hallbarhet. Forslaget ger bittre
forutsittningar for gemensam samverkan och hénsyn till mindre kommuners
forutséttningar. Den tydligare planerings- och styrningsmodellen bedoms
samtidigt gynna langsiktigt regionalt milj6- och hallbarhetsarbete.

Beslutsunderlag:

Remissmissiv fran Fyrbodals kommunalférbund, inkommet 2025-12-17
Direktionens beslut, 2025-12-11 (§ 137)

Forbundsordning remissversion, 2025-12-11

Tjansteskrivelse till direktionen, 2025-11-13

Séndlista:

Fyrbodals kommunalforbund
Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Melleruds kommun

Amaéls kommun
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Kommunledningskontoret Yttrande
Kommundirektor 2026-02-16
Katrin Siverby 2025/397

Yttrande - remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for
Fyrbodals kommunalférbund

Bakgrund

Fyrbodals kommunalforbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna 1 Fyrbodalsomradet. Den
nuvarande forbundsordningen faststdlldes 2017. Sedan dess har férbundets
verksamhet utvecklats, vilket har motiverat en 6versyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
e ctt breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
e KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
o fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Stiandpunkt

Forslaget till ny forbundsordning 1 huvudsak ar positivt och innehaller flera
viktiga moderniseringar som stirker styrning, struktur och langsiktig
stabilitet 1 Fyrbodals kommunalforbunds verksamhet. Samtidigt bedoms
vissa delar som &r av principiell betydelse for kommunens politiska
radighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att justeras for att
sakerstdlla tydlig ansvarsfordelning, stark demokratisk legitimitet och
langsiktigt héllbar samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund.

Andamal

Andamaélsparagrafen ska tydligare avgrinsa forbundets kirnuppdrag till
strategisk samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.
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Strategisk samverkan dr kommunalférbundets huvuduppdrag.
Andamalsparagrafen ska dirfor tydligare uttrycka att Fyrbodals primira roll
ar att fungera som en strategisk samverkansplattform, en samordnande
aktdr, ett stod till medlemskommunerna samt en gemensam rost i
overgripande regionala fragor. Formuleringarna ska inte ge intryck av att
forbundet har ett sjdlvstdndigt mandat att initiera, utveckla och expandera
verksamheter utan tydlig politisk féorankring i medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt
utvecklas genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig
demokratisk forankring. Mot denna bakgrund bor bestimmelsen “bedriva
verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna overldter till
forbundet inom ramen for férbundets dndamadl” fortydligas s att operativ
verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut fran
medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa dkad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sdrskilt framhalla foljande principer:

e KPI-indexering av medlemsavgifter ska kombineras med arlig
politisk provning.

e Forbundsordningen ska sédkerstélla en tydlig koppling mellan
kostnader och faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregas av
sdrskilda politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslds 1 huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund, under forutsittning att
andamadlsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstdende synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pé kort
sikt. Langsiktigt kan fordndrade ekonomiska principer paverka kommunens
kostnader, vilket forutsitter fortsatt politisk provning.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Forslaget till ny forbundsordning beddms stirka den strategiska samverkan
och den langsiktiga styrningen inom Fyrbodals kommunalférbund.
Yttrandet markerar behovet av tydligare avgransningar av forbundets
uppdrag for att sékerstilla demokratisk kontroll och undvika
verksamhetsutveckling utan politisk forankring. Forslaget bidrar till social
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héllbarhet genom 6kad transparens, béttre ansvarsfordelning och hénsyn till
mindre kommuners forutséttningar. En tydligare styrning och
planeringsprocess bedoms samtidigt skapa battre forutsattningar for
gemensamma miljo- och hallbarhetsinsatser.
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Yy Fyrbodqls Diarienummer:2023/0082

' kommunalférbund Sid 1 (2)

Remissmissiv — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den nu gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning for att ersatta
gillande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora forbundets
uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa
regleringen till dagens arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantriaden och indexering av avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och strukturella moderniseringar
samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i huvudsak en breddning och
fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern
kontroll samt utokad mojlighet till distanssammantraden. Enligt den foreslagna § 14 ska
forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en géang per mandatperiod.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhdmta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i direktionen 6versiands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststillande i respektive medlemskommuns
fullméaktige (i enlighet med nu gillande forbundsordning § 23).

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast den 31 mars 2026.
Svaret skickas till: kansli@fyrbodal.se

Remisshandlingar:
e Fyrbodals kommunalférbunds tjansteskrivelse 2025-11-13

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxlI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ¢ fyrbodal.se
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Utlatande av jurist Jan Persson 2025-11-12

Jamforelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslag 2025-11-11
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11
Forbundsordning 2017-03-16 §15

Eventuella fragor kan stéllas till:
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
Carina Wiberg Borgh, chef verksamhetsstod, carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Remissen skickas till:
Bengtsfors kommun
Dals-Ed kommun
Fargelanda kommun
Lysekils kommun
Melleruds kommun
Munkedals kommun
Orust kommun
Sotenids kommun
Stromstads kommun
Tanums kommun
Trollhattans stad
Uddevalla kommun
Vanersborgs kommun
Amaéls kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxlI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se ¢ fyrbodal.se
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Fargelanda

kommun

Ekonomiavdelningen Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-02-11
Lena Hammar 2026/94

Kommunstyrelsen

Ombudsinstruktion Firgelanda Vatten AB

Beslutsforslag
1. Stimmoombudet ska vid arsstimman rosta for att faststélla resultat-
och balansrakning for rikenskapsaret 2025.

2. Stammoombudet ska rdsta for att godkénna styrelsens forslag till
disposition av arets resultat.

3. Stammoombudet ska rdsta for att bevilja styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025,
under forutséttning att revisorerna tillstyrker detta.

4. Stimmoombudet ska i 6vrigt verka i enlighet med bolagsordning,
dgardirektiv och kommunens intresse som ensam aktiefigare

Arendebeskrivning

Féargelanda Vatten AB har oversént bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2025 samt styrelsens beslut 12 februari 2026.

Férgelanda Vatten AB ir ett heldgt kommunalt bolag som ansvarar for den
allménna vatten- och avloppsverksamheten i Fargelanda kommun. Bolaget
ager VA-anldggningarna medan den operativa driften utfors av Véstvatten
AB. Verksamheten regleras genom aktiebolagslagen, kommunallagen, lagen
om allménna vattentjanster samt bolagsordning och dgardirektiv.

Styrelsen i Fiargelanda Vatten AB har behandlat och godkéant
arsredovisningen for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025 och
overlimnat den till drsstimman for faststillelse. Arsredovisningen redovisar
ett resultat om 0 tkr.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen, vilket innebér att
avgifterna fran VA-kollektivet ska tdcka nddvéindiga kostnader men inte
generera vinst. Resultatet dr ddrmed i linje med géllande regelverk och
innebér ingen forandring av bolagets egna kapital.
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Vid arsstimman ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

e Faststillelse av resultat- och balansrdkning

e Beslut om disposition av drets resultat

e Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor

[ J
Kommunstyrelsen har att utse stimmoombud och faststilla instruktion for
hur kommunen ska rosta vid drsstimman. Genom att faststilla
arsredovisningen och godkénna resultatdispositionen fullgér kommunen sitt
dgaransvar. Forutsatt att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet finns det inga
omstdndigheter som foranleder annan bedomning 4n att ansvarsfrihet bor
beviljas styrelse och verkstéllande direktor.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Inget att ange.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Inget att ange.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2026-02-17

Arsredovisning 2025, Firgelanda Vatten AB
Styrelseprotokoll Firgelanda Vatten AB, 2026-02-12

Sandlista:
Vistvatten AB
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Arsredovisning 2025
Fargelanda Vatten AB 556901-9630

Fargelanda Vatten AB

Arsredovisning for rékenskapsaret 2025
Organisationsnummer 556901-9630

Styrelsen och verkstallande direktéren for Fargelanda Vatten AB med sate i Fargelanda
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025.

Innehallsférteckning

FOrvaltningsberattelSe............oooviiiiiiiiiii 5
ST U L= =1 11 e S 18
=] =T T =1 11 19
KassaflOdeSanalysS ....... oo 21
[NCTe (o)) o T aTe ] o] g Tor T o= PSR 22
N[0 = 24
Bilagor

Revisionsberattelse
Granskningsrapport

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.
Redovisningen sker i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Belopp inom parentes avser féregaende ar.

3/31
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Fargelanda i VA-siffror

Snittledningslangden
fér en ansluten
Fargelandabo ar

7 vattenverk
5 tryckstegringsstationer

5 reservoarer 48 meter.
6 reningsverk Genomsnittskunden
18 pumpstationer i Sverige har 36 meter.
Vad kostar ditt vatten och avlopp?
Fast avgift for Avgift per Avgift fér dagvatten Rérlig avagift for
E vatten och spillvatten  bostadsenhet fran fastighet vatten och avlopp
villa: 5220 kr/ar 0 kr/ar" 1510 kr/ar 62,30 ke/kbm & 3r
1T Fast avgift for Avgift per Avqift fér dagvatten Rérlig avagift for
vatten och spillvatten  bostadsenhet  fran fastighet (800m?)  vatten och avlopp
Flerbostadshus: 19 720 kr/ar 0 kr/ar" 2272kr/ar 62,30 ke/kbm & ar

Fargelanda 2024 2023
Antal anslutna personer tll . st | 3600/3540 | 3610/3550 | 3610/3550
vattenledningsnatet? 3/ spillvattennatet3

Ledningslangd totalt? m 168 200 171000 171400
Nylagda®/ omlagda ledningar (totalt)? m 0/300 10/ 250 100/ 200
Ledningsnétets férnyelsetakt gang/ar 1/561 1/684 1/857
Totalt antal rérbrott/vattenlackor st 4 3 4
Totalt antal avloppsstopp st 4 6 5
Producerad méngd vatten® m?3 250 800 271160 276740
e « 2 29
E\flg;%g’/g[‘tggilad) mangd me 479000 512 330 559 630

1. Debiteras ej i Fdrgelanda Vatten AB:s taxekonstruktion
2. Antal personer baseras pa en berdkning av genomsnittligt antal personer till varje ansluten anldggning. Fdrgelanda: anldggning x 2,5 pers.

3. Avrundat till ndrmsta tiotal.

4. Prelimindir siffra. Den drliga miljérapporten som ldmnas till tillsynsmyndigheten sista mars varje dr, ger en férdjupad information.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Fargelanda Vatten ar huvudman fér den allmanna vattenforsorjningen och avlopps-
hanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och leverera dricksvatten av
god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB
har inga anstallda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skots av
det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun.

Bolagets verksamhet ar férenlig med faststallt andamal.

Topografi

Fargelanda kommun ar en glesbefolkad kommun med foérhallandevis langa avstand
mellan tatorterna. Terrangen ar latt kuperad med mycket lera och berg i dagen.
Den kommunala vattenférsorjningen kommer uteslutande fran flera mindre
grundvattentakter. Avloppsvattnet renas med hjalp av flera mindre fristaende
avloppsreningsverk.

Agarférhallande

Fargelanda Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun
(212000-1421). Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget
Vastvatten AB.

Fargelanda
' Kommun

Fargelanda
Vatten AB

Uddevalla
Vatten AB

7% VVﬁstvatten

1%

Munkedal Sotends

Vatten AB

Vatten AB

J

Sotenas
kommun

A Y 4 Munkedals
7 Kommun J
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 500 tkr
Arets férandring 0 tkr
Summa Bundet eget kapital 2 500 tkr
Fritt eget kapital \ \
Aktieagartillskott 0 tkr
Balanserad vinst eller forlust 3 500 tkr
Summa Fritt eget kapital 3 500 tkr

Under aret har det ovillkorade aktiedgartillskott om 3 500 tkr éverférts till balanserad vinst.

Vasentliga handelser under aret
Ett axplock av handelserna under 2025.

Avdelningen Driftsupport har under aret utvecklat sitt arbete med
tillskottsvatten med hjalp av interna flédesmatningar, for att kunna fokusera
insatserna pa ratt omraden, bland annat Hedekasvagen och Hogsater tatort.
Resultatet visade att stora mangder tillskottsvatten letar sig in till det allmanna
spillvattenledningsnatet, som en féljd av detta genomférs nu filmning och
statusbeddmning av ledningsnatet.

Arbete med tillskottsvatten har bland
annat resulterat i utbyte av en sprucken
spillvattenledning vid pumpstationen i
Radanefors samt tva brunnar som har
bytts ut i Radanefors, med gott resultat
avseende tillskottsvatten.

Som ett led i ytterligare forbattrad koll pa
vattenforbrukning ar en vatten-
matarbrunn pa plats i Odeborg for att
mata férbrukningen mot Ellené.

En flodesmatare ar ocksa installerad i
Stigen.

Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgardats.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att
mojliggora fjarrévervakning.

Sanering av Backvagen i egen regi har utforts, dar spill-, dag- och
dricksvattenledningar har bytts ut och vi har satt nya ventiler och spolbrunnar.

Fargelanda vatten AB har kopt fastigheten Gatersbyn 1:126 dar Gatersbyn
vattenverk ar belaget.
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o Atgardsplan fér avioppsledningsnatet 2025-2027 har uppréttats, lamnats in
och godkants av Dalslands miljo- och energiférbund.

¢ Avloppsreningen har fungerat bra pa alla avloppsreningsverk under aret.

Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenférsoérjning arbetar bolaget aktivt med
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och kdnnedom om befintlig status pa verk
och ledningar.

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och kundkrav, ett behov av langsiktig
klimatanpassning och nya sakerhetskrav kring bland annat natverk- och
informationssakerhet (NIS2). Framat kommer NIS2-direktivet utdkas till att inte bara
hantera dricksvatten utan aven avloppshantering. EU direktivet CER kommer trada i
kraft under 2026 som syftar till att starka motstandskraften hos samhallsviktiga
verksamheter.

Forbattringar av fysisk och digital sakerhet, styrning av automatiska funktioner och
digital dokumentation for anlaggningarna behdver fortsatta utvecklas och forbattras.

Langsiktig planering, vattentjanstplan

For att anvanda kollektivets pengar och bolagets resurser pa ett sa effektivt satt som
mojligt behovs ett langsiktigt planeringsarbete med effektiva I6sningar. Detta kraver
ett tydligt samarbete mellan férvaltningar, bolag och politiken.

Det ar numera ett lagkrav att en kommunal vattentjanstplan ska vara upprattad.

Dess syfte ar att skapa forutsattningar for l[angsiktigt hallbara vatten- och
avloppsldsningar samt 6kad insyn. Lagandringarna medfér att vattentjanstplanen ska
innehalla en eventuell utbyggnadsplan samt vilka atgarder som kravs for att den
allmanna anlaggningen ska fungera vid skyfall. Fargelanda kommuns vattentjanstplan
har, efter samrad och granskning, faststallts i kommunfullmaktige 2024-06-12.

Ekonomi

Enligt Svenskt Vatten kommer taxorna behdva héjas i snabbare takt framéver,
beroende pa ett uppdamt investeringsbehov och 6kande krav pa vatten- och
avloppstjanster. Dagens taxekollektiv betalar sannolikt inte sina kostnader, vilket
beror pa hur tidigare finansiering av anlaggningar har skett (bland annat genom
statliga medel).

En 6kad miljomedvetenhet och beteendeférandringar hos vara kunder har och kan
komma att visa sig i en minskad vattenférbrukning. Det innebar minskade
kundintakter och paverkar taxan for att tdcka de fasta kostnaderna.
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VA-verksamheten bygger pa langsiktighet da investeringar som gors ar bade
kostsamma och har lang forvantad livslangd. Investeringar inom bolaget kommer 6ka,
dels for att na en 6nskad reinvesteringstakt (férnyelse) men aven for att anpassa
anlaggningarna i takt med kommunens utveckling och for att méta framtida miljo- och
kvalitetskrav.

Ett Okat finansieringsbehov for att ta hand om saval investeringar som underhall av
anlaggningar och ledningsnat samt utdéka kapaciteten ar en utmaning.
VA-verksamheten ar kapitalintensiv och manga kommunkoncerner har en hég
belaning. Bolagets 6kande skuldsattningsgrad och férandringar i rantelaget har stor
paverkan pa den framtida kostnadsutvecklingen och darmed brukningsavgiften.

En 6kad beskattning syns framoéver pa grund av ranteavdragsbegransningsregeln
som infordes 2019. Ranteavdragsbegransningen innebar att rantan inte far dras av till
fullo med atfoljande beskattning. Svenskt Vatten har yttrat sig dver finans-
departementets remiss Forbéttrade rénteavdragsregler for foretag (SOU 2024:37)
(Fi2024/01268) och uppmanar regeringen att foresla riksdagen att genomfora ett
infrastrukturundantag med utredningens férslag som grund. Innebérden ar att VA-
sektorn ska vara kvalificerade att fa ett undantag fran rantebegransningsreglerna.

Dricksvatten

Behovet av rent vatten i tillrackliga kvantiteter ar standigt i fokus. For att langsiktigt
trygga vattenresurserna fran yttre paverkan kravs ett kontinuerligt arbete inom flera
olika omraden. Rensning och besiktning av Vallaredalens och Habyns borrhal har
utférts under aret, med gott resultat. | besiktningen framkom att det fanns skador pa
stigarror vid bada borrhalen, dessa har under aret bytts ut.

Arbete pagar kontinuerligt med att hdja sakerheten vid vara anlaggningar, exempelvis
inhagnad och skalskydd.

Tillstand enligt miljébalken for vara vattentakter planerar vi att anséka om hos mark-
och miljddomstolen under 2026. Under 2025 har vi tagit fram tekniska underlag,
samradsunderlag samt genomfort samrad i de omraden som bedéms paverkas av
vara uttag. Ansokan innebar inga férandringar av uttagsmangd, utan bara
lagligférklaring av befintliga uttag. Féroreningen vid Havesten kommer att dgnas
sarskild uppmarksamhet da harledning av ursprung kravs i ansdkan.

Ledningsnat

Okat fokus pa férnyelse av ledningsnatet maste prioriteras. Detta ar viktigt for att
minska antalet vattenlackor och avloppsstopp men dven minska mangden
tillskottsvatten till vara avloppsreningsverk. For att fa effektiva satsningar dar ratt
atgarder satts in i tid och pa ratt plats genomférs inventeringar av ledningsnatet och
planering av fornyelse.
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Inriktningsbeslutet att na en ledningsfornyelsetakt om 200 ar, det vill saga antalet ar
det skulle ta att byta ut eller renovera samtliga ledningar, ar ett saval langsiktigt som
strategiskt viktigt beslut. | budget 2025 ar en férnyelsetakt pa 400 ar inarbetad samt
en plan pa en 200-arstakt for 2026.

Klimatférandringar ger stérre och intensivare regn, vilket resulterar i hdgre belastning
pa natet. Arbete med att klimatsakra natet kan behdva prioriteras. Sannolikt kommer
det ocksa i framtiden stdrre krav pa rening av dagvatten.

Beslut har tagits att montera mobilnatskopplade vattenmatare hos vara kunder som
ger oss och kunden timvarden pa vattenférbrukningen med hog tillforlitlighet.

Avlopp

De mindre avloppsreningsverken och de flesta pumpstationerna har genomgatt
renovering sedan 2013. Driftdvervakningen ar nu mycket bra och driftsdkerheten har
dkat. Odeborgs avioppsreningsverk ar det verk som &r i behov av renovering, vilket ar
planerat i kommande ars investeringsbudget och under 2025 pabdrjades
renoveringen i Odeborg.

Nar svensk lagstiftning har hanterat avloppsdirektivets krav kommer det att paverka
VA-huvudmannen. Ytterligare framtida reningskrav, till exempel krav pa rening av
lakemedelsrester och mikroplaster, lagre utslappshalter och utdkade krav for
slamhantering, kan det pa lang sikt gora det kostsamt att ha flera reningsverk i
kommunen.

Forskning och utveckling

Vastvatten ar medlem i branschorganisationen Svenskt Vatten. Verksamheten inom
Svenskt Vatten Utveckling (SVU) ar till stor del inriktad mot tilldmpad forskning och
utveckling av intresse for Svenskt Vattens medlemmar. Malet ar att framja
utvecklingen av ny kunskap inom omradena for vattentjansternas alla delar, stodja
branschens behov av kompetensforsorjning samt se till att framtagen kunskap sprids.

Utéver branschféreningen ar Vastvatten med i ett antal andra natverk for forskning
och utveckling. Starkast engagemang har vi i DRICKS, dar Vastvatten ar
medfinansiar och aktiv i arbetsgrupper. DRICKS ar en centrumbildning for
dricksvattenforskning vid Chalmers, Sveriges lantbruksuniversitet, Linkdpings
universitet, Uppsala universitet och Lunds tekniska hogskola med malet att
tillsammans med andra bidra till en sakrare dricksvattenforsorjning.

Vastvatten ar aven en aktiv medlem i teknikutvecklingsklustret VA-teknik Sédra,
ett projektprogram for stérkande av forskning, utveckling och utbildning inom
vattenférsorjnings- och avloppstekniken i sédra Sverige. Huvudsyftet ar att hitta
I6sningar till framtidens utmaningar for svenska kommuner och vattentjanstbolag.
Fokusomraden ar framst framtidens avloppsvattenrening, energi och
resurshushallning samt klimat, samhélle och vatten.
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Miljopaverkan
Vart vatten lanas, anvands och aterfors till vattnets kretslopp. Det ar darfor viktigt att
vi tar hand om vattnet sa att aven kommande generationer kan ta del av det.

Bolaget bedriver verksamhet som till stora delar berdrs av miljébalken och dess
forordningar. Anlaggningarna omfattas av anmalnings- och tillstandsplikt enligt
miljélagstiftningen. For vattenverken avser tillstdnden uttag av vatten och for
avloppsreningsverken avser de behandling av hushallens och industrins
avloppsvatten.

Provtagning av utgaende renat avloppsvatten gors I6pande for att visa att gallande
tillstand och villkor foljs.

Genom att ta hand om och rena avloppsvatten bidrar vi till renare hav, sjéar och
vattendrag. Detta sker framst genom reduktion av kvave, fosfor och syreférbrukande
organiska foreningar (BOD) som finns i avloppsvattnet.

Utslapp till vatten

Avloppsreningsverken renar bort drygt 90% av fosfor och BOD ur inkommande
avloppsvatten. Detta ar &mnen som utan rening skulle stalla till med stora problem i
naturen.

Den érliga miljérapporten som ldmnas till tillsynsmyndigheten sista mars varje ar, ger
en férdjupad information om statusen pa avloppsreningsverken.

Bolagets styrelse

Fargelanda Vatten AB:s styrelse ska besta av lagst tre och hogst sju ledamoter och
hégst fem suppleanter. Kommunfullmaktige utser sina representanter till styrelsen
samt vem som ska vara ordférande respektive vice ordférande. Dessa utses att inga i
styrelsen under mandatperioden pa fyra ar. Styrelsen inklusive suppleanter bestar av
noll kvinnor och atta man.
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Resultat och stallning

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
nodvandiga kostnaderna som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst ska
finansieras via motsvarande intakt. Det vill sdga att de nddvandiga kostnader som
uppkommer for att till exempel ta hand om spillvatten finansieras via motsvarande
avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med vinst. Eventuella éveruttag av
brukningsavgifter redovisas som skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas dver till
VA-fonder for specifika andamal som gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas
som forlust.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond Solenergi som ska anvandas for att 6ka
andelen egentillverkad energi. Ej aktiverad VA-fond uppgar till 298 tkr.

Arets underuttag uppgar till 34 tkr (dveruttag 231 tkr). Kvarvarande ackumulerat
Overuttag ar 4 533 tkr (4 567 tkr), se not 18.

Arets resultat och férslag till vinstdisponering
Fargelanda Vatten AB:s resultat for rakenskapsaret 1 januari 2025 —
31 december 2025 ar O tkr.

Bolaget genererar ingen vinst eller forlust och séledes sker ingen dkning/minskning
av det egna kapitalet. Till arsstammans férfogande star inga vinstmedel.
Det finns saledes inget resultat att disponera.

. Destruktionsintakter Ovriga intakter
Intakter slam 0,2%
3,1%

Bolagets intakter bestar till storsta del av
bruknings- och anlaggningsavagifter fran
abonnenterna i taxekollektivet. Under aret
hojdes brukningsavgiften med 10,8 %.
Anlaggningsavgiften 6kade med 3,0 %.

Taxan beslutas arligen av kommunfullmaktige.

Overuttag (-)
0,2%

Bolagets intakter (brukningsavgifter) varierar
Over aren beroende pa vattenférbrukningen
som paverkar den rorliga delen av taxan.

Brukningsavgifter
96,5 %
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Kostnader

Fargelanda Vatten AB har ingen egen
personal utan képer sina tjanster av
det gemensamt agda bolaget
Vastvatten AB.

Storre delen av kostnaderna bestéar av
kdpta tjanster fran driftbolaget
Vastvatten AB och 6vriga kostnader.

Finansiering och rantekostnader
Fargelanda Vatten AB:s laneportfdlj
bestar av direkta lan 63 000 tkr
(58 000 tkr) via Kommuninvest.

El
8%

Kapital
19 %

Material och
entreprenader
9 %

Ovriga
kostnader
23 %

Kop fran
Vastvatten
Slam 38 %
3%

En nyupplaning har skett under aret pa 5 000 tkr. Fargelanda Vatten AB skoter sin
egen finansiering med ramborgen via Fargelanda kommun.

2025 2024
Laneskuld (tkr) 63 000 58 000
Langivare Kommuninvest Kommuninvest
Genomsnittlig rantebindning (ar) 3,17 2,77
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 3,17 2,77
Genomsnittlig ranta (%) 2,69 2,74
Borgenavgift (tkr) 23 21

Genomsnittsrantan har under aret varit 2,69 % (2,74 %).
Budgeterad ranta var 3,10 %. Borgensavgiften ar 0,04 %.

Fargelanda kommun finansierar Fargelanda Vatten AB med 7 %, via det egna

kapitalet.

Nyckeltal
Andel agarfinansiering

2025
7% 8 %

2024

Finansiering sker aven genom forutbetalda anlaggningsavgifter, vilka ar en
engangsavgift som betalas vid anslutning och som periodiseras dver anlaggningens
beraknade livslangd, brukningsavgifter (Idpande intakter for vatten och avlopp) samt

externa lan.
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Skatt
En mycket lag beskattning av ej avdragsgilla kostnader och intakter har skett under
aret.

Ranteavdragsbegransningsregeln som inférdes 2019 paverkar inte Fargelanda
Vatten AB 2024. Detta beror pa att bolaget kan anvanda sig av férenklingsregeln da
rantekostnaderna ar lagre an 5 000 tkr.

Investeringar

Investeringar har skett med 11 272 tkr (7 024 tkr). Erlagda anlaggningsavgifter
uppgar till 0 tkr (O tkr).

Investeringar 2025 2024 ‘

Reinvestering 11272 7 024
Omvandling - -
Exploatering — —
Bruttoinvesteringar 11 272 7 024
Fakturerade
anlaggningsavgifter

Arets finansieringsbehov
investeringar

11 272 7024

Reinvestering
Under aret har reinvesteringar i befintliga VA-anlaggningar sdsom ledningsnat,
vattenverk, reningsverk och yttre anlaggningar genomforts.

Ledningsnat
o Béackvéagen: VA-sanering utford och asfaltering sker under 2026.
o Lillavdgen: Asfaltering efter omlaggning utford under 2025.
e Mindre ledningsarbeten: Kontinuerlig omlaggning av mindre omfattning.

e Relining: Relining (tatning) av spillvattenledningar for att minska intrangande
(ovidkommande) vatten har utforts i flera gator i Stigen.
Cirka 540 meter ledning samt 140 meter mellan Tenggrens vag-Lillavagen
har relinats.

» Paboérjat utredning och projektering for VA-sanering i villaomrade Ellend Ostra
och Norra. Férvantad byggstart var/sommar 2026 for Ellend 6stra.
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Dricksvatten

o Hoégséters Vattenverk: Arbete med att forbattra arbetsmiljon vid luthantering i
vattenverket har utforts under aret. Nivadvervakning och cirkulation av lut for
battre inblandning. Ny ndd- och égondusch ar installerad med tempererat
vatten.

o Stigens Vattenverk: Inhagnad och 6verbyggnad av borrhal pa plats for att 6ka
sakerheten mot sabotage. Byte av manganfilter pagar.

e Havesten Vattenverk: Utfort installation av
UV-ljus.

e Habyns borrhal: Arbete med byggnation
for dverbyggnad av borrhal har utforts.
Elskapsbyte, ny kommunikation och
inhagnad ar pabdrjat och blir klart under
forsta kvartalet 2026.

o Reservoarer: Odeborgs hégreservoar har
fatt nytt rérgalleri, ventiler, flodesmatare,
rorbrottsventil och ny sakrare lucka.

Avlopp

e Varmepumpar ar installerade pa Hogsater, Stigen och Jarbo
avloppsreningsverk.

e Hoégséter avloppsreningsverk: Rensbyggnaden har renoverats.

« Odeborg avioppsreningsverk: Tak pa personalbyggnaden och en del av
bassangbyggnaden pa reningsverket ar renoverat. Lab och forrad ar
helrenoverat.

Omvandling

VA-utbyggnad enligt Fargelanda kommuns Vattentjanstplan eller som pakallats efter
Lansstyrelsens beslut alternativt definierats i samband med tillsynsmyndighetens
inventeringar.

Exploatering
VA-utbyggnad som initieras av privata exploatorer eller kommunens mark- och
exploateringsverksamhet.

Anlaggningsavgifter
Inga anslutningar under aret.
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Balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen ar 83 593 tkr (76 845 tkr). Skillnaden pa 6 748 tkr beror till stor
del pa hogre anlaggningstillgangar pa tillgangssidan och hogre upplaning pa
skuldsidan.

Balansomslutning &r summan av tillgangssidan alternativt summan av skulder och
eget kapital i ett foretags balansrakning.

Anlaggningstillgangar
Totalt har bolaget materiella anlaggningstillgangar pa 70 599 tkr (62 005 tkr).
Finansiella anlaggningstillgangar bestar av aktier i intresseféretaget Vastvatten AB.

Likviditet

Bolaget har en likviditet pa 116 % (160 %). Likviditet ar ett matt pa kortsiktig
betalningsférmaga och vid 100 % ar de likvida medlen lika stora som de kortfristiga
skulderna. Likviditet berdknas genom att omsattningstillgadngarna delas med
kortfristiga skulder.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa bolagets langsiktiga betalningsférmaga. Bolagets soliditet ar
7 % (8 %). Soliditeten i Fargelanda Vatten AB kommer alltid vara lag vilket beror pa
att taxekollektivet inte ska ga med vinst och darmed har ett lagt eget kapital.

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Internkontroll
Under 2025 har internkontroll genomforts inom tva kontrollomraden:

1) Bakterier i dricksvatten
Granskningen har utgatt fran tva maojliga scenarion:
A: Bakterier upptackts i dricksvattnet vid reservoarprovtagning
- Onormalt héga halter odlingsbara mikroorganismer har uppmatts.

B: Bakterier har upptackts i dricksvattnet vid reservoarprovtagning.
- Koliforma och E. coli-bakterier har pavisats vilket ger en stor risk for
manniskors halsa.

Férebyggande éatgérder for att undvika, upptécka och hantera de situationer som
beskrivs i de bada scenarierna &r god.

2) Arbetsskador
Férebyggande atgéarder for att undvika arbetsskador &r god.
Flertalet av de riskobservationer, tillbud och olyckor som granskas i den har

kontrollen antas ha kunnat undvikas om rutiner/instruktioner hade funnits och foljts.

God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning for Fargelanda Vatten AB beddéms vara nar de tva
finansiella malen och minst 50% av verksamhetsmalen ar uppfyllda.

Finansiella mal:

o For varje enskilt ar ska kostnaderna tackas av intakter
(I kostnader och intakter inkluderas tidigare ars dveruttag/underuttag)

Mal: 100 % Utfall: 146 %

o En hog kassalikviditet, minst 100%
(Vid berékning inkluderas outnyttjad checkkredit i omsattningstillgangarna)

Mal: 100 % Utfall: 134 %
Verksamhetsmassiga mal:

o Energieffektivisering

Mal: 8 aktiviteter Utfall: 6 aktiviteter

For Fargelanda vatten AB har god ekonomisk hushallning uppnatts utifran de angivna

kriterierna.
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Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag de senaste fem aren.

Flerarsoversikt

2022

2021

2025 2024 2023

Total omsattning (tkr) 20 997 18 679 17 026 15824 | 14073
Balansomslutning (tkr) 83 593 76845 | 63448 | 55279 | 51047
UB lan (tkr) 63 000 58 000 | 48500 | 42500 | 40500
Genomesnittlig ranta (%) 2,7 2,7 2,5 1,0 0,4
Arskostnad Typhus A (kr)' 16 075 14509 | 13434 | 11891 | 11177
Arskostnad Typhus B (kr)? 146 592 | 132200 | 122 505 | 108 415 ;gg
Antal lackor (st.) 4 3 4 3 12
Antal driftstopp, avlopp (st.) 4 6 5 2 2
Debiterad mangd vatten (%) 80 73 71 71 64

1 Svenskt vatten, En normalvilla Typhus A omfattar ett friliggande kallarlést enbostadshus omfattande
5 rok, badrum med WC, tvattstuga, ett extra toalettrum samt garage. Vaningsyta 150 m? inkl. garage
15 m?, tomtyta 800 m?, vattenforbrukning 150 m? /ar. Avgifterna redovisas inklusive moms.

2 Svenskt vatten, Typhus B ar ett flerbostadshus som ar anslutet till vatten, spillvatten- och dagvatten.
15 lagenheter, 1000 m? vaningsyta, 800 m? tomtyta, vattenférbrukning 2000 m%/ar. Tva parallellkopplade
vattenmatare qn 2,5 m%h. Avgifterna redovisas inklusive moms.
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Resultatrakning

En resultatrakning ar en sammanstallning av bolagets kostnader och intakter under

en period av ett ar.

Fargelanda Vatten AB
I

e
[

Resultatrakning (tkr) \ Not \ Resultat 2025 Resultat 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 20 997" 18 640"
Ovriga rérelseintakter 2 41* 39*
Summa intakter 21 038 18 679
Rorelsens kostnader

Material och varor -1 210 -928
Entreprenader -740 -1 028
Ovriga externa kostnader 3,4 -14 840 -12 651
Personalkostnader 5 -187 -169
Avskrivningar 6 -2 678 -2 648
Summa kostnader -19 655 -17 424
Rorelseresultat 1383 1255
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 7 187 218
Rantekostnader 8 -1 568 -1472
Summa efter finansiella poster 2 1
Skatt pa arets resultat 9 -2 -1
Arets resultat 0 0

* Destruktionsintékter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen. 2024 ars siffror har korrigerats.
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Balansrakning

Balansrakningen redovisar bolagets tillgangar och skulder samt det egna kapitalet.
Vad bolaget ager och ar skyldiga vid en viss tidpunkt, i detta fall vid arsskiftet.

Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
VA-anlaggningar 11 49 581 44 377
Mark 12 45 45
Maskiner och tekniska anlaggningar 13 12 600 11475
Inventarier 14 294 40
Pagaende investeringar 15 8 079 6 068
70 599 62 005
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefbretag 16 175 175
175 175
Summa anlaggningstillgangar 70774 62 180
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 673 822
Fordringar hos Fargelanda kommun 17 11 372 13 688
Fordringar hos koncernféretag inom
N 67 0
Fargelanda kommun
Ovriga fordringar 545 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter | 19 162 153
12 819 14 665
Summa omsattningstillgangar 12 819 14 665
SUMMA TILLGANGAR 83 593 76 845
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Balansrakning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 2 500 2 500
2500 2500
Fritt eget kapital
Aktiedgartillskott 0 3 500
Balanserad vinst eller forlust 3 500
Arets resultat 0 0
3 500 3 500
Summa eget kapital 6 000 6 000
Langfristiga skulder
Lan av Kommuninvest 22 63 000 58 000
For.lljtbet.alda mtgkter fran 23 1518 1540
anlaggningsavgifter
VA fond 24 2019 2100
Ovriga langfristiga skulder
25 0 0
(kommun/kommunkoncernen)
Ovriga langfristiga skulder 25 16 14
66 553 61 654
Kortfristiga skulder
Overuttag VA-kollektivet 18 4 533 4 567
Leverantdrsskulder 4 909 3 088
Skulder till Fargelanda kommun 45 8
Skulder till intresseféretag 1049 898
Aktuell skatteskuld 26 3 3
Ovriga skulder 5 222
ppplupna kostnader och forutbetalda 27 496 405
intakter
11 040 9 191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 593 76 845
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar pa de likvida betalningsstrommar som har skett i bolaget

under aret.

Kassaflodesanalys Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2

Justerlrlg for poster som inte ingar i 28 2 576 2 592

kassaflodet

Betald inkomstskatt 0

Justering 0

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten fore forandringar av 2578 2 592

rorelsekapital

lfbréndringar i rorelsekapital

anlng () /.Mlnsknlng (+) av 3038 .3 495

rérelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 1849 451

Kassaflode fran den Iopande 7 465 452

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 274 -7 024

Forvarv av finansiella tillgangar 0 0

Avyttringar av finansiella tillgangar 0 0

_Kassaflqde fran 1 274 -7 024

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhélina aktieagartillskott 0 3 500

Upptagna lan 5000 9 500

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 0 0

VA-fond 0 0

Ovriga langfristiga skulder 2 2

Kassaflode fran 5 002 13 002

finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 1193 5526

Likvida medel vid arets borjan 17 10 188 4 662

Likvida medel vid arets slut 17 11 381 10 188
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Arsredovisning 2025
Férgelanda Vatten AB 556901-9630

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intakter
Prissattning for forsaljning av bolagets tjanster, som regleras i Lag (2006:412) om
allmanna vattentjanster, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
vid leverans till kund.

Intakter i form av anlaggningsavgifter redovisas som langfristig skuld (férutbetald
intékt) och periodiseras linjart éver respektive anlaggningstillgangs nyttjandetid.

Overuttag av brukningsavgifter redovisas som minskade brukningsintakter.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt.

Destruktionsintakter for slam har flyttats fran 6vriga rorelseintakter till nettointakter
fran och med 2025.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Nagra rantor har ej aktiverats under aret.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den
sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp
har raknats in i anskaffningsvardet.

For de materiella anlaggningstillgangarna dar skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig har de delats upp i komponenter och skrivs av
separat. Flertalet tillgdngar som 6vertogs fran kommunen ar upplagda pa samma satt
som de 6vertogs. Kvarstaende restvarde pa ej fordelade tillgangar fran kommunen ar
4,6 % av totala anlaggningstillgangarna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.
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Arsredovisning 2025
Férgelanda Vatten AB 556901-9630

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Komponenter Nyttjandeperiod
Byggnader 20-80 ar
Processkonstruktioner 30-80 ar

El och automation 10-35 ar
Maskiner och pumpar 10-30 ar
Markanlaggningar 15-75 ar
Inventarier o verktyg 3-10 ar
Transportmedel 5-15 ar
Anlaggningsavgifter 75 ar

Anldggningsavgift skrivs av pa 75 ar fran och med 2018.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Koncernforhallanden

Bolaget ags till 100 % av Fargelanda kommun. | resultat- och balansrakning
samt not redovisas mellanhavanden till andra féretag som ingar i Fargelanda
kommun under rubriken koncernforetag inom Fargelanda kommun.

Bolaget ager 7 % av Vastvatten AB. | resultat- och balansréakningen samt not
redovisas mellanhavanden till Vastvatten AB under rubriken intresseféretag.
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Arsredovisning 2025
Férgelanda Vatten AB 556901-9630

Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Nettoomsittning

2025 2024
Fakturerade brukningsavagifter till Fargelanda kommun 1117 993
Fakturerade brukningsavgifter till koncernféretag 2779
inom Fargelanda kommun 2 860
Fakturerade brukningsavgifter till dvriga 16 301 14 478
Arets periodiserade anléggningsavgifter 23 23
Destruktionsintakter slam — Fargelanda kommun 662 597*
Arets éveruttag (-) / underuttag (+) brukningsavgifter 34 -231
Summa 20997 18 042

* Destruktionsintékter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen och &r korrigerad i not 1 och 2.

Not 2 Ovriga rérelseintikter

2025 2024
Ovriga intakter 41 40
Summa 41 40*

* Destruktionsintékter slam ingar from 2025 i nettoomséttningen och &r korrigerad i not 1 och 2.

Not 3 Ovriga Externa kostnader

2025 2024
Kop av tjanster fran Vastvatten AB (intresseforetag) 7 937 7 267
Elkostnader 1708 1897
Slamkostnader 540 587
Ovriga driftkostnader 4 655 2 900"
Summa 14 840 12 651

* Arvoden och kostnadserséttningar till revisorer specificeras i not 4.

Not 4 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

EY 2025 2024
Revisionsuppdrag 54 53
Andra tjanster 0 0
Summa 54 53

Specificering av arvoden och kostnadserséttningar till revisorer som ingar i not 3 évriga driftkostnader.

Not 5 Loner och ersattningar till styrelsen |

2025 2024
Loner och ersattningar 146 125
(varav tantiem o.d.) (0) (0)
Sociala kostnader 41 35
(varav pensionskostnader) (0) (0)
Ovriga personalkostnader 0 9
Summa 187 169

Bolaget har under rékenskapsaret ej haft nagon anstéalld personal. Tjdnster fér administration, drift och

underhall har képts fran Véstvatten AB.
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Not 6 Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar pa VA-anlaggningar 1609 1449
Avskrivningar pa maskiner 1 051 1193
Avskrivningar pa inventarier 18 6
Summa 2678 2 648
Not 7 Ranteintakter \

2025 2024
Ranteintakter bankkonto 0 202
Ranteintakter kortfristiga fordringar 12 11
Ranteintakter skattekonto 1 1
Ranteintakter dvriga 174 4
Summa 187 218

Not 8 Rantekostnader

2025 2024
Rantekostnader till Fargelanda kommun 0 0
Ovriga rantekostnader 1568 1472
Summa 1658 1472

2025 2024
Skattekostnad 2025 2 -
Skattekostnad 2024 - 1
Summa 2 1

Skattesats for bolaget ar 20,6 %.

Avstamning skatt pa arets resultat

2025 2024
Ej avdragsgilla kostnader 9 7
Ej skattepliktiga intakter -1 -1
Summa 8 6

Upplysning: Bolaget har inga leasingavtal utan enbart serviceavtal.

Not 10 Férslag till vinstdisposition |

2025 2024
Balanserade vinstmedel 0 0
Arets resultat 0 0
Summa 0 0

Till arsstdmmans férfogande star inga vinstmedel. Det finns séledes inget resultat att disponera.
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Noter till balansrakningen

Not 11 VA-anlaggningar

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 87 791 82 427
Arets anskaffningar 6 813 5 409
Omklassificering 0 -45
Utgaendt_a ackl{mulerade 94 604 87 791
anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 414 -41 965
Arets avskrivningar -1 609 -1 449
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 023 -43 414
Redovisat varde vid arets slut 49 581 44 377

2025 2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 45 0
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 45
Utgaendt_a ackq_mulerade 45 45
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 45 45

Not 13 Maskiner och tekniska anlaggningar

2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarde 19 311 16 053
Arets anskaffningar 2176 2 666
Omklassificering 0 592
Utgaendt_a ackl{mulerade 21 487 19 311
anskaffningsvarde
Ingédende ackumulerade avskrivningar -7 836 -6 434
Arets avskrivningar -1 051 -1193
Omklassificering 0 -209
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 887 -7 836
Redovisat varde vid arets slut 12 600 11 475
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Not 14 Inventarier

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 591 1160
Arets anskaffningar 272 23
Omklassificering 0 -592
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 863 591
Ingédende ackumulerade avskrivningar -551 -754
Arets avskrivningar -18 -6
Omklassificering 0 209
Utgaende ackumulerade avskrivningar -569 -551
Redovisat varde vid arets slut 294 40

Not 15 Pagaende investeringar

2025 2024
Ingadende nedlagda utgifter 6 068 7 142
Arets nedlagda utgifter 11274 7 024
Under aret 6verfort fardigstallda -9 262 -8 098
Redovisat varde vid arets slut 8 079 6 068

_Not 16 Andelar i intresseforetag ... ...

Vastvatten AB 556901-9622 2025 2024
Sate Uddevalla Uddevalla
Andelar av réster och kapital 7% 7%

IB Bokfort varde 175 175
Arets forsaljning 0 0

UB Eget kapitalandel 175 175
Resultatandel 0 0

 Not 17 Fordran av Fargelandakommun

2025 2024
Likvida medel, kommunens bankkonto 11 381 10 188
Beviljad kredit 2 000 2 000
Utnyttjad kredit 0 0
Ovrig fordran Fargelanda kommun 0 3 500
Summa 11 381 13 688

Bolaget har en kredit genom utnyttiande av checkkredit via kommunens kontosystem.
Bolaget har inte stéllt ndgon sékerhet fér koncernkontokrediten.
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Not 18 Overuttag/Underuttag VA-kollektivet

2025 2024
Underuttag fran VA-kollektivet 2025 -34
Overuttag VA-kollektivet 2024 231 231
Overuttag VA-kollektivet 2023 994 994
Justering -1 -1
Overuttag VA-kollektivet 2022 295 295
Overuttag VA-kollektivet 2021 1310 1310
Overuttag VA-kollektivet 2020 1218 1218
Underuttag VA-kollektivet 2019 -845 -845
Overuttag VA-kollektivet 2018 327 327
Overfért till VA-fond 2017 -1 455 -1 455
Overuttag VA-kollektivet 2017 1455 1455
Overfort till VA-fond 2016 -700 -700
Overuttag VA-kollektivet 2016 879 879
Underuttag VA-kollektivet 2015 -189 -189
Overuttag VA-kollektivet 2014 73 73
Underuttag VA-kollektivet 2013 -2 350 -2 350
Overuttag VA-kollektivet 2012 3325 3325
Summa 4533 4 567

Not 19 Forutbetalda kostnader/Upplupna intakter

2025 2024
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda kostnader 162 153
Summa 162 153

Not 20 Antal Aktier

2025 2024
Antal Aktier (st.) 2500 2500
Aktiekapital (tkr) 2 500 2 500

Not 22 Lan
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2025 2024
Kommuninvest 63 000 58 000
Summa 63 000 58 000
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Not 23 Forutbetalda anlaggningsavgifter

2025 2024
IB Inbetalda varden 1654 1654
Arets inbetalda anlaggningsavgifter 0 0
UB Inbetalda varden 1654 1654
IB uppldsta periodiserade varden -114 -91
Arets upplésning -23 -23
UB upplosta periodiserade varden -136 -114
Redovisat varde vid arets slut 1518 1540

2025 2024
IB VA-fond 597 1711
Overfért under aret 0 0
Overfort till upplésning VA-fond -298 -1 114
UB VA-fond 299 597
Upplosning VA-fond 2025 2024
IB VA-fond (upplésning) 1503 422
Overfort till upplésning av VA-fond 298 1114
Upplésning VA-fond -80 -33
Summa 1721 1503
Totalsumma 2019 2100

2025 2024
Vattentankstationsnycklar 6vriga 16 14
Summa 16 14

2025 2024
Aktuell skatteskuld 3 3
Summa 3 3
Not 27 Upplupna kostnader/Forutbetalda inta

2025 2024
Upplupna elkostnader december 174 210
Ovriga upplupna slamkostnader 0 2
Ovriga upplupna kostnader 322 193
Summa 496 405
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Not 28 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

2025 2024

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet med mera
Avskrivningar 2 678 2 648
Arets periodiserade/uppldsta

L . -22 -23
anlaggningsavgifter
Arets periodiseringar/uppldsning VA-fond -80 -33
Summa 2 576 2 592

Not 29 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser

2025 2024
Stallda panter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

Handelser efter balansdagen
Inga 6vriga handelser sedan balansdagen ar av sadan art att de ger en vasentlig

ekonomisk vinning eller forlust.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 12 februari 2026.

Resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman 8 april 2026
for faststallelse.

Arsredovisningen undertecknas av samtliga den datum som framgér av den elektroniska
signaturen.

Fargelanda Vatten AB:s styrelse

Karl-Erik Segersax (Ordférande)

Peter Hog (Vice ordférande)

Bjorn Skar (Ledamot)

Fredrik Karlsson (Ledamot)

Hakan Melin (Ledamot)

Verkstallande direktor

Peter Johansson

Auktoriserad revisor
Var revisionsberéattelse har lamnats

Ernst & Young AB

Anders Linusson
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\V Vistvatten Do 228017

God ekonomisk hushallning 2026

Enligt Kommunallag (2017:725) 11 kap. 1§ ska kommunala bolag ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Var definition for att ha en god ekonomisk
hushallning ar att dvervagande del av de totala aktiviteterna for de i detta dokument
angivna bolagsmal/verksamhetsmal utforas samt det finansiella malet uppnas.

Stragegisk inriktning — Forbattra driftsakerheten och driftsekonomin
pa kort och lang sikt

Bolagsmél/Verksamhetsméal 1 - Oka var férméga inom métning och analys

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppféljning sker
Genomfora olika aktiviteter 2 st. vid delars- och arsbokslut

av VA-chef och ytterst VD

Bolagsmal/Verksamhetsmal 2 - Processoptimera vart eget arbete

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppféljning sker
Genomfora olika aktiviteter 4 st. vid delars- och arsbokslut

av_VA-chef och ytterst VD

Stragegisk inriktning — Satta kunden i fokus samt att varje
generation ska bara sina egna kostnader

Bolagsmal/Verksamhetsmal 3 - Ge kunderna mdjlighet att fa information om
sina tidnster pa ett enkelt och tidsenligt vis

Beskrivning Mal 2026 Uppfoljning
Maluppfoéljning sker
Genomfora olika aktiviteter 1 st. vid delars- och arsbokslut

av VA-chef och ytterst VD

Finsiellt mal

Finansiellt mal - Betalningsférméaga

Beskrivning Mal 2026 Uppfdljning
Bolaget ska ha en hog kassalikviditet*, Maluppfoéljning sker

d.v.s. betalningsformagan pa kort sikt 100 % vid delars- och arsbokslut

ska vara god av ekonomichef och ytterst VD

*Vid berakning inkluderas outnyttjad checkkredit i omsattningstillgangarna.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Fargelanda Vatten AB, org.nr 556901-9630

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Férgelanda
Vatten AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Fargelanda Vatten ABs
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Férgelanda Vatten AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om foérhallanden som kan péaverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Id&mna en revisionsberttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, dé&ribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av Férgelanda Vatten AB fér rékenskapsaret 2025-01-01
- 2025-12-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Fargelanda Vatten AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller foérlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
foér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot véasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedédmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg den 24 februari 2026
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

2

Sida 181 av 363

Penneo dokumentnyckel: PP405-9DABM-UVZTE-UBY5N-TA3NB-HJ2XM



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Anders Olof Linusson (ssN-validerad)

Auktoriserad revisor
Pa uppdrag av: EY
Serienummer: b1731460f9c6¢7[...]7b51695af49dd

IP: 147.161.XXX.XXX
2026-02-2410:21:20 UTC ' :

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Sida 182 av 363

Penneo dokumentnyckel: PP405-9DABM-UVZTE-UBY5N-TA3NB-HJ2XM


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

1(6)

‘\/Vﬁstvatten o B 20211206

Dokumentnamn Dnr VVAB
Slutlig uppféljning av bolagsmél 2025 2021/208
Utfardare (namn, tfn) Godkand av (namn, tfn) Datum Utgava
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VVAB, FVAB, MVAB, SVAB, UVAB
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Vvastvauen Patum;: 20260127

Uppfdljning av bolagsmal 2025

Tillsammans for rent vatten, hallbara samhallen och en levande

framtid.

Hur vara dricksvattentakter, sjdar och hav ser ut i framtiden beror till storsta delen pa
hur vi lever och varnar om var milj6 idag. Det ar ett gemensamt arbete som bérjar hos
varje individ, foretag och beslutsfattare. Vara vattenresurser ar starkt kopplade till
vara levnadsvanor. Rent vatten ar nagot som tas for givet samtidigt som det ar nagot
av det allra viktigaste vi har.

Vastvattens styrka ar vart engagemang och att vi standigt utvecklar var kompetens.
Varje dag arbetar vi med att leva upp till radande regler och krav, men férbereder och
planerar ocksa fér morgondagens krav och utmaningar. Vi séker nya innovativa
processer och tekniklésningar och har fokus pa generationsansvar och langsiktig
hallbarhet. Samarbetet mellan kommunerna och organisationen ar nyckeln for att
utvecklas och méta framtiden. Nar det galler rent vatten ar arbetet alltid
gransoverskridande.

Tillsammans arbetar vi for att sakra den langsiktiga tillgangen pa dricksvatten av hog
kvalitet, for rena sjoar och hav och med ett standigt forbattringsarbete i varje riktning.

For att narma sig visionen "Tillsammans for rent vatten, hallbara samhallen och en
levande framtid” har organisationen tagit fram tre strategiska bolagsmal:

1. Arbeta forebyggande och strukturerat for att minska verksamhetens milj6é och
klimatpaverkan

2. Arbeta foérebyggande for god personalhédlsa och en saker arbetsmiljo vilket
innebar noll férlorade arbetsdagar som ar arbetsrelaterade

3. Ekonomisk stabilitet.

Varje avdelning har darefter utarbetat en aktivitetsplan for hur de ska bidra till att na
bolagsmalen.
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Vvastvauen Patum;: 20260127

Bolagsmal 1
- Arbeta forebyggande och strukturerat for att minska

verksamhetens miljé och klimatpaverkan
Bolagen har under aret arbetat for att fa bestdende minskningar av forbrukningen av
externt kdpt energi samt minskning av de fossila utslappen fran fordonen.

2025 Malvirde (kWh) Utfall (kWh) Maluppfylinad

FVAB 5 300 11108 210%

MVAB 24 000 88 792 370 %

SVAB 41300 57 618 140 %

UVAB 143 600 1796 281 1251%

VVAB 15 400 14,400 94 %
Aktiviteter

Aktiviteter som bidragit till bestdende minskning av andelen externt kdpt energi samt
minskat de fossila utslappen fran fordon ar bland annat egenproduktion av energi,
inférande av distanskommunikation samt information till allmanheten. Se lista nedan.

e Installerat luftvarmepumpar i Gatersbyn och Lycke TST, Hogsater ARV,
Hogsater, Stigen och Jarbo.

e Fler distansOvervakade och distansstyrda anlaggningar (atta av atta
planerade)

o Bytt ut fossilt branslefordon till elfordon (fem av sex planerade)

e Installerat solpaneler pa Tosterdd

o Byte till energieffektivare pumpar

e Arbetet med riktat arbete mot fler modersmalsgrupper

e Oka antalet foljare pa sociala medier

o Pabdrjat dialog med miljdhandlaggare i Munkedals kommun avseende rutiner
for oljeavskiljare

Bolagen har dven arbetat med att minska mangden tillskottsvatten och volymen av
utlackage genom till exempel lacksdkning, fjarravlasta matare, flodesmatare,
genomfort omkopplingskontroller samt tatat brunnar och relinat trasiga spilledningar.
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Vvastvauen Patum;: 20260127

Bolagsmal 2
- Arbeta forebyggande for god personalhalsa och en saker
arbetsmiljo vilket innebar noll forlorade arbetsdagar som ar

arbetsrelaterade
Vastvatten lagger stor vikt vid god personalhalsa och arbetar kontinuerligt med
forebyggande atgarder, sa aven under ar 2024.

2025 Malvarde (dagar) Utfall (dagar) Maluppfyllelse

VVAB 0 54 99 %

Bolaget har haft 54 forlorade arbetsdagar som ar arbetsrelaterade under aret. Detta
ar tyvarr en okning fran forra aret (34 dagar).

Aktiviteter
e Erbjudit ergonomisk genomgang av arbetsplats
e Genomfort e-signering pa alla dokument som ar lampliga for att minska
hantering av dokument och darigenom minska arbetsbelastningen
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Bolagsmal 3

- Ekonomisk stabilitet, delmal 1
For varje enskilt ar ska kostnaderna tackas av intakterna + tidigare ars dveruttag,
minst 100 % kostnadstackning.

2025 Malvarde (tkr) Utfall (tkr) Maluppfyllelse

FVAB 3105 4 533 146%

MVAB 1387 6 161 444%

SVAB 1492 6 642 445%

UVAB 6 404 21577 337%

VVAB 1 1 100%
Aktiviteter

Fortsatt vidareutveckla processer och samarbete mellan avdelningar
Informerat i olika sammanhang vad som paverkar taxorna och pa sa satt
Oppnat upp for proaktiva diskussioner for att skapa forstaelse hos politiker,
vara abonnenter och externa parter for taxenivaer

Paborjat arbetet med att sdkerstalla korrekt taxa i MVAB utifran vilka tjanster
kunden har (identifierat och klassat dagvattenytor)

Arbetat vidare med den interna processen for hantering av investeringsprojekt
Genomfort interna utbildningar inom olika ekonomiska omraden
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\V Vistvatten Datu

Bolagsmal 3

- Ekonomisk stabilitet, delmal 2
Vi ska ha en hdg kassalikviditet, d.v.s. betalningsférmagan pa kort sikt ska vara god,
minst 100 % betalningsformaga.

2025 Malvarde Utfall Maluppfyllelse

FVAB 100 % 134% 134%

MVAB 100 % 236% 236%

SVAB 100 % 210% 210%

UVAB 100 % 244% 244%

VVAB 100 % 142% 142%
Berakning

Kassalikviditet, betalningsférmaga pa kort sikt = Omsattningstillgangar (inkl. outnyttj.checkkr.)
Kortfristiga Skulder

Aktiviteter
e Skyndsamt upprattat kundfakturor for att fa in intakter sa snart som mojligt
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Protokoll Agarsamrad Vastvatten AB

Tid: Tisdag 18 juni 2024, kl 13:30-16:00
Plats: Bavean, Bastionsgatan 18, Uddevalla

Deltagare:

Martin Pettersson, KSO, Uddevalla kommun
Therese Mancini, KSO, Sotends kommun
Ulla Borjesson, KSO, Fargelanda kommun

Malin Krantz, Kommundirektor Uddevalla Kommun
Anna Liedholm, Kommundirektér Sotenas kommun
Katrin Siverby, Kommunchef Fargelanda kommun

Jens Borgland, ordférande, Uddevalla Vatten, Vastvatten
Roland Mattsson, v. ordférande Sotenas Vatten

Henrik Palm, ordférande, Munkedal Vatten

Peter Hog, ordférande, Fargelanda Vatten

Peter Johansson, VD, Vastvatten samt &garbolag

§1
§2
§3
§4
§5

§6

Faststallande av dagordning.

Val av métesordférande. Jens Borgland valdes.

Val av justerare. Peter Hog valdes.

Foregaende protokoll lades till handlingarna.
Ombudsinstruktioner, bilaga 1.

Agarsamradet beslutade att

Kommunerna skall samordna antagandet av ombudsinstruktioner till
respektive agarbolags bolagsstamma till mars manad.
Information infor taxeférandringar, bilaga 2.
Agarsamradet beslutade att drendet skall utga.
Styrelsen svarar sjalv fér bolagets kommunikation.

Moétet diskuterade lamplig tidpunkt for taxebeslut. Métet beslutade att
utreda risk och konsekvens for VVAB och &garbolag for tidigarelaggning

Adress: Vastvatten AB « Kaserngarden 3B ¢ 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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VVéistvatten

§7

§8

§9

§10

§11

§12

Vid protokollet

av taxebeslut i kommunfullmaktige till juni manad. Denna utredning skall
vara klar i oktober 2024.

Var gemensamma organisation /effektivt arbetssatt.

Jens Borgland féredrog viktiga aspekter for effektivt arbetssatt och hur vi
far mest nytta av var gemensamma organisation i Vastvatten. Motet
diskuterade fragan.

Samarbetsavtalet.

Sotenas kommun har aterremitterat samarbetsavtalet. Det ar tva
punkter som diskuteras. Sotenas kommun kommer foresla en
kommande revidering av samtliga styrdokument.

Genomlysning VVAB / utredning VA drift.

Foredragande fran Munkedals kommun har anmalt férhinder.
Ordférande i Munkedal Vatten AB formedlade ett dnskemal fran
Munkedals kommun om genomlysning av Vastvatten. Motet noterar
informationen och lagger den till protokollet.

Aktiekapital i agarbolagen.

VD informerade om den nya situationen dar revisionen kraver att
underuttag skall redovisas mot eget kapital. For att agarbolagen inte
skall riskera komma i en situation dar kontrollbalansrakning uppstar
behdver bolagen aktiekapital ses éver. En utredning har visat att ett
ovillkorat agartillskott ar lampligast. Malet ar att se dver detta i alla bolag
under 2024.

Aktiekapital i Vastvatten.

VD informerade om behovet av utokat aktiekapital for Vastvatten AB.
Agarsamradet beslutade att fragan tas upp i respektive kommun under
2025 som beslutat vid ett tidigare dgarsamrad.

Ovriga fragor.

Nasta mote planeras till slutet av oktober eller november 2024.

Justerare
Digital signering Digital signering
Peter Johansson Peter Hog

Adress: Vastvatten AB * Kaserngarden 3B + 451 81 UDDEVALLA
Kontakt: 0522-63 88 00 * info@vastvatten.se
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-02-11
Katrin Siverby 2025/308

Kommunfullmaktige

Tjiansteskrivelse avseende svar pa motion rorande inforande av
livsvardstimme

Beslutsforslag
Kommunfullmidktige avslar motionen avseende inforande av livsvirdstimme
med hénvisning till att det saknas resurser for att genomfora forslaget.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kenneth Ohman (S) har den 15 oktober 2025 inkommit med motion om att
infora en sa kallad livsvardstimme for kommunens anstéllda.
Livsvardstimmen beskrivs i motionen som en timme per vecka da
medarbetare kan dgna sig at valfri aktivitet kopplad till vdlbefinnande, utan
krav pa att folja friskvardsbidragets regelverk.

Motionéren Onskar att berord forvaltning ges i uppdrag att ta fram regelverk
och rutiner for inforandet senast 2026-07-01.

Analys

Kommunen har cirka 500 medarbetare. Om alla medarbetare skulle nyttja
mojligheten med livsvirdstimma skulle detta innebéra foljande kostnader:
- 1 timme/vecka motsvarar ca 52 timmar/ér

- 500 medarbetare x 52 timmar = 26 000 timmar/ér

- Genomsnittlig timkostnad (inkl. PO-paldgg) ca 350 kr

- Total kostnad: 26 000 x 350 kr = ca 9,1 miljoner kronor per ir

Darutover tillkommer organisatoriska och operativa konsekvenser i form av:
- bemanningspédverkan i samtliga verksamheter

- 0kade behov av ersittningsresurser

- administrativ hantering av planering och uppfoljning

- risk for paverkan pa verksamhetskvalitet, sdrskilt inom omsorg och skola.

De uppskattade kostnaderna skulle saledes bli avsevirda.
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Forvaltningen beddmer att motionens intentioner ér positiva. Atgirder som
frimjar dterhdmtning, minskad stress och 0kat vilbefinnande 4r i grunden
gynnsamma ur ett arbetsmiljoperspektiv och ligger i linje med ett
hélsofrdmjande arbetsliv. Samtidigt finns det redan tillrdckligt underlag for
att bedoma att ett inforande inte dr ekonomiskt eller organisatoriskt majligt,
varfor motionen bor avslés.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Inférandet skulle innebira en arlig direktkostnad pé cirka 9 miljoner kronor.
Indirekta kostnader tillkommer i form av vikariekostnader, administrativa
insatser och produktionsbortfall. Sammantaget bedoms forslaget ge
betydande negativ paverkan pd kommunens ekonomi.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Forslaget har positiva inslag ur ett arbetsmiljoperspektiv, men riskerar att
skapa ojamn tillgang mellan verksamheter och viss 6kad belastning pa
kollegor vid frdnvaro. Forslaget bedoms ha begrinsad direkt miljopéverkan.

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:
Kenneth Ohman
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Socialdemokraterna

FARGELANDA

Motion till Fargelanda kommunfullmaktige

Inforande av livsvardstimme

Friskvard ar oftast forknippat med nagon pulshéjande aktivitet eller behandling som kan
motverka fysiska besvar och skall félja Skatteverkets regelverk ifall arbetsgivaren betalar ut
friskvardsbidrag till den anstallde. Fysisk traning passar inte alla p g a arbetets art eller av
andra skal.

Fargelanda kommun erbjuder f n inte friskvardstimme till sina anstallda.

Livsvard ar ett komplement till évriga friskvardsinsatser i kommunen. Det innebar att den
anstallde far en timme i veckan att gora det den vill for att 6ka sitt valbefinnande. Inférandet
skall vara en mdjlighet och inte automatiskt en rattighet vid varje givet tillfalle. Uttag av
livsvardstimme far inte inverka negativt pa arbetsstallet.

Fordelarna med att infora livsvardstimme som ett komplement till dvriga friskvardsinsatser

- Forbattrar medarbetarnas maende, minskad stress och 6kar deras engagemang pa
jobbet.

- Flexibelt — medarbetarna valjer aktiviteter som passar deras behov och énskemal.

- Skatteverkets regler behover ej tillampas eftersom ingen ersattning utgar for
aktiviteten.

- Livsvardstimme kan skapa en kansla av 6kat ansvar och fértroende mellan
arbetsgivaren och medarbetarna.

- Varde for arbetsgivaren — kan bidra att sanka sjukfranvaron och férbattra
medarbetarnas lojalitet till arbetsgivaren.

Socialdemokraterna yrkar pa att:

e Ge i uppdrag till berérd férvaltning att utforma ett regelverk och en rutin som innebar
att livsvardstimme kan genomféras i Fargelanda kommun senast 260701

Socialdemokraterna i Fargelanda

Kenneth Ohman
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kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-02-16
Katrin Siverby 2024/81

Kommunfullmaktige

Fornyat stillningstagande avseende Kent Rydholm stiftelse

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att Firgelanda kommun deltar i den tillfalliga
styrelsen for Kent Rydholms stiftelse.

Kommunfullméktige utser XX och YY att inga i styrelsen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Féargelanda kommun avbdjde 2024 att utse styrelseledamot till Kent
Rydholms stiftelse eftersom Lansstyrelsen dé inte ville delta, vilket skulle
lagga ett oproportionerligt ansvar pa kommunen. Efter fortsatt dialog mellan
Skogsséllskapet och Lansstyrelsen har en 16sning tagits fram som md;jliggor
registrering av stiftelsen genom att en tillféllig styrelse forordnas.

Testamentsexekutorn kontaktade darfor kommunen pa nytt i december
2025. Den foreslagna styrelsen bestér av representanter fran
Skogssillskapet, kommunen samt testamentsexekutorn. Nér styrelsen utsetts
kan stiftelsen registreras och stadgarna anpassas. Da stiftelsens avkastning
riktas till kommuninvénare beddms det nu vérdefullt att kommunen deltar.

Arendebeskrivning

Féargelanda kommun mottog den 9 januari 2024 en skrivelse fran Kent
Rydholms testamentsexekutor, som informerade kommunen om att
kommunen hade att utse en styrelseledamot till Kent Rydholms stiftekse.
Samtidigt meddelade testamentsexekutorn att Lénsstyrelsen, som enligt
stiftelsens stadgar hade att utse tre till fem ledamoter, inte var villiga att utse
ndgon ledamot dverhuvudtaget. D4 kommunen ansdg att ett storre ansvar pa
detta sétt skulle kunna komma att aliggas Fiargelanda kommun, beslot
kommunstyrelsen den 6 mars 2024 (§ 25) att tacka nej till mgjligheten att
delta.

Efter dialog mellan Skogssillskapet och Lénsstyrelsen har dock en 16sning
identifierats som majliggor registrering av stiftelsen och tillsittande av en
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tillfallig styrelse, varfor testamentsexekutorn i december 2025 tog fornyad
kontakt med Féargelanda kommun.

Bakgrund

Enligt Kent Rydholms testamente ska hans kvarlatenskap tillfalla en
nybildad stiftelse — Kent Rydholms stiftelse — vars avkastning ska delas ut
till invénare i Fargelanda kommun som bedriver hogskoleutbildning inom
skog och natur.

Skogssillskapet kontaktades i december 2025 av testamentsexekutor och
har dérefter utrett forutsittningarna for att registrera stiftelsen. Lansstyrelsen
har identifierat en formell konflikt i stadgarna, eftersom myndigheten bade
hade foreslagits utse styrelseledamoter och samtidigt ska utova tillsyn 6ver
stiftelsen. Detta har forhindrat registrering.

I dialog med Skogsséllskapet har Lénsstyrelsen nu klargjort att de kan
forordna en tillfallig styrelse om ett forslag fran berdrda parter ldmnas in.

Den tillfalliga styrelsen som foreslas skulle besta av:
o Skogssillskapet — en ledamot
e Firgelanda kommun — en eller tva ledamoter
e Ovriga - ekonomichef, Skogssillskapet samt testamentsexekutor

Nar styrelsen ér forordnad kan den ansoka om registrering av stiftelsen och
dérefter initiera permutation av stadgarna for att sikerstélla langsiktigt
hallbar forvaltning

Bedomning

Da stiftelsens andamal riktas direkt till kommunens invénare och kan bidra
till 6kad utbildning inom skog och natur &r det av stort virde att kommunen
deltar i styrelsearbetet. Forvaltningen bedomer att ett engagemang fran
kommunens sida &r viktigt for att sdkerstdlla lokal férankring, transparens
och tillgang till stiftelsens framtida medel.

Att kommunen tidigare avbojde berodde pé oklara forutsittningar fran
Lénsstyrelsens sida, vilka nu dr undanrdjda. Forvaltningen foreslar déarfor att
kommunen tackar ja till medverkan.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Kommunens medverkan i den tillfdlliga styrelsen innebér inga direkta
kostnader. Pa sikt kan stiftelsens avkastning ge ekonomiska fordelar for
studerande invdnare i kommunen. Kommunens ekonomiska risk bedéms
som lag.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Stiftelsen kan stdrka utbildningsmdojligheter for kommuninvanare och bidra
till lokal kompetensforsorjning inom skog och natur. Ett 6kat kunskapsfokus
inom dessa omraden kan indirekt gynna héllbarhetsarbete och frimja en
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positiv samhillsutveckling. Inga negativa sociala eller miljomassiga
konsekvenser har identifierats.

Beslutsunderlag:

Skrivelse till Fargelanda kommun, 2024-01-09
Stadgar for Kent Rydholms stiftelse
Kommunstyrelsens beslut, 2024-03-06 (§ 25)
PM frén Skogsséllskapet, inkommet 2026-02-16

Sandlista:

Skogsséllskapet
Testamentsexekutorn
Léansstyrelsen

Ekonomi- och HR-avdelningen
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Stora Torp 2024-01-09

Till
Firgelanda kommun

Undertecknad &r av avlidne Kent Rydholm forordnad testamentsexekutor.
Kent avled 2 november 2023 och begravdes pa Torp:s kyrkogard 29 november.

Jag upprittade pa Kent:s uppdrag stadgarna for stiftelsen "Kent Rydholm stiftelse”
2012-07-12.

Jag har varit i kontakt med Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland och talade med ldnsjurist Brita R
Karlsson, som inte stéller sig villiga att utse representanter till stiftelsen styrelse. Hon anség
att Fargelanda kommun skall kontaktas for att snarast mdjligt utse representant.

Jag har kallat de Igala arvingarna (syskonbarn) till bouppteckning 16 januari klockan 13 och
skulle vara tacksam om ndgon fran Fiargelanda kommun kan nérvara vid bouppteckningen.

DA jag personligen ként Kent Rydholm sedan ménga ar, &r det viktigt for mig och
efterlevande "’séirbo™ att det blir som Kent ville ha det, eller s& nira det 4r mojligt.

For mer information ber jag att ndrmast ansvarig kontaktar mig pa nedanstaende
telefonnummer, alternativt e-post.

Bilagor:

Testamente, daterat 2018-02-28
Stadgar for Kent Rydholm stiftelse, daterad 2012-07-02

Med vénlig hélsning

Christer Bernlo
Testamentsexekutor efter Kent Rydholm

Réggards Redovisningsbyrd AB

Stora Torp Tel. 0530-92920
458 97 Hogséter Fax. 0530-92925
Hemsida//www.errerr.com e-post. christer@errerr.com

Sida 197 av 363



Stadgar Br Kent Rydholms stiftelse

g1

Kent Rydholms stiftelse dr en avkastande stifielse med allminnyttiga syften,

§ 2.

Stiftelsens dndamdl dr att bedriva bilsta méjliga skogsbruk med héga naturhiinsyn. Arlig
aviastining skall efter der att medel Brmin, far och mors samt min farfars gravskdtsel erlagts
fonderas och efter ansdkan utdelas till den elier de bosatta inom Flirgelanda kommun som

genom hogskolestudier uthildar sig inom skog och natur,

§ 3.
Skogen skall fOrvaltas genom Shogssillskapets (rsorg och dessa tillser att bilsta avkastning
sker med mesta mdjliga naturvirdshiinsyn, Skogsséiliskapet ansvarar dven tor jaktupplitelse

och att jakt dir bedrivs med hingyn till viltets bista,

§ 4.

Pa naturvirdens omrdde skall stiftelsen tnllse att landskapets skonhet bevaras och framhiives.
Genoni skogsséliskapets fBrsorg kan stiftelsen dta sig eller medverka 1 vird och forvalining av
naturminnen och andra hiknande skyvddsobjekt samt verka for frilutisiivet virdefulla

uppehdlls- och strévomraden.

§ 5.

stiftelsen skall ha en styrelse om minst femt och hdgst sju ledamdter,

Enav styrelsetedamdterna skall utses av Skogssillskapet

En representant skall utses av Fargelanda kommun

Ovrigz ledamoter skall utses av lnsstyrelsen

utser envar en ledamot och en suppleant {8r tre rikenskapsar | sinder. Avgdr salunda utsedd
ledamot eller suppleant under mandattiden utses annan 1 dterstiende tid,

Styrelsen dger att fr hoégst tre rilkenskapsdr 1 sfinder utse viterligare hGgst tre tedamdter jimte
suppleanter, som styrelsen finner {Sr uppdraget sdrskile ldmpliga.

Styrelsen har sitt site + Firgelanda.

el
Wil

et iimmelyn

Sida 198 av 363

—



§ 6.

Styrelsen utser inom sig ordtrande och vice ordférande fiir varje rikenskapsir, Styrelsen
sammantrader pa kallelse av ordtranden eller av styrelsen utsedd.

Styrelsen & beshutsfor ndr minst 273 av dess ledaméter dr nirvarande. Beslut Fattas med enkel
majoritet. Vid lika ristetal har ordfSranden utslagsrdst. Fér andring av Stiftelsens dndamal i §
2 krives dock antingen godkinnande pd ett sammantriide av enhillig styrelse eller
godidiinaunde pa tvi sammantriiden roed minst en ménads mellanrum av minst 273 av sartlign
styrelsefedamdter. Vid styrelsens sammanrriiden fres protokoll som justeras i den ordning
stvrelsen bestdmmer.

Stiftelsens firma tecknas av var Br sig ordfSrande och den av styrelsens ledamdter som

styrelsen dartill ntsey.

§ 7.

Rikenskapsdr skal ferdir. Bokslutet och styrelsens verksamhetsberittelse st3 til]

revisorernas thrfogande senast 30 dagar fSre drsstimma.

3 &

Styrelsens [Brvalming och s@llskapets rikenskaper skall granskas av en revisor. Revisorer
uises (e tvit dr i séinder. Den ulsedde revisom skall vara godkind eller auktoriserad.
Revisionsheritielse upptagande il - eller avatvikande av ansvarsfrihet skall senast den sex
manader efter rikenskapsirets siut avges till linsstyrelsen. Om revisionsberittelsen per
anfedning déctill skall styrelsen senast den | juli till ldnsstyrelsen avge férklaringar.

§ Y.
Kent Rydholms stiftetse skall std under linsstyrelsens tillsyn.

§ 10

Andring av dessa stadgar skall godkinnas av linsstyrelsen.

Torsbyn 2012-07-02

"“'-a-.,_- 1.3

//%ﬂ’” // //%ﬁ// c’a#%
K{mt R y(.! holz‘n stiftare
450724-5837

Torshyn |

458 92 Firgelanda
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-03-06

Kommunstyrelsen

KS § 25 Dnr 2024/81
Beslut avseende Kent Rydholms stiftelse

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen tackar nej till att deltaga 1 upprittandet av Kent
Rydholms stiftelse.

Arendebeskrivning

Kent Rydholms stiftelse ska enligt testamente och stadgar vara en
avkastande stiftelse med tydliga &ndamél for anvdndningen av dess medel.
Stiftelsen har som huvudsyfte att bedriva skogsbruk med hogsta mdjliga
naturhdnsyn. En betydande del av stiftelsens ekonomiska medel ska tilldelas
en sdrskild fond. Denna fond syftar till att tillhandahalla ekonomiskt stod for
medborgare 1 Fargelanda kommun som avser deltaga i hogskoleutbildning
inom omréaden relaterade till skog och natur, i enlighet med stiftelsens
stadgar. Avkastningen ska dven nyttjas till finansiering av familjen
Rydholms gravskétsel.

Enligt stiftelsens stadgar ska styrelsen i stiftelsen bestd av minst fem (5) och
hogst sju (7) ledamoter. Vidare ska en representant utses av Fiargelanda
kommun och en av Skogsséllskapet, resterande skall utses av Lénsstyrelsen.
Enligt stadgarna ska stiftelsen std under Lansstyrelsens tillsyn och &ndringar
av stadgarna ska godkénnas av Lénsstyrelsen. Lansstyrelsen har tackat nej
till medverkande 1 uppréttandet av stiftelsen. Ddarmed alédggs det ett storre
ansvar pa Féargelanda kommun att utse ledaméter och 1 uppréttandet av
stiftelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2024-02-05

Testamente, dat 2018-02-28

Stiftelsens stadgar, dat 2012-07-02

Skrivelse till Fargelanda kommun, dat 2024-01-09

Sandlista
Christer Bernlo, Raggirds Redovisningsbyra AB

Justering Utdragsbestyrkande
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% Skogssa
gssallskapet
b g

Upprittat av: Ulrika Ekstedt

Datum: 2026-02-16

Kent Rydholms stiftelse — nuldge, problematik och forslag till atgard
1. Bakgrund

| mitten av december 2025 kontaktades Skogssallskapet av Christer Bernlo, testamentsexekutor for
dodsboet efter Kent Rydholm. Skogsséllskapet informerades da om att Kent Rydholm genom
testamente har forordnat att hans kvarlatenskap ska tillfalla en nybildad stiftelse — Kent Rydholms
stiftelse.

Enligt stiftelsens stadgar ska Skogssallskapet utse en ledamot i stiftelsens styrelse samt ansvara for
forvaltningen av stiftelsens skogsfastigheter.

2. Stiftelsens &ndamal

Kent Rydholms stiftelse ar enligt stadgarna en avkastande stiftelse med allmannyttigt andamal.
Stiftelsens avkastning ska, efter att medel for gravskotsel av angivna gravar avsatts, delas ut till
kommuninvanare i Fargelanda kommun som bedriver hdgskoleutbildning inom skog och natur.

3. Nuvarande situation och problematik
Stiftelsen ar i dagsldaget annu inte registrerad hos Lansstyrelsen. Avsaknaden av registrering innebar att:

e ingen styrelse formellt kan tillsattas
e stiftelsen inte ar beslutsfor
e inget styrelsearbete eller operativt arbete kan paborjas

Problematiken bottnar i stiftelsens stadgar, dar det anges att Lansstyrelsen ska utse ledaméter till
styrelsen. Lansstyrelsen har dock ett tillsynsansvar dver stiftelser och kan av detta skal inte samtidigt
fungera som utseende organ for styrelseledamoter.

4. Dialog med Lansstyrelsen och foreslagen vag framat

Mot bakgrund av ovanstadende har Skogssallskapet varit i kontakt med Lansstyrelsen for att klarlagga
hur stiftelsen dnda kan registreras.

Lansstyrelsens rekommendation &r att:

o stiftelsens uppgifter skickas in tillsammans med ett férslag pa styrelseledamoter
e Lansstyrelsen forordnar en tillfallig styrelse eftersom stiftelsen i nuldget saknar beslutsférmaga

Enligt Lansstyrelsen ar det tillrdckligt att foresla tre, helst fyra, ledamoter. Detta da styrelsen enligt
stadgarna ska besta av fem ledamoter men ar beslutsfor nar tva tredjedelar av ledamoterna ar
narvarande.

Stiftelsen Skogssallskapet www.skogssallskapet.se
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Nar en styrelse har férordnats kan denna:

e ansoka om registrering av stiftelsen
e tafram forslag till permutation av stadgarna, i syfte att mojliggora en langsiktigt fungerande
styrelsesammansattning i enlighet med stiftelsens intentioner

5. Forslag till styrelsesammansattning
| samrad med testamentsexekutor foreslas att Lansstyrelsen forordnar féljande ledaméter:

e Skogssallskapet:
Calle Nordgvist, VD Skogssallskapet
e Fargelanda kommun:
En eller tva ledamoter utses av kommunen
e Ovriga:
Ulrika Ekstedt, ekonomichef Skogssallskapet
Christer Bernlo, testamentsexekutor, Raggards Redovisningsbyra

6. Skogssallskapets kompetens och dtagande

Skogssallskapet har lang erfarenhet av arbete med stiftelser, inklusive styrelsearbete och forvaltning.
Idag har Skogssallskapet ett ndra samarbete med ett flertal mindre stiftelser med liknande upplagg.

Var erfarenhet ar att:
e styrelseridenna typ av stiftelser vanligtvis bestar av 3—4 ledamoter
e styrelsearbetet omfattar cirka 3—4 sammantraden per ar nar verksamheten ar etablerad

Stiftelsens stadgar innehaller inga bestammelser om att arvode ska utga till styrelseledamoter.
Ledamoter som utses av Skogsséllskapet kommer darfor inte heller att gbra ansprak pa nagot arvode
fran stiftelsen for det arbete som laggs ned inom ramen for styrelseuppdraget.

7. Sammanfattning och behov av beslut

For att Kent Rydholms stiftelse ska kunna registreras och paborja sitt arbete kravs att en forsta styrelse
forordnas. Utan detta kan stiftelsens andamal inte uppfyllas och de medel som avsatts till gagn for
kommuninvanare i Fargelanda kommun kan inte tas i bruk.

Goteborg 2026 02 16
Calle Nordgvist, VD Skogssallskapet
Ulrika Ekstedt, ekonomichef Skogssallskapet
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Sektor Utbildning Tjansteskrivelse
Rektor 2026-02-18
Mona Jonsson 2026/109

Kommunstyrelsen

Remissvar avseende samverkansavtal om naturbruksutbildningar
mellan VGR och kommunerna

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkénner utbildningsndmndens forslag till remissvar till
Vistra Gotalandsregionen. I remissvaret stiller sig utbildningsndmnden
bakom ett sekundart samverkansavtal mellan kommunen och Vistra
Gotalandsregionen i syfte att sdkerstilla att sokande frdn kommunen blir
forstahandsmottagna till naturbruksutbildningar.

Sammanfattning av drendet

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
gotalandsregionen och ldnets samtliga kommuner sl6ts for tiden 2025-01-01
till 2028-12-31. Utbildningarna finansierades genom skatteviaxling samt
interkommunal erséttning.

En utredning har nu kommit fram till att finansieringen av
utbildningsplatserna med skattevéxlingsmodell bedoms inte vara forenlig
med kommunallagen och skollagen, och att avtalet maste &dndras i grunden.

Genom att kommunen tecknar ett sekundirt samverkansavtal med Vistra
gotalandsregionen géllande naturbruksutbildningar sdkerstélls att sokande
frdn kommunen blir forstahandsantagna till utbildningar.

Arendebeskrivning

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
gotalandsregionen, VGR, och ldnets samtliga kommuner slots for tiden
2025-01-01 till 2028-12-31. Samverkansavtalet omfattar
naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar
inom anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomrédet.

Kritiken mot den nuvarande modell av samverkansavtal har vuxit fram efter

de tre VGR- dgda naturbruksskolor i de véstra delarna (Dingle, Nuntorp och
Stromma) avvecklades. Dessa har ersatts med fristdende naturbruksskolor
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som har etablerat sig i de VGR-dgda naturbruksskolornas stille. Kommuner
som har elever pé friskolorna betalar full interkommunal erséttning for sina
elever och kan inte tillgodogora sig medfinansieringen fran VGR med 50
procent, enligt villkoren for befintligt samverkansavtal. Det innebar hgjda
kostnader for kommuner som har elever pa friskolorna, eftersom de betalar
full interkommunal erséttning till friskolorna samtidigt som de fortsitter
med att finansiera kvarvarande VGR-naturbruksskolor genom
skattevéxlingen.

Férgelanda har tidigare 1dmnat ett remissvar daterat 2022-02-22 i drendet
dér det framhalls att de grona niringarna dr mycket betydelsefulla med ett
stort antal verksamheter med ett kontinuerligt behov av
kompetensforsorjning i Fargelanda. D4 fler elever i Fargelanda far sin
naturbruksutbildning pa de fristdende skolor som finns i ndromrédet &n de
regionala som finansieras via skattevéxling i regionen och &r beldgna ldngre
bort, framholls ordttvisan i att var kommun starkt bidrar till den regionala
finansieringen samtidigt som hela kostnaden bérs for platser pa de fristdende
enheter som anvénds 1 hogre grad av Fargelandas ungdomar

En arbetsgrupp tillsattes for att se dver innehallet i avtalet och denna grupp
har nu kommit fram till att samverkansavtal bor bygga pa interkommunal
erséttning, IKE, och att skattevédxlingen bor avskaffas. Skollagen forordar
IKE som ldmplig form for finansiering av elever mellan kommuner samt
mellan kommuner och region (16 kapitlet, 50§ samt 17 kapitlet, 23-24%).
Direktfinansiering genom skattevéxling av den typ som anvints for regional
naturbruksutbildning 1 VGR strider mot likstélligheten mellan
gymnasieskolor. Genom att finansiera bade regionens gymnasieprogram och
fristdende naturbruksskolor med IKE innebér att huvudménnen likstills.

Sluter kommunen ett sekundért samverkansavtal med naturbruksgymnasium
1 VGR blir sdkande fran kommunen forstahandssdkande och mdjligheten att
komma in péd 6nskad utbildning 6kar avsevérd. En annan effekt blir om det
finns ett sekundart samverkansavtal dr att om en elev soker till ett
naturbruksgymnasium som inte tillhér VGR betalar kommunen IKE
motsvarande kostnaden for att VGR:s utbildningar vilket &r ldgre dn
Skolverkets riksprislista.

Genom att dndra finansieringsform fran skattevixling till interkommunal
ersittning dr det inte langre nddvindigt att alla kommuner ansluter sig till
avtalet. Avtalet giller 4&ven om ett mindre antal kommuner stéller sig bakom
det och det faller inte &ven om kommuner som tidigare gatt in i avtalet
viljer att lamna det.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse daterad 2026-02-18
Beslut UN, dat 2026-01-27
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Utredning om ny modell for samverkan mellan VGR och kommunerna om
gymnasial naturbruksutbildning BHU 2025-04-07

Remissmissiv nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning
Remiss nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning

Forslag samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och
kommunerna

Sandlista:

Rektor vuxenutbildningen
T.f. utbildningschef
Vistra Gotalandsregionen
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REMISSFORSLAG:
Samverkansavtal om
naturbruksbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna 1
Vastra Gotaland

Fran och med XXXX
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REMISSFORSLAG: Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland

1. Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet &r Véstra Gotalandsregionen (’regionen’) och var och en av de 49 kommunerna i
Vistra Gotaland (Ckommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For att avtalet ska gélla méste parterna
teckna avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som ’parterna’.

2. Syfte med samverkansavtal

Avtalet syftar till att elever i kommuner i Véstra Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha tillgang
till moderna naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjdlvkostnadspris inom gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare stirka och
frdmja samverkan mellan parterna med malet att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera
en héllbar utveckling inom naturbruksomradet.

Avtalet dr ett sekundéart samverkansavtal. Avtalet r baserat pa foreskrifter i Skollagen (2010:800, 15
kap. 30 a §). Syftet med ett sekundért samverkansavtal ar att forstéirka ett allsidigt utbildningsutbud
genom sekundédra avtal med kommuner eller regioner utanfor det primara samverkansomradet. Elever
boende i kommuner som omfattas av samverkansavtalet blir forstahandsmottagna vid antagning till de
i avtalet ingdende utbildningarna och konkurrerar om plats pa lika villkor med s6kande 1 Gvriga
kommuner som ingatt avtalet.

3. Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion for grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomradet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6tésen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Trédgard samt anpassad
gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

e Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Haistutbildningarna dr samlade pd Axevalla hiastcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan nimnda skolenheter samt vid Angereds gard.

De termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan ndmnda program och utbildningar kan
komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behover tecknas om. I de fall vdsentliga
forandringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar. For de fall att regionen bedriver
naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal gilla for sddan
utbildning.

Beslutade dndringar ldggs som bilagor till avtalet och publiceras pa VGRs naturbruksférvaltnings
webb dir samverkansavtalet finns.
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4. Avtalstid

Avtalet giller fran och med XXXX. Avtalstiden ar fyra (4) ar med en uppsagningstid pa tolv (12)
manader. Avtalet 16per tills vidare i fyradrscykler med en uppsdgningstid pa 12 manader fore
respektive cykels avslut. En 6versyn av avtalsvillkor géllande utbildningsutbud och dédrmed
sammanhéngande fragor gors dock arligen inom ramen for parternas samverkan. Uppsédgning ska ske
genom skriftlig begéran till de parter som undertecknat avtalet. Vid uppségning av samverkansavtalet
har elever som paborjat utbildning utifrdn samverkansavtalet ritt att fullfolja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pd nationell niva som vésentligt d4ndrar forutsittningarna i detta
avtal kan omforhandling eller uppsdgning av avtalet i dess helhet ske.

5. Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen, gymnasieforordningen (2010:2039) och
forordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk giller for de jordbruk,
skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

6. Ekonomi
6.1 Ekonomi — gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjdlvkostnadspris. Interkommunal erséttning (IKE) betalas av kommunerna vid avstimningsdatum
efter faktura fran regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den.
Regionen forbehaller sig rétten att krdva dréjsmalsranta efter 30 dagar.

Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan inriktningarna, varfor varje
inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans naturbruksprogram, introduktionsprogram
samt anpassad gymnasieskola, berdknas enligt gymnasieforordningens 13 kap. 3 §
gymnasieforordningen och faststélls varje ar av regionen efter samrad med kommunernas
representanter i Ledningsrad Naturbruk. Priserna ska vara faststillda senast den 10 december éret
innan de borjar gilla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berérda
vardnadshavare separat.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gérs om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstamningsdatum. I de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. I 6vriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kommer utbildningstiden forldngas forst efter
dialog med hemkommunen.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Véstra Goétaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som &r under 20 ar och inte har inackorderingstillagg.
Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) dr en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstilligg stdr kommunen for resekostnader, inom Véstra Gotaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader dér platsen for APL ligger
utanfor Véstra Gotaland.
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I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstillégg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet dar ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrdd Naturbruk, senast den 10 mars varje ar. Informationen ska pé
nidstkommande sammantride direfter [dmnas till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
hénsyn till den faktiska anvindningen av resurser.

6.2 Ekonomi — Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva till
sjalvkostnadspris, berdknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

Nar en ansokan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka ansdkan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjdlv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behovs for
utbildningen.

Avstdmningsdatum for fakturering dr 15 september respektive 15 februari. For elever som paborjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterféljande ménadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och darefter krediteras kommunen for de podng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

7. Parternas ansvar och samverkan

Samradet och ledningsradet syftar till att underlétta det gemensamma ansvarstagandet och samverkan
mellan parterna. Regionen ansvarar for att kalla till méten, att leda dem samt ge administrativt stod till
samradet och ledningsradet.

7.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en Gvergripande och strategisk niva fraimja den regionala
naturbruksutbildningens verksamhet och utveckling.

Samradet ska bidra till att avtalet Gvervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssattning diskuteras. Samradet ska arligen ldmna synpunkter avseende utbildningarnas
prissattning, strategiska inriktning, dimensionering och ekonomi, till miljo- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststalls.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fyra representanter fran kommunerna samt fyra
representanter fran regionen. Parterna utser sjilva de fortroendevalda som ska inga i samradet, och
regionen dr sammankallande och leder métena. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i
samradet.
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7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivd som paverkar avtalets forutséttningar.

Ledningsradet traffas tva gdnger per termin och utgdrs av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Kommunernas ledaméter utses av
kommunalférbunden. En representant for kommunalforbunden i Vistra Goétaland har en plats i
ledningsradet och regionen &r sammankallande samt leder mdtena. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas
gemensamt i ledningsradet.

7.3 Mite mellan kommunala avtalsparterna och Vistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om naturbruksférvaltningens verksamhet och programinriktningar samt
forbattra dialogen mellan utbildningshuvudman och kommunala avtalsparter kommer parterna att fa
mojlighet att traffas vid ett arligt mote. Motena forbereds i ledningsradet.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet tar VGR ansvar for de fragor som foljer av huvudmannaskapet for
gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar, inom
naturbruksomradet. Miljo- och regionutvecklingsndmnden &r ansvarig ndmnd i regionen. Enligt
skollagen féar en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Vistra Gétalandsregionen har
diarmed st6d i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som paborjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pé vérterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sérskilt stod till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 §
skollagen. I de fall en elev har behov av ytterligare stod utover detta, kan regionen och kommunen
triffa en dverenskommelse om tilldggsbelopp, efter ansdkan frén naturbruksfoérvaltningen.

Regionen ska informera berérd kommun om en elev som inte fyllt 20 &r utan giltigt skal &r
franvarande i1 betydande utstrackning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berérd kommun om en elev avbryter utbildningen.

7.5 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mojliggdra och underlétta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter p4 samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infor gymnasievalet 1dmna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stdd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stod de behdver och en
god start pa utbildningen.
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Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomradet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska ldmnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pa nastkommande mote i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstér for de elever som antagits eller paborjat en utbildning till dess
att eleven fullfoljt sin utbildning, d&ven om utbildningen blir férlingd eller om avtalet upphor att gélla.

8. Force majeure

Om Vistra Gotalandsregionen inte kan fullgdra ett dtagande pa grund av omstandigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshédndelse med mera, &r inte regionen
ansvarig for den skada eller forlust som kan uppkomma f6r motparten.

9. Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med béring pa detta avtal 16ses i1 forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalforbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

10. Underskrifter

For regionen For kommun

Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor
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Remiss nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning

Inledning

Vastra Gotalandsregionens naturbruksférvaltning har uppdraget att bedriva utbildning pa gymnasial-
och komvuxniva, samt erbjuda kortkurser och YH-utbildningar. Naturbruksprogrammet vander sig till
ungdomar i Vastra Goétaland och regleras i avtal mellan regionen och kommunerna.

Syftet med denna remiss ar att inhdmta kommunernas synpunkter pa ett nytt samverkansavtal mellan
Vastra Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna om naturbruksprogrammet. Det nya avtalet ska
ersatta den avtalsmodell som anvants sedan 1999 da VGR bildades.

Bakgrund

Nuvarande samverkansavtal mellan VGR och kommunerna om gymnasieutbildning pa VGRs
naturbruksprogram finansieras genom interkommunal ersattning (IKE) men ocksa genom
skattevaxling. Vid regionens bildande besl6t man att ett (1) 6re av kommunskatten skulle ga till
regionen genom motsvarande 6kning av regionskatten (1 6re) for att finansiera en del av den
regionala naturbruksutbildningen. Denna skattevaxling ansags rimlig eftersom man dnskade att
regionens 49 kommuner solidariskt skulle finansiera naturbruksskolorna och darmed ocksa framja
livsmedelsforsorjningen. Genom finansiering via regionskatten fick naturbruksférvaltningen en stabil
finansiering som minskade effekten av arliga variationer pa grund av vaxlingar i elevantal.

| utgangslaget var premissen att 50 procent av finansieringen av naturbruksskolorna skulle komma
genom skattevaxlingen och den andra halften genom IKE. Med aren har den skattefinansierade delen
av utbildningen minskat och ar idag ca 37 procent. Mellanskillnaden mellan 37 procent och 50
procent finansieras direkt av VGR. Regionbidraget pa ca 13 procent har dock inte lyfts som ett motiv
till att &ndra finansieringsmodellen.

Orsaken till kravet pa forandring ar i stallet att skattevaxlingen fran kommunerna till regionen upplevs
som orattvis for de kommuner som inte langre har VGRs naturbruksskolor i sitt ndromrade.

Bakgrunden till framtagandet av ett nytt samverkansavtal, som ska ersatta befintligt avtal som galler
till och med 2028-12-31, &r alltsa att ett antal kommuner ar kritiska mot finansieringen genom
skattevaxling i nuvarande samverkansmodell. Nagra av dessa kommuner har aviserat att de inte
staller sig bakom befintlig modell vid nasta beslutstillfalle om ny avtalsperiod. Konsekvensen av att
alla kommuner inte skriver under befintligt avtal ar att avtalet upphor att galla och darmed finns
ingen grund for skattevaxlingen som maste upphavas.

Kritiken mot den nuvarande modellen har vuxit fram i och med att de tre VGR- dgda naturbruksskolor
i de vastra delarna av lanet (i Dingle, Nuntorp respektive Stromma) avvecklats, enligt ett beslut i
regionfullmaktige fran 2015. Fristaende naturbruksskolor har sedan dess etablerats i de VGR-dgda
naturbruksskolornas stalle. Dock betalar kommuner som har elever pa friskolorna full avgift for sina
elever och kan inte tillgodogora sig medfinansieringen fran VGR med 50 procent, enligt villkoren for
befintligt samverkansavtal. Det innebéar héjda kostnader for kommuner som har elever pa friskolorna,
eftersom de betalar hel elevavgift till friskolorna inom regionen samtidigt som de fortsatt ar med och
finansierar kvarvarande VGR-naturbruksskolor genom skattevaxlingen.

Det bor understrykas att det inte ar en majoritet av Vastra Gotalands kommuner som ar kritiska mot
den befintliga avtalsmodellen. Den 6verviagande majoriteten staller sig bakom dagens finansiering
med skattevaxling. Skolorna uppvisar ocksa goda resultat och forvaltningen arbetar systematiskt med
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att forbattra bade utbildningen och skolmiljon som dven inkluderar internat. Elevvard ar en
karnverksamhet liksom daven utveckling av nya skolformer som till exempel pilotprojekt for elever i
IMY-programmet.

Skolorna har en viktig roll som kontaktyta mellan utbildning och arbetsmarknaden. Skolorna &r den
viktigaste basen for rekrytering av arbetskraft till den gréna naringen i Vastra Gotaland, vilket vittnar
om att VGRs naturbruksskolor fyller en av sina grundlaggande uppgifter, att sdakra framtida
lantbruksproduktion.

Nar avtalsperioden 2018 - 2022 gick ut 31 december 2022 visade det sig att en av de kritiska
kommunerna rostat nej till en ny avtalsperiod (2023 — 2026). Darmed foll den befintliga
samverkansmodellen som férutsatter att alla kommuner ar med eftersom skattevaxlingen omfattar
samtliga kommuner. Kommunerna enade sig om att en ny avtalsmodell skulle tas fram och férlangde
darfor samverkansavtalet for att forhindra avtalsloshet under det att en ny avtalsmodell utreddes och
ett nytt avtalsforslag togs fram.

Utredningen, bilaga 1, kom fram till att ett samverkansavtal bor bygga pa interkommunal ersattning,
IKE, och att skattevaxlingen bor avskaffas. Utredningen kunde visa att IKE ar den form for finansiering
som galler for andra sekundadra samverkansavtal. Skollagen forordar IKE som lamplig form for
finansiering av elever mellan kommuner samt mellan kommuner och region (16 kapitlet, 50§ samt 17
kapitlet, 23-248). Direktfinansiering genom skatteuttag av den typ som anvants for regional
naturbruksutbildning i Vastra Gotaland strider mot likstalligheten mellan gymnasieskolor.

Finansiering av bade regionens gymnasieprogram och fristaende naturbruksskolor med IKE innebér
att huvudmannen likstalls.

Utredningen ar ocksa tydlig med att endast regionala och kommunala huvudmaén kan inga ett
sekundart samverkansavtal. Fristdende gymnasieskolor kan inte ha samverkansavtal med kommuner.
Det avtal som kommunen har med regionen styr ocksa den elevavgift som fristdende
naturbruksskolor kan ta ut av kommunerna.

Utredningen tittade dven pa de ekonomiska effekterna for kommunerna av andrat
finansieringssystem. Dessa ar redovisade for samtliga 49 kommuner i ett rdkneexempel i utredningen
for att illustrera effekterna. Den intresserade rekommenderas att ta del av utredningen, som bifogas
remissen, for att se effekterna pa kommunniva. Hittillsvarande skattevaxling innebar att alla
kommuner har bidragit till finansieringen av VGRs naturbruksskolor utifran antalet skattebetalare och
skattekraften i respektive kommun. Kommuner med manga invanare och hoga skatteutbetalningar till
regionen har bidragit relativt mycket till finansieringen i forhallande till det antal elever fran dessa
kommuner som last VGRs naturbruksutbildning. Genom den modell som anvants hittills bidrar
skattebetalarna i dessa kommuner ftill att finansiera elevkostnaden for utpraglade
landsbygdskommuner med relativt manga elever i VGRs naturbruksutbildning. Med ett system som
enbart baseras pa IKE blir kostnaden ddaremot hogre for kommuner med relativt hogt antal elever pa
VGR-skolorna an vad det skulle varit med skattevaxlingen.

Man bor dock paminna sig att rent generellt ar kostnader som relaterar till gymnasieutbildningen en
del av skatteutjamningssystemet. Den sa kallade programvalsfaktorn har en dampande effekt pa den
faktiska kostnadsokningen i kommuner med 6kade kostnader for dyra utbildningar som
naturbruksutbildning. En del av kostnadsutjamningen for gymnasieskola ar “programvalsfaktorn” (se
SOU 2018:74 Kostnadsutjamning for kommuner). Genom denna tar man hansyn till de folkbokférda
elevernas faktiska programval. Syftet ar att kommunens skattekollektiv inte ska drabbas om eleverna
valjer dyrare gymnasieprogram an vad man gor i en genomsnittlig kommun. Generellt kan man saga
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att om 16-18-aringarna véljer dyrare program, som till exempel naturbruksprogrammet, kommer
kommunen att fa pengar i utjamningen. Det innebar att effekten av den dndrade
finansieringsmodellen av naturbruksutbildningen ar mindre an den skulle varit utan
programvalsfaktorn.

Sammanfattningsvis paverkas kommunernas ekonomi av forandrade kostnader genom att IKE
forandras i forhallande till antalet elever pa skolorna. Samtidigt minskar kommuninvanarnas skatt till
regionen nar skattevaxlingen for VGRs naturbruksgymnasier tas bort. Men forandringen paverkas
ocksa av gymnasiekostnadernas paverkan pa den kommunala skatteutjamningen. Nettoeffekten per
kommun beror alltsa pa férandringar i flera mekanismer.

Utredningen slutférdes i mars 2025. Efter behandling av VGRs och kommunernas politiker i den
kommun-regiongemensamma beredningen foér hallbar utveckling, BHU, har utredningens slutsatser
tagits vidare och tillampats i bifogat forslag till sekundart samverkansavtal mellan VGR och kommuner
i Vastra Gotaland om gymnasialt naturbruksprogram. Detta forslag till samverkansavtal ar nu pa
remiss.

Forslaget till nytt sekundart samverkansavtal mellan VGR och kommuner om
naturbruksprogrammet

Avtalet &r bilagt remissen i bilaga 2. Det dr framtaget utifran gangse former for samverkan mellan
kommuner och regional huvudman fér naturbruksprogrammet. Det har darfor stora likheter med det
avtal som anvinds i andra ldn, till exempel Ostergétland, Halland, J6nkdping och Sérmland. Nedan
kommenteras de olika delarna i avtalet.

Avtalstid

Nuvarande avtal stracker sig som langst fram till 2028-12-31. Det kan avbrytas tidigare. Om
kommunerna och VGR kommer fram till att det nya avtalet ska trada i kraft tidigare, till exempel fran
2028-01-01, finns det mojlighet till det. Den fragan kommer att beredas i sarskild ordning mellan VGR
och kommunerna i beredningen for hallbar utveckling (BHU).

Avtalet galler fran och med startdatum fyra ar framat med en uppsagningstid pa tolv manader. Vid
utebliven uppsagning forlangs avtalet fyra (4) ar. Avtalet |6per tills vidare i fyradrscykler med en
uppsagningstid pa 12 manader fore respektive cykels avslut.

Sekundart samverkansavtal

Det foreslagna avtalet ar i likhet med exemplen fran de andra regionerna ett sekundart
samverkansavtal. Avtalet regleras i skollagen (kapitel 15, § 30a). Som framgar i bifogad utredning har
SKRs experter forordat ett sekundart samverkansavtal istéllet for skattevaxling, da detta strider mot
regelverket for samverkan mellan kommunerna och regionen kring gymnasieutbildning.

Frivilligt avtal, interkommunal ersattning och férdelar med att teckna avtal

Genom att andra finansieringsform fran skattevaxling till interkommunal ersattning ar det inte langre
nodvandigt att alla kommuner ansluter sig till avtalet. Avtalet géller &ven om ett mindre antal
kommuner stéller sig bakom det och det faller inte &ven om kommuner som tidigare gatt in i avtalet
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valjer att [amna det. Det ar en vasentlig skillnad gentemot befintligt avtal dar alla 49 kommuner i
Vastra Gotaland ar tvungna att vara med for att avtalet ska galla.

Ett sekundart samverkansavtal reglerar antagningsratten och ersattningsnivaerna mellan parterna. Att
vara avtalslés medfor troligen hogre administrativa kostnader for kommunen, da varje ansdkan maste
hanteras individuellt. Erfarenheten visar dven att avtalsloshet leder till dyrare interkommunala
ersattningar.

For kommun som har elev pa friskola galler priset pa VGR-skolorna dven for dessa elever, om
kommunen har avtal med VGR. Fér kommun med elev pa friskola som inte har avtal med VGR galler
riksprislistan, vilket erfarenhetsmassigt ar dyrare @n priserna pa VGR-skolorna.

Om elever viljer kommunal och regional skola utanfér Vastra Gotaland galler dessa
utbildningsanordnares prislista, om elevernas hemkommuner inte har samverkansavtal med VGR. For
kommun med elev pa Region Hallands eller Region Jonkopings skolor innebar det i dagslaget hogre
kostnader an om kommunen haft avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Sannolikheten ar hog att kommunen inte har alternativa huvudman att teckna avtal med kring
naturbruksutbildningar da det inte finns sa manga kommunala/regionala huvudman som ger
programmet i naromradet. Man kan som kommun inte inga avtal med friskolor. Det finns saledes en
uppenbar risk att det blir dyrare for kommunen att vélja avtalsloshet i stadllet for ett sekundart
samverkansavtal med regionen.

Avtalsloshet kan ocksa leda till att elever far samre mojligheter till information om det kompletta
utbudet av utbildningar.

Samverkan mellan avtalsparterna
Samverkan mellan avtalsparterna ar en viktig del av avtalet som syftar till att underlatta det
gemensamma ansvarstagandet och samverkan mellan parterna.

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en évergripande och strategisk niva framja utbildning och
kompetensforsorjning inom naturbruksomradet i Vastra Gotaland. Samradet ska bidra till att avtalet
Overvakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens resurssattning diskuteras. Samradet ska
arligen lamna synpunkter avseende utbildningarnas prissattning, strategiska inriktning,
dimensionering och ekonomi, till milj6- och regionutvecklingsnamnden infor att dess uppdrag till
styrelsen for naturbruk faststalls.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fyra representanter fran kommunerna samt fyra
representanter fran regionen. Tjanstepersoner kan adjungeras till motena.

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal niva som paverkar avtalets férutsattningar. Beredningen av
strategiska utvecklingsfragor for utbildningarna ar sarskilt viktig. Ledningsradet traffas tva ganger per
termin och utgors av tjanstepersoner med fem representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen.

For att 6ka kunskapen om naturbruksforvaltningens verksamhet och programinriktningar samt
forbattra dialogen mellan utbildningshuvudman och kommunala avtalsparter kommer parterna att fa
moijlighet att traffas vid ett arligt mote.
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Parternas ansvar

| avtalet tar VGR ansvar for de fragor som foljer av huvudmannaskapet for gymnasieutbildningar,
inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar, inom naturbruksomradet. Enligt skollagen far
en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Vastra Gotalandsregionen har darmed stod i
samma lag for sin verksamhet som en kommun. Regionen ansvarar ocksa for antagning av elever till

utbildningarna. Regionen ansvarar for extra anpassning och sarskilt stod till elever enligt vad som
anges i 3 kapitlet, 5 § i skollagen.

Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.
Kommunen ansvarar for att mojliggora och underlatta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pa samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Jordbruk och skogsbruk prioriterade i Vastra Gétalands regionala utvecklingsstrategi

Vastra Gotaland ar ett av Sveriges storsta livsmedelsproducerande lan. Naturbruksprogrammet ar en
forutsattning for att uppratthalla lantbrukets hoga kvalitet. Vastra Gotalandsregionen driver Sveriges
storsta forvaltning for naturbruksutbildning. Regionen tog pa sig detta atagande vid regionens
bildande vilket resulterat i betydande investeringar i utbildningsanlaggningar m.m. VGR kan
konstatera att satsningen har lett till att skolorna lamnat viktiga bidrag till sektorns
kompetensforsorjning.

Jordbruk och skogsbruk ar centrala omraden i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland
under perioden 2021- 2030. Strategin pekar ut kompetensférsorjning av lanets barande sektorer som
en grund for att Vastra Gotaland ska fortsatta vaxa. For Sveriges sakerhet och beredskap ar
livsmedelsforsorjning och ett hallbart svenskt skogsbruk angeldagna omraden som har lyfts i den
pagaende aktualiseringen av strategin. Darfor ar naturbruksutbildningen fortsatt prioriterat i den
regionala utvecklingsstrategin.

VGR har mdjlighet att satsa regionmedel pa sina skolor for att starka kompetensforsérjningen ftill
branschen som har stort behov av utbildad arbetskraft. Sddana satsningar kan handla om larartathet,
elevvard, maskinpark, djurhallning, praktik- och APL, utvecklingsprojekt, vuxenutbildning samt
samverkan med ldrcentra utanfor de egna skolorna. Ambitionen ar aven att fristdende skolor med
jord- och skogsbruksinriktning ska inga i vissa typer av utvecklingssamarbeten. Dessa lamnar ett
viktigt bidrag till kompetensfoérsoérjningen.

Tidplan fér beslut om nytt avtal och inférande

Under perioden 10 november 2025 och 10 februari 2026 finns mojlighet att yttra sig om denna
remiss. Tidplanen for beslut ar att beslut i VGR och kommunerna om att ansluta sig till avtalet ska dga
rum under 2026, under innevarande mandatperiod.

Beslut under innevarande mandatperiod skapar forutsattningar for politiska férsamlingar i kommuner
och VGR som har f6ljt och deltagit processen att ta fram en ny modell fér samverkan och ett nytt
samverkansavtal, att delta i beslutet. Darfor finns ett dnskemal om att beslut om det nya
samverkansavtalet ska ske i kommunerna och VGR fore sommaren 2026.

Som namnts ovan finns ett befintligt naturbruksavtal som galler fram till och med 2028-12-31. Det
innebar att det nya avtalet inte behover trada i kraft i omedelbar anslutning till att kommunerna
skriver pa avtalet. Med hansyn till att det ska ske en skattevaxling fran regionen pa ett (1) 6re enligt
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det nya avtalet kravs det troligen en viss forberedelsetid fore det nya avtalet kan trada i kraft. Beslut
om ikrafttradande samt former for skattevaxlingen sker i dialog mellan kommunerna och VGR i
sarskild ordning inom ramen for beredningen for hallbar utveckling.

Bilagor

Bilaga 1: Utredning om ny modell fér samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna
om gymnasial naturbruksutbildning Avtalsforslag

Bilaga 2: Forslag till samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vdstra Gotaland
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Remissmissiv — om forslag till ssmverkansavtal om regional naturbruksutbildning

Vastra Gotalandsregionens naturbruksforvaltning har uppdraget att bedriva utbildning pa gymnasial-
och komvuxniva, samt erbjuda kortkurser och YH-utbildningar. Gymnasieutbildningen vander sig till
ungdomar i Vastra Gotaland och regleras i avtal mellan regionen och kommunerna.

Syftet med denna remiss ar att inhamta kommunernas synpunkter pa ett nytt samverkansavtal mellan
Vastra Gotalandsregionen (VGR) och kommunerna om naturbruksprogrammet. Det nya avtalet ska
ersatta den avtalsmodell som géllt sedan VGR bildades.

Fragor till remissinstanserna

Svaret ska utga fran fragestallningarna nedan och vara sa tydligt och kortfattat som mojligt.
Fragestallningarna ar:

e Hur staller sig kommunen till avtalsforslaget?

e Beddmer ni— utifran nuvarande information — att kommunen kommer att vilja ansluta sig till
det nya samverkansavtalet?

e Vilka konkreta férandringar i samverkansavtalet efterlyser Din kommun, om den &r tveksam
och kritisk till avtalet?

e Ser ni fler mojligheter an de som namns i avtalsforslaget att starka samverkan mellan VGR
och kommunerna om naturbruksutbildning och kompetensférsorjning i naturbruksnaringar?

e Finns det fler synpunkter pa forslaget till naturbruksavtal?

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast 10 februari 2026. Svaret skickas till: regionstyrelsen@vgregion.se

Ange i amnesraden “Kommunens namn — remissvar naturbruksavtal, RS 2025-04320”. Ange namnet
pa kommunens kontaktperson i mejlet.

For er som vill fa forslaget presenterat eller vill ha mojlighet att stalla fragor bjuder vi in till digitala
seminarier den 16 december kl 9-10 respektive 18 december kl 15-16. Anmalan sker via
www.vgregion.se/naturbruksremiss

Pa webbldanken www.vgregion.se/naturbruksremiss finns information om forslaget till nytt
naturbruksavtal

Ovriga fragor kan stéllas till ansvarig for framtagande av nytt naturbruksavtal:
Anders Carlberg, anders.carlberg@vgregion.se, staben for regional utveckling, Vastra
Gotalandsregionen

Sa behandlas synpunkterna

Vastra Gotalandsregionen sammanstaller och sammanfattar de inkomna synpunkter efter
remisstidens utgang. En samlad bild av yttrandena kommer att presenteras pa
www.vgregion.se/naturbruksremiss Slutsatserna av remissen kommer att behandlas pa beredningen
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for hallbar utveckling (BHU)!. Beslut om avtalet fattas av regionfullmiktige under férsta halvaret
2026.

Remisshandlingar

e Remissmissiv med fragor och sandlista (det har brevet)

e Remiss nytt samverkansavtal om regional naturbruksutbildning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gétaland

e Bilaga 1: Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vdstra Gotaland

e Bilaga 2: Utredning om ny modell fér samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och
kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning

Ovanstaende handlingar finns tillgingliga pa www.vgregion.se/naturbruksremiss

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Helena Lundberg Nilsson
Regionutvecklingsdirektor, Vastra Gotalandsregionen

Sandlista

Vastra Gotalands 49 kommuner

1 Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) dr en gemensam politisk beredning mellan Vistra Gétalandsregionen
och kommunalférbunden i Vastra Gétaland.

Sida 220 av 363



Utredning om ny modell for samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning

INNEHALLSFORTECKNING

Férord

Inledning - utredningsuppdraget, syfte och genomfdrande

Avsnitt 1. Naringens kompetensférsorjning

Avsnitt 2. Gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Gétaland
Avsnitt 3. Angaende &ndringar inom nuvarande samverkansmodell
Avsnitt 4. Forslaget - frivilligt sekundart samverkansavtal

Sammanfattning och slutsatser i utredningen
Bilaga 1. Kommunekonomiska effekter vid férandringar av nuvarande avtal

Bilaga 2. Oversiktlig sammanstélining av samverkansavtal i andra regioner

Bilaga 3. Fragor och svar om utredningen
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Forord

I Vastra Goétalandsregionens och kommunernas samverkansavtal for
naturbruksutbildning 2025 - 2028 3tar sig parterna att genomféra en utredning om en
ny modell fér samverkan mellan VGR och kommunerna i Vastra Gétaland om
naturbruksutbildning. Avsikten ar att ett nytt avtal med den nya modellen som grund ska
trada i kraft senast 2029-01-01.

Kommunalférbunden i Vastra Gétaland samt VGR har gemensamt utsett Géran Isberg till
utredare. Isberg, som senast var forvaltningschef for utbildning i Jonképings kommun,
har en gedigen erfarenhet som skolledare inom stat och kommun, med
forvaltningschefsuppdrag i flera kommuner samt chefstjanstgéring pa departement och
nationella skolmyndigheter.

Goéran Isberg har genomfort utredningen sjalvstéandigt med sekreterarstéd av
undertecknad. Under utredningens gang har Isberg haft regelbunden kontakt med
politiker i Vastra Gotalandsregionen respektive kommunerna. Utredaren har ocksa haft
kontakt med tjanstepersoner i motsvarande organisationer. Utredningens slutsatser ar
Goran Isbergs egna.

Anders Carlberg
Strateg, koncernstab regional utveckling
Vastra Goétalandsregionen
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Inledning

Uppdraget till Utredning om en ny modell fér samverkan mellan kommunerna och Vdstra
Gotalandsregionen om naturbruksutbildning

I Vastra Gotalandsregionens (VGR) och kommunernas samverkansavtal for
naturbruksutbildning 2025 - 2028 3tar sig parterna att genomféra en utredning om en
ny modell fér samverkan mellan VGR och kommunerna i Vastra Gétaland om
naturbruksutbildning. Bakgrunden till utredningen ar att det riktats kritik mot nuvarande
samverkansmodell fr&n avtalsparter och att enstaka kommuner aviserat att de inte
stdller sig bakom befintlig modell vid ndsta beslutstillfalle om ny avtalsperiod.

Kritiken bottnar i att de tre VGR-skolorna som tidigare fanns i de vdstra delarna av lanet
(i Dingle, Nuntorp och Strémma) har lagts ner. Fristdende naturbruksskolor har
etablerats i VGR-skolornas stalle. I 6verensstdammelse med samverkansavtalet, betalar
kommunerna full avgift fér elever pa dessa skolor. Det innebar héjda kostnader for
kommuner som har elever pa dessa skolor samtidigt som kommunerna, genom
skattevaxlingen, fortsatt &r med och finansierar kvarvarande naturbruksskolor som drivs
av VGR.

Atagandet om en utredning innebdar att det skall géras en analys av alternativa modeller
som kan ligga till grund fér samverkansavtal for naturbruksutbildning. Darefter ska ett
nytt avtalsférslag laggas fram for beslut i kommunerna och VGR som &r baserat pa den
modell som Beredningen fér hdllbar utveckling (BHU, kommunernas och regionens
samverkansorgan) bedémer &r lampligast foér Iangsiktigt hallbar samverkan kring
naturbruksutbildning.

Utredningen och beslutsprocessen som fdljer den kan som langst paga till 2028-12-31,
dvs fram till slutet for avtalet. Det finns dock en strdvan och en uttalad malsattning i den
politiska beredningen, som representerar bade kommuner och VGR, att utredning samt
beslutsprocess om en ny modell och nytt avtal slutférs s& snabbt som méjligt. Sa snart
beslut fattats om ett nytt avtal ska det implementeras. En tidtabell har darfér tagits fram
for utredning och beslutsprocess som innebar att hela utredningsperioden fram till 2028-
12-31 inte behéver tas i ansprak. Tidtabellen innebér att beslut om ny
samverkansmodell, baserad pa utredningens férslag, skall vara fattat av parterna senast
2026-12-31.

Utredningens syfte

Utredningens primara syfte ar att utreda en alternativ modell till dagens naturbruksavtal.
Flera aspekter av nuvarande och framtida modell foér avtal om naturbruksutbildning har
berdrts av utredningen. Utredningens utgangspunkt har varit det starka regionala
engagemanget i utbildningen som bottnar i omsorg om och insikt i betydelsen av
lantbrukets kompetensférsérjning.

Betydelsen av kompetensforsérjning genom naturbruksskolorna for lantbruket och gréona
naringar har darfér varit i centrum for utredningsarbetet. Utredningen har haft atskilliga
moten med naringen som har foretratts av Lantbrukarnas Riksférbund, LRF, som med
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sina 22 000 medlemmar i Vastra Gétaland ar ett av Sveriges storsta lansférbund.
Utbildningarna har analyserats utifran ett relevans- och kvalitetsperspektiv, och fragan
om utbildningarnas roll fé6r kompetensférsérjningen har varit central. For att undersdka
detta har utredningen haft kontakt med bade VGR:s naturbruksskolor och med fristdende
aktorer.

Mojligheten att utvidga finansieringen genom samverkansavtalet genom att dven ersatta
kommuner for kostnader for elever som laser naturbruksutbildning pa friskolor i Vastra
Gotaland har undersékts. I nuvarande avtal utgdr ingen ersattning till kommuner for
elever som laser pa friskolor inom lanet, vilket ifrdgasatts av flera kommuner. Behovet
av att undersdka denna punkt narmare har uppkommit mot bakgrund av att nedlagda
VGR-skolor i Fyrbodal och Sjuhdrad har ersatts av friskolor som bidrar till
kompetensforsérjningen av lantbruket (aven nedlagda VGR-skolan Sparresater i Skévde
kommun har blivit friskola men har inte varit i fokus for dialoger i denna utredning pa det
satt som skolorna i Fyrbodal och Sjuharad varit).

Enligt nuvarande avtal fa&r kommuner samma erséattning for kostnader for elever som
ldser p& naturbruksutbildning utanfér Vastra Gotaland som de far for elever som laser
naturbruksutbildning i VGR:s regi, en s.k. utomlansersattning. Ekonomiska effekter av att
ta bort “utomlansersattningen” for kommuner med manga elever pa skolor utanfér lanet
har undersokts.

Utredningen har undersokt betydelsen av naturbruksskolornas lokalisering fér
mojligheten att kompetensférsérja ndringen. Denna del av utredningen har &ven tittat pa
elevernas bendgenhet att bo pd internat fér att genomféra utbildning som inte &r
placerad i narheten av bostadsort.

Utredningen har undersdkt hur avtal mellan kommuner och regioner ar utformade i andra
delar av Sverige. Frdgan om skolornas finansiering samt kommunernas engagemang for
skolorna genom samverkansavtal har varit av sérskilt intresse. Fragan om andra
regioners bruk av skattevaxling som finansiering av skolorna har beaktats.

Utredningen har haft omfattande kontakter med kommunerna, bade med politiker och
tjanstepersoner. Deras synpunkter pa utbildningen och avtalsformer har foljts upp.

Genomfdrande av utredningen

Utredningen har genomforts av Goran Isberg, tidigare utbildningsdirektér tillika skolchef i
Jonkdpings kommun, efter ett beslut av den politiska beredningsgrupp som tillsatts av
Beredningen for hallbar utveckling (BHU) for att félja utredningen. Géran Isberg &r
fristaende i forhallande till bade VGR och kommunerna i Véstra Gétaland. Utredaren
rapporterar till den politiska beredningsgruppen. Till sin hjalp har Géran haft Anders
Carlberg, strateg pa staben for regional utveckling, Vastra Gétalandsregionen.

Utredningen har regelbundet traffat en grupp tjanstepersoner som representerar
kommunperspektiven samt sakkunniga inom VGR. Féretradarna i denna grupp ar
verksamma i kommunalférbunden (Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuharad, Skaraborg)
samt pa juridiska avdelningen, koncernkontoret, VGR och naturbruksférvaltningen, VGR.
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Genom kontakterna med kommunerna i VGR har utredningen fatt méjlighet att |dpande
informera och inhdmta synpunkter fran bade politiker och tjdnstepersoner i
kommunerna. Kontakter och dialog med Vastra Goétalands 49 kommuner har samordnats
med hjdlp av de fyra kommunalférbunden i Fyrbodal, Géteborgsregionen, Sjuhdrad och
Skaraborg. Férbundsdirektdérerna i kommunalférbunden har fatt Idpande information om
utredningen.

Utredningen har ocksa vant sig till SKR foér att fa tillgang till juridisk expertis inom
skolomradet. Ett sarskilt tack riktas till sakkunniga vid naturbruksférvaltningen, VGR, for
statistik samt tolkningar kring skolans regelverk.

Utredningens slutsatser ar utredarens egna.
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Avsnitt I. Naringslivets kompetensférsorjning

Avsnittet behandlar sambandet mellan ndringens kompetensférsérjning och branschens
férm8ga att uppréatth8lla och stérka naturbrukets kdrnverksamheter, framst jordbruk och
skogsbruk, nedan med samlingsbeteckningen lantbruk. Som del av denna undersékning
skall betydelsen av VGR:s naturbruksutbildning fér kompetensférsérjning inom ldnets
lantbruksféretag belysas utifrdn ett relevans- och kvalitetsperspektiv, liksom betydelsen
fér kompetensférsérjningen av den naturbruksutbildning som &ger rum p§ friskolorna och
skolor utanfér l&net. Mot bakgrund av den 6kande medvetenheten om Sveriges formaga
att upprétthdlla den Idngsiktiga livsmedelsférsériningen p& kort och 18ng sikt behandlas
dven dessa frégor.

Inledande sammanfattning

Denna del i utredningen understker sambandet mellan naringens kompetensférsdrjning
och lantbrukets férmaga att uppratthalla och stdrka sina karnverksamheter, framst
jordbruk och skogsbruk. Vidare beskrivs betydelsen av VGR:s naturbruksutbildning
utifrdn relevans och kvalitet, liksom betydelsen av den kompetensférsérijning som ager
rum pa friskolor i lanet.

En generell slutsats &r att behoven inom savél gréna naringen, sarskilt jordbruk,
skogsvard och djurhallning fér lantbruk, &r stora framgent. Det &r ocksa manga faktorer
som pa olika satt paverkar férutsattningar och balanser i utbildningsplatser och
efterfragan pa dessa. Avsnittet bygger pa Skolverkets planerings-och
dimensioneringsunderlag 2023 och PM fran Gréna arbetsgivare "Kompetensférsérjning -
underlag frdn Gréna arbetsgivare” (2024) samt ett stort antal intervjuer som genomfédrts
med ett antal ordféranden i LRF:s kommun- och ungdomsavdelningar i Vastra Gétaland.

Skolverkets planeringsunderlag pekar pa en ékad efterfragan av naturbruksutbildade i
forhallande till utbudet. De visar samtidigt att andelen elever som etablerar sig pa
arbetsmarknaden inom yrket &r relativt ldgt. Den sammanlagda bedémningen &r att
antalet erbjudna utbildningsplatser inte behdver dka eftersom det finns manga med
naturbruksutbildning som idag soker sig till andra branscher och yrken.

VGR och branschféretradare ifragasatter Skolverkets slutsats. Regionen vill se 6kad
volym i utbudet och pekar pa att det finns stora skillnader i utbud och efterfragan pa
naturbruksutbildning beroende pa vilken inriktning eleverna valjer.
Naturbruksprogrammet har en unik spannvidd i sina inriktningar och det finns
inriktningar dar efterfrdgan pa@ nyutexaminerade studenter &r hdgt samtidigt som det
finns andra inriktningar dér eleverna har svart att hitta jobb inom ratt bransch efter
avslutade studier. I sina kommentarer till Skolverkets underlag pekar flera féretradare
for arbetsmarknaden pa att inriktningar med fokus pa lantbruk bér éka i volym medan
inriktningar som &r inriktade mot djurvard utanfér lantbrukssektorn bér dra ner.
Regionen pekar pa att det finns ett behov av att “importera” arbetskraft for att mota
behovet inom lantbruket.

I PM (2024) fran Grona arbetsgivare beskrivs kompetensbristen i lantbruket som en
konsekvens av dels pensionsavgdngar, dels generellt behov av mer personal. Skrivelsen
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lyfter aven att den tekniska utvecklingen leder till att kompetenskraven férandras dver
tid. Groéna Arbetsgivare konstaterar att matchningen pa arbetsmarknaden idag &r
bristfallig och att kvaliteten pa utbildningarna inte alltid &r tillfredstéllande inom
inriktning djurvard. I gymnasiets naturbruksprogram &r det ett hgt séktryck pa
inriktningen djurvard. Ungefar hélften av alla elever pa lanets friskolor ldser denna
inriktning. Utbudet maste i hégre grad &n idag balanseras och dimensioneras for att méta
Grona arbetsgivares och lantbrukets specifika behov. Vi ser idag att manga elever bara
laser till djurvardare pa niva 1 medan Grona arbetsgivares medlemsféretag och andra
branscher ofta efterfragar elever som last programférdjupning pa niva 2 (helst niva 3).

Intervjuerna med kommunala féretradare inom LRF understrék naringens manga
kopplingar till naturbruksutbildningen. Naturbruksutbildningar bidrar till att férse
lantbruket med kompetent arbetskraft. Man kan beskriva lantbruksféretagens relation till
utbildningarna som ett beroende for att klara branschens fortvarighet. Det finns dock en
generell oro for att inte alla elever ar tillrackligt férberedda foér arbetslivet. Samtalen med
LRF har i huvudsak fokuserat p& naturbruksutbildningar med lantbruksinriktning - VGR-
skolorna, samt Strémma och Nuntorp. (Sparresater som har inriktning skogsbruk har
inte specifikt kommit upp i samtalen). Ovriga skolor anses ha liten betydelse fér
lantbruksforetagen, aven om de spelar en viktig roll féor kompetensforsérjningen i andra
branscher.

Internatboenden &r viktiga for elever som studerar 1angt hemifran. Foér en del elever &r
internatboende en utmaning. Trygga och bra boenden pa skolorna ar viktiga for att
foraldrar ska kanna sig bekvama med att skicka sina barn till naturbruksgymnasier. Det
ar ocksa viktigt att eleverna kanner att de far en relevant och intressant utbildning som
leder till jobb.

Sammanfattningsvis bidrar naturbruksutbildningarna till att starka méjligheterna fér
narproduktion, vilket har stor betydelse for bade klimat och samhé&llssdkerhet. Genom att
utbilda arbetskraft som kan arbeta inom lokal och regional livsmedelsproduktion, minskar
behovet av 18ngvéga transporter och import. Detta ger en direkt miljoférdel i form av
minskade koldioxidutsléapp och bidrar dven till att uppratthalla en levande landsbygd.

I en stérre samhallskontext ar ndrproduktionen ocksa central fér Sveriges
forsdriningsformaga och beredskap i handelse av en langvarig kris eller konflikt. Ett
robust lantbruk sakerstéller att Sverige kan ha hég sjalvférsérjningsgrad under svara
tider, vilket &r en avgoérande faktor for landets krisberedskap. Naturbruksutbildningarna
ger den kompetens som behovs for att sdkerstalla att dessa verksamheter pa kort och
1&ng sikt.

Skolverkets planeringsunderlag (2023) for gymnasial utbildning — Vastra
Gotaland

Bakgrunden till Skolverkets dokument ar att Riksdagen beslutat om andringar i skollagen
som innebér att arbetsmarknadens behov och ungdomars och vuxnas efterfragan ska fa
betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan
och kommunal vuxenutbildning (komvux). Andringarna ska 6ka det tillgédngliga utbudet
av utbildning p& gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
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arbetsmarknaden samt férbattra kompetensférsérjningen till valféard och naringsliv.
Lagandringarna ska tillampas forsta gangen fér utbildning som pabérjas 2025.

Dokumentet fran Skolverket belyser de utmaningar och behov som finns inom
naturbruksutbildningar och arbetsmarknaden for naturbruksutbildade. Syftet ar att ge
presumtiva elever en bild av hur arbetsmarknaden kan se ut efter avslutad utbildning och
ge ungdomar och vuxna som vill utbilda sig mdjlighet att vélja utbildning dar ocksa
arbetsmarknadsbehovet &r stort. Daremot blir det problem p& vissa gymnasieprogram
med ett brett utbud av inriktningar. Det ar till exempel naturbruk, el- och energi, VVS
och fastighet.

Utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov enligt myndigheterna

SCB bedémer att det pa nationell niva véntas bli brist pa naturbruksutbildade &r 2035.
Under prognosperioden véntas tillgangen pa naturbruksutbildade véxa med cirka 15
procent, medan efterfrdgan vantas éka med hela 25 procent. Denna 8kning beror framst
pa en utbildningsvaxling pa arbetsmarknaden dér arbetsgivare i hdgre grad véntas
efterfraga en formell naturbruksutbildning.

Trots obalansen p& arbetsmarknaden bedémer Skolverket att andelen utbildningsplatser
pa naturbruksprogrammet bér behallas pa nuvarande niva. Enligt SCB vantas
arbetsmarknadslaget for naturbruksutbildade vara balanserat framdver. Bakomliggande
orsaker till Skolverkets bedédmning att andelen utbildningsplatser inte ska foérandras ar
bland annat att etableringsgraden ar lagre bland dem som last naturbruksprogrammet i
gymnasieskolan an snittet for yrkesprogram i lédnet. Motsvarande skillnad i
etableringsgrad finns &ven bland naturbruksutbildade pd komvux. Det &r &ven en relativt
liten andel naturbruksutbildade som arbetar inom ett yrke som matchar deras utbildning.

Har bor man dock nyansera Skolverkets resonemang. Det finns en relativt hog
efterfragan pa utbildade inom vissa delar av naturbrukssektorn. I och med att eleverna
inte sdker sig till dessa utan till inriktningar dar efterfragan pa kompetens ar 13g, har de
inte férutsattningar att fa jobb i den delen av arbetsmarknaden fér naturbruk dar det
finns arbetstillfillen. Darav ar etableringsgraden 13g.

Resonemanget stéds av en uppfoljning av etableringsgraden bland elever pa Region
Hallands naturbruksskola Munkagard. Uppféljningen géller etableringen pa
arbetsmarknaden tre ar efter avslutade studier under aren 2014-2019. Diagrammet
nedan visar att elever som gatt lantbruksinriktning har vésentligt battre etableringsgrad
4n elever som har studerat pa inriktningarna tradgdrd och djurvard. Aven eleverna pa
skogsbruk har battre etableringsgrad an dessa.
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Branschens inspel om behov

Nationella branschféretradare kritiserade SCB:s och Skolverkets slutsats angdende
naturbruksprogrammets dimensionering. De lyfter behovet av naturbruksutbildade inom
olika omraden. Till exempel finns det ett stort behov av utbildade inom djuruppfédning,
djurskétsel, maskinservice, naturvardsréjning, naturvardsavverkning, skogsplantering
och administrativa naturbruksyrken. Aven inom hastbranschen behévs fler yrkesutbildade
medarbetare.

Regionala skillnader och specifika behov

Aven Vastra Gétalandsregionen anser att SCB:s och Skolverkets bedémning om ett
balanserat arbetsmarknadslage ar felaktig och menar att behovet av naturbruksutbildade
&r patagligt stérre &n vad SCB malar upp. Man pekar pa att féretagen i regionen hittills
|6st arbetsbristen genom att ta in utlandsk arbetskraft, vilket nu &r svdrare. VGR lyfter
ocksa att det stalls allt hégre krav pad skogsbruket fran samhillet, bland annat gallande
biologisk mangfald och anvéndande av andra brukningsmetoder.

Utbildningsutbudets geografiska spridning

Naturbruksprogrammet bedrevs lasaret 2022/23 i sex av Véastra Gétalands ldns tolv
pendlingsomraden. Vilka inriktningar som bedrevs varierade mellan pendlingsomradena.
Flera av Véastra Gotalands naturbruksskolor har internatboende. Manga av eleverna bor
pa dessa pga att dagpendling inte fungerar. Fér kdnnedom bedrevs komvuxutbildning
inom naturbruk av sju huvudman i lanet under aren 2020-2022.

Vanliga yrken efter naturbruksutbildning

Vanliga yrken bland de som har last naturbruksutbildningar i gymnasieskolan eller
komvux inkluderar uppfédare och skétare av lantbrukets husdjur, butikssaljare,
djursjukskoétare, forare av jordbruks- och skogsmaskiner, lager- och terminalpersonal,
tradgardsanlaggare, fastighetsskétare, tradgdrdsodlare, vardbitrade och stadare.
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Okad efterfragan pa naturbruksprogrammet

Naturbruksprogrammet utgor tre procent av de erbjudna platserna pa gymnasieskolans
nationella program i Vastra Gotalands 1an lasaret 2023/24 samt generellt i riket, enligt

Skolverkets statistik. Andelen forstahandssékande till naturbruksprogrammet har ékat

fran tva procent till tre procent |4sdren 2017/18-2022/23. Det &r en trend som haller i

sig och forstéarks infor hostterminen 2025. Nastan halften av lanets elever laste lasdret

2022/23 inriktningen djurvard, féljt av lantbruk, hasthalining och skogsbruk.

Okat elevantal inom naturbruksutbildningar p& komvux
Antalet elever som laser naturbruksutbildningar inom komvux har 6kat sedan ar 2018.
Totalt omfattar naturbruk cirka tva procent av lanets elever inom yrkesinriktad komvux.

Kommentar Skolverkets underlag

Med hadnsyn till att Skolverkets uppdrag ar att ta fram dimensioneringsunderlag som
utgdr fran arbetsmarknadens behov och ungdomars och vuxnas intresse av utbildningen
ar det en brist att férslagen till volymanpassning har en svag koppling till programmets
olika inriktningar. Arbetsmarknadens uppfattning ar att det saknas naturbruksutbildad
arbetskraft inom framst lant- och skogsbruksyrken medan det finns en éverkapacitet i
utbildningen av djurvardsutbildade med inriktning p& smadjur. Den slutsats som man kan
forvanta sig i ett underlag som ska fungera som en aktiv vagledning fér gymnasieskolans
dimensionering och férbattrad matchning pa arbetsmarknaden &r darfér att det
innehaller tydliga och relevanta rekommendationer som speglar sektorns behov pa
inriktningsniva.

Skolverkets planeringsunderlag far dven konsekvenser for tilldelning av statsbidrag for
utbildningar pa yrkeshégskoleniva. Nar Myndigheten fér yrkeshdgskolan gér sina
bedémningar av inkommande ansdékningar nyttjar man samma statistik som Skolverket
for att bedéma behovet av tillkommande kompetens. Det &r som namnts ovan en
statistik som underskattar behoven inom jordbruk, skogsbruk och &@ven tradgard, varfér
manga ansodkningar med dessa inriktningar fatt avslag med motiveringen att
arbetsmarknaden inte efterfragar kompetenserna.

Kompetensférsorjning - underlag fran Grona arbetsgivare

Grona arbetsgivare ar arbetsgivarorganisationen for de gréna naringarna. Organisationen
foretrader 4 000 medlemsféretag med drygt 30 000 anstallda som bedriver verksamhet
inom jordbruk, skogsbruk, djursjukvard, tradgardsanlaggning och golf. 2024 publicerade
Grona arbetsgivare en rapport som belyser de komplexa utmaningarna med att matcha
utbildningsutbudet med arbetsmarknadens behov inom de gréna ndringarna. Gréna
arbetsgivare anser att det rader "generell brist” pd arbetskraft i Vastra Gétaland.

Utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov

Enligt utredningen "Gemensamt ansvar - en modell for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning, SOU 2020:33" finns det en dveretablering inom inriktningen
djur/djurvard, vilket kan leda till felaktig statistik. Naturbruksskolornas férening har dock
sett en 6kning av elever inom skogsbruk och jordbruk p& naturbruksprogrammet, vilket
delvis beror pa breddad rekrytering och 6kade elevkullar. Enligt statistik fran Skolverket

10

Sida 230 av 363



tar naturbruksprogrammet elever fran andra program, medan siffrorna fér tradgard och
djurvard &r ungefir desamma som tidigare ar.

Arbetsmarknadens behov

Arbetsformedlingen rapporterar att det finns cirka 6600 yrkesverksamma férare av
jordbruks- och skogsmaskiner i Sverige, varav endast 2 procent ar kvinnor.
Mdojligheterna till arbete inom dessa yrken ar mycket goda, sarskilt fér dem med
relevanta certifikat och behérigheter. P38 fem ars sikt bedéms méjligheterna till arbete for
forare av jordbruks- och skogsmaskiner vara fortsatt stora. Konkurrensen om jobben
inom uppfédning och skétsel av djur kommer att vara liten, vilket innebar goda
arbetsméjligheter dven dar.

Rekryteringsbehov inom gréna naringar

Grona arbetsgivares medlemsforetag efterfr@gar framst yrkesarbetare, och néstan 70
procent av foretagen anser att naturbruksprogrammet med inriktning lantbruk eller
tradgard &r den viktigaste rekryteringsbasen.

Etablering pd arbetsmarknaden

Enligt Skolverket &r nastan 60 procent av eleverna inom lantbruk etablerade pa
arbetsmarknaden ett ar efter examen, medan motsvarande siffra for tradgard endast ar
33 procent. Inom skogsbruk ar nastan halften av eleverna etablerade, men siffrorna kan
vara missvisande pa grund av olika inriktningar inom programmet. Det finns anledning
att tro att elever med inriktning skogsbruk har en hégre etableringsgrad och en lagre
andel som laser vidare pa hégskolan.

Yrkesvux och yrkeshdgskola

Antalet elever inom yrkesvux och yrkeshégskola har ékat de senaste aren, sarskilt inom
skogsbruk. Det finns dock ett stort behov av arbetskraft pa grund av manga
pensionsavgangar och en dkad efterfragan pa kompetens inom skogsbruket. Enligt
Industriradet behdvs det anstéllas manga inom skogsbruket de ndrmaste tre aren, bade
arbetare och tjdnsteman. Foéretagen rapporterar ett behov av 3000 personer for
skogsvardsarbete, 1500 skogsmaskinférare och 1150 fér skogsvardsarbete med
plantering.

Lantbruk

Ett stort problem fér kompetensférsérjningen inom lantbrukssektorn &r att alltfér fa
valjer att utbilda sig till yrken inom naringen, detta trots att antalet elever dkar.
Djurskdtare samt maskinférare med relevant utbildning och intresse for naringen
framstar som bristyrken. Inom uppfédning och skétsel av lantbruksdjur finns 13 200
yrkesverksamma i Sverige, varav cirka 30 procent ar kvinnor och 70 procent ar man.
Grdna arbetsgivares medlemmar anser att kompetensférsérjningen ar den viktigaste
fragan, nast efter Idnsamheten. 36 procent av medlemsféretagen ser tillgdngen pa
yrkesarbetare som den viktigaste fragan de kommande tva aren, enligt en enkat till
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medlemsféretagen. Orsaken till rekryteringsbehovet ar dels pensionsavgangar och
ersattningsrekryteringar, dels behov av mer personal. Den tekniska utvecklingen inom
yrkesomradet fortsétter, vilket innebér att dven kompetenskraven successivt kommer att
fordandras.

Djurvard

Inom djurvard ar det ett hogt séktryck pa gymnasiet, men utexaminerade elever behdver
battre kompetens for att vara riktigt gangbara efter gymnasieexamen. Vi ser idag att
manga elever bara laser till djurvardare pa nivd 1 medan Grona arbetsgivares
medlemsféretag och andra branscher ofta efterfragar elever som last eftergymnasial
programférdjupning pa niva 2 (helst nivd 3). Utredningen "Béttre forutsattningar inom
djurens halso- och sjukvard, SOU 2022:58" féreslar att det ska inféras en méjlighet for
djurvardare att anstka om godkdnnande av Jordbruksverket, men inga konkreta férslag
har &nnu lagts fram av regeringen. Den osékra framtiden fér yrket som djurvdrdare har
lett till en minskad efterfragan pa djurvardare hos medlemsféretagen.

Intervjuer med foretradare for Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)

Denna del av utredningen grundas pa intervjuer med féretrddare for LRF-organisationen i
Vastra Goétaland. LRF i Vastra Goétaland har 20 100 medlemmar och det finns 17 000
lantbruksforetag i branschen i lanet. Tolv intervjuer genomférdes med representanter for
LRF:s kommun- respektive ungdomsorganisationer under hésten 2024. Intervjuernas
langd varierade i 1angd mellan en och tva timmar.

Syftet med intervjuerna var att géra en beddémning av skolornas betydelse fér naringens
kompetensfdrsdrijning och att ta del av LRF:s synpunkter pa de olika skolornas kvalitet,
relevans fér naringen, 6nskemal om férandringar och utvecklingsméjligheter gallande
samverkan mellan naringen och de olika skolorna.

Nedan féljer en kort sammanfattning av aterkommande och framtréddande synpunkter vid
intervjuerna avseende naturbruksutbildningarnas betydelse for kompetensférsdrjning och
lantbrukets férmaga att uppréatthalla och stdrka primarproduktionen av
lantbruksprodukter, till exempel kring utbildningarna kvalitet, utbud och
tillganglighet/lokalisering samt sdktryck och intresse. Resultatet har sammanfattats
under tio rubriker:

Kompetensférsdrining

Naturbruksutbildningar bidrar till att férse lantbruket med kompetent arbetskraft.
Lantbruksforetagens beroende av utbildningarna &r stort. Det finns dock en oro for att
inte alla elever &r tillrackligt férberedda for arbetslivet. Fragan om métet mellan
arbetsgivare och elev lyftes i manga av intervjuerna. Det sker dels i samband med APL
(se nedan), dels i samband med att eleverna skall ga ut pa arbetsmarknaden. I
intervjuerna lamnades manga férslag pa hur samverkan mellan arbetsliv och utbildning
kan forbattras. Det &r viktigt att utbildningarna inkluderar bade teoretiska och praktiska
moment fér att ge en bred bas.
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Utbildningarnas kvalitet

VGR:s skolor samt Strémma och Nuntorp anses ha hoég kvalitet, sarskilt nar det galler
praktisk erfarenhet och relevans for arbetslivet samt teori. Det finns skillnader mellan
dessa skolor men de har det gemensamt att de har lantbruksféretagen som elevernas
viktigaste arbetsmarknad. LRF:s representanter dr mycket angelagna om att Strémma
och &ven Nuntorp fortlever fér att inte férsamra naringens tillgang till relevant
arbetskraft i ett kompetensférsérjningsldge som redan ar kritiskt inom vissa
delbranscher. I samtliga intervjuer framkom det att friskolor som inte har inriktning
lantbruk eller skogsbruk i sina naturbruksprogram anses mindre relevanta fér lantbrukets
behov eftersom de fokuserar mer pa husdjur an lantbruksdjur.

Utbud och tillgdnglighet

Det finns en variation i utbildningsutbudet, med vissa skolor som erbjuder
specialiseringar inom djurvard, vaxtodling och maskinteknik.

Vuxenutbildning ar ett viktigt komplement som grund for yrkesbytare som kommer in i
branschen. Det finns en utbredd anvandning av fortbildningskurser i anslutning till
skolorna som ar viktig for kompetensutveckling for dem som redan ar i branschen.

Elevens perspektiv

Trygga och bra boenden pa skolorna &r viktiga for att fordldrar ska kdnna sig bekvdma
med att skicka sina barn till naturbruksgymnasier. Det ar viktigt att intresse kan vackas
for utbildningarna redan i grundskolan da en stor grupp potentiella elever inte &r bekanta
med naturbrukssektorn fran uppvéxten och inte har ndgra kontakter med branschen
genom familjen eller pa annat satt. Det &r viktigt att eleven kanner att de far en relevant
och intressant utbildning som leder till jobb.

Lokalisering
Skolornas geografiska placering paverkar tillgangligheten for elever fran olika regioner.

Internatboenden av god kvalitet &r viktiga for elever som studerar 1angt hemifran. Det
finns elever som ser det som en positiv mdjlighet att studera hemifran och andra som

avstar fran studier fér att de inte &r lockade av internatboende. Véstra Gétaland &r ett
relativt stort 1an med utspridd befolkning och det leder till att elever som bor langt fran
naturbruksskolorna med inriktning pa lantbruk kan fa tidskravande resor.

Soktryck och intresse

Soktrycket varierar mellan skolor och program. Vissa skolor som Stromma har hégt
soktryck men ocksa begransad kapacitet och maste sdga nej till elever. Intresset for
naturbruksutbildningar paverkas av faktorer som studiebesék och marknadsféring.

Praktik och APL (Arbetsplatsférlagt Lérande)
Praktik ar en central del av utbildningen och anses mycket vardefull fér att ge eleverna
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praktisk erfarenhet. Det finns behov av att utbilda handledare pa praktikplatserna for att
sakerstélla att bade handledare och elev har rétt férvéntningar pé APL. En bra och l&rorik
praktikperiod baddar fér att ungdomen vill fortsatta inom yrket. LRF:s bedémning ar att
det finns mer att goéra for att géra APL till en positiv upplevelse fér bade mottagande
foretag och eleven.

Utmaningar med finansiering

Finansieringen av skolorna &r en dterkommande frdga. Kostnaderna for att erbjuda
adekvat utbildning inom lantbruk ar betydande jamfért med flertalet andra utbildningar,
dven pa yrkesprogrammen. Det ar sarskilt de fristdende skolorna som har lyft
problematiken med branschféretradare som i sin tur tagit upp den med utredningen.

Kommuner med egna utbildningar med samma inriktning som finns pa friskolorna - ofta
med djur som kan handhas for relativt 1dga kostnader - hanvisar till den kommunala
prisnivan pa sina egna utbildningar i sina kontakter med de fristdende huvudmé&nnen som
driver djurvard till hégre kostnader per elev. Denna praxis dverensstammer med
regelverket men far negativa konsekvenser fér skolor som tvingas anpassa sina priser till
kostnader som motsvarar utbildningar som &r billigare att genomféra.

Framtida behov och utveckling

Det finns ett behov av att anpassa utbildningarna till framtida behov inom lantbruket,
inklusive kompetens inom IT och ekonomi. Skolorna bér ocksa arbeta med att forbéttra
relationerna med naringslivet och sdkerstalla att utbildningarna méter branschens krav

Teknologisk utveckling

Utbildningarna behéver halla sig uppdaterade med den teknologiska utvecklingen inom
lantbruket, inklusive anvandning av simulatorer och IT. Samarbete med forskning och
utveckling (FoU) ar viktigt for att addera mervarde till utbildningarna.

Sammanfattningsvis framkom manga synpunkter i intervjuerna som kan vara av varde
att erinra sig och ga tillbaka till i den fortsatta utvecklingen av naturbruksutbildningen.

Utredningen gor beddmningen att samverkan mellan naring och utbildningsanordnare ar
en av nycklarna for att uppratthalla intresset for och efterfragan pa utbildningarna.

Samverkan mellan arbetsliv och skola ar av central betydelse och bér prioriteras hégt av
bagge parter. LRF:s uppfattning ar att det ar sarskilt viktigt att kommunerna och
regionen tar ytterligare initiativ och dkar sitt engagemang for att relevant utbildning av
hég kvalitet fortsatt finns att tillgd for lanets unga som vill utbilda sig inom omradet.
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Framtida behov av kompetensférsorjning mot bakgrund av naringslivets
rekryteringsbehov samt starkt sjalvforsorjningsgrad ur ett kommunalt och
regionalt perspektiv

Vastra Gotalands roll fér den nationella livsmedelsférsdrjningen ar stor. Regionen och
dess 49 kommuner har den stérsta produktionen av spannmal och mjélkinvégning av alla
[an. I en muntlig uppgift anger SLU i Skara att Vastra Gotaland har varierande storlek av
livsmedelsproduktionen pa akerareal och lantgardar och att det sammantaget rér sig om
minst 20 procent av den totala livsmedelsproduktionen.

Aktuella uppgifter fran Jordbruksverket (2023) om regionandelar av olika
produktionsgrenar ar féljande:

e 17.8% av det totala antalet nétdjur i Sverige finns i Vastra Gétaland

e 21% av Sverigeproduktionen av spannmal, trindsdd och oljevéaxter finns i Véstra
Goétaland trots att lanet bara har 16% av Sveriges totala akerareal

e 21 % av Sveriges totala grisproduktionen finns i Vastra Gétaland

Dessutom finns en betydande féradling genom tillverkare som Lantmannen, Orkla,
Paulig, Fazer, Arla, Falképings Mejeri, Scan och ett flertal andra slakterier samt Estrella.
Det finns ocksa ett betydande antal sma och medelstora bolag och som niamnts éver
21 000 medlemmar i LRF. Om méangden utldndsk arbetskraft inom bransch bibehalls pa
nuvarande niva behdvs fler &n 160 lantbrukselever examineras per ar for att bibehalla
nuvarande produktionsférmaga av livsmedel inom Vastra Gétaland.

Over tid 6kar dessutom behovet vilket ocksa redovisats av SCB i deras berakningar. Det
beror bland annat pa att éver 30 procent av lantbrukarna ar éver 65 ar. Dessutom
andras kompetensbehoven i och med lantbrukets automatisering och introduktion av nya
tekniker. Val fungerande naturbruksskolor har méjlighet att bade inkludera dessa
kompetenser i gymnasieutbildningen men kan aven erbjuda fortbildning for
yrkesverksamma.

Lantbruket i Vastra Goétaland &r inte jamnt fordelat. Kommunerna i Skaraborg har storst
andel lantbruksféretag och anstallda i féretagen medan Gdteborgsregionen har den
ldgsta andelen jordbruksféretag. Over tid har det vuxit fram starka livsmedelkluster i
Skaraborg. Logistikflddena fran Skaraborg till Géteborg respektive Stockholm
understryker Skaraborgs centrala betydelse. Slutsatsen ar att beroendet av en
valfungerande kompetensférsérjning for lantbruket ar sarskilt stort i Skaraborgs och
Sjuharads kommuner, och det &r ocksa i dessa kommuner man har flest elever pa
naturbruksprogrammen.

Kartan nedan visar var de 20 stdrsta livsmedelsféretagen och deras logistikcentra ar
lokaliserade i Skaraborg. Cirkeln markerar 3,5 mils radie kring Falképing. Det framgar
ocksa att delar av Sjuhdrad med kommunerna Herrljunga, Ulricehamn och Vargarda
ingar i klustret.

Samtidigt som kartan understryker Skaraborgs och 6stra Sjuharads centrala betydelse
for branschen har vissa mindre lantbrukskluster i andra delar av Véastra Gotaland ocksa
stort behov av kompetensférsérjning till foretagen. Det galler inte minst dalslandska
Dalboslatten i Fyrbodal respektive Viskadalen i sydvéstra Sjuhdrad. I dessa omraden i de
nordvastra och sydvastra lansdelarna finns betydande jordbruksmarker och expansiva
foretag.
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Kalla: Slutrapport - Godskartldggning och analys av livsmedelsfléden i Védstra Gétaland -
Ett delprojekt till Food Port, Vastra Gétalandsregionen, 2013

En frdga som vuxit i betydelse under senare ar ar Sveriges livsmedelsférsérjning under
perioder av sténgda granser. Kommunerna och regionerna har en avgdrande roll i att
sakerstalla livsmedelsférsérjningen vid kriser och i beredskapssituationer vilket bland
annat utvecklas i Livsmedelsberedskap fér en ny tid (SOU 2024:8) dar man pekar pa att
den enskilda kommunen har 6kat ansvar fér invanarnas tillgang till livsmedel, samt dven
Nationell sakerhetsstrategi (Regeringskansliet Statsradsberedningen, 2024).

Kommunernas ansvar omfattar bade planering och bidrag till den praktiska hanteringen
av livsmedelsdistribution samt fér att minimera sdrbarheten i férsérjningskedjan. Detta
innebar att de ska ha beredskapsplaner for att hantera stérningar i leveranskedjor,
skydda utsatta grupper och uppréatthalla en fungerande kontroll av livsmedelshantering.
Genom sitt ansvar for dricksvattenférsdrjningen och livsmedelskontrollen sakerstaller
kommunerna att tillgdngen pa sakra livsmedel bibehalls dven i krissituationer.

Regionerna har en strategisk samordningsroll och arbetar med att sdkerstalla en stabil
livsmedelsférsdrining i ett stérre geografiskt omrade. De ansvarar for att utveckla och
implementera regionala beredskapsstrategier i samverkan med kommuner, myndigheter
och naringsliv. En central del av detta arbete ar att starka livsmedelskedjans
motstandskraft genom att 6ka den regionala sjalvférsérjningsgraden och minska
beroendet av externa leveranser. Regionerna har aven ett ansvar for att sakerstalla att
vardinrattningar och andra samhaéllskritiska verksamheter har tillgang till livsmedel vid
kris och krig.
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En viktig del i regionens arbete med livsmedelsférsérjning ar de naturbruksutbildningar
som bedrivs inom regionen. Dessa utbildningar bidrar till att sdkerstalla
kompetensfdrsérjningen inom jordbruk, livsmedelsproduktion och beredskap fér
krissituationer. Genom att utbilda framtida yrkesverksamma inom de gréna ndringarna
starker naturbruksgymnasier och andra utbildningsinstitutioner den lokala och regionala
formagan att hantera livsmedelsférsérjning vid samhéllsstérningar. Utbildningarna spelar
dven en viktig roll i att framja hallbara och resilienta produktionsmetoder samt att
utveckla nya teknologier och innovationer fér en tryggare livsmedelsberedskap. Genom
praktikndra utbildningar och samverkan med néringslivet sdkerstélls att eleverna far
noédvandig kunskap och erfarenhet for att bidra till regionens livsmedelsberedskap.

Kommuners och regioners beredskap bygger pa ett ndra samarbete med nationella
myndigheter som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB),
Livsmedelsverket och ldnsstyrelserna. Genom att kartldgga sarbarheter, utveckla robusta
forsorjningskedjor och sdkerstalla att det finns fungerande logistik- och
distributionssystem kan bade kommuner och regioner effektivt hantera
livsmedelsférsdrjning vid samhallsstérningar. En 6kad lokal och regional produktion av
livsmedel samt starkta lagerhaliningssystem &r avgérande for att minska sarbarheten och
sakerstalla en fungerande livsmedelsforsérjning i kris- och beredskapssituationer.

Aven om fiske och vattenbruk &r en del av Sveriges primarproduktion av livsmedel och
sarskilt véstkustens produktion av marina livsmedel ar betydande ingar bedémningar av
den bld livsmedelssektorns kompetensférsériningsbehov inte i denna utredning, som
endast har fokus p@ kompetensférsérining fér jord- och skogsbruksproduktion. Tillgéng
till svensk fiskrdvara genom landningar i Bohuslén och till produktionsanldggningar i
svensk fiskberedningsindustri spelar en central roll i planeringen for svensk
livsmedelssakerhet under skarpt beredskap.

Bilden av genomférandet och uppréatthallandet av den kommunala, regionala och statliga
ansvarsférdelningen for livsmedelsférsorjningen fordjupas och fértydligas i detta nu mot
bakgrund av sakerhetslaget.
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Avsnitt 2. Gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Gotaland

Avsnittet ger en éversiktlig bild av utbudet av gymnasial naturbruksutbildning i Vastra
Gétaland. Aven elevernas upplevelser av skolorna och vilka faktorer som p8verkat deras
skolval redovisas. Vidare behandlas fr8gan om betydelsen av det geografiska avstdndet
till utbildningen fér val av skola.

Inledande sammanfattning

Detta avsnitt inleds med beskrivning av behov av naturbruksutbildningar i riket och
l&net, utbildningar pa naturbruksprogrammet i ldnet samt hur eleverna véljer samt vad
spelar in nar ungdomar valjer skolor samt maéjlighet att bo.

En slutsats torde vara att vi med den data vi har tillgénglig inte kan konstatera att det
enbart ar avsaknad av VGR skolor som medfort att det ar relativt lagre andelar som laser
naturbruksutbildningar och darmed en utmaning fér ndringen pa sikt i regiondelarna
Fyrbodal och GR utan det ar troligen andra faktorer som har betydelse eftersom det finns
fristaende skolor i eller i nara anslutning till dessa delregioner.

Elever vid VGR:s skolor uppger i en studie 2023-10-04 att internatet var en av
aspekterna av programmet som gjorde att man fick upp 6égonen for skolorna och att man
ville préva pa att ta ett stdrre vuxenansvar. Eleverna menar vidare att skolans placering
inte varit varken ett hinder eller en anledning till att man valt utbildning. M@nga elever
har goda insikter vad som kravs for att genomfdra utbildningen och menar att internaten
ar en forutsattning for att man ska kunna ga utbildningen. Det &r inte méjligt att pendla,
aven om man bor ganska nara, sarskilt for vissa inriktningar.

Sist i denna del presenteras ndgra sammanfattade resultat fran Ungdomsbarometern -
Framtidens lantbrukare (2023) Myndighetssamverkan for hallbart jordbruk. Den ar
genomfdrd mot bakgrund av att lantbruket star infér stora utmaningar nu och framat
kopplat till dgar- och generationsskifte. Ungdomsbarometern har genomfért denna studie
pa uppdrag av Jordbruksverket. De noterar att avgérande for att man vill jobba i
branschen &r intresset for jordbruk. Man konstatera i undersékningen att det &r fa
ungdomar som har kunskap om branschen och de utbildningar som kan leda till jobb. Det
finns ocksa negativa attityder och férdomar om lantbruk i allménhet. I kontrast till detta
framgar i undersdkningen att de elever som gar pa naturbruksutbildningsprogrammet &r
mycket ndjda med sitt val. Sammanfattningsvis konstateras att ungdomar, inte helt
obekant, ar valdigt intressestyrda och att intresse verkar vara en mycket stark drivkraft
hos naturbrukselever.

Utbildningar pa naturbruksprogrammet i lanet och hur eleverna valjer

I Vastra Gotalands lan ar séktrycket till naturbruksprogrammet jamférbart med dvriga
riket; cirka 3 % av de som séker gymnasiet pabérjar naturbruksprogrammet. Infor
ldsdret 2023/2024 var det 1682 elever i VG-1an som gick pa nagon naturbruksutbildning i
Sverige, fordelat pa inriktningar enligt féljande:
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VG-elever totalt pa NB program
m Djurvard
= Hasthallning
= Lantbruk
Naturturism
m Skogsbruk
= Tradgard

m Introduktionsprogram inom
naturbruk

m okdnd inriktning

= Vatten

Figur 1 VGR-statistik 2024/2025

Av de 1682 eleverna var det 191 som valde att ldsa naturbruksutbildning utomlans (som
sokt ersattning for skolplaceringen utanfor Véstra Goétaland frdn VGR), fordelade enligt
féljande utifran delregionerna:

ANTAL ELEVER UTOMLANS
FRAN RESPEKTIVE DELREGION

s Fyrbodal
= GR

= Sjuhdrad

Skaraborg

PR .
R ! e
/,é?gz;:% j/;ﬁéﬁffé«’f’/ff, 4
U

Figur 2 VGR-statistik 2024/2025

Dominerande utbildningar utomlans ar for:
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e Fyrbodals elever gar framst pa Lillerudsgymnasiet (18 elever) samt
Forshagaakademin (8 elever) i Varmland. I 6vrigt finns ett fatal elever pa cirka 8
skolor runtom i Sverige

e Goteborgsregionens elever gar framst pd Sverige Ridgymnasier (29 elever),
Munkagdrdsgymnasiet (16 elever) samt Forshagaakademin (10 elever). I évrigt
ir ett mindre antal elever férdelade pa cirka 18 skolor runtom i Sverige.

e Sjuharads elever gar framst pa Munkagardsgymnasiet (11 elever) och Sveriges
Ridgymnasier (9 elever). Ovriga &r férdelade pa cirka 4 skolor runtom i Sverige,

e Skaraborgs elever far framst pa Forshagaakademin (8 elever) samt Sverige
ridgymnasier (6 elever). I dvrigt finns ett fatal elever pa cirka 10 andra skolor i
Sverige.

Den tydliga tendensen nar det géller naturbruksutbildningar utomlans &r att eleverna gar
pa "specialutformade inriktningar” sa som fiskeinriktningen pa Forshagaakademin, eller
gar nagon form av ridutbildning utanfér lanet. Det gar ocksa att se en tendens att
kommuner som ligger néra Varmland eller Halland gar pa skolor precis i anslutning till
gréansen, till exempel Lillerudgymnasiet i Varmland eller p& Munkagardgymnasiet i
Hallands Ian.

I Vastra Gotalands lan ar naturbruksutbildning ett medelstort yrkesprogram. Andelen
skiljer sig dock &t beroende pa i vilken delregion eleverna bor. Inriktningen pa naringsliv
och arbetsmarknad har stor paverkan pa elevernas val liksom narheten till skolor med
historiskt stark férankring i bygden. I nedanstaende tabell ser vi férdelningen 6ver elever
som gar pa naturbruksutbildningar i lanet. I vissa kommuner gar ndstan var tionde elev
pa en naturbruksutbildning (exempel p& kommuner med manga pa naturbruk &r Tanum,
Gullspdng, Bollebygd, Herrljunga, Essunga, Vara och Gréstorp). Gemensamt for
kommunerna med manga p& naturbruk &r att det generellt &r sma kommuner pa
landsbygden. Kommuner med minst antal elever pa naturbruksgymnasiet ar ofta stora,
(exempel &r Bords, Goteborg, MéIndal, Skévde, Trollhdttan, Vanersborg) men det finns
dven mindre kommuner som har fa naturbrukselever (exempel &r Lysekil, Stréomstad,
Tidaholm).

Utredningen noterar att det ar en vasentlig skillnad mellan de delregionala geografierna i
hur stor andel av gymnasieungdomarna som &r inskrivna pa naturbruksutbildningar.
Skaraborg och Sjuhadrad utgér en egen kategori med hég andel elever pa
naturbruksprogram, medan Fyrbodal och Géteborgsregionen har en relativt I&g andel.
Utfallet verkar delvis oberoende av narheten till VGR-skolor.

Nedanstaende tabell visar eleverna som gar pa ett naturbruksprogram i Véstra Gétalands
l&n 2023/2024, har &r alltsa de 191 som gar utomléns inte medréknade:
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Fyrbodal 248 13178 1,9%
GR 650 34 004 1,9%
Sjuharad 373 8 282 4,5%
Skaraborg 411 9 065 4,5%
Totalsumma 1 682 64 529 2,6%

Kélla: VGR-statistik 2023/2024

Med utgangspunkt fran att det finns fristdende skolor som &r i Fyrbodals och
Goteborgsregionens ndromrade — &ven pa andra sidan lansgréansen - kan man svarligen
havda att det &r avsaknaden av skolor i ndromradet och det geografiska avstdndet till
VGR:s naturbruksskolor som styr att det &r en jamférelsevis lagre andel elever som gar
naturbruksprogram i ovannamnda delregioner. Férklaringen ar snarare utvecklingen av
lantbruksnaringen i dessa delregioner.

Historiskt har soktrycket till VGR:s och tidigare landstingets naturbruksskolor varit
relativt jamnt férdelat dver Vastra Gotaland, aven om det varit ett stérre séktryck mot
skolorna i Skaraborg, i férsta hand fran elever som varit boende i
Skaraborgskommunerna. Omstruktureringen av det svenska lantbruket under det
senaste halvseklet har gjort att m&nga jordbruksféretag férsvunnit. De som &r kvar har
ofta blivit mer storskaliga och férekommer ofta i geografiskt avgransade kluster, jamfért
med nar lantbruksféretagen var mer jamnt fordelade Over ett stort antal vastsvenska
landsbygdskommuner under 1900-talet. Lantbruk &r ett styrkeomrade i Skaraborg, som
framhaller det som en av sina viktigaste “resursbaser”, vilket bidrar till fortsatt hogt
soktryck frdn Skaraborgs kommuner till VGR:s naturbruksskolor.

Det finns en historik av att elever fran Skaraborg och Sjuharad har sokt sig till VGR:s och
tidigare landstingets naturbruksskolor. Historiskt skedde det &ven i Fyrbodal (Dalsland
och Bohuslan) men omstruktureringen av lantbruket i denna del av Vastra Gétaland
under det senaste halvseklet har gjort att manga jordbruksféretag forsvunnit, &ven om
det finns fortfarande finns ett stort antal I6nsamma féretag kvar. Férklaringen ar i stor
utstrackning lantbrukets strukturomvandling och att specialiseringen pa vissa
lantbruksbranscher sker i begransade geografiska kluster, jamfért med nar
lantbruksféretagen var mer jamnt férdelade 6ver ett stort antal vastsvenska
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landsbygdskommuner under 1900-talet. Lantbruk &r ett styrkeomrdde i Skaraborg, som
framhaller det som en av sina viktigaste “resursbaser”, pa ett sitt som det inte ldngre &r
i andra delar av Vastra Gétaland och det bidrar till fortsatt hogt soktryck pa VGR:s

naturbruksskolor.

Fordelningen av elever pd olika huvudmaén och inriktningar

Av de 1682 eleverna som gar pa naturbruksutbildningar inom Véastra Gétalands I&n gar
545 pd en skola som Vastra Gétalandsregionen ar huvudman for.

Elevfordelning
2023 antal och %

B VGR Elever

B Utomlanselever

M Andra huvudman
an VGR inom VG

B Totalt

Totalt Antal %

VGR 545 32

Utom.lan 260 15

Friskola 886 53

Totalt 1681

B 1. Goteborgsregionan

2. Fyrbodal

B 3. Sjuharad

-\
B 4. Skaraborg

Fybodal  Antal % n
VGR 43 17
gtpm-\an o Skaraborg  Amal %
ri.skola 151 61
Totalt 248 L & 1

Utom Jan ez 8

Fri skola 58 14

Totatt 410

Gr

VGR

Utom lan

FAshop = Ie Spharad | Antal %

Totalt 650 VGR 129 3%
Utom.lan 32 9
Friskola 212 57

Totalt 373

4

Férdelningen mellan inriktningarna p& VGR-skolorna ser ut pa foljande satt:

= Djurvard

= Histhallning
= Lantbruk
= Naturturism

= Skogsbruk

« Tridgard

VG -elever hos VGR

Va
%

12

= Introduktionsprogram
inom naturbruk

Figur 3 VGR-statistik 2024/2025

VGR:s skolor erbjuder samtliga inriktningar med flertalet utgdngar. Den dominerande
inriktningen &r lantbruk dd Uddetorp endast erbjuder denna inriktning, samtidigt som
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den ocksa finns pa Soétdsen. Aven Svenljungas skogsbruksinriktning &r stor, samt
Axevalla Hastcentrums hasthallning. Till de olika VGR-skolorna kommer elever fran i stort

sett alla kommuner:

231 arl elever alla skolor per 240915, exklusive anpassad

Bengtsfors gymnarsieskola
Amal
Stromstad
Dals-Ed
Tanum Mellerud
1
Fargelanda
Munkedal °
1 V" b Gotene
Sotenas e Lidkoping 7
Uddevalla 10
Lysekil Grastorp Skara
2 2 5
4 Trollhattan \/1a2ra
st Lilla Edet 4 Essifnga
2 i
Tjsrn  Stenungsund Falk1ogp|ng
1 Vargarda Herrljunga
.. Ale Alingsas ° 10
Kungalv 2 12""95 =
2
. Gateb Lzerum Ulricehamn
Ockerd gote oré; % Boras 16
artille
Boll
Harryda ollebygd
Mélindal
Tranemo
Mark
5
Svenljunga

2

Figur 4 VGR-statistik 2024-09-15

Gullspang
4

Mariestad

8

Téreboda
2 Karlsborg
7

Skovde
12 Tibro
7

Hjo
4

Tidaholm
)

Utomlanare: 24

KOMMUNER

Kommungrans

I ar har VGR:s naturbruksskolor 317 férstahandssékande i det preliminéra
gymnasievalet, motsvarande en 6kning av sékande med 19 procent sedan féregaende ar.
Det &r vart att notera att det ar fler sokande frdn Fyrbodal vilket forhoppningsvis ar del
av en trend som ar positiv fér naringen. VGR-skolan Uddetorp har det stdrsta antalet
s6kande sedan 2010, da statistiken bérjade rapporteras.

De stérsta dkningarna infér héstterminen 2025 aterfinns inom skog och lantbruk. Denna
positiva trend vittnar férhoppningsvis om 6kad attraktionskraft till de gréna naringarna
och bidrar till att sakerstalla 1dngsiktig kompetensférsorjning till jord- och skogsbruk.
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ALLA SKOLOR 317 sokande, (varav 14 anpassad gymnasieskola)
Forstahandssékande, behdriga och obehériga, per 2025-02-28

Bengtsfors
Amal
Strémstad
Dals-Ed Gullspang
5
Mariestad
Tanum Mellerud g
2
Fargelanda / Téreboda
Munkedal 3 4 Karlsborg
t % Gotene 9
Sotenas o9 Lidkping Skovde
Uddevalla ~ * 13 20 Tibro
Lysekil 5 Ggéstorp S'éara 2
Orust Trollhzéttan Vara H‘go
A5 i Essunga '/
3 gioEdet E ~Tidaholm
Tjorn  Stenungsund Falkoping =~ 6
1 g Vargarda Herrljunga
Ale s 15
Kungalv 3 Alingsas
Lerum 1
Ockers ~ GOteborg 3 Boras Ulrlcer:;mn Utomlanare: 27
8 P"’("“e Bollebygd 6
Harryd 1
Mélndal
2
Tranemo
Mark

8
13 :
Svenljunga

6

KOMMUNER

Kommungrans

Figur 5 VGR-statistik 2025-02-28

Fristdende aktorer

Lasdret 23/24 studerade 887 elever pa naturbruksprogrammet hos en fristdende aktér.
De fristdende aktdrerna har den storsta andelen elever i Vastra Gétaland. Som en del av
utredningsuppdraget har det varit flera kontakter med foretrédare for de fristaende
skolorna, i férsta hand Naturbruk Vast AB som representerar Nuntorp och
Dinglegymnasierna i Fyrbodal, samt Stromma Naturbrukscentrum som drivs av
Hushallningsséllskapet Sjuharad. Dessa huvudman har varit i sarskilt fokus eftersom de
jamte VGR-skolorna a@r de enda som bedriver inriktningen lantbruk bland friskolorna.
Dessa skolor har etablerats i skolmiljéer som dvertagits fran VGR som 2015 beslutade att
ldgga ner dessa skolor. Kontakterna med bade skolledningar och LRF-representanter i
ndromradet vittnar om att utbildningarna &r viktiga for att kompetensférsérja lantbruket i
respektive delregion. APL-verksamheten pa lantbruksféretag i ndromradet &r utbyggd.
Samtidigt &r skolorna som friskolor underkastade de prisnivder som éverenskommits i
det regionala samverkansavtalet. Kommun i samverkansavtalet som bedriver egen
naturbruksutbildning med relativt 13ga kostnader, till exempel fér djurvard, kan utga fran
kostnaden fér den kommunala utbildningen i ersattning till friskolorna for kommunens
elever. Det har bidragit till en pressad ekonomisk situation for friskolor.

Med hansyn till att volymen pa antalet studenter &r lagre vid friskolorna &r det dven svart
for de fristdende aktdrerna att fa samma skaleffekter som kan uppnas vid VGR-skolorna.
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En annan aspekt av att regionpriset &r relativt 1agt &r éverenskommelsen mellan VGR och
kommunerna om att kommunerna endast skall betala 50 procent av kosthaden genom
den interkommunala ersattningen (IKE). Vi har tidigare konstaterat att intakten via
skattevéxlingen endast tacker knappt 37 procent av aterstdende kostnad och att VGR
darfor skjuter till ett bidrag genom regionskatten. Intakten genom skattevaxlingen ar
inte tillrackligt stor for att finansiera halva utbildningskostnaden. Effekten blir en lagre
kostnad fér kommunerna an vad VGR skulle behdva ta ut av kommunerna om de hade
finansierat hela utbildningskostnaden via IKE.

I de fristdende aktdrernas bedémning finns det risk for att friskolorna som bedriver det
investeringstunga lantbruksprogrammet inte skall klara sig i ett eventuellt framtida lédge
dar antalet sokande till skolorna gar ner. Det var en av fragorna som lyftes i
diskussionerna vid bade Strémma och Nuntorp/Dingle.

Férdelningen av de 887 friskoleeleverna pa inriktningarna:

VG-elever hos andra aktorer an VGR inom VG

= Djurvéard 1113
= Hasthallning 11_4

= Lantbruk \

= Naturturism

= Skogsbruk

= Tradgéard

= Introduktionsprogram inom
naturbruk

= okadnd inriktning

= Vatten

Figur 5 VGR-statistik 2024/2025

De dominerande fristdende och kommunala aktérerna ar:

e Realgymnasiet (Larande i Sverige AB) som bedriver utbildningar i Géteborg,
Trollhattan, Skovde och Bords. Realgymnasiet har inriktningar djurvard och
h&sthallning.

e Naturbruk Vast AB som bedriver naturbruksgymnasierna Dingle och Nuntorp som
finns i Fyrbodal. Dingle har utbildningar inom hé&sthallning, djurvard och tradgard
medan Nuntorp har lantbruksinriktningen.

e Stromma naturbrukscentrum i Sjuhdrad som har inriktningarna lantbruk,
h&sthallning och djurvard.

25

Sida 245 av 363



e Olinsgymnasiet Sparresater i Skaraborg ar en utbildningsanordnare som erbjuder
inriktningar skogsbruk, naturturism och trédgard.

e Det kommunala Burgardsgymnasiet bedriver djurvardsinriktningen i Géteborg

e Det kommunala Gullmarsgymnasiet i Lysekil erbjuder naturbruksprogrammet
med sarskild variant mot vattenbruk, en inriktning som inte erbjuds vid VGR-
skolorna.

Nar det galler de olika naturbruksprogrammets inriktningar ser det ganska olika ut vilka
som &r dominerande utifran skolornas lokalisering och samverkan med lokala
naringskluster. Under 2023/2024 ser det ut som foljande:

Radetiketter -~ Summaav NBDJR Summa av NBHAT Summa av NBLAN Summa av NBNAT Summa av NBSKG Summa av NBTRA Summa avIMVNB Summa av IMYNB

Fyrbodal 82 60 50 13 16 3 4
GR 302 162 36 46 18 14 16
Sjuhérad 81 72 71 29 63 3 36
Skaraborg 64 84 157 10 30 10 40
Totalsumma 529 378 314 98 127 30 96

Figur 6 VGR-statistik 2023/2024

Om man daremot férdjupar sig genom att félja inriktningarnas andelar bakat i tiden blir
det tydligt att elever som gar inriktningar som den gréna néringen efterfragat har dkat
sedan 2010. Det ar en positiv utveckling att férdelningen mellan inriktningar i
programmet har férskjutits till férman fér branscherna med hégst efterfragan. Samtidigt
har andelen som gar djur/hast sjunkit vilket &r i enlighet med bransch och planerings-
och dimensioneringsunderlaget fran staten.

Vad spelar in nar ungdomar valjer skolor samt mdéjlighet att bo

P& nationell niva finns det manga undersékningar och forskningsresultat kopplat till
ungdomars val av gymnasieskola och gymnasieprogram. Det gar tydligt att utlasa att
ungdomar fortsatt ar starkt praglade av kén och féraldrarnas utbildningsbakgrund i valet.
Enligt Johanna Mellén, doktorand vid Goteborgs universitet, menar hon att det sett
likadant ut sedan 90-talet. Har &r ndgra av de punkter som Skolverket samt Mellén
presenterar:

1. Intressen och framtidsplaner: Ungdomar tenderar att valja program som matchar
deras intressen och framtida karridrplaner. Att valja ett program som kanns
intressant och roligt 6kar chansen att de fullféljer utbildningen.

2. Skolans profil och rykte: Skolans profil, specialiseringar och rykte kan paverka
valet. Vissa skolor profilerar sig inom specifika omraden, vilket kan vara attraktivt
for elever med sdrskilda intressen.

3. Foraldrars och vénners paverkan: Foréldrars sociala bakgrund och rddande
normer i samhéllet spelar en stor roll. Elever paverkas ocksa av sina vanners val
och 3sikter.

4. Geografisk narhet och praktiska aspekter: Avstandet till skolan och praktiska
aspekter som skolmat och lokaler kan ocksa vara avgérande. En skola som ligger
ndra hemmet kan vara mer attraktiv pa grund av kortare resvég.

5. Skolans resultat och resurser: Skolans resultat pa nationella prov, lararnas
utbildning och tillgangen till resurser som studie- och yrkesvégledare paverkar
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ocksa valet. Elever och féraldrar séker ofta efter skolor med goda akademiska
resultat och bra stédresurser.

6. Mbijligheter till vidare studier och arbete: Valet av gymnasieprogram paverkas
ocksa av vilka méjligheter det ger till vidare studier och arbete. Yrkesprogram
som erbjuder praktik och direkt arbetslivserfarenhet kan vara attraktiva fér de
som vill bérja arbeta direkt efter gymnasiet.

Naturbruksférvaltningen gjort en intervjustudie dar man intervjuat 10-15 elever i arskurs
1 och 2 pa respektive skolenhet, totalt drygt 40 elever. I den studien visas det att drygt
halften av eleverna som pabérjat nagon av VGR:s naturbruksutbildningar bestamde sig
fore eller under aren pa hogstadiet. Flera av dessa elever siger att de valt utbildningen
pd grund av intresse, men ocksa pa grund av att deras foréldrar, syskon eller nara
vanner har gatt naturbruksutbildning, inte sillan p@ samma skola som de sjalva sokt sig
till.

Varje &r genomfdr naturbruksskolornas férening en enkat till samtliga elever i arskurs 1
pd gymnasiet.

I naturbruksskolornas férenings enkat framkommer manga av de delar som eleverna
uttryckt i naturbruksférvaltningens intervjustudie. Det &r framfor allt den varierade
undervisningen som tydliggérs som viktig for dem. Nagot som inte alls framkommer i
enkéten &r elevernas syn pa internatet.

Flera av eleverna som intervjuats i VGR:s naturbruksférvaltnings egen undersékning
menar att internatet var en av delarna som gjorde att man fick upp 6égonen for skolorna
och att man ville préva pa att ta ett stérre vuxenansvar. Eleverna som deltog i
intervjuerna menar att skolans placering inte varit varken ett hinder, eller en anledning
till att man valt utbildning. Eleverna férstar att naturbruksutbildning behéver mycket
utrymme och kraver en koncentration av elever for att kunna bedriva utbildning av god
kvalitet. Daremot ar internaten, i bemarkelsen ett av skolan organiserat boende, en
forutsattning menar eleverna fér att man ska kunna ga utbildningen. Att pendla, dven
om man bor ganska nara, ar inte mdjligt, sarskilt fér vissa inriktningar.

M Bra utbildning

H Det enda jag kom in pa
Kombinera med mitt intresse
Moijlighet att fa jobb

H Mojlighet att plugga vidare

M Varva teori + praktik

H Verkar roligt

Figur 7 Naturbruksskolornas férening 2023/2024
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H Bo pa skolan

M Bra ldrare

W Bra resurser
Ndra hemma

M Vara nara kompisar

Figur 8 Naturbruksskolornas férening 2023/2024

Att skolan har bra resurser och bra larare ar helt klart dominerande nar eleverna svarar
pa enkéaten. Platsen pa skolan vérderas inte sa hogt, inte heller just kompisvalen, som
annars &r ganska dominerande p@ gymnasieskolor runtom i Sverige.

Bilden bekraftas av eleverna i intervjuerna dar de uttrycker att skoljordbruken, skogen
och skogsmaskinerna, hastanlaggningen och att férvaltningen har “allt” pa skolan &r
viktigt. Eleverna framhaller i intervjuerna ocksd méjligheten att 6va i simulatorer samt
att lararna kanner alla och alltid finns tillgéngliga. Nar eleverna fick frdgan kring hur de
visste att lararna var bra och resurserna goda innan de valde skola framholl de 6ppet
hus, och kontakt med tidigare elever som viktiga informationskallor.

Ungdomsbarometern - Framtidens lantbrukare (2023) Myndighetssamverkan for hallbart
jordbruk

Mot bakgrund av att lantbruket stdr infor stora utmaningar nu och framat kopplat till
dgar- och generationsskifte har Ungdomsbarometern genomfért denna studie pd uppdrag
av Jordbruksverket. Arbetet ingdr i en myndighetssamverkan fér hallbart jordbruk, som
involverar dven Riksantikvariedmbetet, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och lénsstyrelserna. Studien syftar till att svara upp mot féljande tva insiktsbehov:

- Vad har unga fér syn pa lantbruk som bransch, yrken inom lantbruket samt
utbildningar som leder till ett liv inom lantbruket? Hur skiljer sig synen och instéllningen
mellan olika grupper och hur har det utvecklats dver tid? Vilka ar framtidens lantbrukare
och vilka ar det som valjer bort lantbruket, och varfor?

- Vad har unga vuxna yrkesverksamma akademiker for arbetslivsvarderingar och hur ser
de pd jordbruket som bransch? Hur ser unga vuxna pa att flytta for ett jobb och hur ser
de pd att bo och arbeta pa landsbygden?

I materialet finns inledningsvis féljande 6 insikter presenterade:
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1. Om unga ens ska vara 6ppna for att jobba i branschen ar det en foérutsattning att den
unge ar valdigt intresserad av lantbruk, ar attraherad av livsstilen som lantbrukare och
att antingen &r dppen for, eller tycker om att bo pa landsbygden. Ungeféar 1 av 20 unga
svarar att de kan tanka sig att jobba med lantbruk permanent och ungefar 1 av 20 (7%)
funderade pa naturbruksprogrammet infér sitt gymnasieval.

2. Det &r f& som har kdnnedom om lantbruksbranschen och de utbildningar som kan leda
till jobb inom lantbruk. I princip svarar alla att de kdnner till yrket bonde, medan
kannedomen om branschen och vad yrket innebar ar betydligt lagre. Det ar exempelvis
fa som kanner till méjligheten att bli anstalld. F& har kdinnedom om vad
naturbruksprogrammet innebér och vilka utbildningar man kan ga vid Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU.

3. Ett hinder for att fler ska sbka sig till lantbruksbranschen ar de negativa attityder och
fordomar som finns om lantbruk i allma@nhet och naturbruksprogrammet i synnerhet.
Naturbrukselever vittnar om negativa attityder fran bdde andra unga och vuxna.
Naturbrukselever med relativt héga betyg séger att de har blivit avradda fran att ldsa
programmet av vuxna i skolan.

4. Ytterligare en utmaning &r att lantbruket framstar som smalt. Dagens unga uppfattar
b&de omvérlden och framtiden som osdker. Manga férsdker skjuta upp sina val och hélla
alla dorrar 6ppna. Darfor ar det problematiskt att branschen och utbildningarna som
leder dit uppfattas som smala, sett till vad man kan jobba med och var. Dessutom rankas
lantbruk 13gt nadr unga bedémer trygghet och stabilitet i olika branscher. Samtidigt blir
just trygghet allt viktigare fér ungdomars livsval.

5. I kontrast till den negativa bilden av naturbruksprogrammet fran utomstaende &r
eleverna som faktiskt gar naturbruksprogrammet mycket néjda med sitt val. Unga ar
generellt valdigt intressestyrda, och intresse verkar vara en annu starkare drivkraft hos
naturbrukselever.

6. Nar unga tanker pa lantbrukare framtrader tre typer: 1) Agare av en liten gérd, 2)
Agare av ett stort lantbruk, 3) Anstéllda vid ett stort lantbruk. Unga ténker framfér allt
pa en liten gard, nar de spontant ténker pa lantbruk. Relativt fa, utan insyn i branschen,
tanker att man kan bli anstélld pa ett stérre lantbruk.

Avslutande bedémning

Vastra Gotaland har ett relativt brett utbud av gymnasiala naturbruksprogram. Jamfort
med naturbruksskolorna i Sverige i stort &r det relativt sett fler elever pa utbildningarna i
Véstra Goétaland som ldser med inriktning pa lantbruk, vilket ar positivt for
lantbruksnaringens kompetensfoérsoérjning.

Vi kan dock konstatera att det behévs mer insatser for att vanda ungdomars instéllining
till naturbruksutbildning. Ett initiativ som ar ett féredéme ar LRF:s inbjudan till
studiebesdk som riktats till studie- och yrkesvagledning i samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och som tycks ha haft en positiv effekt pa potentiella elevers intresse. Det &r
insatser som ocksa ska ses i ljuset av en framtida vikande demografi fér ungdomar i
aldern 16-19 samt en allt 6kande alder i branschen. Ytterligare faktorer som férstarker
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vikten av att sakra kompetensforsérjningen ar livsmedelsférsérjningsperspektivet
relaterat till kommuner och regioners ansvar for kris och beredskap.
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Avsnitt 3. Angdende dandringar inom nuvarande modell for samverkansavtal

Det finns ett antal aspekter av dagens samverkansavtal som véackt kritik bland
kommuner i Vdstra Gétaland. Kritiken ledde till att nuvarande utredning initierades.
Parterna har gemensamt bestdmt sig for att underséka mdjligheterna om det kan gbéras
férédndringar inom nuvarande modell eller om modellen behéver dndras i grunden for att
ett nytt samverkansavtal skall kunna tas fram.

Enligt nuvarande avtal f&r kommuner samma erséttning for avgifter for elever som ldser
p8 naturbruksutbildning utanfér Vastra Gétaland som de f8r fér elever som ldser
naturbruksutbildning i VGR:s regi. Overenskommelsen om att kommuner med elever
utanfor ldnet kan tillgodogéra sig erséttning frén skattevéxlingen kallas
“utomldnserséattning”. I regelverket ing8r ocks§ att kommunerna inte f4r erséttning via
skattevéxlingen fér elever som ldser p§ friskolor inom Véstra Gétaland. I denna del av
utredningen underséks mdjligheterna att férdndra avtalet inom befintlig modell, i férsta
hand genom att inkludera friskolor i Idnet och att upphéra med utomldnserséttningen.
Utredningen har vént sig till juridiska avdelningen vid SKR fér expertut/dtande.

Nuvarande samverkansavtal mellan VGR och lanets 49 kommuner

Det befintliga avtalet mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna galler till 2028.
Den modell som det baseras pa har inte &ndrats sedan det inférdes 1999. En grund for
detta avtal ar att det finns en skattevaxling fran kommunerna till regionen. En
skattevaxling innebar i detta fall att en region som 6vertar verksamhet fran kommunerna
héjer sina skattesatser med samma procentsats som kommunerna sanker sin skattesats.
Beslutet om att VGR skall utféra gymnasial naturbruksutbildning grundar sig pa skollagen
som ger regionala huvudman denna mdéjlighet.

Nar VGR och kommunerna kom 6éverens om att VGR skall anordna gymnasial
naturbruksutbildning beslét parterna - kommunerna och VGR - ocksa att det skall finnas
en skattevaxling. Utredningen har inte hittat ett dokumenterat motiv till skattevaxlingen
men ett argument kan ha varit att skattevaxlingen gav VGR finansiell stabilitet éver tid
och visst oberoende i férhallande till intakter via elevtillstrémning till skolorna.
Argumentet kan ocksa ha varit att alla kommuner, &ven saddana med liten egen
landsbruksnaring, har ett gemensamt regionalt intresse av att primarproduktionen av
livsmedel uppratthalls. Det ger dven storstadskommuner ett motiv att bidra till
finansieringen i en omfattning som &r langt utdver antalet elever pa skolorna.

Skattevéxlingen fran kommunerna till regionskolorna innebér att VGR har en
intdktsstrom fran skattebetalarna i Véstra Gétaland fér genomférande av
naturbruksutbildning som ar avhangig intakten genom den proportionella regionskatten
och inte antalet elever fran en viss kommun pa regionens skolor. Effekten &r att alla
kommuner i Vastra Gétaland avstar skatt som i stéllet tas ut av VGR for att driva
gymnasial naturbruksutbildning. Dock tas inte hela kostnaden ut via skattevaxlingen utan
endast en del. Utredningen har visat att intdkterna till VGR genom skattevaxlingen
finansierar cirka 37 procent av kostnaden fér gymnasieutbildningen. Drygt 13 procent
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finansieras av VGR genom egna skattemedel. Kommunerna betalar 6évriga 50 procent av
kostnaden genom interkommunal ersattning (IKE), se nedan:

2024

= Kommunerna = Skattevaxling VGR

VGR finansierar aven halften av kostnaden fér eleverna vid naturbruksskolorna utanfér
lanet, den s.k. utomlansersattningen. Den kostnaden var 2024 6ver 22 mkr. Totalt var
VGR:s eget bidrag till den gymnasiala naturbruksutbildningen 39 mkr ar 2024.

Flera kommuner har meddelat att de inte kommer att skriva pa nuvarande avtal igen for
nastkommande period (fr&n 2029). De vill att skattevaxlingen tas bort eller férandras pa
ett sddant satt att det inte upplevs som oréttvist for regiondelar som blev av med sina
skolor under perioden 2015 - 2018. Ytterligare en faktor som tillkommit sedan avtalet
ingicks ar det kraftigt véaxande antalet friskolor med naturbruksprogrammet i utbudet.
Dessa skolor fanns inte 1999 och om de varit pa plats redan d3 ar det méjligt att
samverkansavtalet hade sett annorlunda ut. Idag finns féljaktligen kommuner, i férsta
hand kommuner med manga elever pa friskolor eller pd de enstaka kommunala skolor
som startat, som ar kritiska till att kommuner med elever vid friskolor inom lanet inte
kan komma i fraga for ersattning via skattevaxlingen samtidigt som kommuner far
ersattning for elever som studerar utanfor lanet.

Om inte alla 49 kommuner i Véstra Gétaland skriver pa avtalet s3 faller det med
automatik; skattevaxlingen forutsatter att alla 49 kommuner och VGR godkanner den.
Utredningen undersdker darfér mdéjligheten att andra i nuvarande avtal eller ersatta det
med en ny modell.

Figuren nedan visar fordelningen av elever i Véstra Gétaland pa huvudmaén i och utanfor
lanet. Figuren visar &ven hur eleverna pa de olika huvudménnen - VGR, fristdende skolor
i Vastra Gotaland samt elever pd skolor utanfoér Vastra Gotaland - férdelade sig pa de
olika delregionerna. Hégst andel VGR-elever fanns i Skaraborg, féljt av Sjuharad,
Fyrbodal och Géteborgsregionen. Den omvanda ordningen for delregionerna galler for
fordelningen av elever pa friskolor inom lénet.
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VGR 545 32 Utom.lén 32 9
Utom.lan 250 15 Fri.skola 212 57
Friskola 886 53 Totalt 373
Totalt 1681

4

Foérandringar inom nuvarande modell fér samverkan mellan kommunerna och VGR

Utredningen har undersékt mdjligheten att féorandra avtalet inom ramen fér befintlig
modell. Tva féreslagna férandringar har undersékts; att inkludera ersattning for elever
som studerar pa fristdende skolor inom lanet respektive att ta bort
"utomlansersattningen”.

Flera kommuner som fatt se sina narliggande VGR-skolor nedlagda och ersatta med
fristdende naturbruksskolor har uttryckt 6nskemal om att dven elever vid dessa skolor
ska raknas in i den ersattning som VGR betalar ut till kommunerna. Som det ar nu
betalar kommuner med elever vid dessa skolor hela avgiften fér eleverna, jamfort med
att de betalar halva avgiften fér elever vid VGR-skola eller vid skola utanfor lanet.
Argumentet ar att dven de fristdende aktdrerna som etablerats i de gamla VGR-skolorna,
till exempel Strémma i Mark eller Nuntorp i Vanersborgs kommun, bidrar till
kompetensférsérjningen. Eftersom eleverna i Vanersborg respektive Mark samt i
narliggande kommuner tenderar att i hdgre utstrackning valja friskolorna som ligger i
naromradet anser de kritiska kommunerna att de ocksa borde fa finansiell nytta av
skattevaxlingen i samverkansavtalet.

Utredningen har vént sig till skoljurister vid SKR fér med fragestallningen om deras
bedémning om det finns en méjlighet att dven ersatta kommuner med elever pa friskolor
som &r verksamma inom lanet genom skattevéxlingen. Fragestéllningen har da gallt
médjligheten att inkludera erséattning fran skattevaxlingen till kommuner fér elever som
studerar vid huvudman dar lantbruks- och skogsbruksinriktning erbjuds. Detta sker vid
de f.d. VGR-skolorna Nuntorp och Strémma. Dessa skolor har aven andra inriktningar i
utbudet &n lantbruk och skogsbruk och frégestallningen har gallt om kommunerna kan fa
ersattning via regionen for elever vid de aktuella skolorna oberoende av vilken inriktning
de studerar.

33

Sida 253 av 363



Utredningen har haft ett flertal kontakter och méten med skoljuristerna vid SKR. Dessa
har ocksa gjort en skriftlig bedémning med utgdngspunkt fran géllande regelverk for
gymnasieskolan. Nedan foljer ett utférligt utdrag ur SKR:s skrivelse (SKR2024/01996
Fragestillning angdende likstéllande av erséattning till naturbruksutbildning pa VGR:s
skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild huvudman i Vastra Goétaland,
2025-01-16):

I VGRs utredning om ett nytt samverkansavtal har det framkommit att tv§
av de fore detta VGR-skolorna som nu drivs av enskilda huvudmén -
Nuntorpsgymnasiet i Vdnersborgs kommun och Strémma i Marks kommun-
har en viktig roll f6r kompetensférsérjningen fér lantbruket i respektive del
av regionen. Fér VGR, som har ett uppdrag att frémja kompetensforsérjning
dr det angeldget att dessa fristdende skolor finns kvar med god kvalitet. Det
har ocks§ framkommit att det finns flera fristdende skolor som har
naturbruksprogram som inte ar relevanta fér lantbruksnédringen eftersom de
bedrivs utan kontakt med lantbruk, djur inom lantbruket eller
skogsndringen.

VGR har déarfér undersékt hur de aktuella skolorna Nuntorp och Strémma
kan integreras i samma finansieringsmodell som VGR-skolorna. Tanken &ar
allts§ inte att erséttningen ska éppnas upp fér alla elever pé fristdende
skolors naturbruksprogram, utan i férsta hand p& lantbruks- och
skogsbruksinriktning och p8 vissa skolor. Fr8gan géller allts§ om det bidrag
kommunen betalar fér en elev som g8r p8 vissa frist§ende naturbruksskolor
inom regionen, delvis kan erséttas av VGR. Det &r tankt att g4 till s§ att ndr
den frist§ende skolan skickar faktura till kommunen, skickar kommunen
faktura med halva kostnaden vidare till VGR. Detta skulle ske inom ramen
fér samverkansavtalet och dithérande skattevéxling mellan kommun och
region.

SKRs slutsatser

Mot bakgrund av att SKR ska féretrdda bdde kommuner och regioner
avrdder SKR fr8n att g8 vidare med tdnkt uppldgg, vilket meddelats den 5
december via mejl.

Det tédnkta uppldagget och avtalet med utbyte av pengar mellan olika
kommuner och VGR, med olika delar och till olika skolor, blir krdngligt och
riskerar att inte bli likvardigt. Det &r svért att 6verblicka och ndstan omdjligt
att redovisa p§ ett transparent satt. Det &r latt att det blir fel bland annat
utifr@n likstéllighetsprincipen men &ven utifr8n regleringen om lika villkor for
kommunala och fristdende skolor.

Det &r dessutom s§ att skollagen nu reglerar att planering och
dimensionering av utbudet av utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning ska géras inom ramen for ett primért
samverkansavtal. Kommunerna inom VGR har slutit s§dana priméra avtal.
Varje kommun kan sedan sluta sekunddra samverkansavtal med VGR, och
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andra kommuner, om naturbruksutbildning. Avtalen behéver betecknas
enligt lagstiftningen, s& det blir tydligt vilket avtal som &r vilket.

VGR behéver inte ha ett avtal med ett uppdrag fr8n kommunerna om att
anordna utbildning, regioner har en lagreglerad ratt att anordna
naturbruksutbildning och en region som antagit en elev p§ ett nationellt
program, ska erséttas for sina kostnader for elevens utbildning av dennes
hemkommun.

Utredningens bedémning ar att forslaget om att andra inom avtalet for att ersatta
kommuner fér elever som studerar naturbruksprogrammet vid vissa friskolor inom ldanet
inte ar en framkomlig vag. Det finns déarmed ingen mdjlighet att éndra inom befintlig
avtalsmodell s3 att ersattning kan ga till kommuner som har elever pa friskolor inom
Vastra Goétaland.

Om utomlansersattning

Betraktar man underlag, skrivhingar m.m. om samverkansavtalen avseende
naturbruksutbildningar tillbaka i tiden sa framtrader inte nagra sarskilda skal till att
ersattningen skrevs in i avtalet 1999. Ersattningen kan anda tankas fylla funktionen att
kommuner pa langre avstand fran skolorna i regionens regi &n avstandet till
naturbruksskolor pa andra sidan ldnsgrénsen inte ska missgynnas ekonomiskt om
eleverna véljer en naraliggande skola i grannlanet. Av de 1681 eleverna pa
naturbruksutbildningar 2023/2024 var det 191 som valde att lasa naturbruksutbildning
utanfor lanet och som kommunerna sdkt ersattning fér hos VGR. Ersattningen fér dessa
191 elever uppgick 2024 till dryga 22 mkr.

Under de senare aren har frdgan om utomlédnsersattningen diskuterats. Det har skett
dels utifrén ett stigande antal elever som laser utanfér ldnet, och dels mot bakgrund av
den synbara bristen pa logik i att nuvarande avtal ersatter kommuner som har elever i
fristaende skolor utanfér lanet samtidigt som kommuner inte far erséttning for det
stigande antal elever som gar pa en fristdende naturbruksutbildning inom VGR. Som
framgar ovan laser de flesta naturbrukselever fr&n kommun i Véstra Gétaland pa en
friskola inom lanet, hela 53 procent.

I utredningens dialog med SKR angdende legala aspekter av samverkansavtalet for
gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Goétaland har SKR dven gjort bedémningar kring
utomlansersattningen. SKR gér féljande bedémning om rimligheten i
utomlansersattningen i férhallande till géllande regelverk i sin skrivelse (SKR2024/01996
Fragestallning angdende likstallande av ersattning till naturbruksutbildning pd VGR:s
skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild huvudman i Vastra Gétaland,
2025-01-16):

VGRs s§ kallade s§ kallade utomldnserséttning dr ocksd problematisk ur ett
likvérdighetsperspektiv och bygger p§ en tveksam slutsats. Enligt skollagen
har alla elever rétt att séka till vilken skola de vill och skolans huvudman
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ska f§ full erséttning om eleven &r férstahandsmottagen, oavsett var eller
vad eleven studerar. Det vill sdga att elever som &r bosatta i utkanten av
regionen kan oftast, enligt skollagen, g8 pd en naturbruksskola néra
hemmet, p8 samma villkor som elever som g8r p8 en skola inom ldnet och
den anordnande skolan ska f§ full erséttning fér elevens plats. De nya
primédra samverkansavtalen kommer troligen fértydliga och férenkla vilka
utbildningar eleverna kan séka och tas emot till i férsta hand. Anordnare
som tar emot elever i férsta hand ska f§ full erséttning fér erbjuden
utbildning.

Med utgangspunkt fran SKR:s skrivelse &r utredningens bedémning att befintligt avtal,
som inkluderar ersattning till kommuner fér elever pa naturbruksskolor utanfér lanet, s.k.
utomlansersattning, inte speglar Skollagen och dagens regelverk for gymnasieskolan. Det
har tillkommit mot bakgrund av omstandigheter som har férandrats sedan 1999 och som
inte langre &r dvertygande argument fér att behalla skattevéxlingen till stod for elever
som studerar utanfér ldnet. Utomlansersattningen till kommuner med elever pd
naturbruksskolor utanfér lanet bor darfér tas bort i nasta samverkansavtal.

Fér kommuner som har haft relativt manga elever pa naturbruksskolor utanfér lanet, till
exempel i Varmland eller Halland, uppstar en tydlig effekt ndr “utomlénsersattningen”
forsvinner. Dessa kommuners kostnad for “utomlanselever” stiger med 50 procent. De
far nu betala dubbelt s mycket fér sina naturbrukselever som nar utomlénsersattningen
var en del av avtalet. Kommunerna far en pataglig och negativ effekt. Dock far flertalet
kommuner i Vastra Gétaland en relativt liten effekt pa grund av att de har fa
"utomlanslever”.

SKRs synpunkter pa skattevéaxlingen som bas for ekonomisk ersattning for
naturbruksutbildning

Utredningens dialog med SKR har resulterat i att SKR @ven gjort mer allmanna
bedémningar av nuvarande samverkansavtal och méjligheten att i fortsattningen
anvanda avtalsprinciperna som grund, med eller utan modifieringar inom ramen fér
modellen.

Den fraga som statt i fokus for dialogen med SKR &r kontrasten mellan det etablerade
regelverket for ersattning for gymnasieutbildning som numera galler och &r allmant
forekommande, och den modell som anvands i Vastra Gétaland som inbegriper
skattevaxling. Det dr elevens hemkommun som ar ansvarig for att finansiera elevens
kostnader. Det galler oberoende av om eleven studerar vid skola i hemkommunen, i
annan kommun, hos en regional eller fristdende huvudman. SKR:s hallning ar att detta
regelverk bor galla aven for samverkan mellan kommunerna i Vastra Gétaland och VGR
kring VGR:s regionala naturbruksskolor. De pekar pa en avtalstyp som kan anvandas och
ocksa anvénds i andra regioner som samverkar med kommunerna om
naturbruksutbildning. I texten nedan uttrycker SKR sina invandningar mot befintligt
samverkansavtal (SKR2024/01996 Fragestallning angaende likstallande av ersattning till
naturbruksutbildning p& VGR:s skolor med naturbruksutbildning som bedrivs av enskild
huvudman i Vastra Goétaland, 2025-01-16):
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Sammanfattningsvis konstaterar SKR att skattevéxlingsavtalet har fyllt en
funktion men att regleringen och samhéllet har dndrats sedan avtalet
ursprungligen sléts. Till exempel har frist§ende skolor/enskilda huvudmén
tillkommit som anordnare av gymnasial utbildning. Det finns ocks§ sedan
l&nge en reglerad ordning for erséttning till olika huvudméan fér
gymnasieutbildning. Dessutom finns nu, frén 2025, ett nytt krav p§ att
kommuner ska sluta primdra samverkansavtal med andra kommuner om
planering och dimensionering av utbildning.

Av skollagen framg8r att kommuner har ansvar fér att erbjuda och
finansiera gymnasieutbildning samt hur det ska g4 till. Det finns en tydlig
och reglerad ordning fér detta. Frén 2025 géller dessutom nya regler om
planering och dimensionering av gymnasieutbildning genom primé&ra och
sekundédra samverkansavtal. Genom VGRs befintliga avtal, eller ett framtida
liknande avtal, sétts dessa regler delvis ur spel. Vilket skulle kunna ha
pdverkan pd andra erséattningsfrdgor. Det &r svart att 6verblicka samtliga
konsekvenser utifr8n den nya situationen med kommunernas
samverkansavtal mm.

SKR bedémer att likvdrdigheten och eller likstélligheten undergrdvs genom
att avtalet innebér att VGR, via skattemedel genom skattevéxlingen, avser
att betala tillbaka, ersédtta kommuner fér vissa typer av naturbruksutbildning
men inte for andra. Det innebér att kommuner behandlas olika nédr det géller
finansiering av samma gymnasieprogram.

Alla berérda kommuner har avstatt frn att ta ut full skatt fér
gymnasieutbildning (genom avtalet om skattevéxling) men det ar endast
vissa kommuner som fr tillbaka motsvarande skattemedel. Det r8der inte
balans i skattevéxlingen. Kommunerna kan och f8r inte styra vilka
huvudmén, program och inriktningar enskilda elever véljer och antas till
men de m8ste betala fér elevernas utbildning.

SKRs bedémer ocks§ att den s§ kallade utomlédnserséattningen, mot
bakgrund av vad som skrivs ovan, dr olémplig.

Fr8gan &r om VGR 6verhuvudet taget kan ta in skatt for utbildning men den
fr8gan har inte ndrmare utretts. Den gamla skattevéxlingslagen togs fram
med anledning av dndrade regler om ansvar och huvudmannaskap for
gymnasieutbildning och hemkommunernas skyldighet att ersétta andra
huvudmén. Regionen kan tédcka sina kostnader fér gymnasial utbildning
genom full erséttning frdn respektive hemkommun.

SKR:s skrivelse har granskats av jurister i VGR och kommunerna och de delar SKR:s
beddmning. Juristernas samlade synpunkter har starkt utredningen i sin évertygelse om
att den juridiska bedémningen av befintligt samverkansavtal anger riktningen i det
forslag till ny samverkansmodell som kommer att laggas fram i utredningen.

Utredningens slutsatser kring SKR:s bedémning
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SKR:s beddmning i skrivelsen 2025-01-16 leder utredningen till slutsatsen att avtalet i
dess nuvarande grundform inte kan vara kvar. SKR visar att det finns risk att dagens
samverkansmodell inte haller fér en eventuell rattslig prévning. Till detta kommer ocksa
den grundlaggande risken i att ha ett avtal som bygger pa konsensus, det vill sdga att
VGR och samtliga 49 kommuner enhalligt stéller sig bakom avtalet nar det skall férnyas.
Det racker med att en kommun sager nej till avtalet, vilket skedde i december 2022, f6ér
att avtalet skall avslas i sin helhet och fér samtliga parter. Det innebér avtalsléshet och
grundldggande och omedelbar osédkerhet for skolans fortsatta verksamhet da den
ekonomiska 6verenskommelsen mellan parterna om finansiering av utbildningarna
upphévs. Utredningen anser att den risken bér undvikas, oavsett om avtalet inte haller
for en rattslig prévning eller faller pa grund av att en eller flera kommuner lamnar
avtalet.

Idag finns en utvecklad lagstiftning for samverkan mellan gymnasiehuvudman och
kommuner, och flertalet naturbrukselever studerar pa friskolor. Modellen med
skattevéxling som gynnade VGR:s skolor och féreféll rimlig fér parterna da beslutet
fattades behdver anpassas till dagens regelverk. Den modell som nu féreslas - att
kommunerna betalar kostnaden for sina elever genom interkommunal ersattning - ar
enklare och mer transparent.

Man kan dock konstatera att ett nytt system som bygger pa att kostnaden for
utbildningen betalas av kommunerna i relation till antal elever som laser naturbruk, i
stéllet for skattevaxling mellan kommunerna och regionen, far konsekvenser som skiljer
sig at mellan de olika kommunerna beroende pa hur stor ekonomisk nytta kommunen
har haft av skattevéxlingen. Det finns kommuner som far minskade kostnader utifran
forandringen. Det géller framst de kommuner som genom att de har manga invanare
som betalar regionskatt har sttt fér en stor andel av intékten till naturbruksutbildningen
genom skattevéxlingen. Det finns ocksd mindre kommuner som haft mycket fa elever pa
VGRs skolor som far en positiv nettoeffekt om skattevaxlingen férsvinner.

Det finns andra kommuner som far 6kande kostnader till f6ljd av att skattevaxlingen
forsvinner — kommuner med relativt litet skatteunderlag som samtidigt haft relativt
manga elever pa VGRs skolor.

De storre staderna tenderar att bli vinnare medan landsbygdskommuner med stor
jordbruksnéring i Skaraborg och Sjuharad far hégre kostnader fér naturbruksutbildning i
den nya modellen. Ar fran ar kan effekterna skilja sig beroende pd hur m&nga elever man
faktiskt har pd skolorna men ménstren tenderar att vara ganska stabila éver tid. I en
bilaga beskrivs den ekonomiska effekten for kommunerna i Vastra Goétaland av att
utomlansersattningen och skattevéxlingen férsvinner. Berdkningarna bygger pd VGR:s
priser, elevantal och férdelning pa inriktningar samt anordnare avseende ar 2023.

Det finns ocks@ kommuner som drabbas genom att utomlansersattningen férsvinner. Det
galler kommuner som har manga elever som valt friskolor utanfér lanet och fatt halva
kostnaden fér dem betald och samtidigt fa elever som ldser pa VGR:s naturbruksskolor.
Den effekten har d@ven beskrivits i texten ovan.

Skattevaxlingen tillkom utifran férestéllningen om att kommuner med mycket
jordbruksproduktion och beroende av sdkrad kompetensférsdrjning och kommuner som
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domineras av industri, service och stadsmiljoer, har ett émsesidigt beroende. Staderna
klarar sig inte utan livsmedel fran landsbygden - landsbygden klarar sig inte utan
staderna och industrin. Det ar utredningens férhoppning att regional och kommunal
samverkan for naturbruksutbildning enligt den nya modellen kan férvalta och forstarka
den solidaritet mellan stad och land som en gang forkroppsligades i skattevaxlingen.

Nasta steg i utredningen, vilket vi kommer till i féljande avsnitt, ar att narmare beskriva
ett alternativ till befintlig samverkansmodell som i stéllet for att baseras pa skattevaxling
bygger pa att kommunerna betalar fér sina elever genom interkommunal ersattning.
Utredningen har tagit till sig SKR:s forslag till avtal som ar av typen frivilligt sekundart
samverkansavtal. Det ar ett alternativ som utformats inom ramen foér Skollagen och som
praktiseras i samverkan mellan regioner och kommuner inom samtliga andra avtal om
naturbruksutbildning mellan regioner och kommuner. Det anvands till exempel i de lan
som studerats sarskilt i utredningen - Halland, Jénkdping och Norrbotten. I dessa lan har
regionerna tagit pa sig uppdraget att driva gymnasial naturbruksskola. I ldnen baseras
samverkan pa ett frivilligt sekundért samverkansavtal vilket innebar att kommunerna
betalar en dverenskommen kostnad till regionen fér respektive elev pa skolan.
Transaktionen mellan kommun och region rubriceras interkommunal ersattning (IKE).
Riktlinjer for prissattning satts i 6verenskommelse mellan avtalsparterna for
avtalsperioden, vilket ger langsiktighet och &verblickbarhet. I bilaga 2 i utredningen finns
mer information om avtal i andra regioner.
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Avsnitt 4. Forslaget — frivilligt sekundart samverkansavtal

Avsnittet beskriver utredningens forslag till modell for nytt samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan kommunerna och Véstra Gétalandsregionen. Utredningen
féreslar ett frivilligt sekundért samverkansavtal. Kommunerna erbjuds att teckna avtalet
med VGR och eftersom det é&r frivilligt kan avtalet uppréattas dven om inte alla 49
kommuner i Vdstra Goétaland stéller sig bakom det. I avsnittet redogérs fér principerna
for ett sekundart samverkansavtal inklusive formerna for prisséattning. I avsnittet
beskrivs éversiktligt ocks8 férdelen med ett samverkansavtal i férh8llande till
avtalsléshet som &r de tvd alternativ som kommunerna stélls infér. Utredningens
férhoppning &r att det stora flertalet kommuner i Véstra Gétaland skall ing§ i det frivilliga
sekundédra samverkansavtalet.

I foregdende avsnitt visade utredningen att den nuvarande modellen fér regional
samverkan kring gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Gétaland bér ersattas med en
ny modell som inte bygger pa skattevixling mellan lanets kommuner och Véstra
Gotalandsregionen. Den juridiska sakkunskapen har kommit fram till att skattevaxling
inte ar den mekanism som bdr anvandas for att reglera kostnaden mellan kommunen och
VGR fér genomférande av utbildning fér kommuninvanare. I mejl till VGR (2024-12-05)
skriver SKR:

SKR bedémer att likvéardigheten och eller likstélligheten undergrdvs genom
att avtalet innebér att VGR, via skattemedel genom skattevéxlingen, avser
att betala tillbaka, ersdtta kommuner for vissa typer av naturbruksutbildning
men inte fér andra. Det innebédr att kommuner behandlas olika nadr det géller
finansiering av samma gymnasieprogram, det r8der inte balans i
skattevéxlingen.

I stéllet forordar SKR skollagens nyligen férandrade regelverk med samverkansavtal
mellan kommuner och aven, i forekommande fall, mellan region och kommuner.

Beskrivningen nedan bygger pd SKR:s samlade information om férandringarna i
skollagen i regeringens proposition Dimensionering av gymnasial utbildning fér battre
kompetensférsoérjning (prop. 2021/22:159). Informationen ar hamtad genom SKR:s
lank: Vad géller vid sekundar samverkan och vilka konsekvenser kan sddan samverkan
fa fér det primédra samverkansomradet? | SKR

Sommaren 2023 beslutade riksdagen om féréndringar i skollagen som paverkar
gymnasiet. Férandringarna innebér bland annat krav pa att minst tre kommuner ska inga
primar samverkan om planering, dimensionering och erbjudande av vissa utbildningar i
gymnasieskolan och yrkesinriktad utbildning i den kommunala vuxenutbildningen
(komvux). Arbetsmarknadens behov ska végas in i storre utstrackning vid beslut om
utbildningsutbudet. Lagéndringarna kommer att bérja tillampas forsta gangen for
utbildning som pabérjas 2025.

Reformen syftar till att 6ka det tillgdngliga utbudet av utbildning pd gymnasial niva,
underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och férbattra
kompetensfdrsorjningen till valfard och naringsliv.

Férutom att lagadndringen innebér ett krav pa kommuner att ingd priméar samverkan har
kommuner ocksd méjlighet att ingd sekundér samverkan. Fér bdde primar och sekundéar
samverkan galler att eleverna ar férstahandsmottagna och att interkommunal ersattning
ska utgad i enlighet med skollagen.

Sekundar samverkan kan tillampas bade fér utbildning som inte omfattas av kravet pa
primar samverkan och for utbildning som omfattas av kravet pa primar samverkan.
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Sekundér samverkan kan ingds med alla kommuner inom ett primart samverkansomrade
eller bara med en av kommunerna i det primara samverkansomradet.

De utbildningar som omfattas av kravet pa primar samverkan ar gymnasieskolans
nationella program samt grupputformad utbildning pa introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion respektive yrkesinriktad utbildning pa
gymnasial niva i komvux. I propositionen (prop. 2021/22:159) betonar regeringen att
mojligheten att ingd sekundéra samverkansavtal om dessa utbildningar i huvudsak syftar
till att komplettera den primara samverkan och inte forsvaga den. Det kan handla om att
sekundar samverkan ar motiverad fér att kommunen i hégre grad ska kunna erbjuda ett
utbud som motsvarar ungdomars efterfrdgan/vuxnas efterfrdgan och behov respektive
arbetsmarknadens behov av kompetens. Som exempel ndmns sekunddr samverkan med
en region som huvudman fér naturbruksutbildning. Aven pendlingsavstand i granstrakter
mellan olika primédra samverkansomraden kan i vissa fall motivera att en kommun inom
ett primart samverkansomrade ingdr ett sekundéart avtal med en annan kommun.

I sitt svar pa utredningens fragestéliningar rérande férandringar i befintligt
samverkansavtal fér naturbruksutbildning rekommenderar SKR att det skall ersattas av
det sekundara avtal som beskrivs i lagstiftningen.

Ersattning for anordnande av utbildning inom sekundart samverkansavtal

I dialogen med SKR har férbundsjuristerna understrukit att kommunerna har det
ekonomiska ansvaret for utbildningen, enligt skollagen:

Av skollagen framg8r att kommuner har ansvar fér att erbjuda och
finansiera gymnasieutbildning samt hur det ska g4 till. Det finns en tydlig
och reglerad ordning fér detta. Frén 2025 géller dessutom nya regler om
planering och dimensionering av gymnasieutbildning genom primé&ra och
sekundédra samverkansavtal (...) Regionen kan tédcka sina kostnader for
gymnasial utbildning genom full erséttning frén respektive hemkommun.

Ersattningen for anordnande av utbildning ska beréknas efter mottagarkommunens
sjalvkostnad (i detta fall efter regionens sjalvkostnad) fér anordnande av
naturbruksutbildning, om man inte har kommit éverens om nagot annat. Detta galler
mellan kommuner inom saval ett priméart som ett sekundért samverkansomrade.

Utgangspunkten &r sdledes att mottagarkommunen (i detta fall regionen) inom
samverkansomradet far erséttning for sina kostnader for elevens utbildning. Det géller
bade fér gymnasieskolan och fér komvux. Prisséttningen kan regleras genom till exempel
prislistor eller gemensamma prismodeller som galler mellan kommunerna (som i dag
finns i flera samverkansomraden). For att 6ka férutsdgbarheten och underlatta
planeringen av utbildningarna inom samverkansomradet bedémer SKR att det kan vara
en férdel om kommunerna och regionen inom samverkansomradet kommer éverens om
ersattningen mellan sig, och att det regleras i exempelvis en bilaga till
samverkansavtalet.

Vad foljer av ett frivilligt sekundart samverkansavtal?

Kommuner har alltsa méjlighet att inga frivilliga sekundéravtal med en annan huvudman,
exempelvis en region, for att sdkerstélla att elever far tillgang till gymnasieutbildningar
som inte erbjuds i den egha kommunen. Fér naturbruksutbildningar, som ofta kraver
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omfattande resurser och specialiserade utbildningsmiljéer, kan sadana avtal ha
betydande ekonomiska och utbildningsmassiga konsekvenser.

Ett sekundaravtal reglerar antagningsratten och ersattningsnivaerna mellan parterna.
Kommuner som véljer att std utanfor ett sddant avtal maste i stallet hantera
elevplaceringar individuellt. Det paverkar troligen kommunens ekonomi pa ett negativt
satt. Med ett sekundaravtal foljer tydlighet och transparens — kommunen betalar avgiften
for sina elever. Nar kommunen inte har nagra elever pd VGR-skolorna uppstar inga
kostnader.

VGR har ocksd méjlighet att satsa regionmedel p& skolorna for att starka
kompetensférsoérjningen till branschen som har stort behov av utbildad arbetskraft.
S&dana satsningar kan handla om larartathet, elevvard, maskinpark, djurhalining,
praktik- och APL, utvecklingsprojekt, vuxenutbildning, samverkan med larcentra utanfér
de egna skolorna. Méjligheter till samarbete med fristdende skolor som bedriver lant- och
skogsbruksutbildning kan ocksa vara aktuellt.

Att vara avtalslés kan initialt verka som en mer flexibel [6sning, men medfér, hdgre
administrativa kostnader for kommunen och potentiellt aven dyrare interkommunala
ersattningar. Det kan ocksa leda till att elever far sémre mdjligheter till information om
det kompletta utbudet av utbildningar. Om elever fran avtalslés kommun véljer
kommunal och regional skola utanfor Vastra Gétaland galler dessa utbildningsanordnares
prislista. For kommun med elev pa Region Hallands eller Region Jénk&pings skolor
innebar det i dagsléget hdogre kostnader an om kommunen haft avtal med Vastra
Gotalandsregionen. Fér avtalslés kommun med elev pa friskola géller riksprislistan vilket
erfarenhetsmaéssigt ar dyrare &n priserna pa VGR-skolorna. Eleverna blir med stor
sakerhet forstahandsmottagna till alla naturbruksskolor i landet vilket innebar att
hemkommunen maste betala for resor eller inackordering. Fér den enskilde eleven som
vill 1asa utanfor lanet ar det positivt men det blir dyrare féor hemkommunen. Det ar inte
troligt att hemkommunen har alternativa huvudman att teckna avtal med kring
naturbruksutbildningar da det inte finns s8 manga kommunala/regionala huvudman som
ger programmet inom naromradet. Man kan som kommun inte ingd avtal med friskolor.

Det finns saledes en uppenbar risk att det blir dyrare féor kommunen att vélja avtalsléshet
i stéllet for ndgon form av sekundért avtal.

Sammanfattningsvis ser utredningen betydande férdelar med ett frivilligt
samverkansavtal framfor avtalsléshet. Genom ett avtal skapas ekonomisk stabilitet, en
enklare och mer kostnadseffektiv administration samt saker tillgang till utbildningar inom
naturbruk. Avtalet ger ocksa regionen férbattrade Iangsiktiga férutsattningar att
investera i utbildningskvalitet och stdarka kompetensfdrsérjningen inom de gréna
ndringarna over tid. Att std utanfor ett avtal innebér daremot stérre osdkerhet, hégre
kostnader och dkade administrativa utmaningar. For att framja en hallbar
utbildningsstruktur och en stark arbetsmarknad rekommenderas darfér att kommuner
ingar frivilliga sekundéra samverkansavtal som gynnar elevernas framtid och
naringslivets behov.

Utredningens samlade bedémning och rekommendation for det fortsatta arbetet ar att
parterna arbetar fram ett frivilligt sekundart samverkansavtal som framjar en utbildning
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med hdg kvalitet, attraherar elever, stéarker kompetensféorsdérjningen for de grona
naringarna och samtidigt ar ekonomiskt effektiv fér kommunerna och regionen.
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Sammanfattning och slutsatser i utredningen

Utredningens férslag

Denna utredning startades med foresatsen att identifiera méjliga férandringar inom
befintligt samverkansavtal som har skattevaxling som en viktig del av sin finansiering. En
ny modell ansags nédvandig for att méta den kritik som riktats mot avtalet men
samtidigt fanns en malsattning att behalla skattevaxlingen som en ekonomisk bas for
avtalet.

Utredningens har haft omfattande kontakter med juridisk expertis for att préva mdjliga
végar att behalla avtalets grundldggande betalningsmodell men &nda forandra det pa ett
sadant sétt att det ar acceptabelt fér samtliga kommuner. Utredningens fragestallining
gentemot den juridiska expertisen har varit tydlig; kan férandringar géras inom
nuvarande avtal och ar nuvarande avtal en lamplig grund fér naturbrukssamverkan
mellan region och kommuner? Den juridiska sakkunskapens bedémning har visat att det
inte ar mojligt. Vastra Gétalands nyttjande av skattevéxling fran kommun till region for
detta &andamal bedéms inte vara férenligt med de krav pa likstéllighet mellan
utbildningsanordnare som ar en féljd av kommunallagen och som uttolkas i skollagen.
Det férslag som laggs fram far darfor stérre konsekvenser &n vad som var véntat och
forutsett vid utredningens start, dven om det var en av flera hypotetiskt méjliga resultat.

Samtidigt &r det inte férvanande att utredningen kommer fram till slutsatsen att
samverkansavtal mellan region och kommuner om naturbruksutbildning ska vila pa ett
etablerat avtalsformat - sekundart samverkansavtal - och skollagens
finansieringsmekanism fér gymnasieutbildning, interkommunal ersattning.

Utredningens bedémning &r att det &r rimligt att VGR och kommunerna gar 6ver till ett
system déar varje kommun finansierar sina egna elever. Det &r ocksd férenligt med att
VGR fortsatt tar ett ansvar fér att driva skolorna med kvalitet och héga ambitioner, vilket
enligt utredningens uppfattning aven ar VGR:s intention.

Det innebar att man lamnar ett system dar vissa kommuner i det regionala
kommunkollektivet kontinuerligt har bidragit till finansiering av skolor dar man séllan haft
fler an enstaka elever. I den modell som utredningen anser att man nu boér avveckla har
aven VGR varit en betydande medfinansiar av utbildningskostnader, med ca 37 mkr per
ar 2024.

Utredningen konstaterar att det innebar 6kade kostnader i vissa kommuners
skolbudgetar att ga dver till den modell fér gymnasiefinansiering som anvénds for évriga
regioners naturbruksskolor. Kostnadsékningen fér dessa kommuner ar en konsekvens av
att det nya forslaget bygger pd vedertagen betalningsmodell fér gymnasieutbildning,
interkommunal ersattning.

Om Vastra Gétalandsregionen och lanets kommuner bestdmmer sig for att g vidare med
forslaget om frivilligt samverkansavtal sa kommer skattevéxlingen att avvecklas. Det ar
en process som tar langre tid att slutféra an att fatta sjalva beslutet om ett nytt frivilligt
avtal baserat pa interkommunal erséttning. Nuvarande avtal galler fram till 2028-12-31
vilket ger utrymme for att goéra de tekniska férandringar i skatteuppbérd som kravs.
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I 6vrigt bedémer inte utredningen att det behévs férandringar i verksamheten vid VGR:s
naturbruksskolor, och elever kommer att kunna séka till dessa skolor som férut. Frivilliga
samverkansavtal anvands for att formalisera relationen mellan region och kommuner vid
ovriga naturbruksskolor i Sverige och d@ven som grund fér samverkan mellan kommuner
inom manga andra gymnasieprogram. Det finns ddrmed en bred erfarenhet som kan
vagleda arbetet framat.

Samverkansmoéiligheter

Det finns goda mdjligheter att utveckla samverkan mellan huvudmannen och
kommunerna kring naturbruksskolorna. Utan att férringa pagdende arbete kan man peka
pa ett antal omraden ddr man kan underséka méjligheterna att vidareutveckla
interaktionen; synligheten i de enskilda kommunerna infér gymnasieval kan férbattras,
samarbetet med studie- och yrkesvagledningen (SYV) fungerar éverlag bra men kan
ocksa utvecklas och naturbruksskolorna kan bredda sina nitverk i kommunerna fér
informationsspridning om verksamheten pa skolorna. Aven néringen har en viktig roll att
spela. Fordjupade kontakter mellan LRF och SYV har resulterat i fler ansdkningar i flera
av de kommuner dér kontakterna utvecklats. Det ar en aktivitet som kan omfatta &nnu
fler i SYV-karen.

I utredningen har aven konstaterats att det finns ett utrymme fér ékat samarbete mellan
utbildningsanordnare. Férutom VGR-skolorna erbjuder dven vissa fristdende huvudmaén

jordbruks- och skogsbruksutbildning och ur ett naringslivsperspektiv dr det angeldget att
nuvarande bredd i utbudet finns kvar foér att starka kompetensférsérjningen i branschen.

Det ar mycket angelaget att kommunerna fortsatt ser naturbruksutbildning som en
prioriterad utbildningsfrdga, &ven om det blir dyrare fér manga kommuner att skicka
elever till skolorna i och med det nya férslaget. Elevens val ar fortfarande ett
dominerande kriterium och betydelsen av fungerande kompetensforsérjning for den
strategiska lantbrukssektorn ar central, inte bara fér de kommuner som har manga
foretag inom sektorn utan for alla kommuner som har medborgare som ar beroende av
mat pa bordet, privat eller i storhushall, dven i ett ldge med skérpt beredskap. Med
andra ord &r det en fraga for alla kommuner i Vastra Gotaland och hela Sverige, da
Vastra Gotaland ar Sveriges storsta livsmedelslan.

En reflektion under utredningens gang ar att manga av Sveriges kommuner som
domineras av mindre orter och landsbygd ocks& har en relativt stor andel av
investeringstunga yrkesutbildningar pa gymnasieniva. Dessa utbildningar &r dyrare att
genomfdra an till exempel utbildningar som férbereder for fortsatta hogskolestudier, och
kostnaden férdelas pd kommunerna som har elever pa dessa skolor. Naturbruk ar
definitivt en av dessa. Samtidigt som det ar landsbygdskommunerna som finansierar en
jamforelsevis stor andel av dessa utbildningar ar naturbruk ett oumbarligt
utbildningsprogram fér alla Sveriges kommuner genom att naringar som rekryterar
darifrdn har verksamhet i och i &nnu hégre grad levererar livsmedel till samtliga svenska
kommuner. En reflektion ar att den ojamna kostnadsférdelningen av dyra
yrkesutbildningar mellan storstadsregioner och landsbygd ar en omstandighet som inte
speglar den generella, nationella nyttan av dessa utbildningar.
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For narvarande finns en dkning av soktrycket till naturbruksutbildningar med inriktning
pa jordbruk och skogsbruk. Parterna och naringen bér gora vad de kan fér att behalla
och forstarka den positiva trenden, dven om den periodvis kan ga ner av demografiska
skal.

Relativt jamn geografisk tillgang till naturbruksutbildning inriktning jordbruk och
skogsbruk i Vastra Gétaland

Lantbruksutbildningens geografi har varit en réd tréd genom utredningen. Rimligt nara
tillgéng till naturbruksutbildning i savél 6stra som vastra halvan av Vastra Gétaland ar
vasentlig for att elever skall sdka sig till dessa utbildningar. Det finns en grupp ungdomar
som inte bara &r 6ppen for utan rentav uppskattar internatboende, men det finns ocksa
en annan grupp som vill ha mdjlighet att bo kvar i féraldrahemmet samtidigt som
naturbruksutbildning med inriktning jordbruk och skogsbruk ar deras férstahandsval.
Utredningen har konstaterat att fristdende skolor som etablerats i de nedlagda VGR-
skolorna i Stromma (Marks kommun) och Nuntorp (Vanersborg) spelar en central roll fér
att uppréatthalla den balanserade férdelningen av tillgang till naturbruksutbildning i ldnet.

Om dessa skolor skulle férsvinna, pa grund av ekonomiska utmaningar av typen som
beskrivs nedan, hotas kompetensforsorjningen i lantbrukskluster som inte bara ar viktiga
i Sjuhdrad och Fyrbodal utan i hela Vastsverige och landet som helhet. Det vore en
oroande utveckling i ett lage dar vi behéver starka den levande landsbygden samt svensk
primarproduktion och livsmedelsférsérjning.

Prissattningen for elever bestdms genom naturbruksprogrammets olika inriktningar.
Utredningen har noterat att det kan finnas kraftiga variationer mellan skolor i
utbildningskostnad inom inriktningen djurvard och priset pa inriktningen speglar inte
alltid de faktiska kostnaderna vid en enskild skolhuvudman. Fér narvarande ar det en
aspekt av regelverket som utgdr ett problem vid de fristdende skolorna i Strémma och
Nuntorp.

Langsiktig utveckling

Utredningen har inte haft utrymme att gora en analys av indirekta effekter av
utredningen. Kommunekonomiska effekter av att avbryta VGR:s ersattning till kommuner
med elever utanfér Vastra Gétaland har berdknats liksom effekterna fér kommunerna av
att skattevaxlingen tas bort. Dessa redovisas fér ett enskilt ar i en bilaga till utredningen.
En l&ngsiktig konsekvensanalys av avveckling av befintligt avtal och inférande av ett
frivilligt sekundart samverkansavtal har inte gjorts.

Utredningen kan dock konstatera att parterna har goda forutsattningar att verka fér en
god offentligt driven naturbruksutbildning. VGR har [dmnat ett omfattande stéd till
verksamheten under aren och det finns inget som tyder pa att VGR har for avsikt att
minska sitt engagemang. Aven kommunerna har méjlighet att prioritera samverkan kring
naturbruksutbildningen.
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Kortfattade slutsatser

Nuvarande skattevaxlingsmodell bedéms inte vara férenlig med kommunallagen
och skollagen.

Utredningen foreslar att kommunerna finansierar sina egna elever genom
interkommunal ersattning.

Utredningens forslag

Ett frivilligt samverkansavtal ersatter nuvarande skattevaxling, vilket medfér
vasentliga ekonomiska omstallningar for vissa kommuner.

Nuvarande avtal galler till 2028, vilket ger tid for anpassning.

Samverkansmadjligheter

Naturbruksskolornas synlighet kan férbattras genom tatare samarbete med
kommuner och
studie- och yrkesvagledare.

Okat samarbete med néringen, inklusive LRF, kan stérka rekryteringen och
kompetensforsérjningen.

Geografisk tillgang till utbildning

En jamn spridning av naturbruksskolor i lanet &r avgérande for att uppratthalla
utbildningsméjligheter.

De fristdende skolor som etablerats i de nedlagda VGR-skolorna i Stromma (Marks
kommun) och Nuntorp (Vanersborg) spelar en central roll fér att uppratthalla den
balanserade férdelningen av tillgang till naturbruksutbildning i ldnet.

Langsiktig utveckling

Utredningen har inte haft utrymme att gora en analys av indirekta effekter av
utredningen, men parterna har goda férutsattningar att fortsatt samt utveckla
samverkan.

Det finns goda férutsattningar fér VGR och kommunerna att fortsatt prioritera en
stark och
hallbar naturbruksutbildning.
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Bilaga 1. Kommunekonomiska effekter vid forandringar av nuvarande avtal

Forutsattningarna for denna utredning medfér att denna analys begransas till

att 6versiktligt beskriva de ekonomiska effekterna fér kommunerna. Fragor kring hur
underliggande konsekvenser, t. ex elevers intresse och val av naturbruksutbildningar
paverkas 6ver tid, har inte kunnat géras. I bilagan beskrivs dels de
kommunalekonomiska konsekvenserna av slopande av enbart utomlansersattningen,
samtidigt som modellen i 6vrigt ar oférandrad, dels den kommunalekonomiska

konsekvensen av att skattevaxlingen tas bort och att kommunerna betalar foér alla elever

pa naturbruksutbildningar oavsett anordnare. Priset som ligger till grund for dessa
berdkningar ar hamtat fran VGRs prislista som bygger pa VGR-skolornas sjélvkostnad.

Ber&kningarna bygger pa underlag fran 2023 och ger en égonblicksbild som varierar fran

lasar till 1asar.

Kommunekonomiska effekter av slopande av utomldansersattning

Av de 1681 eleverna pa naturbruksutbildningar 2023/2024 var det 191 som valde att
ldsa naturbruksutbildning utanfér Vastra Goétalands lan och som kommunerna sékt
ersattning for skolplaceringen fran VGR. Dessa ar delregionalt fordelade enligt féljande:

Elevfordelning .
2023 antal och % Fytoca

m 4. Skaraborg

Antal
j VeR B
" Utomlan 54 2
M VGR Elever Fiiskola 5 6 Sanboy | fod | B

VGR 38 8
‘ Utom lan K} 8
Friskola 58 14
Totalt

. Totalt 248
B Utomlanselever

B Andra huvudman
an VGR inom VG

M Totalt

Gr

VGR

Utom.lan

?E;EDIa 650 Sjuhdrad Antal
Totalt Antal % VGR 129 3%
VGR 545 32 Utom.lén 32 9
Utom.lan 250 15 Fri.skola 212 57
Friskola 886 53 Totalt 373
Totalt 1681

-
Figur 1.

Dominerande utbildningar fér utomlanselever ar:

e Fyrbodals elever gar framst pa Lillerudsgymnasiet med 18 elever samt
Forshagaakademin med 8 elever. I &vrigt finns ett fatal elever p& cirka 8 skolor
runtom i Sverige

o Goteborgsregionens elever gar framst pa Sverige Ridgymnasier (29 elever),
Munkagardsgymnasiet (16 elever) samt Forshagaakademin (10 elever). I dvrigt
finns ett fatal elever pa cirka 18 skolor runtom i Sverige.
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e Sjuharads elever gar framst pa Munkagardsgymnasiet (11 elever) och Sveriges
Ridgymnasier (9 elever). Det ar fa andra som far pa cirka 4 skolor runtom i
Sverige,

e Skaraborgs elever far framst pa Forshagaakademin (8 elever) samt Sverige
ridgymnasier (6 elever). I dvrigt finns ett fatal elever pa cirka 10 andra skolor i
Sverige.

Under de senare aren har fraégan om just utomldnsersattningen diskuterats. Det har skett
dels utifran ett stigande antal elever som ldser utanfor lanet. Den legala grunden for
avtalet har ifrégasatts liksom det till synes férvédnande i att nuvarande avtal ersitter
kommuner som har elever i fristaende skolor utanfér lanet men inte elever som gar pa
en fristdende naturbruksutbildning inom Véastra Gétaland.

Ersattningen for dessa 191 elever uppgar till dryga 22 miljoner kr. I berékningarna och
tabeller nedan har vi utgatt fran alla utomlanselever som potentiellt kan far ersattning,
inte enbart det antal antal kommunerna ansoker for. Darfér ar den potentiella kostnaden
for dessa elever i nulaget 26 miljoner och inte de drygt 22 miljoner som faktiskt
utbetalats.

Slopas utomlénserséattningen i ett kommande avtal s& 6kar totalkostnaden for
naturbrukseleverna for merparten av VGR:s kommuner. Den genomsnittliga
kostnadsodkningen ar ca 9 %. Men kostnadsdkningen utfaller ojamnt éver VGR:s 49
kommuner. Spridningen &r fran 0 - ca 86 % kostnadsokning, se figur x och y nedan.
Berdkningen nedan bygger pa att totalt antal utomlanselever far erséttning, inte det
antal som kommunerna faktiskt séker 50 % ersattning for.

Tabell 1

- |inom V6. Iolalj gymnasie | Andel J J % Frii
| N8 e B LI I P76 AT Full Utoml.ers_Diff
ESSUNGA  Skaraborg 0 i3 5% ERAR 1560371 1560371 T 00/
= L . GRASTORP  Skaisborg 9 0 5 1 ®  T4x 843 0% 2044523 2044523 0 004
Utomlansersattni ng |« S e s 7
KARLSBORG  Skarsborg 11 0 1 © 216 AN 1596 465 1536 466 0 004
LLLAEDET  GR 4 0 3 ® 440 504 0% 2357942 2357342 0 o
S I (o) p as LvSEKIL Fybodsl 2 0 2 455 000% 0% 577055 577055 0 004
MELLERUD  Fyrbodsl 3 0 8 1 212 273 oo 2181080 2181080 0 0o
MUNKEDAL  Fyrbodsl 2 0 n B anz waL 0% 245423 245429 0 004
SKARA Skaraborg 21 0 2 23 666 3% 0% 3025538 3026536 0 0%
Susmstsd  Furbodsl [} 5 s 335 00z 0% 1307700 1307700 0 004
TROLLHATTAN Fubodal 3 0 8z 000% 0% 2208563 2208563 0 0o
i TOREBODA  Skarsborg 13 0 B an 0007 0% 1595023 1535023 0 004
B Totalt ca 26,9 mil j. kr VANERSBORG  Fyrbodal 8 0 8 1521 000% 0% 1781572 1781572 0 004
. ULRCEHAMN  Sihsiad 28 1z 52 866 8532613 8648230  TSEN 147
E%“? Suhsiad | 25 3 7 04 am0 21246366 21538900 352534 174
s VARGARDA  Suhsiad 20 1 0 31 415 4513627 4622433 1088 247
| Genomsnittli g GOTENE Skaraborg 18 1 2 21 457 2838883 2921702 82833 294
. o HERALINGA Sihsiad 18 1 7 % 322 3672597 3788208 TSEM 314
SVENLJUNGA  Siuhsad 3 1 n 21 336 3560429 3674525 1403 327
kostnadsékni ng 8,9 % BOLLEBYGD  Siuhsad [ 2w 2 371 6083363 631958 231223 387
KV (Thne\bg) Forbodsl [} 4 s 53 sws 11332537 n774645 442048 394
s o LOKOPING  Skasborg 44 4 8 % 1453 7868670 8201306 333236  4.2%
. S pa nn fra n 0 - 8 6 /o TIDAHOLM Skaraborg 8 1 3 2 336 1922677 2005510 82833 434
FARGELANDA  Fyrbodal 3 1 3 3 225 2504700 2620311 1561 467
SKOVDE Skarsborg 31 5 m sS4 1848 8675648 933803 462445 527
UDDEVALLA  Fyrbodal 4 FI | 8 20m 8129613 8586581 456368  56%
vARA Skarsborg 36 3 1 a0 532 4768380 S016% 33323 7.0%
HARRYDA  GR [} 8 4 62 114 12237039 BRIZY 8wl 124
GOTEBORG  GR 1 49 20z 2 w8m 59823819 65002737 5TI8IW 874
TRANEMD  Suhsrad 7 4 % 23 4t 5357742 5643459 4ss717 914
ALE R 1 5 4 1260 8362679 3143673 761000 3.1/
GULLSPANG  Skaisborg & 3 1 © 7 1242160 ST TSEN 9.3
FALKOPNG  Skasborg 50 8 0 68 1269 9258134 0BT 908653 987
STENUNGSUND GR [} 4 15 22 1 4631362 5087008 4s5648 987
PARTILE  GR 4 6 2z 3 52 6383181 7085686 678555 1067
T8RO Skarsborg 21 3 1 5 37 3121828 3457633 33073 1087
KUNGELY  GR 3 8 B 16 7544328 8432478 88810  118%)
MARESTAD  Skasborg 27 6 1 34 78 4403320 5058350 643030 147
ECKERD i [} 5 ® 21 518 3984053 4SES797 01744 1514
TJORN R 2 5 15 2 561 4361273 502065 653375 151/
LeRUM 53] 2 no29 a2 13 7948576 921793 1263217 153/
ALINGSAS GR 20 1 8 43 1544 77668337 3008836 1240433  16.0%
MARK Suhiad B B a3 8 1339 BT 1592004 223242 B
oRUST Fyrbodal 1 s s 5 468 2944234 3513376 SEaTez  18.4%
olndal o [} ¥ 2 37 263 7608248 3344361 153818 1874
TANUM Furbodal E] E] © £ 369 4343542 53767 939626 2027
DALSED  Fubodsl 1 4 3 s 8 1284405 1857332 332927 314
BENGTSFORS  Fyrbodal 2 8 6 ® 259 2563799 3453520 83721 3467
SOTENAS  Furbodsl 0 4 4 225 643307 1073574 429867 66,1/
i AL Fubodal 0 i 5 ast X 1733919 3230717 1436739 _86.3%
Arbetsmaterial Total 545 7303433489 330414 933 26361443
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Tabell 2

OCKERD GR 5 ] 21 518 4 007 2384 T2 3984053 4585797 BOI7T44 5

0

TJORN GR 2 ] 1] 2 561 4.3 83 B0 BETU 4361279 502065 653375 W
LERUM CR 2 1 23 4@ 1384 21 48, B2, B30% 7348576 921733 1263200 1894
ALNGSAS GR 20 1 8 43 1544 324 d08% 2244 B/ 7768337 3003836 1240433 16,04
MARK Sjuhsrad 16 19 43 L 1339 564 05, 4 S5 13778762 15332004 2213242 6.
ORUST Fyrbodal 1 5 3 15 468 324 677 333 6004 2944234 3513976 569742 194
Malndal GR 0 % 23 37 2632 14% 004 3184 6224 7608248 9344361 153613 1974
TANUM Fyrbodal 9 3 1B 33 369 894 213% 213 45,5% 4343342 5343767 933826 2024
DALS-ED Fyrbodal 1 4 3 8 8 5 ©s. S004 35K 1264405 16857332 332927 3
BENGTSFORS  Fubodal 2 8 8 16 253 6.2% ’sZ 8004 35K 2563733 3453520 8831 346X
SOTENAS Furbodal 0 4 - 4 225 18% 004 100,0% 0.0% 643307 1073574 429667 E614
AL Fyrbodal 0 15 - 15 451 3.3% 007 100,07 0,074 1733313 3230717 1436733 86,34

[ Tarak 545 250 886 1681 64529 2,6% R4 W 5274 303433489 330414933 26361443 8.9%

Ett drygt 10 tal kommuner har inga utomlénselever och paverkas inte, se tabell 1 ovan.
Daremot ar det drygt 10 kommuner som, vid en forandring av ersattningsmodellen,
skulle fa vésentliga ekonomiska konsekvenser (tabell 2). Det ar féretradesvis kommuner
i Fyrbodal och GR. Tvd kommuner i Fyrbodal far sina totala kostnader for
naturbrukselever férdubblade.

Kommunekonomiska effekter av att ingd i frivilligt sekundéravtal och att ta bort
skattevaxlingen

Effekten av ett nytt system som bygger pa att kostnaden for utbildningen betalas av
kommunerna i relation till antal elever som laser naturbruk - i stéllet fér att som i
befintligt avtal anvanda skattevaxling som en del av finansieringsmodellen - far
konsekvenser som skiljer sig at mellan de olika kommunerna beroende pa hur stor
ekonomisk nytta kommunen har haft av skattevéxlingen. Det finns kommuner som far
minskade kostnader utifradn férandringen. Det géller framst de kommuner som genom att
de har manga invanare som betalar regionskatt har statt for en stor andel av intékten till
naturbruksutbildningen genom skattevéxlingen. Det finns ocksa mindre kommuner som
haft mycket fa elever pa VGR:s skolor som far en positiv nettoeffekt om skattevéxlingen
forsvinner. Det finns andra kommuner som far kande kostnader till foljd av att
skattevaxlingen férsvinner - kommuner med relativt litet skatteunderlag som samtidigt
haft relativt manga elever pad VGR:s skolor.

I stora drag finns ett samband mellan betydelsen av skatteeffekten och hur stor andel av
naringsliv och arbetsmarknad som préaglas av lantbruksnaringen. Kommuner som [amnar
stora bidrag till Vastra Goétalands — och Sveriges — primarproduktion inom lantbruket har
ocksa haft stor nytta av skattevaxlingen, vilket ocksa var ett av de ursprungliga syftena
med modellen.

Ar frén 8r kan effekterna skilja sig beroende p& hur manga elever man faktiskt har pa
skolorna men ménstren tenderar att vara ganska stabila dver tid. Det finns ocksa
kommuner som drabbas genom att utomlansersattningen férsvinner. Det galler
kommuner som har manga elever som valt friskolor utanfér l&net och fatt halva
kostnaden fér dem betald och samtidigt har fa elever som laser pd VGR:s
naturbruksskolor. Den effekten har aven beskrivits i texten ovan.
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I de foljande tabellerna beskrivs effekterna av om man skulle slopa skattevaxlingen och
dverga till ett frivilligt avtal med VGRs sjalvkostnadspris som grund.

De kommuner som far stdrst kostnadsékningar nar skattevixlingen (och
utomlansersattningen) férsvinner ar Falkdping, Vara och Lidkdping. De kommuner som
far storst kostnadsminskning ar Géteborg, Mélndal och Bords. Kostnadsékningar
respektive -minskningar beror i huvudsak pd andelen naturbrukselever som kommunen
har inskrivna pa VGR:s skolor. Men dven storleken pa skattevaxlingsbeloppet paverkar.

Kolumner i tabellerna:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvanda den
sk. Riksprislistan

5. Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en 6kad kostnad

- Ett negativt tal ar en minskad kostnad

Tabell 3. Kommuner som f8r de minsta respektive stérsta effekterna vid avveckling av
skattevéaxlingen

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort 1 2 3 4 5 6

skattevaxlingen vaxting, men |kostnad
Kommunal- Totalt Totalt fulltpris | minskad
Kommun + |forbund -T|VGRpris + |riksprislista | ~ | [[VGR) v |kostnad ~
. FALKOPING Skaraborg 9258134 15535952 14 481883 5223749
Kolumner: VARA Skaraborg 4768380 8784900 8376143 3607763
1_ Kommun LIDKOPING Skaraberg 7868670 12506527 11316518 3447848
. MARIESTAD Skaraborg 4409320 7752878 7053844 2644525
2. Kommunalférbund MARK Sjuharad 13778762 18606872 16417857 2639035
3. Kostnad Idag (a” naturbruksutbildning) ULRICEHAMN Sjuharad 8532619 11781414 10754 749 2222130
a TIBRO Skaraborg 3121826 5618834 5332844 2211019
4. Kostnad om man skulle anvanda den VARGARDA Sjuharad 4513627 6983279 6372888 1859261
s —— 3 Sj
sk. Riksprislistan A . Imesor itesesss || s | isseeen
5. Kostnad all naturbruksutbildning om man GOTENE Skaraborg 2838869 4731744 4363299 1524430
a5 i o e TANUM Fyrbodal 4949942 7351324 6436710 1486768
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs i Seaated R g | BT B
nuvarande prislista SKOVDE Skaraborg 8875648 11781188 10012725 1137077
” A TOREBODA Skaraborg 1595023 2829798 74 05465
6. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag) — 2000078 | 1054851
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)
N i = "
Ett pos't'_\"t tal “ir en ok_ad kostnad PARTILLE GR 6388131 7127420 5341851 - 1046281
- Ett negativt tal ar en minskad kostnad KUNGALV GR 7544328 8360622 6292884 - 1251444
UDDEVALLA Fyrbodal 8129613 8556335 6504061 1625552
TROLLHATTAN Fyrbodal 2208563 1818532 519235 - 1689328
BORAS Sjuharad 21246 366 23870224 19440348 - 1806018
Méindal GR 7808248 8323679 5497165 2311083
GOTEBORG GR 59823819 57892498 38487057 -23336762
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Tabell 4. Sjuhdrad

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett

frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvédnda den

sk. Riksprislistan

Kostnad all naturbruksutbildning om man

lamnar skattevéaxlingen men utgar fran VGRs

nuvarande prislista

. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en 6kad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

=

(2]

Tabell 5. Géteborgsregionen

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

Kommunalférbund

Kostnad idag (all naturbruksutbildning)
Kostnad om man skulle anvanda den

sk. Riksprislistan

Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

. Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal &r en 6kad kostnad

- Ett negativt tal ar en minskad kostnad

2.
3.
4.
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1 2 3 4 5 6
BOLLEBYGD SJuharad 6088363 788711 6572119 A837%
BORAS SJuharad 21245366 2380224 19440348 - 1805018
HERRUUNGA SJuharad 3672587 5820160 5372537 1656550
MARK Suhirad 1378 72 18606872 641785  26B0%6
SVENUUNGA Suhirad 350429 4918375 431047 74558
TRANEMO Juhérad 5377482 686233 6140678 782535
ULRICEHAMN Fuharad 852619 11721414 W07B478 2221330
\VARGARDA Fuhirad 4513627 693279 6372888 1856261

Kommunal- Utom- inom VG - [Totalt
Kommun - |forbund .Y|VGR ~ |ldningar |~ |E)VGR |~ |Totalt Ni ~ |gymnasiet ~ |Andel NB| ~| ~|% VGR ~ |% Utoml ~|% FriiVGF ~
BOLLEBYGD Sjuharad 6 2 24 32 371 8,6% 18,8% 6,3% 75,0%
BORAS Sjuhdrad 25 3 76 104 4160 2,5% 24,0% 2,9% 73,1%
HERRUUNGA Sjuhérad 18 1 7 26 322 8,1% 69,2% 3,8% 26,9%
MARK Sjuharad 16 19 43 78 1339 5,8% 20,5% 24,4% 55,1%
SVENUUNGA Sjuharad El 1 1 21 336 6,3% 42,9% 4,8% 52,4%
| TRANEMO Sjuhirad 7 4 18 29 413 7,0% 24,1% 13,8% 62,1%
ULRICEHAMN Sjuharad 28 1 23 52 866 6,0% 53,8% 1,9% 44,7%
VARGARDA Sjuharad 20 1 10 3 475 6.5% 64,5% 3,2% 32,3%
1 2 3 4 5 6

ALE (] 8267 WG THIAW - BB

AUNGSAS &® 78877 1108815 935228 158689

GOTEBORG R Y-t S7eR4%  BBTON - BTBIR

HARRYDA R 1227009 43ID053 1190700 - 28B3H

KUNGALY & 754408 83062 6292884 - 125144

LERUM GR 7HB5% 939802 719482 - 7|7

UILLA EDET @ 286792 3430581 2776 - 20030

Moinaal & 708248 82367 58716 - 23108

PARTILLE GR 638131 727820 5341851 - 108281

STENUNGSUND R 4631382 4WaA717 3g07R - 920610

TIORN &R 4B/ 5IONR  4056% 84357

OOERO o 3Wa083 47X 392581 - 74R

Kommunal- Utom- inom VG - | Totalt

Kommun ~ |férbund |.T|VGR - |I3ningar | - [EJIVGR - |Totalt Ni ~ |gymnasiet ~|AndelNB ~| |- [% VGR ~ |% Utoml | - |% Frii VGI ~

ALE GR 1 8 35 44 1264 3,5% 2,3% 18,2% 79,5%

ALINGSAS GR 20 pi 18 43 1544 3.2% 40,8% 224% 36,7%

GOTEBORG GR 11 49 202 262 18838 1,4% 4,2% 18,7% 77,1%

HARRYDA GR 8 8 46 62 1784 3,5% 12,9% 12,9% 74,2%

KUNGALV GR 3 8 27 38 1746 2,2% 7,9% 21,1% 71,1%

LERUM GR 2 1 29 42 1984 2,1% 4,8% 26,2% 69,0%

LILLA EDET GR 4 o 12 16 440 3,6% 25,0% 0,0% 75,0%

Moindal GR 0 14 23 37 2632 14% 0,0% 37.8% 62,2%

PARTILLE GR 4 6 23 33 1522 2,2% 12,1% 18,2% 69,7%

STENUNGSUND GR 0 4 18 22 1171 1,9% 0,0% 18,2% 81,8%
[TIORN GR 2 6 16 24 561 4,3% 8,3% 25,0% 66, 7%

OCKERO GR o 5 16 21 518 4,1% 0,0% 23,8% 76,2%
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Tabell 6. Fyrbodal

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekundaravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvénda den

sk. Riksprislistan

Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad en| VGRs prislista)

+ Ett positivt tal &r en 6kad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

i

@

Tabell 7. Skaraborg

Kommunekonomiska effekter av att inga i ett
frivilligt sekunddravtal och ta bort
skattevaxlingen

Kolumner:

1. Kommun

2. Kommunalférbund

3. Kostnad idag (all naturbruksutbildning)

4. Kostnad om man skulle anvénda den

sk. Riksprislistan

Kostnad all naturbruksutbildning om man
lamnar skattevaxlingen men utgar fran VGRs
nuvarande prislista

Skillnaden mellan kolumn 3 (kostnad idag)
och tabell 5 (kostnad enl VGRs prislista)

+ Ett positivt tal ar en ckad kostnad

- Ett negativt tal &r en minskad kostnad

“u

*

1 74 3 q 5 6
BENGTSFORS Fyrbodal 25979 35670 3x3I7A 76352
DALS-ED Fyrbodal 134405 19273 1589117 U712
FARGELANDA Fyrbodal 234700 306871 2679081 174381
KFV(Thn+Vbg) Fyrbodal 13257 13344245 11 774685 4008
LYSEXIL Fyrbodal 577065 52018 190972 - 356083
MELLERUD Fyrbodal 2181080 2a7837 2180578 - s@
MUNKEDAL Fyrbodal 28424 273573 22535% - 20068%5
ORUST Fyrbodal 2904234 Imasa 223082 - 2172
Sotends Fyrbodal e w07 910 000 3909 - w0er
Sudmstad Fyrbodal 1307 700 118333 81117 - 4654
TANUM Fyrbodal 490950 73134 6436710 145678
TROWHATTAN Fyrbodal 2208563 1218512 51923 - 1682328
UDDEVALLA Fyrbodal 8129613 836335 6504061 - 162552
VANERSBORG Fyrbodal 1®1572 128753 1086557 - 745016
AMAL Fyrbodal 1733919 3:J33% 2756477  1025%

[Kommunal- inom VG Totalt

Kommun - |iorbund 7{VGR - |Ianingar |- [E1VGR |- |Totalt Ni - |gymnasiet - |Andel NB - | - |5 VGR - [% Utoml |- |% Frii Vel -
[BENGTSFORS Fyrbodal 2 8 6 16 258 6,2% 12,5% 50,0% 37,5%
DALS-ED Fyrbodal 1 4 3 & 158 5,1% 12,5% 50,0% 37,5%
FARGELANDA  Fyrbodal 3 1 9 13 25 5.8% 23,1% 23 69,2%
KFV (ThnsVbg)  Fyrbodal 0 4 58 59 3726 16% 0,0% 63% 93,2%
LysexiL Fyrbodal 2 0 - 2 as5 0,8% 100,0% 00% 0,0%
MELLERUD Fyrbodal 3 0 8 u m 4,08 27,3% 0,0% 72,7%
MUNKEDAL Fyrbodal 2 0 n 13 3n 3,5% 15,4% 0,0% 84,6%
oRUST Fyrbodal 1 s 9 15 a68 3,2% 67%  133% 50,0%
Sotenas Fyrbodal o a a 225 1,8% 0,0% 100,0% 0,0%
Stromstad Fyrbodal o 5 5 395 1,3% 0,0% 0,0% 100,0%
TANUM Fyrbodal ] s 15 3 369 8,9% 7% T 5,5%
TROLLHATTAN  Fyrbodal 8 0 - 8 2205 0,4% 100,0% 0,0% 0,0%
UDDEVALLA Fyrbodal 4 4 30 38 2077 18% 105%  105% 78,9%
VANERSBORG Fyrbodal 8 0 8 1521 0.,5% 100,0% 0.0% 0,0%.
AMAL Fyrbodal o 15 15 as1 3,3% 0,0% 100,0% 0,0%
1 2 3 4 5 6

ESSUNGA Saraborg 150371 266556 2548065 sg7es

FALKOPING Saraborg 9258134 155H 962 14481883 S2B78

GRASTORP Saraborg 2084923 300732 2756473 711550

GULLSPANG Saraborg 122180 2050281 1942916 T0TE

GOTENE Saraborg 2838869 4T 744 436329 1520430

HIO Saraborg 208729 kb ¥ -] 2839768 711080

KARLSBORG Saraborg 196466 271024 256847 203

LIDKDPING Saraborg 7862670 12505527 M36518 340848

MARIESTAD Saraborg 493120 T7RE 7063844 2644525

SIARA Saraborg 30653 4996340 489787 147328

SKOVDE Saraborg 8E5648 11721188 1001275 1137077

TIBRD Saraborg 3Imaee 56e18834 533284 2211018

TIDAHOLM Saraborg 192677 269286 2352088 429410

TOREBODA Saraborg 1:6023 2897% 2649674 1054651

VARA Saraborg 478380 8784900 861483  36077ER

[Kommunal- Utom- inom VG - Totalt

Kommun - |firbund_¥|VGR - [laningar |~ |EIVGR - |Totalt Ni - [gymnasiet - |Andel NB - | '~ % VGR - [% Utom! |- |% Frii VGH -

ESSUNGA Skaraborg 1 3 1 159 7.5% SL7% 0,0% 53%

FALKOPING Skaraborg 50 8 10 68 1269 5,4% 73,5% 11,8% 18,7%

GRASTORP skaraborg 9 [} 5 1 188 7.4% 54,3% 0,0% 35,7%

GULLSPANG Skaraborg 8 3 1 12 137 83% 65,7%  250% 8.3%

GOTENE Skaraborg 18 1 2 21 4s7 4,6% 85,7% 4,8% 9,5%.

Hio Skaraborg 10 4 u 264 53% 714% 0,0% 28,6%

KARLSBORG Skaraborg 1 [} 1 12 26 5,6% 91,7% 0,0% 8.3%

LIDKOPING Skaraborg Ead 4 8 56 1453 3,9% 78,6% 7,1% 14,3%

MARIESTAD Skaraborg 7 6 1 34 778 4,4% 79.4% 17,6% 2,9%

SkARA Skaraborg 21 [} 2 23 686 34% 81,3% 0,0% 8,7%

SKOVDE Skaraborg 31 5 18 54 1848 2,9% 57,4% 9,3% 33,3%

[TIBRO Skaraborg 2 3 1 p=] in 6,7% 24,0% 12,0% 4,0%

TIDAHOLM Skaraborg 8 1 3 1 396 3,0% 66,7% 8,3% 25,0%

[ TOREBODA Skaraborg 13 [ - 13 31 42% 100,0% 0,0% 00%

VARA Skaraborg % 3 1 40 532 7.5% 50,0% 7.5% 2,5%
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Bilaga 2. Oversiktlig sammanstillning av samverkansavtal i andra regioner

Jamforelse mellan samverkansavtal i Region J6nk6ping, Region Halland och Norrbottens
lan

Samverkansavtalen fér naturbruksutbildningar, oavsett region, reglerar samverkan
mellan olika parter (regioner och kommuner) for att erbjuda utbildningar inom naturbruk
pa gymnasial niva. Dessa utbildningar riktar sig framst till elever som soker inriktningar
inom de gréna naringarna, sasom lantbruk, djurvard, tradgard och skogsbruk. Alla
avtalen syftar till att sakerstdlla en gemensam ansvarsférdelning mellan huvudmannen
(regionen) och kommunerna, och att skapa en kostnadseffektiv och kvalitativ
utbildningsverksamhet. I jamfdrelserna nedan satts aven andra regioners avtal i relation
till VGR:s naturbruksutbildning i Vastra Gotaland.

Genomgaende likheter:

1. Huvudmannaskap: I samtliga avtal har regionen huvudansvaret for
naturbruksutbildningarna, vilket inkluderar drift och administration av skolorna.

2. Samverkansorganisation: Avtalen involverar en form av samverkansorgan, sdsom
styrgrupper, utvecklingsrad eller samradsgrupper som dvervakar utbildningens
kvalitet, ekonomi och samarbete.

3. Ekonomisk reglering: Alla avtal behandlar elevkostnader genom interkommunala
ersattningar (IKE), som baseras pa riksprislistor eller berdkning av
sjalvkostnadspris. Debiteringar sker baserat pa elevantal och justeras under
l&saret.

4. Naturbruksprogram: Fokus ligger pa att erbjuda utbildning inom naturbruk och
grona naringar, ofta kompletterat med introduktionsprogram och vuxenutbildning.

5. Utbildningens kvalitet: Parterna stravar i samtliga avtal efter att halla hég kvalitet
och anpassa utbildningarna efter elevernas behov samt arbetsmarknadens krav.

Overgripande skillnader:

1. Lokal anpassning: Varje region har olika specifika behov och férutsattningar.
Exempelvis speglar inriktningarna och skolornas verksamhet regionens profil eller
styrkeomraden

2. Avtalets langd: Vissa avtal I6per dver léangre tid (exempelvis till 2030 i J6nkdpings
lan).

3. Samverkansstruktur: Den exakta strukturen fér samverkan varierar.

De vasentliga likheterna i avtalen kretsar kring regionens roll som huvudman,
gemensamt ekonomiskt ansvar samt kommunernas ansvar for elevernas
utbildningskostnad, samverkansstrukturer, och fokus pa utbildningskvalitet och
kostnadseffektivitet. Alla avtal betonar ocksa flexibilitet fér elever och samverkan med
arbetslivet for att sakra att utbildningen méter bade elevens och branschens behov.

De vasentliga skillnaderna mellan dessa avtal ligger i deras tidsramar, utbildningarnas
omfattning, strukturen for samverkan och ledning, hantering av internat, samt
metoderna fér antagning och ekonomiska regler. Det finns ocksa variationer i hur
marknadsfdring och tvistelésning organiseras. Dessa skillnader reflekterar de specifika
behoven och férutsittningarna i varje region, vilket paverkar hur avtalen &r utformade.
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Likheter mellan avtalen:

1. Huvudmannaskap och ansvar: I alla avtal har regionen huvudansvaret for att
tillhandahalla naturbruksutbildningen. Detta inkluderar utbildningar p& gymnasial
nivd och ibland vuxenutbildning, med samverkan med kommunerna fér antagning
och elevhantering.

2. Utbildningsinnehall: Alla avtal omfattar naturbruksprogrammet, vilket i olika
utstrackning erbjuder inriktningar som lantbruk, djurvard, skogsbruk, och
tradgard. Vissa regioner, som Jénképing, inkluderar dven yrkesvux och SFI inom
avtalet.

3. Ekonomisk ersattning och elevkostnader: Det finns en tydlig gemensam princip i
alla avtal for hur ekonomisk erséttning ska berdknas baserat pa elevantal, och
detta sker genom interkommunal ersattning (IKE). Kostnaden justeras under
|4sdret baserat pa faktiska elevantal.

4. Samverkansorgan: Varje avtal har en typ av samverkansorgan, sasom
ledningsrad, styrgrupper eller samrad som inkluderar representanter fran bade
regionen och kommunerna. Syftet med dessa grupper ar att évervaka
utbildningens utveckling, kvalitet och ekonomiska fragor. I Halland finns en
sarskild “taktisk” grupp som arbetar med utvecklingsfragor.

5. Antagning och fritt sok: Alla avtal foljer en gemensam princip om att elever inom
samverkansomradet ska kunna séka fritt till de naturbruksprogram som erbjuds
av regionen.

6. Kuvalitetsarbete och uppféljning: Samtliga avtal har en struktur foér
kvalitetsuppféljning, dar regionen och kommunerna kontinuerligt arbetar fér att
sakerstalla att utbildningen haller hég standard och uppfyller bade utbildningsmal
och arbetsmarknadens krav.

Skillnader mellan dokumenten:

1. Utbildningens omfattning: I jamfdrelse med Vastra Gdétaland med sina fyra skolor
omfattar avtalen farre skolor och inriktningar i 6vriga regioner, sdsom Norrbotten
och Halland dar avtalet enbart tacker en skola i respektive Idan, medan avtalet i
Region Jénkoéping géller tva skolor.

2. Avtalsperiod: Tidsramarna fér avtalen varierar kraftigt. Jonkdpings avtal |6per
mellan 2022 och 2030, medan avtalet i Halland ar ett tillsvidareavtal som férlangs
ett ar i taget med automatik om inte ndgon av parterna séger upp det.

3. Marknadsféring och information: I vissa avtal, som det i J6énkdpings lan, ar
regionen och kommunerna éverens om att samarbeta kring marknadsféring fér
att sakerstélla att utbildningen nar ut till potentiella elever. Halland har en mer
formell process for att sdkerstalla att information om utbildningarna sprids via
skolor och hemsidor.

4. Internat och boende: Norrbotten har specifikt namnt internatverksamhet som en
del av deras avtal, vilket @r en sarskild aspekt for att stédja elever som behdver
bo pa skolan.

5. Tvisteldsning: Metoderna fér att hantera tvister varierar ndgot mellan avtalen.
Halland féresldr exempelvis medling via regionen.

Sammanfattning

Dessa samverkansavtal visar pa ett gemensamt mal att sdkerstalla en effektiv,
kostnadseffektiv och hdgkvalitativ utbildning inom naturbruk éver regioner i Sverige.
Likheterna inkluderar huvudmannaskap, ekonomisk ersittning med utgdngspunkt fran
kommunernas ekonomiska ansvar samt férekomsten av organisation for samverkan.
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Skillnaderna framkommer framst i omfattningen av utbildningar, avtalsperiodens langd
och specifika lokala arrangemang, sasom internatverksamhet och informationsspridning.
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Bilaga 3. Fragor och svar om utredningen om ny modell for naturbruksavtal

Varfoér gors utredningen?

I nuvarande avtal som géller 2025 - 2028 ingar ett dtagande att géra en utredning om
ny avtalsmodell. Det &r darfér utredningen genomférs nu.

Orsaken till att utredningen gors ar den kritik som riktats mot det befintliga avtalet, som
i sin grundmodell funnits sedan 1999. Det finns ett antal kommuner som vill byta
avtalsform. Dessa kommuner har varit kritiska mot skattevaxlingen - att samtliga 49
kommuner i Vastra Gétaland avstar skatt till regionen for att finansiera regional
naturbruksutbildning. Kritiken blev stark pa grund av att VGR-skolor lades ner i ndgra
kommuner (Munkedal, Vanersborg och Mark). Sen dess finns det férre elever fran dessa
och angrdnsande kommuner pa regionens kvarvarande skolor, men &nda &r alla
kommuner med och betalar fér VGR-skolornas drift pa grund av skattevéaxlingen.

Det upplevs som orattvist och det ar grunden fér kritiken och fér kravet att en utredning
skall genomfdras.

Kan man inte behalla avtalet som det &r?

Vi har ett avtal som galler till 2028, men flera kommuner har gjort klart att de inte
kommer att skriva pa nuvarande avtal igen fér nastkommande period. Dessa kommuner
vill att skattevaxlingen tas bort eller fordndras pa ett sddant sétt att det inte upplevs som
orattvist for de delar av regionen som blev av med sina skolor under perioden 2015 -
2018. Om inte alla 49 kommuner i Vastra Gotaland skriver pa avtalet s faller det med
automatik; eftersom skattevaxlingen paverkar skatten i alla kommuner i Véstra Gétaland
maste alla 49 kommuner godkanna den. Utredningen tittar p& méjligheten att &ndra i
nuvarande avtal eller ersdtta det med en ny modell, utan skattevaxling.

Hur har utredningen genomfoérts?

Utredningen startades med malet att utarbeta féréndringar inom nuvarande
samverkansavtal med skattevaxling som en viktig aspekt. Férhoppningen var alltsa att
man kunde behdlla skattevéxlingen som har ekonomiska férdelar fér kommuner med
manga elever pa VGR:s naturbruksskolor (men nackdelar fér andra kommuner), och
samtidigt gora férandringar som gjorde samverkansmodellen mer attraktiv for kritiska
kommuner. Det fanns alltsd ett mal att géra "alla ndjda” ur ekonomiskt hédnseende.

Men det visade sig att det inte var mojligt. Det nationella regelverket fér finansiering av
gymnasieutbildning maste vara grunden dven for modellen i Véstra Gotaland.
Utredningen har haft manga kontakter med juridisk expertis (SKR) p& detaljniva for att
préva méjliga végar att behalla avtalets finansieringsform men dnda féréndra det pa ett
sadant sétt att det ar acceptabelt fér samtliga kommuner. Den tydliga slutsatsen av den
juridiska rédgivningen ar dock att det inte &r méjligt att férandra inom avtalsmodellen
och att sjalva modellen i sig inte &r férenlig med kraven pa likstéllighet mellan
utbildningsanordnare som finns i lagstiftningen. Det férslag som léggs fram far darfor
andra konsekvenser @n vad som var vantat vid utredningens start.

Behodver naturbruksavtalet géras om?

Avtalet behéver géras om. Invandningarna fran enskilda kommuner &r sd grundldggande
att det inte finns forutsattningar att férnya det efter att nuvarande avtalsperiod gar ut,
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vilket sker 2028-12-31. Utredningen har tittat pa olika alternativ. Utredaren har anlitat
SKR:s jurister som har avratt fran att &ndra inom nuvarande avtal. De har ocksa uttryckt
tydlig tveksamhet till att anvanda skattevaxling for att finansiera gymnasieutbildning. De
menar att skollagen har en etablerad modell fér att driva naturbruksutbildning i regional
regi ddr kommunerna tar kostnaderna for elever som laser pd dessa utbildningar. De
rekommenderar ett frivilligt sekundart samverkansavtal istdllet for ett avtal som
delfinansieras via skattevaxling.

Vad har utredningen kommit fram till?

Den oberoende utredaren Géran Isberg som tillsatts efter 6verenskommelse mellan
kommun- och regionpolitiker har kommit fram till att avtalsmodellen bér dndras. Han har
undersdkt olika méjligheter till férandring. Dessa har ocksa prévats ur juridiskt
perspektiv av skoljurister pa SKR som representerar bAde kommuner och regioner.
Utredaren har kommit fram till att férutsattningarna att behalla modellen som bygger pa
skattevéxling eller att &ndra inom den modellen &r begrénsade. I sin analys ifragasatter
SKR skattevaxlingen som grund for ett gymnasieavtal mellan kommunerna och regionen.
SKR:s jurister vill se ett avtal som bygger pa att kommunerna betalar interkommunal
ersattning nar det finns elever fran kommunerna pa skolorna, och da bér kommunerna
betala hela den avgift som géller fér utbildningen. Det &r sa det fungerar i andra regioner
som driver naturbruksutbildning.

Utifran dagens regelverk fér gymnasieskolan - som inkluderar fri etableringsratt samt
regler kring finansiering av utbildning - ar utredarens sammanvagda bedémning att
forutsattningarna har forandrats s8 mycket sedan avtalsmodellen etablerades att avtalet
maste dndras i grunden. En modell som fortsatt bygger pa skattevéxling i ndgon form &r
ifragasatt av SKRs jurister och haller troligen inte legalt om det skulle prévas.

Varfor inforde Vastra Goétaland och kommunerna skattevaxling som finansiering av VGR-
skolorna nar avtalet bestamdes?

Skattevéxlingen ger regionen en skatteinkomst fran regionskattebetalare. Den intakten
ska anvandas fér att driva och utveckla VGR:s naturbruksskolor. Omfattningen pa
intdkten via skattevéxlingen star i proportion till skatteunderlaget och
inkomstutvecklingen bland skattebetalarna i Vastra Goétaland. Det ar en inkomst som ar
oberoende av upp och nedgdngar i sdktryck till skolorna vilket bidrar till finansiell
stabilitet under perioder av minskat sdktryck. Det var motivet till att kommunerna i
Vastra Goétaland och VGR beslutade att anvanda skattevaxling som en del av
finansieringen. Ett annan motiv ar att alla kommuner i Vastra Gétaland, @ven de med
stor befolkning och liten lantbruksnaring ville vara med och ta ekonomiskt ansvar fér
utbildning. Alla kommuner, &ven saddana som inte har s& manga elever pa skolorna, gick
in i avtalet som startade 1999 som ett uttryck for en solidaritet i hela lanet kring behovet
av en stark lantbruksnaring och livsmedelsférsérjning.

Med anledning av att skattevaxlingen inte tackt de 50% av elevavgiften som var avsikten
med avtalet, s& har VGR fatt skjuta till ytterligare medel. Resterande 50% betalas av
kommunerna via interkommunal ersattning (IKE).

Regionen har dessutom betalat halva skolavgiften for naturbrukselever som studerat pa
naturbruksskolor utanfér Vastra Goétaland, s.k. utomlaningar. Sammanlagt har VGR
[dAmnat ett stort bidrag till utbildningen utdéver det som kommit in via skattevaxlingen och
den kommunala finansieringen.
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Behover utredaren folja SKR-juristernas expertbedémning?

Om utredaren inte rekommenderar politikerna i Vastra Goétalands kommuner och VGR-
politikerna att félja radet fran SKR-juristerna sa riskerar Véstra Gétaland att fortsatta
arbeta med ett avtal vars legitimitet kan ifragasattas pa goda grunder. Befintlig
samverkansmodell kan komma att granskas juridiskt och resultatet av en sadan
granskning blir troligen att domstolen fdljer samma linje som SKR:s skoljurister som har
stor erfarenhet av att hantera drenden rérande skol- och kommunallagen.

Dessutom racker det med att en enda kommun sager nej till avtalet i nuvarande form fér
att det skall falla. I och med att det bygger pa skattevaxling s& kréver det konsensus.

Har vi ett avtal idag?

Det finns ett avtal idag. Det galler frdn 2025-01-01 till 2028-12-31. Vi har den tiden pa
oss att besluta om ett nytt avtal och att implementera det. Beslutet om ett nytt avtal bér
tas inom ramen fér innevarande mandatperiod, helst fére 2026-06-30.

Vad ar férdelarna med den nya modellen?

En fordel ar att den &r tydligare och transparant — kommunen betalar avgiften fér sina
elever. Nar det inte finns nagra elever pa VGR-skolorna s& uppstar inga kostnader. VGR
har ocksd méjlighet att fortsatta satsa pa sina skolor. Om intresset fran kommunerna att
samverka &r stort s har VGR méjlighet att satsa regionmedel pa skolorna for att starka
kompetensférsoérjningen till branschen som har stort behov av utbildad arbetskraft.
S&dana satsningar kan handla om larartéthet, elevvard, maskinpark, djurhalining,
praktik- och APL, utvecklingsprojekt, vuxenutbildning, samverkan med larcentra utanfor
de egna skolorna och &ven samarbete med fristdende skolor som bedriver lant- och
skogsbruksutbildning.

Vad ar nackdelarna med den nya modellen?

Nackdelen &r att det blir héjda kostnader féor kommuner med manga elever pa skolorna.
Eftersom det finns ett samband mellan m&nga naturbrukselever och en stor
lantbrukssektor i kommunen blir det den utpraglade "lantbrukskommunen” som drabbas
av de hdgre kostnaderna. Kostnaden ar en foljd av att Vastra Goétaland anpassar sig till
gangse regelverk som innebdr att det ar kommunen som ansvarar for att finansiera sina
elever pa skolorna.

Utredningen trycker mycket pa hur viktig naturbruksutbildningen &r for lantbruket, bade
utbildning p& VGR-skolorna och friskolor med jordbruks- och skogsbruksinriktning.
Utbildningen &r viktig for hela Vastra Gétaland, inte bara féor kommuner med stor
lantbruksnaring. Hela befolkningen behdver sakrad livsmedelsférsdrjning. Darfér
argumenterar utredningen for starkt samverkan for att skolorna skall behalla sin hoga
kvalitet.

Varfor skall kommunerna valja ett avtal istallet for avtalsldshet?
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Avtalsléshet @r inget bra val fér kommunerna. Det innebéar osdkra
planeringsférutsattningar och administrativa merkostnader pa grund av att priserna
skiljer sig at mellan huvudman. Det innebér att riksprislistan - med hégre prisniva &n
VGR:s skolor - kommer att gélla fér elever pa alla friskolor. Om elev frén avtalslés
kommun valjer VGR-skola far kommunen betala samma pris som kommun som har
sekundart samverkansavtal med VGR. Om elever fran avtalslés kommun valjer
kommunal och regional skola utanfor Vastra Gotaland galler priset i dessa lan, och till
exempel har bade Region Halland och Region J6nkdping hégre priser &n Vastra Gotaland
pa sina skolor. Om kommunen dédremot har samverkansavtal med VGR &r det VGR-priset
som galler vid studier p& region eller kommunskola utanfér lénet.

Eleverna blir med stor sakerhet forstahandsmottagna till alla naturbruksskolor i landet
vilket innebar att hemkommunen maste betala fér resor eller inackordering. Fér den
enskilde eleven som vill ldsa utanfor lanet ar det positivt men det blir dyrare for
hemkommunen. Det ar inte troligt att hemkommunen har alternativa huvudman att
teckna avtal med kring naturbruksutbildningar da det inte finns s& manga
kommunala/regionala huvudmé&n som ger programmet inom naromradet. Man kan som
kommun inte ingd avtal med friskolor.

Sammanfattningsvis riskerar det att bli dyrare féor kommunen att valja avtalsloshet
istéllet for ndgon form av sekundért avtal. Dessutom férlorar man mdjlighet att paverka
avtalets innehall.

Finns det risker?

Det blir en osdkrare framtid fér skolorna om det &r manga kommuner som véljer
avtalsloshet. Det kan leda till att farre elever kommer till skolorna och att de valjer andra
inriktningar istallet.

Avtalsloshet ar ett kortsiktigt val ur ett samhallsekonomiskt perspektiv; utredaren menar
att en kommun med manga lantbruksféretag som viljer avtalsldshet “sagar av den gren”
som ger kommunen méjlighet till framtida skatteintékter och vélfard. Aven en kommun
som har fa lantbruksféretag och véljer avtalsldshet agerar mot sitt Iangsiktiga intresse
eftersom kommuner med liten andel gréna naringar ar lika beroende av god
sjalvférsérjning inom livsmedel som en lantbrukskommun. Kompetensforsorjning till
lantbruket ligger i hela Sveriges intresse, det géller fér bade storstadskommuner och
landsbygdskommun.

Nar skall utredningen vara klar?

I slutet pa mars presenteras den fardiga utredningen till en grupp politiker som utsetts
av Beredningen for hallbar utveckling (Véstra Gétalands beredning for politisk samverkan
mellan kommunerna och regionen). Ett férslag om framtida avtalsmodell kommer att
skickas p& remiss till kommunerna under varen.

Remissyttranden och utredningens férslag ligger sen till grund for ett nytt frivilligt
sekundart samverkansavtal som beslutas under 2026 (och trader i kraft senast 1 januari
2029).
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-01-27

Utbildningsndmnden

UN§3 Dnr 2026/31
Remissvar avseende samverkansavtal om naturbruksutbildningar
mellan VGR och kommunerna

Utbildningsnimndens beslut

Som remissvar till Vistra Gotalandsregionen beslutar Utbildningsndmnden
att stélla sig bakom ett sekundart samverkansavtal mellan kommunen och
Vistra Gotalandsregionen for att sikerstilla att sokande frdn kommunen blir
forstahandsmottagna till naturbruksutbildningar.

Sammanfattning av drendet

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Véstra
gotalandsregionen och lanets samtliga kommuner sl6ts for tiden 2025-01-01
till 2028-12-31. Utbildningarna finansierades genom skattevixling samt
interkommunal erséttning.

En utredning har nu kommit fram till att finansieringen av
utbildningsplatserna med skattevéxlingsmodell bedoms inte vara forenlig
med kommunallagen och skollagen, och att avtalet maste dndras i grunden.

Genom att kommunen tecknar ett sekundért samverkansavtal med Véstra
gotalandsregionen géillande naturbruksutbildningar sékerstills att sokande
frdn kommunen blir forstahandsantagna till utbildningar.

Arendebeskrivning

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
gotalandsregionen, VGR, och ldnets samtliga kommuner slots for tiden
2025-01-01 till 2028-12-31. Samverkansavtalet omfattar
naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar
inom anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion samt vuxenutbildningar pa
gymnasial nivd inom naturbruksomrédet.

Kritiken mot den nuvarande modell av samverkansavtal har vuxit fram efter
de tre VGR- dgda naturbruksskolor i de vistra delarna (Dingle, Nuntorp och
Stromma) avvecklades. Dessa har ersatts med fristdende naturbruksskolor
som har etablerat sig i de VGR-dgda naturbruksskolornas stille. Kommuner
som har elever pa friskolorna betalar full interkommunal ersittning for sina
elever och kan inte tillgodogora sig medfinansieringen fran VGR med 50
procent, enligt villkoren for befintligt samverkansavtal. Det innebar hgjda
kostnader for kommuner som har elever pa friskolorna, eftersom de betalar
full interkommunal ersédttning till friskolorna samtidigt som de fortsitter
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-01-27

Utbildningsndmnden

med att finansiera kvarvarande VGR-naturbruksskolor genom
skattevéxlingen.

Férgelanda har tidigare ldmnat ett remissvar daterat 2022-02-22 i drendet
dér det framhalls att de grona niringarna dr mycket betydelsefulla med ett
stort antal verksamheter med ett kontinuerligt behov av
kompetensforsorjning i Fargelanda. D4 fler elever i Fargelanda far sin
naturbruksutbildning pa de fristdende skolor som finns 1 ndromradet 4n de
regionala som finansieras via skattevéxling i regionen och &r beldgna ldngre
bort, framholls orédttvisan i att var kommun starkt bidrar till den regionala
finansieringen samtidigt som hela kostnaden bérs for platser pa de fristdende
enheter som anvénds 1 hogre grad av Fargelandas ungdomar

En arbetsgrupp tillsattes for att se dver innehallet 1 avtalet och denna grupp
har nu kommit fram till att samverkansavtal bor bygga pa interkommunal
ersittning, IKE, och att skattevdxlingen bor avskaffas. Skollagen forordar
IKE som lamplig form for finansiering av elever mellan kommuner samt
mellan kommuner och region (16 kapitlet, 50§ samt 17 kapitlet, 23-243).
Direktfinansiering genom skattevixling av den typ som anvints for regional
naturbruksutbildning 1 VGR strider mot likstélligheten mellan
gymnasieskolor. Genom att finansiera bade regionens gymnasieprogram och
fristdende naturbruksskolor med IKE innebér att huvudménnen likstills.

Sluter kommunen ett sekundért samverkansavtal med naturbruksgymnasium
1 VGR blir sdkande fran kommunen forstahandssdkande och mdjligheten att
komma in pé 6nskad utbildning 6kar avsevérd. En annan effekt blir om det
finns ett sekundart samverkansavtal dr att om en elev soker till ett
naturbruksgymnasium som inte tillhér VGR betalar kommunen IKE
motsvarande kostnaden for att VGR:s utbildningar vilket &r ldgre dn
Skolverkets riksprislista.

Genom att dndra finansieringsform fran skattevixling till interkommunal
ersittning dr det inte lingre nodvéndigt att alla kommuner ansluter sig till
avtalet. Avtalet géller 4ven om ett mindre antal kommuner stéller sig bakom
det och det faller inte &ven om kommuner som tidigare gatt in i avtalet
valjer att lamna det.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-01-20

Séndlista
Vistra Gotalandsregionen
Verksamhetschef utbildning
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-01-27

Utbildningsndmnden

T.f. utbildningschef
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Fargelanda

kommun

Strateger Tjansteskrivelse
Folkhalsostrateg 2026-02-18
Marcus Larsson 2026/75

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av samverkansavtal gillande lokalt folkhélsoarbete 2025

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkénner uppfoljning av samverkansavtal avseende
lokalt folkhélsoarbete 2025, enligt Folkhilsoradets forslag och lamnar 6ver
den till delregionala ndmnden norra.

Arendets beredning
Arendet har behandlats i Folkhilsoradet 2026-01-29 § 7.

Sammanfattning av drendet

Enligt avtalet med delregionala nimnden norra om gemensamma
folkhélsoinsatser 1 Fargelanda kommun ska en arlig redovisning av
folkhélsoinsatser sammanstéllas och tillhandahallas norra hilso- och
sjukvérdsndamnden samt kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Uppf6ljning av redan genomforda insatser. Inga tillkommande kostnader 1
samband med beslutet.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Inget att ange.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse, dat 2026-02-18
Beslut FHR, dat 2026-01-29
Uppf6ljning insatser, dat 2026-01-22
Uppf6ljning ekonomi, dat 2026-01-22

Sandlista:

Folkhélsostrateg
Delregionala ndmnden norra
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Fargelanda
YOV it wosnecionen kommun

Uppfoljning av samverkansavtal
avseende lokalt folkhalsoarbete 2025

mellan delregional namnd norra och Fargelanda
kommun
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Om uppfoljningen

Enligt gillande samverkansavtal for folkhdlsoinsatser som upprattats mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunen ska folkhalsoarbetet foljas upp varje ar.

[ den har uppféljningen ar det enbart de insatser som genomforts med gemensamma
medel med beslut av folkhdlsorddet som ska redovisas.

Besvara fragorna kortfattat och hanvisa inte till eventuellt medsént material. Om det
finns dokumentationer som genomforts inom ramen for samverkansavtalet t. ex.
utvarderingar, sd kan dessa skickas in tillsammans med uppfoljningen.

Uppfoljningen ska godkdnnas av folkhalsoradet och undertecknas av dess ordférande.
Darefter skickas uppféljningen till Koncernkontoret, Vastra Gotalandsregionen via
mail till agneta.eriksson@vgregion.se senast den 28 februari 2026.

Den ekonomiska redovisningen redovisas i en separat excel-bilaga.
Aven den uppf6ljningen skickas till Koncernkontoret, Vastra Gotalandsregionen via
mail till agneta.eriksson@vgregion.se senast den 28 februari 2026.
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1. Samverkansavtal folkhalsa

Folkhalsoarbetet i Fargelanda
utgar ifran tre prioriterade
omraden som ar framtagna av
folkhalsorddet. De tre omradena
ar sprungna ur saval nationella
mal kring hdlsa som lokal
statistik kring invdnarna i
kommunens hélsa. Utifran dessa
prioriterade omraden styr
folkhalsorddet det arbete som
folkhalsostrategen iscensatter
och sedan verksamheterna
driver.

Folkhéalsoarbetet sker utifran
tydligt prioriterade omraden.
Regelbunden uppféljning sker av
folkhalsostrategen vilken
avrapporterar till folkhalsoradet.
Tyvérr har tva av arets
satsningar inte gatt att fullfdlja

pga av
organisationsforandringar.

"Barn och unga” ar ett av tre
prioriterade omraden for
folkhdlsorddet. Flera av
insatserna som pagatt och startat
upp under aret har en direkt eller
indirekt koppling till barn och
unga och deras behov och
rattigheter.

Folkhalsoperspektivet blir
alltmer en del av ordinarie
kommunal verksamhet.
Folkhéalsostrategen har under
aret fortsatt att traffa
ledningsgrupper for att motivera
till att arbeta med de
prioriterade folkhdlsomalen och
samtidigt ernbujdit samarbeten
och mojlighet till ansokan att
soka folkhalsomedel kring
insatser kring dessa omraden.
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Folkhilsoradets O O Det ar svart da det under aret

planeringsprocess ska varit svart att folja de politiska

synkroniseras med den riktningarna da det under aret

kommunala planerings- och skett ett maktskifte i kommunen

budgetprocessen och nya mal och riktningar satts
upp.

Prioriterade malgrupper Ol O

ska ges mojlighet till
inflytande och delaktighet i
de insatser som gors

Vardaktorernas samverkan
Vardaktorernas samverkan i det lokala folkhalsoarbetet.
(Markera genom att stryka under vald siffra)

Stor delaktighet Mindre delaktighet
Primarvard 4 3 2 1
Tandvard 4 3 2 1
Médravardscentral 4 3 2 1
Barnavardscentral 4 3 2 1
Ungdomsmottagning 4 3 2 1
Annan vardaktor 4 3 2 1

Mojlighet att motivera svaren

Vi saknar tyvirr ofta representation ifrdn VC pa folkhédlsordden men déremot har vi inlett
flera andra samarbeten med véardaktorer. Vi ér 1 uppstarten av femfingermodellen dér vi har
ett mycket gott samarbete med demensskdterskan. Vi har fatt igdng en gemensam 6ppen
forskola som BVC-skoterska ér en del samt att hon lotsar vidare fordldrar till verksamheten
nér hennes stdd till nyblivna fordldrar upphor. BVC-skoterska samt familjebehandlare har
gétt en fordldraskapsutbildning (lilla ABC) for att kunna ha gemensamma grupper och
stodja nyblivna fordldrar.

2. Delregional namnd norras inriktning

Detta ser nimnden som viktigast att fokusera pa i folkhalsoarbetet 2023 och 2024

o Tidiga och férebyggande insatser

Barn o unga
psykisk halsa (enligt reglementet)
ofrivillig ensamhet

Fullféljda studier

ANDTS - strategin (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel om pengar)

Aldre
psykisk halsa
ofrivillig ensamhet
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o Mest sjuka dldre (enligt reglementet)

3. Folkhalsoradets prioriterade arbete

a) Beskriv kortfattat utgangspunkterna for folkhalsoradets arbete t.ex. planer, prioriteringar m.m.
Folkhalsoradet i Fargelanda jobbar utifran tre prioriterade insatsomraden som ar framtagna utifran
nationella- och regionala folkhdlsomal, kommunens 6vergripande mal samt lokal statistik.
Prioriterade insatsomraden:

Barn och unga: Fokusera pa att frimja kognitiva, emotionella och sociala fardigheter genom trygg
skolgéng, goda matvanor, fysisk aktivitet, somn och meningsfull fritid. Stod till vardnadshavare ar viktigt
for psykisk hilsa, vilket paverkar skolresultat och framtidsutsikter.

Goda levnadsvanor: Forebygg sjukdomar genom hilsosamma vanor. For dldre dr sociala sammanhang,
matvanor och fysisk aktivitet viktiga for hilsan samt att minska ensamhet. Alkoholkonsumtion bland unga
ar ett problem 1 kommunen och en riskfaktor for hilsa.

Psykisk hilsa: Att frimja psykisk hélsa handlar om att skapa mening och delaktighet, samt att stirka
resursanviandning och motstandskraft vid motgangar. Insatser ska riktas bade generellt och till utsatta
grupper. Samverkan mellan aktorer dr viktig for att forebygga psykisk ohélsa och suicid.

b) Beskriv kortfattat radets insatser inom ramen for samverkansavtal folkhilsa for respektive
mal under aret. (Kopiera och anviand nedanstdende per mal)
Mal:
Barn och unga

Insatser:
Trivselledare

Ja Nej
Syftar mélet till att utjamna skillnaderna i hilsa? O
Syftar mélet till att 6ka andelen elever med fullf6ljda studier? O
Ar mélet satt med utgdngspunkt pa prioriterade grupper? O
Har malgruppen haft inflytande och varit delaktiga 1 insatserna? O

Vilka ér de viktigaste effekterna (resultaten/lardomarna) av insatserna?

Trivselledarna har givit ett pedagogiskt verktyg for en 6kad aktivitet, trygghet och struktur p&
rasterna pa vara lag- och mellanstadieskolor. Rasten anvénds som utgangspunkt for att framja
fysisk aktivitet samtidigt som det ger eleverna verktyg inom ledarskap och inkludering.

Pé rasterna finns det alltid en ansvarig vuxen och tva elever som &r ansvariga trivselledare och
haller i en aktivitet som de bestimt pa planeringsmétet.

Det som mirks r att konflikter pa raster har minskat och att det blivit en 6kad aktivitet bland
eleverna. En av skolorna startade upp ett ar tidigare dn 6vriga och dir ser man en storre
forbattring 1 jamforelse med dvriga skolor.

Medverkande aktdrer:
Pedagoger och elever pa kommunens lag- och mellanstadieskolor
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Mal:
Framja goda levnadsvanor

Insatser:
Generation PEP forskola

Ja Nej
Syftar malet till att utjdimna skillnaderna i hilsa? O
Syftar malet till att 6ka andelen elever med fullféljda studier? O
Ar malet satt med utgingspunkt pa prioriterade grupper? O
Har malgruppen haft inflytande och varit delaktiga 1 insatserna? O

Vilka dr de viktigaste effekterna (resultaten/lirdomarna) av insatserna?

Ett rorelsebibliotek har skapats och det innebér att forskolan kan samla material som inspirerar
till rérelse pa ett och samma stélle for att pa ett tydligare sitt kunna arbeta utifran olika delar
sasom finmotorik, grovmotorik, munmotorik, reflexintegrering, lekar, sporter,
avslappningsdvningar m.m.

Det har ocksé startats upp hélsoveckor pa forskolan, en hilsovecka per termin, dér det varit extra
fokus pa nyttig mat och rorelse. Det har ocksé varit ett bra tillfélle kring att uppmérksamma
vardnadshavare kring vikten av rorelsegliddje samt givit dem forslag pa hur nyttig mat kan se ut.

I insatsen har dven koket involverats, de 4r med och tipsar om kost och hur man i koket kan bidra
till barns mer hélsosamma levnadsvanor.

En hélsogrupp pa forskolan, dér &r en pedagog fran varje avdelning med har startats och det har
lett till att det finns en struktur med hur och vad som skall géras med arbetet kring ”generation

PEP” och pé sé vis kommer arbetet att bli langvarigt och inte avhangt pa att specifika individer
jobbar kvar pé forskolan.

Det finns en tydlig plan dér aktuell forskola skall motivera och stodja de andra forskolorna i
kommunen till att borja jobba likvérdigt. Detta arbete dr pdborjat men inte avslutat.

Medverkande aktorer:
Forskolepedagoger, barn samt deras vardnadshavare
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Mal:

Framja goda levnadsvanor

Insatser:
Utbildning 1 ”sprakrika larmiljoer”

Ja Nej
Syftar malet till att utjimna skillnaderna i hilsa? O
Syftar malet till att 6ka andelen elever med fullféljda studier? O
Ar malet satt med utgingspunkt pa prioriterade grupper? O
Har malgruppen haft inflytande och varit delaktiga 1 insatserna? O

Vilka ér de viktigaste effekterna (resultaten/lardomarna) av insatserna?

Genom denna kunskapshdjande insats som alla som arbetar pa ndgon av kommunens forskolor
fick, s& knots arbetet som kommunens logoped ihop pé ett bra sitt till det pdgdende sprékarbetet
som gors. Denna insats gar helt i linje med det arbetet som bedrivs av logopeden och har lett till
en 0kad inspiration for de anstéllda och verktyg for att fortsitta utvecklas omradet.

Medverkande aktorer:
Forskolepedagoger, barnskdtare och logoped

4. Ekonomisk redovisning

Den ekonomiska uppfdljningen redovisas i separat excel-bilaga.

5. Avslutande kommentarer

a) Om ni har nagot ytterligare som ni vill férmedIla, kopplat till folkhadlsoradet och
som inte har redovisats under rubrik 1 — 5 kan det skrivas har.
Klicka har for att ange text.

6. Underskrift

den / 202

Ordférande i folkhdlsoradet
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Avser ar 2025
Avser kommun: Bilaga 1b***
Redovisningen ar antingen: Ja

Slutlig

Preliminar*
Budget Utfall
DRNN Kommun | Ovrigt DRNN Kommun Ovrigt Till 2026

Intakter
Ingdende saldo fran féregaende ar 24757 24 757
Arets medel enl. samverkansavtal folkhélsa 840 000 840 000 840 000 840 000
SUMMA INTAKTER FOR ARETS INSTASER 864757 840000 864 757 840000

Kostnader

Folkhdlsostrateg, fordelas enligt féljande:
Lon (inkl. I6nebikostnader) 425000 425 000 425 000 425000
Overskott for vakant tjanst (aterbetalas till respektive
avtalspart)
Ombkostnader (ex. administration, utbildning, resor
m.m.) 20000 20 000 20 000 20 000
SUMMA KOSTNADER FOR FOLKHALSOSTRATEG 445 000 445 000 445 000 445 000

Folkhdlsoinsatser, fordelas enligt féljande:

Pagaende insatser med medel 6ver fran foregdende ar
** (planerade som 1-ariga 2023 och/eller 2024)

Pagaende flerariga insatser med medel fran tidigare ar
k%
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Insatser med Overskott fran foregaende ar, godkant av

DRNN **

Nya ettariga insatser med medel fran 2025 **

Strategpengar 50000 50000 50000 50000

Vaxa tryggt 64257 134320 17 000 20000 47257
Generation PEP fsk 65000 65000 41 321 65000 23679
Folkhalsopris 2500 2500 2500 2500

Nya flerariga insatser med medel fran 2025 **

Digitalisering dldre 140000 210000 0 50000 140000
Trivselledare 98000 210600 98 000 210600

Overskott som understiger 10 % av budgeterade

kostnader for instaser som overfors till nasta ar

SUMMA KOSTNADER TOTALT 864 757 1117 420 653 821 843 100 210936
[SUMMA TOTALT (INTAKTER - KOSTNADER) [ -277 420| 210 936 -3 100| 210936

* 28 februari - sista datum for slutlig redovisning.

** Planerade insatser redovisas under budget och

slutférda insatser redovisas under utfall.

Eventuella kommentarer kring den ekonomiska
uppféljningen.

Den ekonomiska uppféljningen mailas till: Agneta

Eriksson, agneta.eriksson@vgregion.se
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*** Bilaga 1b till Samverkansavtal folkhalsoinsatser
2024-2025
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Overférs ifran 2025

Insatser Kronor  Atgird

Vaxa tryggt 47257 Insatsen fortatter 2026

Digitalisering aldre 140000 Insatsen fortatter 2026

Generation PEP forskola 23679 Insats avslutad, pengarna kan anvandas till ny insats -26
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-01-29

Folkhalsoradet

FHR § 7 Dnr 2026/75
Uppfoljning av samverkansavtal gillande lokalt folkhilsoarbete 2025

Folkhiilsoridets beslut

Folkhélsoradet beslutar att godkdnna uppfoljningen av folkhélsoavtalet och
lamnar 6ver den till delregionala nimnden norra samt kommunstyrelsen 1
Férgelanda kommun.

Arendets beredning
Har beretts av folkhdlsorddets presidium 20260121

Sammanfattning av drendet

Enligt avtalet med delregionala nimnden norra om gemensamma
folkhélsoinsatser 1 Fargelanda kommun ska en arlig redovisning av
folkhidlsoinsatser sammanstéllas och tillhandahallas norra hilso- och
sjukvardsndmnden samt kommunstyrelsen i Fargelanda kommun.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning samverkansavtal -25
Tjansteskrivelse daterad 2026-01-21

Sandlista
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-02-19
Katrin Siverby 2026/112

Kommunfullmaktige

Antagande av strategi for digital omstéllning

Beslutsforslag
Kommunfullméktige antar Strategi for digital omstallning 2026—2029 enligt
forvaltningens forslag.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Strategin for digital omstillning 20262029 syftar till att skapa en
gemensam riktning for digital utveckling de tre kommuner som samverkar 1
IT- och digitaliseringsfragor - Bengtsfors, Firgelanda och Amal. Den utgar
fran regeringens nationella digitaliseringsstrategi och anpassas till lokala
behov.

Strategin omfattar tre prioriterade fokusomrdden med aktiviteter som stirker
digital kompetens, sékerstéller datadriven och sédker digitalisering samt
utvecklar digitala valfardstjanster.

Arendebeskrivning

Strategin tar sin utgdngspunkt i Sveriges nationella digitaliseringsstrategi
(2025-2030), som anger riktningen for offentlig sektor. Den nationella
strategin lyfter fem strategiska omraden: digital kompetens, digitalisering av
ndringsliv, offentlig forvaltning, vilfard och konnektivitet, kompletterat
med horisontella mél kring Al, data och sékerhet.

For Bengtsfors, Fiargelanda och Amal innebir detta att kommunens:
e Anpassar de nationella malen till lokala behov och forutséttningar.

o Stérker digital kompetens och inkludering bland medarbetare och
invanare.

o Utvecklar digitala vilfardstjanster och offentlig service som éar
tillgéngliga, sédkra och anvéndarvinliga.

o Sikerstéller att Al, data och informationssdkerhet genomsyrar hela
utvecklingsarbetet.
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Fargelanda
kommun

Strategin konkretiseras i tre fokusomréden:
Digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och
ddr medarbetare fdr rdtt kompetens for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett
aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invanare genom
riktade insatser, stod och utbildning. Madlet dr att skapa forutsdttningar —
for att kunna anvinda digitala verktyg och tidnster pa ett enkelt och tryggt
satt.

Datadriven och siker digitalisering

Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska
administrativa arbetsmoment genom sdkra och anvindarvinliga digitala
tjidanster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och
etiska riktlinjer, med sdrskilt fokus pad att virna individens integritet. Mdlet
dr att starka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och
processer som garanterar trygg hantering av information.

Digitalisering av vilfardstjinster

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdrden, forbdttra
arbetsmiljon och bidra till en langsiktigt hallbar samhdllsutveckling. Fokus
ligger pa att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgingligheten i servicen
till invanare genom smarta och behovsanpassade tjdnster. Mdlet dr att
digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vilfirden mer
effektiv och hallbar for hela samhidllet.

Forvaltningens stdndpunkt ér att strategin dr nddvandig for att mota framtida
krav, skapa nytta for invénare och effektivisera verksamheten. Den ger en
gemensam riktning och stiarker samverkan mellan kommunerna.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Strategin i sig innebdr inga direkta kostnader. Genomf6randet av aktiviteter
sker inom ordinarie budgetramar.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Digitaliseringsstrategin starker social hallbarhet genom 6kad digital
kompetens, minskat digitalt utanforskap och mer tillgdngliga
vilfardstjanster. Miljoméssigt bidrar den till minskade transporter,
effektivare resursanvéndning och héllbar drift genom smarta digitala
16sningar.

Beslutsunderlag:

Strategi for digital omstéllning 2026-2029
Sveriges nationella digitaliseringsstrategi (2025-2030)
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Fargelanda
kommun

Sindlista:
IT- och digitaliseringsenheten
Kommunledningsgruppen
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Strategi for digital
omstallning
2026-2029

Prioriterade fokusomraden for Bengtsfors,
Férgelanda och Amdls kommuner
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. Var vision och malbild
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Den digitala omstéallningen ska pa ett strategiskt satt utveckla verksamheterna och bidra till ett mer
tillgangligt, jamlikt och hallbart samhélle, dar varje insats utgar fran verkliga behov och skapar virde for
bade invanare och medarbetare. Med stod av kommunernas prioriterade fokusomraden tydliggors
inriktningen for ett samordnat, langsiktigt och behovsdrivet genomforande av omstéllningen.

Malbilden ar att digitalisering ar en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom att kombinera
automatisering med innovativa arbetssatt utvecklas processerna, resursanvandningen effektiviseras och
kvaliteten 1 tjdnsterna hojs. Digitala tjanster och verktyg utformas for att vara anvandarvanliga,
inkluderande och langsiktigt hallbara. Utvecklingsarbetet bedrivs gemensamt, med ménniskan i centrum
och med tydlig styrning som sdkerstaller att insatserna leder mot gemensamma mal.
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. & . Var definition av digitalisering
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Var definition av digitalisering tar utgdngspunkt 1 den, med stod av forskning framtagna och
nationellt vedertagna, definition som sager att “digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling
dar digitala losningar anvdnds for automatisering eller innovation”.

Det innebar att digitalisering ar ett verktyg for att fordndra och forbattra hur arbetet utfors — inte bara
genom att effektivisera befintliga processer, utan ocksa genom att skapa nya arbetssitt som battre
svarar mot verksamhetens och samhallets behov.
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\’ Tre grundprinciper

Invarjare och Digitalisering Ledning och

anvandare i : kultur som
i samverkan .ere

centrum mojliggorare

Tre fokusomraden

Digital kompetens och Datadriven och saker Digitalisering av

valfardstjanster

inkludering digitalisering
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Invanare och anvandare i centrum

Digitalisering ska utga frin invdnarnas och anviandarnas behov, med deras delaktighet, perspektiv och
kompetens 1 centrum. Tjansterna ska vara tillgangliga, inkluderande och enkla att anvdanda, med alternativ for
dem som behover stod.

Digitalisering i samverkan

Digitala 16sningar utvecklas tillsammans mellan verksamheterna, de samverkande kommunerna och andra
aktorer for att dela kompetens, resurser och erfarenheter. Genom samarbete skapas kostnadseffektiva, hdllbara
och innovativa tjinster.

Ledning och kultur som mojliggorare

Digitalisering kraver ett tydligt ledarskap och en kultur som frimjar samarbete och innovation. Ledningen ska
driva utvecklingen, hilla thop helheten och skapa forutsittningar for medarbetarnas delaktighet. Genom
semensam riktning och engagemang blir den digitala forflyttningen hallbar.
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'§". Fokusomrade

"% - digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och ddr medarbetare far rdtt kompetens

for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invdinare genom
riktade insatser, stod och utbildning.

Malet dr att skapa forutsdttningar — for att kunna anvinda digitala verktyg och tjdnster pd ett enkelt och tryggt
sdatt.

Aktiviteter

« Oka medarbetares kompetens kring digitala verktyg och system

 Skapa en faststélld struktur for coachskap 1 digitalt arbete

» Sikerstilla ett ssmmanhallet och andamaélsenligt urval av digitala verktyg

* Framja motivation och trygghet for digitala tjanster hos invénare

* Genomfora brukarundersokningar for att sdkerstélla att I0sningar méter behov

» Utveckla en tydlig kanalstrategi
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- = datadriven och siker digitalisering
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Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska administrativa arbetsmoment genom sdkra

och anvindarvanliga digitala tidnster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och etiska
riktlinjer, med sdrskilt fokus pa att varna individens integritet.

Malet dr att stdarka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och processer som garanterar trygg
hantering av information.

Aktiviteter

* Implementera och sakerstdlla NIS2-efterlevnad

* Ta fram en basbeskrivning av teknisk arkitektur

* InfOra datastrategi som grund for beslutsstod

* Framja en beslutskultur byggd pa sidker och kvalitetssikrade data

* Infora Al som ett naturligt, sakert och kvalitetssdkrat redskap

* Infora nyttokalkyl som obligatoriskt steg 1 digital verksamhetsutveckling
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- - digitalisering av valfardstjanster

‘4. Fokusomrade

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdirden, forbdttra arbetsmiljon och bidra till en
langsiktigt hdllbar samhdllsutveckling. Fokus ligger pd att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgdngligheten i
servicen till invanare genom smarta och behovsanpassade tjdnster.

Malet dr att digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vdlfarden mer effektiv och hallbar for
hela samhdillet.

Aktiviteter

» Testa och infora Al-stod for dokumentations- och beslutsprocesser

* Anvinda automatisering i regelstyrda, dterkommande och standardiserade processer dar nyttan ar tydlig
* Implementera en ny e-tjansteplattform

» Utveckla smartare samhallsbyggnadsprocesser genom digitala verktyg for planering, samverkan,
arendehantering och datadrivet beslutsstod

* Infora vilfardsteknologi

Skapa interna forum for digital valfardsteknik
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-02-11
Lena Hammar 2025/365

Kommunstyrelsen

Godkénnande av delirsrapport Fyrbodals kommunalférbund 2025

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner delérsrapporten for Fyrbodals
kommunalférbund.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalférbund har 6versiant delarsrapport for perioden
2025-01-01 - 2025-08-31.

Delérsrapporten per augusti 2025 visar ett positivt resultat om 924 tkr
jamfort med budgeterat nollresultat. Helrsprognosen ér ett resultat i balans,
vilket innebar att resultatet bedoms folja budget.

Maluppfyllelsen dr sammantaget god. Av de totalt tio verksamhetsrelaterade
delmalen bedoms sju folja plan och tre delvis folja plan. Nar det géiller de
finansiella malen redovisas att samtliga mal prognostiseras uppnés vid rets
slut. Delérsresultatet dr positivt och balanskravet bedoms uppfyllas,
samtidigt som helarsprognosen ir ett resultat i niva med budget.
Sammantaget innebdr detta att forutsattningarna for god ekonomisk
hushéllning for helaret 2025 beddms vara uppfyllda.

Revisionens bedomning ar att delarsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad 1
enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Det prognostiserade
resultatet bedoms vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststillt i budget 2025 och verksamhetens utfall &r sammantaget forenligt
med direktionens mél for verksamheten. Revisionen bedomer vidare att
balanskravet kommer att uppfyllas.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Inget att ange.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Inget att ange.
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kommun

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2026-02-17

Fyrbodal kommunalférbunds direktionsbeslut, dat 2024-10-30, § 118
Fyrbodals kommunalforbund deldrsrapport januari — augusti 2025
Revisionens bedomning av delarsrapport, dat 2025-11-06

Sindlista:
Fyrbodals kommunalforbund
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Delarsrapport augusti 2025
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Delarsrapport augusti 2025

Fiargkoder for malen: ® ® ® = fGljer plan, = f6ljer delvis plan, mEE= f5ljer inte plan

Uppfoljning av verksamheten augusti 2025

Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa héllbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer. Genom etableringen och
vidareutvecklingen av Business Region Vast har en gemensam plattform for naringslivs- och
innovationsutveckling etablerats, vilket bland annat lett till strategiska investeringar och nya
foretags-etableringar i regionen. Infrastruktursatsningar pa E45 och Uddevalla hamn ar
ocksa viktiga for langsiktig hallbarhet. Kultur- och platsutvecklingsinsatser, som till exempel
Vara Rum 2.0, har bidragit till att stirka lokalsamhéllen och 6ka regionens attraktivitet.

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer utvecklas
losningar som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. De viktigaste
resurserna for genomforandet har varit de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM),
medlemskommunerna, professionsnitverken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna och
Hogskolan Vist bidrar aktivt till att mota niringslivets och invanarnas behov, bland annat
genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios och gestaltade livsmiljéer.
Fyrbodals samordning av samhallsplanering och energiforsorjning har fokuserat pa att mota
dagens och framtidens energiutmaningar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar pa
E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till kommunernas forutsattningar for 1angsiktig
héllbarhet och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser dr avgorande inom insatsomradet for att na framgang.
Genom att medverka i natverk och pa seminarier, konferenser och méssor knyts och
utvecklas kontakter som bland annat kan leda till foretagsetableringar,
infrastruktursatsningar, nya partnerskap och samarbeten inom hela insatsomradet.
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Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

©® 00 Bedomning: foljer plan
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Under éret har Fyrbodal etablerat och vidareutvecklat Business Region Vast (BRV) som en
regional plattform for naringslivsutveckling. Den engelska hemsidan lanserades under tertial
2, och strategisk inriktning har presenterats for natverk och utvecklingsnoder. En svensk
version dr forsenad pa grund av resursbrist. BRV har genomfort proaktivt arbete mot
utlandségda foretag, vilket lett till en storre etablering: T Engineering i partnerskap med AC
Cars — en investering som uppfyller samtliga prioriteringskriterier.

Samarbetet med innovationsstodsystemet har fordjupats, och projekt som Industry in West,
Kooperation och hallbarhet, och Innovationsmiljo for héllbar rochuktion har gett stod till
over 160 foretag. Flera har utvecklat héllbara och cirkulédra affirsmodeller. Arena Skog har
stabiliserats med ny projektledare.

Indikatorer visar att antalet nystartade foretag okat till 10,5 per 1000 invanare, nara
rikssnittet. Konkurserna ligger stabilt, trots global oro.

Analys: BRV har etablerats starkt, och projektportfoljen visar god effekt. Utmaningar finns i
form av resursbrist och lag framdrift i vissa projekt. Fortsatt fokus bor ligga pa att starka
BRV:s kapacitet, utveckla samverkan med innovationsaktorer och positionera Fyrbodal inom
gron teknik och forsvarsindustri.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: foljer delvis plan
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Fyrbodals arbete med attraktiva livsmiljoer har under aret fokuserat pa platsutveckling,
kultur och identitet. Kulturturnén KUL-TUR har fortsatt stiarka lokal stolthet och samverkan.
Projektet Det Goda Livet i Dalsland har avslutats med goda resultat, och en fortsittning
planeras. Bolust i Bohusldn har startats som en motsvarande satsning.

Forstudien om Biosfaromrade Dalsland har forlangts for battre forankring, och en ny
genomforandeplan tas fram. Projekt Vara Rum 2.0 har gett goda resultat 1 Lysekil, Munkedal
och Bengtsfors, med tvirsektoriella arbetsgrupper och konstnirlig gestaltning. Dialoger
pagar om Vara Rum 3.0.

Fastighetspriserna visar fortsatt variation, med hogre priser i kustkommuner och lagre i
Dalsland. Flyttnettot har forbattrats i flera kommuner, vilket tyder pa dkad attraktivitet.

Analys: Kulturdrivna insatser och platsutveckling har stiarkt livsmiljoerna. Utmaningar
kvarstar i form av ojaimn utveckling och resursbrist. Fortsatt fokus bor ligga pa att utveckla
biosfaromraden, starka kulturarv och samverkan mellan kommuner.
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Delmal 3: Robust och sammanhéallen samhallsplanering

Bedomning: foljer delvis plan
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Under tertial 1 identifierades utmaningar inom energiforsorjning, infrastruktur och
sarbarhet. Tertial 2 har inneburit fortsatt arbete med projektet ElSa, dir ett
inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning tagits fram i samverkan med kommuner,
arbetsgrupper och nitverk. Dokumentet presenterades i remissversion for AU i augusti.

Energidagen Krafttag i Vast — the Fyrbodal edition — samlade 6ver 140 deltagare och lyfte
flexibilitet i energisystemet. Projektet Fyrbodal for framtidens flex har lanserat en ny
hemsida och genomfort tester med nationell spridning. Dialoger har forts med myndigheter
och elnitsdgare, samt med foretag som PREEM och GKN Aerospace.

Strukturbildsarbetet har fatt ny fart genom en DRUM-ansokan. Ett inriktningsdokument for
transportinfrastruktur dr under framtagande. Kommunerna har enats om inspel till regional
infrastrukturplan, inklusive prioritering av E45. Dialoger fors om flygplatsutveckling och
kollektivtraﬁlg.

Styrkor: Strategisk planerin%, bred samverkan, och konkretisering av energifragor.
Utmaningar: Brist pd aktuella energiplaner i kommunerna, ldngsamma tillstindsprocesser.
Fokus framat: Implementera inriktningsdokument, stirka strukturbildsarbetet, och
samordna infrastrukturinsatser
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Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pa att skapa en stark samverkanskultur mellan utbildning och arbetsliv
samt framja livslangt larande. Genom branschrad, college och samverkansstrategier har
kompetensbehov identifierats och atgardats. Projekt som Fenixz kommuner har gett stod for
kompetensutveckling for kommunal personal. Samverkan med Hogskolan Vast har starkts
for att mota kompetensbehov inom olika sektorer.

| B

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i hela Fyrbodal genom att verka for en
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt livsldngt larande. Utbildning ska leda
till arbete och arbetslivets attraktivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraftens
kompetens och arbetslivets behov ska bli battre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfélja sin utbildning inom alla skolformer.
Personal behover kompetensutveckling for att stiarkas i sina nuvarande och framtida yrken.
Arbetet har till stor del genomforts genom att forbundet processlett kompetensrad (bade
delregionalt och branschspecifika), college (kvalitetssikrad flernivisamverkan for Vard- och
omsorgscollege samt Teknikcollege) samt kommunala nitverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
© 00 Bedomning: foljer plan
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Fyrbodals kommunalférbund fungerar som en sammanhaéllande aktér som stodjer
kommunerna i att hantera demografiska utmaningar, sikra likvardig utbildning och mota
framtida kompetensbehov. Kompetensrad, branschrad och college i Fyrbodal har arbetat

strukturerat med gemensamma mal, med stod av en tydligare uppdragsbeskrivning for 2024
i syfte att oka matchningen for arbetsmarknaden bland annat.

Samtal fors med Vastra Gotalandsregionen och Goteborgsregionen om en projektansokan for
att stiarka kvalitet och samverkan mellan skola och niringsliv.

YH-utbildningar och regional samverkan har varit i fokus, sarskilt infor revideringen av den
regionala utvecklingsstrategin.

AME-chefsnitverket har forberett sig for kommande lag om aktivitetskrav i
forsorjningsstodet, och hostens arbete ska fokusera pa individens vag mot arbete eller
studier.
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Inom TeknikFramtiden 2030 pagéar insatser for att fler kommuner och foretag ska ansluta till
Teknikcollege Fyrbodal och for att 6ka teknik- och industrins attraktionskraft.

Forbundet har under aret stottat kommunerna i arbetet med att méta det nya lagkravet om
planering och dimensionering av gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Kommunernas
beslut har lett till bildandet av sex samverkansomréden vilket medfor vissa praktiska
utmaningar, tex for gymnasieantagningen. En konsekvens av flera samverkansomraden ar
exempelvis att antalet yttranden om elevs forsta- eller andrahandsmottagande pa
gymnasieprogram har okat fran ca 800 stycken till 1 500 stycken.

Regionala dialoger har hallits med regionen och olika branscher. Arbetet f6ljer plan och
budget, men behovet av fortsatt processtod under 2025 kvarstar, dock med oklar
finansiering.

Tvéa branschdialoger har genomforts och en rapport presenteras under Q3. Brist pa APL-
platser och svag koppling mellan utbildningsinnehall och arbetslivets behov ar tydliga
utmaningar.

Projektet Fenixz har natt sina mal med 1000 deltagare och 8000 utbildningstimmar.
Deltagarna ar n6jda, men variation i forkunskaper har gjort det svart att anpassa
kursinnehallet. Projektet narmar sig avslut.

Samarbete har inletts med Hogskolan Vst kring 6vergang till hogre studier, dar
yrkeslararbristen fortsatt 4r en stor utmaning.

Vuxenutbildningsnatverket har valt att prioritera platsfyllnad i yrkesutbildningar och
kvalitetsutveckling genom erfarenhetsutbyte 2025. En VUX-rapport och en interaktiv
utbudskarta tas fram. Platsbrist och kvalitetsfragor lyftes ocksa i Skolverkets regionala dialog.

Analys; Behovet av kortare digitala utbildningsinsatser har visat sig vara efterfragat och bra.

Att fortsitta se over behovet av korta digitala utbildningsinsatser bor goras. Utmaningarna

kring attraktivitet och matchning i de olika bristyrkena har belyst och det ar av stor vikt att

?amverkan fortsitter och att de gemensamma ansatserna till god kompetensforsorjning
ortgar.
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Delmal 2: Livslangt larande

© 00 Bedomning: foljer plan

Fyrbodals kommuner har tackat ja till SKR:s nationella antagningssystem for gymnasiet,
Indra via Inera. Skillnader i ungas psykiska halsa okar, och brist pd BUP-resurser samt
ansvarsfordelning har lyfts i elevhalsochefsnitverket. Vardsamverkan Fyrbodal samordnar
kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett natverk for skolnirvaro, sarskilt
socialEedagoger, stods av Fyrbodal via Hilsokillan och Kunskapsnoden. Langsiktiga insatser
som skolsociala team betonas i kommundialoger. Projektet "Utveckling och utbildning"
planerar webbinarier och konferenser hosten 2025 for att stiarka skolprofessioners arbete
med nirvaro och fullfoljda studier. Aven dialog mellan utbildnings- och socialchefer om barn
och ungas situation pagar. Satsningen "Det syns inte" anvands i skolor for att framja ungas
psy%dska hailsa, med positiv feedback fran deﬁagande kommuner och skolor, och fler vintas
ansluta.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till samverkansavtal inom kompetens- och
utbildningsomradet i Fyrbodal, som ordférandena beslutat teckna och som forhoppningsvis
ska godkannas av forbundsdirektionen under hosten. Avtalet syftar till en hallbar och robust
samverkan med fokus pa hela Fyrbodals behov inom skolan.

Mojligheten att fortsatta erbjuda kortare kompetensutvecklingskurser for Fyrbodals
kommuner utreds, dar forbundet kan fortsatta fungera som sammanhaéllande aktor.

Ett samarbete med en kommunikationsbyra har startat for att skapa en interaktiv karta 6ver
vuxenutbildningens utbud i Fyrbodal, samtidigt som nitverket for vuxenutbildning
diskuterar forbattrad rorlighet mellan kommunerna. Under aret tas dven en
vuxenutbildningsrapport och en nasierapport fram, dir bland annat utbildningsutbud
och elevresor som hinder for matchning till utbildning och jobb lyfts.

Analys; Behovet av att fortsatta arbeta langsiktigt kring vara elever ar nodvandigt och bor
prioriteras framat. Vidare behover forbundet arbeta med fragor som beror utbildningsutbud
och elevresor da det kan upplevas som ett hinder for studier.
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalférbundet har arbetat for att stirka kommunernas forméaga att mota
valfairdsutmaningar. Genom att framja samverkan har stod givits for att forbattra barn och
ungas halsa, fullfoljda studier samt for att framja valfairdens omstéllning till god och nara
vard och méta de krav en ny socialtjanstlag innebar. Vardsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att skapa battre samarbete mellan kommunerna och andra vardgivare.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att fraimja kommunernas forutsattningar
att sta rustade infor valfardens utmaningar och forandringar. I nara samarbete med
kommunernas foretradare arbetar avdelningen for att identifiera och prioritera i de fragor
som bast tjanar pa samverkan. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge
omstallningsstod till kommande lagstiftning samt stod till strategiska insatser inom
omradena kunskap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Pa lansniva bedrivs overgripande samordningsfragor mellan kommunalt och regionalt utford
vard. Kommunalférbundets uppdrag ar att foretrada kommunerna, forankra processerna och
bara in kommunala perspektiv och behov i samverkansstrukturen. Verksamheten utgor
regional stod- och samverkansstruktur i den nationella kontexten dar man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomradesnitverk for att framja utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst. Bemanning sker ocksa av virdsamverkan Fyrbodal, for att
sakerstalla att kommunala perspektiv omhéandertas och far gehor i samverkan med
vardgrannar pa delregional niva.

For framjande av barn och ungas utveckling och hilsa genomfors insatser inom Halsokallan,
dir verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstdlldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring fullfoljda studier sker via kunskapsnoden, som till hilften ar finansierat av Vistra
Gotalandsregionen som en kraftsamling inom den regionala utvecklingsstrategin.

Delmal 1: Stark samverkan

© 00 Bedomning: foljer plan
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Hittills under aret har flera stora och framtidsavgorande fragor hanterats av
kommunalférbundet rérande kommunal hilso- och sjukvard och socialtjanst i Fyrbodals
kommuner. Exempelvis har projektet Millenium pausats for att i stéllet fokusera péa vilka
behov och funktioner som kommunernas framtida verksamhet kraver avseende
informationséverforing mellan vardgivare. Gladjande ar att alla kommuner beslutat att
genomfora Yrkesresan for att kvalitetssikra verksamheterna. Omstillningen till nya
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Socialtjanstlagen (SoL) har engagerat alla kommuner i Fyrbodalsomradet, som valt att delta i
den nationella larprocessen under processtod av Fyrbodals kommunalférbund. Process kring
framtagande av och forankringsarbete gillande nytt hilso- och sjukvardsavtal har varit
centralt. Tidsplanen har varit tight och kravt intensivt arbete vilket kravt mycket resurser.

Utvecklingsarbete sker i samverkan mellan kommuner pa nationell och regional niva dar
dialog sker tillsammans med VGR, med fokus pa att forbattra samverkan inom halso- och
sjukvard, socialtjanst och LSS. Digitaliseringsfragor har 6verlamnats till natverket SIDU, dar
dess hantering kan fa storre mgjligheter att nd framgang utifran tvirsektoriell representation
och forankring.

Samverkan inom Vardsamverkan Fyrbodal har gatt fran strukturbyggande till praktiskt
arbete i arbetsgrupper med stort fokus pa tillampning och utveckling av gemensamma
rutiner. Praktikplatsen.se har for forsta gdngen anviants for socionompraktik, vilket fungerat
relativt bra trots vissa brister i platsférdelning.

Inom mellankommunal samverkan har flera avtal forlangts som planerat, och ett nytt beslut
om avtal for kop av SABO-platser har beretts och forvantas kunna antas av samtliga
kommuner i september.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

© 00 Bedomning: foljer plan

FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomradet, for att framja
kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg. Genomforda kunskapshojande aktiviteter bestar bland
annat av seminariet "LSS och psykisk ohilsa" den 13 maj och FoU-Café i samverkan med
Primarvardens FoU, Gillbergs centrum och ESSENCE-metoden den 18 juni. Forberedelser
har skett for kommande inspirationsdagar om lagaffektivt bemé6tande, en FoU-cirkel samt
utbildning i KUBINOL.

Inom omradet kompetensmodeller har plan for revidering och implementering av
kompetensmodellen for legitimerad personal tagits fram, d& den tidigare implementeringen
inte gett onskat resultat. Fordjupning av modellens innehall efterfragas av testkommunerna.
Framtagande av en kompetensmodell for chefer har skett. Parallellt vidareutvecklas en
karriarmodell inom dldreomsorgens vard- och omsorgsverksamheter diar nu
vardbitradesrollen inkluderas, vilket dr en del av kompetensmodellen f6r baspersonal.

For fraimjande av samverkan och forskning har FoU initierat flera insatser. Ett Letter of
Intent har undertecknats for en planerad studie pa Hogskolan Vast under hosten, med
forhoppning om kommunalt deltagande. I samverkan med Hégskolan Vast har dialog forts
kring framtida samarbeten, bland annat inom uppdragsutbildningar och foreldsningar. FoU
arbetar aktivt med att sprida forskningsresultat och erfarenheter till kommunerna. Bland
annat sker planering med kommundoktoranden for spridning av hennes studieresultat till
socialchefer och FoU-rum.

Arbete med omstéllning till ny socialtjanstlag har varit i fokus dar stod ges i att anpassa
verksamheterna till nya Socialtjanstlagen. En utvecklingsledare for langsiktigt larande och
uppfoljning av omstillningsarbetet har rekryterats och tjansten utformats sa att
kommunerna far ett vl anpassat och behovsstyrt stéd i processen. Forarbete har genomforts
for en FoU-cirkel med fokus pa kunskapsbaserad socialtjanst, som en del av
implementeringen av intentionerna i den nya lagstiftningen.
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Delmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

©® 00 Bedomning: foljer plan

Halsokallans arbete under varen och sommaren 2025 har praglats av forankring, bred
samverkan och ett starkt fokus pa att stodja kommunerna i fraimjande och forebyggande
arbete. Genom kommundialoger har arbete skett for att sprida kunskap om verksamheten
samt att inhdmta lokala behov och forvantningar. Verksamheten har bedrivits enligt plan och
i linje med maélen inom valdsprevention, fullféljda studier, psykisk hilsa, foraldraskapsstod.
Etablering av en hallbar Fyrbodalsgemensam struktur for instruktorer inom ABC-
programmen (2—12 ar och Tonar) har skett som minskar beroendet av externa utbildare,
vilket bidrar till langsiktig kostnadseffektivitet och tillganglighet.

Arbetet med kunskapsnod fullf6ljda studier har fokuserat pa fortsatt dialog, férankring och
spridning av utvecklingsarbete utifran Kraftsamlingens inriktningar. Férankringsarbete har
skett i styrgruppen samt i olika chefs- och professionsnatverk samt att tydligare koppling har
byggts till virdsamverkans utvecklingsforum Barn och Unga. Konkreta insatser for barn och
ungas psykiska halsa sker genom utvecklingsarbetet "Det syns inte", som har etablerats starkt
i Fyrbodals kommuner.

Gillande strukturerat narvaroarbete och skolsociala team har behov av att utveckla och
harmonisera skolsociala team identifierats, och ett nytt natverk har etablerats for
erfarenhetsutbyte och larande. Arbetet knyts till insatser inom Tidiga Samordnade Insatser
(TSI) och kopplas dven till forandringar i nya Socialtjanstlagen. Forbundets medverkan sker
enligt plan genom omvarldsbevakning och stédjande funktion.

I uppdraget att skapa och vara del av en stiarkt samverkansstruktur och att lansgemensamt
verka for utveckling och spridning av kunskap kring fullfoljda studier har verksamheten
aktivt deltagit i regional och interkommunal samverkan, bland annat genom féljande
insatser; genomforande av ett regiongemensamt KAA-natverksmote, planering och
publicering av forelasningar genom arbetsgruppen "Samling fullféljda studier"”, inklusive ny
paketering av material, forarbete av konferensen Fullfoljda studier som genomfors med
forskare, lokala exempel och ungdomsmedverkan. Samverkan med Skaraborgs
Kommunalférbund kring ”Det syns inte”, inklusive foreldsningar riktade till virdnadshavare
och beslutsfattare. Gemensamma moten med regionens bibliotekskonsulenter kring
utveckling av skolbibliotek. Samarbete kring SIM-projektet med projektledare och SIM-
samordnare.
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Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo

Bedomning: foljer delvis plan

Arbetet I6per pa enligt plan. Under aret arbetar arbetsplatsen med friskfaktor
Kommunikation och aterkoppling genom verktyget Battre moten (Sunt arbetsliv) och med
fordjupning i att ge feed back. Hallbart medarbetarindex har mitts for forsta gdngen och
visar gott resultat.

Flytten till nya lokaler har bidragit till att medlemskommunerna tréaffas mer da lokalerna
mojliggor att flera moten kan bedrivas samtidigt. Manga besokare ger uttryck for att de
tycker att lokalerna dr mycket bittre dn de lokaler forbundet hade pa Riverside. Battre luft
och mycket ljusare ger battre forutsattningar for goda méten. Lokalgruppen har tagit ansvar
for att fixa aterstaende saker i lokalerna.

Det ar bekymmersamt att sjuktalen 6kat jamfort med foregaende ar. Rehabiliteringsplan
upprattas for alla personer som ar sjukskrivna en langre tid. Ledningsgruppen arbetar med
en fordjupad analys for att identifiera ytterligare insatser for att bryta trenden. Stort fokus
laggs pa det forebyggande arbetet och att stiarka det som ar bra.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bedomning: foljer plan

Forbundet har d4gnat hela varen at att implementera forbundets nya grafiska profil och
logotyp i kommunikationen. Bland annat har mallar gjorts for olika typer av dokument. Ett
regionsmairke har introducerats for att anvindas av kommunerna i deras egen
kommunikation vid passande tillfallen. Business Region Vast har lanserats med en ny
hemsida, grafisk profil och logotyp.

I samband med forbundets 20-arsjubileum anordnades Fyrbodalsdagen 28 augusti dir
politiker och tjanstepersoner fran kommuner och region bjods in tillsammans med andra
myndigheter och aktérer som forbundet samarbetar med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att tillsammans hitta sitt att 6ka attraktionskraften i
Fyrbodalsregionen.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbodals kommunalforbund information om
organisationens verksamhet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett delarsresultat pa 924tkr per augusti jamfort med
det budgeterade resultatet pa Okr. Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersonsorganisation
har utvecklats i linje med de politiska beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation som forandras i organisation och bemanning
utifran de uppdrag som forbundet far av sina medlemmar. Férbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling, Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstod. Det finns en gemensam plattform for projektverksamheten som férbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for Projektarenan Fyrbodal.

2025-08 | 2024-08 | 2023-08 | 2022-08 | 2021-08
Verksamhetens intakter 42363| 36413| 38596| 30199| 26066
Verksamhetens kostnader -41440| -38063| -37749| -29341| -25075
Delarets resultat 924 -1650 847 856 991
Soliditet (%) 10 6 7 7 6
Medelantal anstallda* 54 53 46 40 41
*Medelantal anstéallda beraknas utifran arsarbetare, 1700 tim/ar.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten ar dirmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet har en sérskild avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och loneadministration. Forbundet hyr dven lokaler pa Innovatum for
Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersittare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)

Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Firgelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstdl (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnis (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brikenhielm (S) Lars Larsson (C)

Sotenis Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhéttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhittan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebick(UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vinersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amil Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD

Sida 325 av 363
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Owriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordfsrande: Peter Eriksson (M),
Trollhéttan

1= vice ordfdrande: Liselott Frojd (M), Tanum

2w vice ordfdrande:  Benny Augustsson (5),
Vinershorg

Ledaméter: Martin Pettersson (S,
Uddevalla
Ulla Borjesson (5), Fargelanda

Ersiittare: Kent Hansson (5], Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Bevisaorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vinersborg

Ohriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hikan Axelsson, Sotenis

REPRESENTANTER [ BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frijd (M), Tanum

Benny Augustsson (5), Vinersborg
Ulla Bérjesson (S), Firgelanda

BEPRESENTANTER [ POLITISET
SAMBADSORGAN, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhiittan

Dan Nyberg (5), Vinersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frijd (M), Tanum

Benny Augustsson (5), Vinersborg
Dan Nyberg (5), Vinersborg

FOREMINGSSTAMMA VASTHOM
Ordinarie: Monica Hanson (5), Trollhiittan
Ersiittare:  Ulf Hanstd] (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:  Mats Andersson (C), Vinersborg
Ersiittane: Anmna-Lena Heydar (5), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (5), Uddevalla
Ersiittane: Benny Augustsson (8), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB

Ordinarie:  Catharina Brikenhielm (S), Orust
Ersiittare: Henrik Harlitz (M), Vinersborg
REVISION GRYNING VARD AR

Ordinarie:  Gert-Inge Andersson (5), Trollhittan
Ersiittane: Gunnar Lidell (M), Vinershorg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AR
Benny Augustsson (5), Vinersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Feter Eriksson (M), Trollhiittan
Ersiittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOMND VANEEM

Ordinarie:  Michael Karlsson (8), Amil
Ersiittane: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSENW FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (5), Trollhittan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL

Ordinarie:  Michael Karlsson (M), Amil
Ersiittare:  Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att
starka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i dessa bolag far vi mojlighet att aktivt paverka och stodja omraden
som innovation, samhéllsservice och kommunikation, som ar av stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och invanare. Forbundet ser 4gandet som en vardefull del av vart
uppdrag att sdkerstilla kvalitet och héllbarhet i de tjanster och verksamheter vi stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen genom att vara en drivande kraft for
innovation och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan
naringsliv, forskning och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att viaxa och utvecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya
affarsmojligheter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala ekonomin. Under 2025 kommer
forbundet att betala ut 2,4 mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt beslut i
forbundsdirektionen.

Kommunalférbundets dgarandel uppgar till 1,3 procent. Under forsta tertialet har insatserna
inom det bla faltet intensifierats. En utredning om etableringen av ett blatt raffinaderi pagar
pa nationell niva. Dar ar Innovatum tillsammans med kommunalforbundets
foretagsetableringskontor Business Region Vist tydliga med att vi vill att den etableringen
hamnar i Bohuslan. Det pagar dven ett arbete att etablera ett blatt natverk i
Fyrbodalsregionen.

Inom det grona faltet 4r Innovatum utsedd till processledare for det regionala
skogsprogrammet. Ett dialogmote mellan aktorer inom den skogliga branschen har
anordnats och det har planerats for ytterligare dialogmoten. Flera projekt bedrivs.

Ett stort arbete pagéar i projektform inom omradet energi och inom den industriella delen
ligger fokus pé att utveckla Deep Tech. Kontinuerlig dialog med Hogskolan Vist om forskning
inom elektroteknik fors.

Nedan presenteras utfallet pa de indikatorer som Innovatum har valt ut for att f6lja upp sin
verksambhet:

/nyckeltal nulage 2025

Sammanlagd projektbudget (MSEK) Foretag i projekt (st) Test & Demoanléggningar (st)
180 479 481 15

120 119 Mal: 130 387
104 269 Mal: 250 7

2022 ©2023 @2024 @2025 2022 2023 « 2024 ¢ 2025 2022 2023 » 2024 @ 2025

FOU-medel (MSEK) Nystartade foretag i projekt (st) Idéflode (st)
15 54
102 51
83, 12 46 .
e o Mal: 100 Mal: 10 Mal: 40
3 3 14
2022 2023 9 2024 92025 2022 2023 92024 2025 2022 2023 © 2024 © 2025
Projekimedel fran EU-program (MSEK) Innovations- och demonstrationsprojekt (st) .
0
S o [agEy » INnNnovatum
(VETPLEY (USSR s
2022 2023 « 2024 2025 2022 2023 92024 2025 park
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Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ar en aktor som stiarker vilfarden i regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och omsorg. Som deldgare (17,0 procent) har Fyrbodals
kommunalférbund ett direkt inflytande 6ver hur vardtjanster utvecklas och levereras, vilket
sakerstiller att dessa tjanster anpassas till den lokala befolkningens behov. Gryning Vard
bidrar till att uppratthélla en hog standard inom social omsorg och ger kommunerna stod i
deras arbete med att mota utmaningar inom vard och omsorg. Under forsta tertialet har en
ny styrelserepresentant for Fyrbodals kommunalférbund valts ut, Malin Hedelin,
forvaltningschef for Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Trollhdttans stad. Under
andra tertialet har Ivan Stipic tilltratt som ny vd for bolaget. Statens institutionsstyrelse har
inkommit med en forfrigan om samarbete mellan bolaget och Gryning vard AB. Fragan och
behoven bland kommunerna utreds under hosten.

Mediapoolen AB

Mediapoolen erbjuder kommunikationsstod och hjialp med att sprida information effektivt
inom och mellan kommuner, foretag och medborgare. Genom Mediapoolen far Fyrbodal
mojlighet att stirka samarbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att forbattra bade
intern och extern kommunikation. Mediapoolen spelar en avgérande roll i att bygga och
varda relationerna mellan regionens aktorer och sikerstiller att viktig information nar ratt
malgrupper pa ratt satt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen uppgar till 16,7 procent.
Verksamheten 16per pa enligt plan. Under andra tertialet har bolaget tillsammans med
Innovatum, Balthazar, Navet arrangerat STEM-dagarna med anledning av den nya nationella
STEM-strategin for pedagoger i Fyrbodal, Skaraborg och Borésregionen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundsovergripande mal

Under arets tva forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den
antagna verksamhetsplanen for 2025-2027. Planen innehaéller tva 6vergripande mal; “6kad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”att stodja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva 6vergripande méalen.
Sammantaget bedomer vi att méluppfyllelsen ar god.

Genom att vara en samverkansplattform for 14 kommuner och driva pa utvecklingen i
Fyrbodalsregionen bidrar forbundet till Vastra Gotalands vision om det goda livet. Pa
delregionalt plan handlar visionen om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i
Fyrbodals kommuner. Samverkan mellan kommunerna och 6vriga aktorer i arbetet med att
uppfylla visionen har starkts ytterligare genom fortsatt utveckling av gemensamma
strukturer, genom framtagandet av fler strategiska kunskapsunderlag och genom att stodja
insatser och bedriva paverkansarbete inom flera politikomraden. Forbundets medarbetare
fortsitter att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta genom sitt
medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har Fyrbodalsdagen genomforts.
Dagen inneholl en bakatblick 6ver de 20 ar som forbundet funnits, ett pass om var vi ar
sprungna ur och flera kunskapshojande pass om forbundets verksamhet och uppdrag.

Lopande informeras forbundsdirektionen och chefsniatverken om ekonomin, verksamheten
och uppdragen férbundet utfér pa uppdrag av medlemskommunerna. En workshop har
genomforts i forbundsdirektionen for att finga de politiska behoven som finns av samverkan
i kommunerna. Ett led i den 6versyn som sker av forbundsordningen. Projektverksamheten
har lyfts fram i de politiska rummen och pa forbundets hemsida och processerna i
projektarena har fortsatt att utvecklas och forfinas.

Da forbundet bedriver sin verksamhet i flernivisamverkan pa uppdrag av sina
medlemskommuner paverkar den internationella, nationella och regionala kontexten
forutsattningarna for forbundets verksamhet. Nedan f6ljer négra viktiga handelser och
omvarldsforandringar som under perioden har paverkat kommunernas och férbundets
gemensamma arbete:
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o Handelspolitiska spanningar paverkar niaringslivet i Fyrbodalsregionen
Under véaren och sommaren har de eskalerande handelspolitiska spAnningarna
mellan USA och EU — det sa kallade tullkriget — skapat okad osdkerhet for flera av
Fyrbodals exporterande foretag. Forbundets omvarldsbevakning visar att sarskilt sma
och medelstora industriféretag med transatlantiska marknader uttryckt oro 6ver
risken for okade exportkostnader och forsamrad konkurrenskraft. Lagkonjunkturen
héller i sig. Forbundet foljer utvecklingen noga i dialog med berorda kommuner och
naringslivsframjande aktorer.

o Demografiska forandringar forstiarker strukturutmaningar
Den demografiska utvecklingen i Fyrbodal préglas av en aldrande befolkning och
fortsatt 1aga fodelsetal, sarskilt i de mindre kommunerna. Samtidigt ses en viss
inflyttning till de storre tatorterna, fraimst bland yngre vuxna. Sammantaget innebar
detta 6kade krav pa vard, omsorg och tillganglig samhillsservice i hela regionen,
samtidigt som kompetensforsorjningen forsvaras inom flera branscher. Forbundet
stodjer kommunerna i det strategiska arbetet med att anpassa vilfarden och planera
for ldngsiktig héllbarhet i befolkningsutvecklingen. Under andra kvartalet minskade
befollkni(rilgen i Fyrbodal mest i forhallande till de andra delregionerna i Vastra
Gotaland.

« Okad arbetsloshet stiiller nya krav pa samverkan
Arbetslosheten i Fyrbodal fortsatter att 6ka sarskilt bland unga och utrikes fédda.
Flera branscher vittnar om minskad efterfragan, vilket tillsammans med ett 6kat
inflode till Arbetsformedlingen har forstarkt behovet av samordnade insatser.
Forbundet intensifierar arbetet med kompetensférsorjning i samverkan med
medlemskommunerna, utbildningsaktorer och andra offentliga parter. Ett sarskilt
fokus ligger pa att stirka overgangen mellan utbildning och arbetsliv samt att bidra
till inkludering pa arbetsmarknaden.

e Civilt forsvar — okat tryck pa kommunernas beredskapsarbete
Det nationella kravet pa 6kad beredskap och motstandskraft har under varen lett till
ett intensifierat arbete med civilt férsvar i Fyrbodals kommuner. Kommunerna har
arbetat med att stirka sin planering inom totalforsvaret, vilket stéller krav pa
resurser, kompetens och samordning bade lokalt och regionalt. Fyrbodals
kommunalférbund har fortsatt sin stodjande roll genom samordning,
kunskapshdjande insatser och samverkan med Lansstyrelsen, Vistra
Gotalandsregionen, SKR och andra aktorer. Behovet av langsiktig kapacitet for att
hantera beredskapsfragor ar fortsatt stort.

¢ Valdsvagen paverkar det forebyggande arbetet i kommunerna
Den okade valdsvagen i landet har ocksa satt spér i Fyrbodal, dir flera kommuner
rapporterat oro bland invénare och 6kade krav pa trygghetsskapande insatser.
Kommunernas arbete med forebyggande insatser, samverkan med polis och
socialtjanst samt satsningar pa barn och ungas livsvillkor har intensifierats.
Forbundet bidrar genom att stédja erfarenhetsutbyte, kunskapsdelning och
gemensam utveckling av strategier for trygghet och tidiga insatser.

¢ Den nya socialtjanstlagen tridder i kraft
Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebér en tydligare
inriktning mot forebyggande insatser och ett 6kat fokus pa tidiga, lattillgangliga och
frivilla stodformer. For kommunerna innebar detta en omstillning i arbetssatt dar
samverkan med andra aktorer och insatser nira medborgarna fir en mer central roll.
Lagen betonar ocksa barnrattsperspektivet och stirker individens delaktighet, vilket
medfor behov av anpassning av bade processer och arbetssitt inom socialtjansten.
Forbundet bidrar i omstallningen genom att processleda utvecklingsarbete, stodja
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning kommunerna emellan.
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e Varbudgeten kan paverka genomforandet av den regionala
utveckhngsstrategln
Regeringens varbudget for 2025 inneholl minskade ansla]g< till vissa statliga stod och
%)rogram inom regional tillvaxt och omstéllning. Detta riskerar att paverka

orutsattningarna for genomforandet av Vastra Gotalandsregionens regionala

utvecklingsstrategi (RUS) och forbundets verksamhetsplan, sarskilt inom omraden
som kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och l?hmatomstallmng Forbundet
ser ett 6kat behov av samordning mellan kommunala, regionala och nationella
aktorer for att sikerstilla att strategins prioriteringar “kan genomforas trots osakrare
finansieringslédgen. Omstéllningsformaga och langsiktig samverkan blir dn viktigare
framover. SVESAM-utredaren har presenterat sitt delbetdnkande vilket ocksd kan
leda till forandringar i regionernas uppdrag framover.

Pa den regionala arenan har fragor om infrastruktur, kompetensforsorjning,
energiforsorjning, civilt forsvar och beredskap, naringsliv, hilso- och sjukvard inklusive dess
digitalisering och viastsvensk paverkan haft stort utrymme. Inom Beredningen for hallbar
utveckling (BHU) och Politiskt samradsorgan (SRO) har forbundets politiska foretradare och
regionen landat tunga politiska beslut och stillningstaganden sdsom beslut om en
remissutgava av ett nytt Halso- och sjukvardsavtal som ska tecknas av 50 parter. Arbetet med
framtagandet av ett nytt avtal for regionens naturbruksskolor pagar. En politisk arbetsgrupp
ar tillsatt for att se 6ver modell och fordelning av medel av regional plan infor kommande
planrevideringsperiod. Milleniumprojektet och dess inforande inom den regionala och
kommunala varden &r fortsatt pausat. En vistsvensk samling har anordnats i Almedalen med
ett rundabordssamtal. Fokus for samtalen var Viastsveriges konkurrenskraft.

Pa den delregionala nivan pagar flera paverkansinsatser. Bland annat har en skrivelse om
Goteborg Stallbacka Airport skickats till infrastrukturministern for att uppmarksamma
behovet av 6kad finansiering. Under sommaren uppméarksammades Hilskokallans
valdspreventiva arbete i och med den nominering av till Flickapriset som delas ut av Plan
International Sverige for att uppméirksamma och lyfta en person eller organisation som gjorts
sarskilda insatser for flickors rattigheter. En rad med géster i ledande position bjods in till
Fyrbodalsdagen dels for att fira att férbundet fyller 20 ar men ocksa for att tydliggora
politikens vilja och ambition att vi ska 6ka Fyrbodalsregionens attraktionskraft.

Verksamhetsplanen innehaller 11 delmal. 8 av delmalen foljer plan och 3 av dem f6ljer
planen delvis. Varje delmal innehaller ett antal prioriterade insatser som f6ljs upp
kontinuerligt och rapporteras per tertial. Pa ett 6vergripande plan ar maluppfyllelsen mycket
god. De delmal som kraver mer insatser ar delmalet Attraktiva livsmiljéer, Robust och
sammanhallen samhallsplanering samt En god och héllbar arbetsmiljo. Den minskande
befolkningen och de 6kade behoven av att utveckla den civila beredskapen paverkar
maluppfyllelsen. Gallande arbetsmiljon stiger sjukskrivningstalen.

Pensionsforpliktelser

Nar Fyrbodals kommunalforbund bildades 2005 fanns inget kollektivavtal. Forbundet
overtog BOSAM:s hiangavtal med SIF som sedermera blev Unionen. Genom detta avtal som
var kopplad till den privata sektorn s blev alla anstillda anmalda till Alecta och Collectum
genom ITP och ITPK. Férbundet tecknade darefter kollektivavtal med Pacta som
arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I samband med avtalstecknande godkinde Pacta
att forbundet kunde ha kvar Alecta och Collectum i stéllet for att g& over till Kap-KL. Dock
foljer forbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allminna bestimmelser (AB)
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.

Fram till 31 augusti 2025 har forbundet betalat in pensionspremier:

ITP1 292 tkr
ITPK 260 tkr
1TP2 1 200 tkr
Soderberg & partner 491 tkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet har under aret arbetat 6vergripande med att 6ka attraktionskraften for
Fyrbodalsregionen samt att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Regional utveckling har under aret etablerat och vidareutvecklat Business Region Vist
(BRV) som en regional plattform for naringslivsutveckling. Kulturturnén KUL-TUR har
fortsatt stirka lokal stolthet och samverkan. Arbetat med regional samordning, lokal
energiproduktion och forstarkning av elniten. Avdelningen har fortsatt arbetat med
infrastruktursatsningar och dess gemensamma arbete med en gemensam rost mot region och
stat.

Kompetensforsorjningsavdelningenen har fortsatt sitt arbete med att fungera som en
sammanhallande aktor som stodjer kommunerna i att hantera demografiska utmaningar,
sdkra likvardig utbildning och méta framtida kompetensbehov. Vardsamverkan Fyrbodal
samordnar kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett elevhalsochefnétverk
har arbetat for skolnarvaro, sarskilt socialpedagoger, stods av Fyrbodal via Halsokallan och
Kunskapsnoden for att minska skillnaderna pa ungas psykiska halsa.

Vilfiardsutveckling har arbetat framtidsavgorande fragor som kommunal hilso- och
sjukvard och socialtjanst, samverkan kring Yrkesresan och omstillningen till nya
Socialtjanstlagen. FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomrédet, for att
framja kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar andamaélsenlig och effektiv. Direktionen har antagit en ettarig
internkontrollplan.

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform for allt projektrelaterat arbete som
kommunalférbundet driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan ar att organisera
alla projekt som férbundet ar involverat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar ocksa att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna bedriver tillsammans och med andra parter.
En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag ar att sikerstilla att varje projekt foljer en
tydlig process med kontinuerliga avstimningspunkter och att vid dessa bedoma om projektet
uppfyller projektplanen utifran krav och behov. Att projektet genererar nytta och har
ekonomiska forutsittningar. Avstimningsforfarandet géller samtliga projekt kommunal
forbundet ar involverat i — som dgare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for arets
forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen for
heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa 0 tkr. Medlemsavgiften ger en negativ
avvikelse pa 22tkr, detta pa grund av att invanarantalet har sjunkit i medlemskommunerna
jamfort med prognostiserat antal. 6vriga intakter och ranteintakter genererar ett 6verskott
om 318 tkr jamfort med budget. Personalkostnader visar en positiv avvikelse for perioden om
236 tkr. Den positiva avvikelsen hirleds till att funktioner i basverksamheten tidsregistrerat
projekt i storre omfattning dn budgeterat. Detta har mojliggjorts nar nya uppdrag tillkommit
och prognosen for personalkostnader ar en budget i balans. Administrativa kostnader ger en
negativ avvikelse om 137 tkr, detta bestar av 6kade kostnader avseende OH.
Konsultkostnader visar en negativ avvikelse per augusti om 401 tkr, detta bestar bland annat
av advokatkostnader vid 6verklagan av IT-upphandling samt 6kade kostnader for IT.

Forbundet har per delaret hyreskostnader pa 1 164 tkr avseende Kaserngéarden 3B i
Uddevalla jamfort med budgeterat belopp om 1 113tkr, av detta sd avser 241 tkr

22

Sida 331 av 363



Delarsrapport augusti 2025

basverksamheten och 923 tkr kostnadsfors projekt och verksamheter enligt budget.
Hyreskostnad avseende Nohabgatan 14 i Trollhdttan uppgar till 87 tkr per delaret och
kostnadsfors Business Region Vist. Revisionskostnader visar en positiv avvikelse per delaret
om 64 tkr, i samband med direktionsmotet 2025-05-08 togs beslut om en fordjupad
granskning utifrén risk- och visentlighetsanalys, vilket resulterat i en 6kad intakt om 130tkr
avseende detta, dar medlemskommunerna debiterats utefter invanarantal. Kostnader for den
fordjupade granskningen tillkommer i det tredje tertialet. I 6vrigt sa prognostiseras
driftverksamheter och pagiende projekt en budget i balans.

Balanskravsresultat

Enligt det aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924 tkr, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat enligt budget om
0 tkr.

Finansiella mal

Kommunalforbundets finansiella mal ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera 6ver tid beroende av dtaganden som
direktionen finner angeldgna.

e Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

e God likviditet sa att det ar mojligt att bade tdcka kostnader for de fasta atgiarderna och
att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital.
Per siste augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket dr en 6kning fran 2024 med 3
procentenhet. Prognosen for helaret 4r diremot en mindre 6kning av soliditetsmaéttet.
Forbundet gor bedomningen att de tre finansiella malen forviantas uppnaés for
verksamhetsaret.

Kommunalférbundet har dven tva vagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

¢ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2025 och darmed genererat ranteintakter
om 597 tkr (1 551 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

God ekonomisk hushéallning

Enligt kommunallagen (11 kap. § 1) ska kommuner, kommunalférbund och regioner
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning. For Fyrbodals kommunalférbund innebar detta
att forbundet, ska hantera ekonomin pa ett langsiktigt och hallbart sitt. Verksamheten ska
bedrivas bade kostnadseffektivt och andamaélsenligt. Fyrbodals kommunalférbund ska
sakerstilla att den ekonomiska planeringen framjar stabilitet, effektivitet och ansvarstagande
béde ur ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Begreppet "god ekonomisk hushéllning" omfattar bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Forbundet anses ha god ekonomisk hushallning nar séval finansiella
mal som verksamhetsmaissiga visar god maluppfyllelse.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushéllning férvintas uppnéas 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Atta av delmalen foljer plan och tre av dem foljer planen
delvis, de tre finansiella mélen forvintas uppnas utifran prognosen for helaret. Enligt det
aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924tkr per augusti, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen ar ett resultat enligt budget.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75
heltidstjanster. Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt och
sarskilt finansierad verksambhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland
annat medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 augusti 2025 var 44 (45) personer tillsvidareanstillda och 24 (17) personer
visstidsanstillda/vikariat. Mellan perioden 1 januari 2025 till och med 31 augusti 2025
slutade 3 (6) personer och 14 (14) personer nyanstalldes. Flertalet av de som har slutat pa
forbundet har gjort det for att uppdraget tagit slut eller att de har gtt vidare till andra
anstallningar.

Den sista augusti 2025 var antalet kvinnor 50 (50) och antalet mén 18 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I
den ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Medelantal anstillda 2025-08-31 2024-08-31

Man 13,26 9,92

Kvinnor 40,40 41,55

Summa: 53,66 51,47
Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgéar den 31
augusti 2025 till 8,67 procent vilket ar en 6kning frin aret innan da den lag pa 4,58 procent.

Upplysning om sjukfranvaro (i procent i relation till totalt 2025-08-31 2024-08-31

arbetade timmar)
Sjukfranvaro for anstallda 8,67 % 4,58 %
Sjukfranvaro for man 7,72 % 2,78 %
Sjukfranvaro for kvinnor 8,99 % 5,03 %
Sjukfranvaro anstallda yngre an 30 ar --* --*
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 12,08 % 5,67 %
Sjukfranvaro anstéllda aldre &n 49 ar 5,30 % 3,40 %

*Gruppen understiger 10 anstéllda och redovisas déarfor inte

2025-08-31 2024-08-31
Total sjukfranvaro 8,67% 4,58%
Langtidssjukfranvaro 63% 22,25%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer
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Forvantad utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar den ekonomiska utvecklingen for
medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga inflationen medfor. Beslutet att inte
indexuppriakna medlemsfinansieringen for 2024 och 2025 ar en konsekvens av
medlemskommunernas ekonomiska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga konsekvenser
aven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar kontinuerligt med att halla nere kostnader och att pa ett
effektivt siatt anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt
finansierade verksamheten, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna,
foljs noga genom regelbundna avstamningar enligt projektbeslut med ekonom och
projekt/verksamhetsansvarig. Forbundet utreder mojligheten till att hyra ut konferenslokaler
till externa aktorer for att tacka kostnader forenade med kurs- och konferensdelen av
verksamheten for att den inte ska belasta basen.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr

not 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intdkter 2 41766 34 862
Verksamhetens kostnader 3 -41 211 -36 062
Avskrivningar 4 -201 0
Verksamheternas 354 1200
nettokostnader
Skatteintdkter 0 0
Generella statsbidrag och 0 0
utidmnina
Verksamhetens resultat 354 -1200
Finansiella intdkter 5 597 1551
Finansiella kostnader 6 -28 -2001
Resultat efter finansiella poster 924 -1 650
Extraordindra poster: 0 0
Arets resultat 924 -1650

Not. Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen

i en delarsrapport ska belopp for motsvarande period under narmast foregaende
rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget for innevarande
rakenskapsar redovisas. Prognos och budget avseende basverksamheten hanvisas till s.37.
Prognos avseende driftverksamheter och pagéende projekt ar en budget i balans. I 6vrigt

foljer resultatrakningen uppstillning enligt LKBR 13:3.
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Balansrakning

Belopp i tkr
not 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
o 7 ’
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2074 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 16571 15852
Kassa och bank 11 37070 50370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 53 641 66222
SUMMA TILLGANGAR 55715 68 498
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2025-08-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 924 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 5383 4459
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 2391 6 524
Kortfristiga skulder 13 4214 15461
Delregionala utvecklingsmedel 14 25747 25467
Forutbetalda intdkter 15 17 982 16 587
f) ZZI;II? lZG;'ETRKAPI TAL, AVSATTNINGAR 55715 68 498
Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser inga inga
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnt
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR).

Virderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsviardet om inget annat anges nedan.

Intdkter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhéllits
eller kommer att erhéallas. Intdkter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intakterna kan
berzknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning

gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvirdet

med avdrag for beraknat restviarde) over tillgadngarnas
nyttjandeperiod. Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar tillimpas i enlighet med kapitel 17
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
avseende nyttjandeperiod.

e Beloppsgrans: 20 tkr
e Datorer: Direktavskrivning

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank
samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa
hogst tre manader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas ménadsvis till Collectum, Alecta, Skandia
och Soderberg & Partner sedan forbundets bildande 2005.

Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Not 2 Verksamhetens intikter 2025-08-31 2024-08-31
Medlemsavgift medlemskommuner 6943 6917
Avtal kommuner 7150 4 369
DRUM-medel 8172 6912
Avtal VGR 936 734
Kammarkollegiet God och nira vard 407 0
VastKom 0 750
Projektbidrag -4 807 -11105
Projektbidrag EU 3776 975
Projektbidrag VGR 4975 3551
Projektbidrag statliga finansidrer 12 368 21282
Ersattning for uppdrag 25% moms 363 358
Ersittning for uppdrag momsfritt 1272 0
Ovriga intikter momsfritt 12 4
Ovr ersittn och intiikter 0 67
Vidarefakturerade intakter 25% moms 180 35
Vidarefakturerade intdkter 12% 0 2
Vidarefakturerade intakter momsfritt 0 4
Hyresintakter 22 8
Telefoniersiattning anstillda -3 -1
Summa verksamhetens intikter 41766 34862
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Inkop tjanster/varor EU 6% 0 0
Inkop av tjanst fran land utanfor EU, 12% 0 0
Konsultarvode 0 -13
Vidarefakturerade kostnader 25% moms -186 -253
Tjanstekop medlemskommuner -224 -256
Hyra -1251 -880
Stadning, renhallning -94 -84
Hyra inventarier -23 -17
Forbrukningsinventarier -510 -206
Forbrukningsmaterial -29 -36
Reparation och underhall -30 -2
Resekostnader -117 -138
Hyrbilskostnader 0 -2
Kost och logi i Sverige -69 -42
Kost och logi i utlandet -1 -21
Information och PR, annonser -283 -122
Tryckerikostnader -22 -129
Representation, avdragsgill -10 -1
Representation ej avdragsgill -2 0
Representationsgavor, avdragsgill 0 -14
Kontorsmaterial -4 -13
Kopieringskostnader -18 -20
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Telefon

Larm

Porto

Foretagsforsakringar

Arvoden

Revisionsbyra

Konsultarvoden
Dataunderhall, programvara
Anvandarlicenser

IT-avtal inkl fiberavtal
Arrangerade utbildningar/kurser
Ovrig konsultverksamhet
Bankkostnader

Konferenser

Moteskostnader

Fortaring moten

Lokalhyra moten

Litteratur och tidningar
Forenings/Medlemsavgifter
Medlemsavgift ej avdragsgill
Ovriga kostnader
Forseningsavgifter

Lamnade gavor

Loner till timanstéllda

Loner till manadsanstalld
Forandring semesterloneskuld
Forandring loneskuld

Loner tillfallig personal
Sjukloner till tjansteméan
Semesterloner till ménadsanstillda
Skattefria traktamente sv
Skattefria traktamenten utland
Skattefria bilersattningar
Skattepliktiga bilersattningar
Formansvarden

Motkontering av férman
Kollektiv pensionsforsakring
Individuell pensionsforsikring
Forsakringskostnader
Arbetsgivaravgifter 31,42%
Arbetsgivaravgift semesterloneskuld
Arbetsgivaravgift loneskuld
Loneskatt

Utbildning anstalld personal
Foretagshalsovard
Personalvardsaktiviteter
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Ovriga personalkostnader -99 -74
Summa verksamhetens kostnader -41211 -36 062

Not 4 Avskrivningar 2025-08-31 2024-08-31
Avskrivningar pa inventarier och verktyg -201 0
Summa avskrivningar -201 0

Not 5 Finansiella intikter 2025-08-31 2024-08-31
Rénteintakter 597 1551
Summa finansiella intikter 597 1551

Not 6 Finansiella kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Nedskr av innehav andelar/langfr fordr andra

ftg 0 -2000
Valutakursforluster -26 0
Réntekostnader -2 0
Réntekostnader for skatter och avgifter 0 -1
Summa finansiella kostnader -28 -2001

Not 7 Maskiner och inventarier 2025-08-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1509 0
Arets avskrivningar -201 0
Utgaende planenligt restviirde 1307 0

Inventarier redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Forbundet har i samband med nya lokaler kopt in konferensutrustning till ett
totalt virde om 1 509 tkr, diar den ekonomiska livslingden uppgar till 5 ar.

Avskrivningar paborjas ar 2025 och avskrivningstiden ar 5ar.

Not 8 6vriga materiella
anliggningstillgdngar

2025-08-31 2024-08-31

Pagaende nyanlaggningar, maskiner och

inventarier 0 1509

Summa materiella

anlaggningstillgangar 0 1509

Not 9 Finansiella anliiggningstillgangar Antal  Andel Bokfortvirde EK-andel2024
Gryning Vard AB 17000 17,0% 17 17797
Mediapoolen Vistra Gotaland AB 250 16,7% 250 1722
Innovatum AB 13 1,3% 500 404
Summa 767 19923
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Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 1197 3056
Avrakning skattekonto 0 147
Fordran moms 429 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 1938 2324
Periodisering leverantorsfakturor 2124 809
Rekvirerade medel projekt 3321 1299
Ovriga forutbet kost/uppl int 366 498
Forutbet kostn/upplupna intikter projekt 7197 6117
Summa kortfristiga fordringar 16571 15 852
Not 11 Kassa och bank 2025-08-31 2024-12-31
Kassa och bank 37070 50 370
Summa kassa och bank 37070 50 370
Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av

forutbetalda Delregionala tillvixtmedel fran Viastra

Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under

aret 2025 har de likvida medlen fortsatt legat pa en hog

niva.

Not 12 Eget kapital, avsattningar och

skulder 2025-08-31 2024-12-31
Eget kapital 4459 6 254
Arets resultat 924 -1796
Summa eget kapital 5383 4459
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Not 13 Kortfristiga skulder 2025-08-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2391 6524
Skatteskulder 4 8
Utgdende moms forsiljning 25% 0 13
Personalskatt 731 682
Ovriga 16neavdrag 0 0
MiniMaria 139 139
Suicidprevention 2024 393 393
God och Nara vard 2024 forvaltade medel 0 8915
Kompletteringspremier KPA 68 67
Upplupna semesterloner 654 873
Upplupen loneskuld 256 192
Upplupna sociala avgifter 1138 1144
Ovriga kortfristiga skulder 0 2058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intikter 748 977
Ovriga upplupna kostnader o forutbet. intakter,

25% moms 83 0
Summa kortfristiga skulder 6605 21985
Not 14 Delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 2025-08-31 2024-12-31
DRUM-medel VGR 2025 2288 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 4361 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 8558 0
DRUM-medel kommunal motfinansiering tidigare

ar 8965 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 0 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 0 1035
DRUM VGR 2022 0 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 0 1515
DRUM VGR 2023 0 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 0 2490
DRUM VGR 2024 0 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 0 5221
DRUM VGR 2019 0 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 0 657
DRUM VGR 2020 0 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 0 846
DRUM KUN utokade medel 2021 0 157
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 0 208
DRUM VGR 2021 0 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 506 980
DRUM-medel (forstudier) 1068 810
Summa delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 25747 25467

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse
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maénadsvis medel fran Vastra Gotalandsregionen avseende
delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut

fran miljo- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden.
Avsittningen av medel regleras arligen av de olika nimnderna.
Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas

av kommunalforbundet och placeras pa balanskonton for det

aktuella aret. Medlen anvinds for att ge stod till projekt som

framjar en hallbar regional utveckling och l6ser aktuella samhalls-
utmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin
2030, Kulturstrategin 2024-2027 och Klimat- och miljostrategin 2030.

De belopp som miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnimnden
gar in med 2025 ar 7,28 mkr (RUN), varav 500 tkr ar forstudiemedel, och
1,67 mkr (KUN).

Det som finns pa balanskonton som avser 2025 ars delregionala
utvecklingsmedel ar 6.65 mkr.

Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omséttning pa 52,8 mkr
vilket innebar en uppviaxling med 316 procent vilket ligger langt Gver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektiove direktion och namnd baserat pa de dialoger
som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de delregionala
utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att &stadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Not 15 Forutbetalda intikter 2025-08-31 2024-12-31
Teknikframtiden 90 240
TeknikCollege 84 189
Psykisk hélsa och suicidprevention 293 364
Millenium 25 105
Personcentrerad vard & omsorg 284 971
En vardag fri fran vald 2.0 9 286
En vardag fri fran vald 3.0 134 0
Utvecklingsledare Kommunal H&S 244 263
Rori Land 34 2291
God och Néra vard Fyrbodalgemensamt 2024 0 147
Utvecklingsledare IFO 0 246
Vux projekt 0 220
Halsokallan 181 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 96 182
Vetenskap och evidens 81 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 117 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 210 215
FoU Implementering 213 217
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OK Psykisk hilsa 106 114
Yrkeskartan - marknadsforing 126 156
Go Care - marknadsforing 61 250
Trollhittans stad MiniMaria 0 17
Revisionsarvode PwC 0 40
God och Nira vard 2024 forvaltade medel 0 8655
Suicidprevention 2024 0 887
Vuxrapport samt kompetensutveckling 158 0
Kunskapsnod Fullfoljda studier 2025 89 0
Lansgemensamma medel - samsjuklighet 2439 0
Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt

arbete 1035 0
Lansgemensamma medel - nationell strategi 927 0
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 53 0
Fyrbodal for framtidens flex 12 0
Marefine 55 0
Bla Samverkan (Blas) 1 0
Unga Dalslandspriset 26 0
Kunskapsnod Fullf6ljda studier 27 0
God och nira vard 2025 825 0
Utvecklingsledare demens 821 0
Utbildningssamordning yrkesresan 912 0
Utvecklings- och aktivitetsmedel 649 0
F&U 61 0
Vérd och omsorgscollege 110 0
Vuxenutbildning (VUX) 26 0
VFU 230 0
Kunskapsbaserad socialtjanst 378 0
Praktikanskaffning Fyrbodal 352 0
Forutbetalda hyresintiakter 11 0
Periodisering kundfakturor 6 405 0
Summa forutbetalda intikter 17982 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025-08-31 2024
Resultat Budget Avvikelse Resultat
Intikter Kostnader Netto Netto Netto Intikter Kostnader |Netto
Basverksamhet 8568 -7633 936 8272 639 13772 -15568 -1796
Projekt 21343 -21354 -1 21343 -11 28995  -28995 0
Verksamheter via avtal 12 452 -12 453 -1 12452 -1 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 42363 41440 924 42067 627 63 449 -65 245 1796
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budgetavstdmning
basverksamhet (tkr)
2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025
2025-12-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31
Medlemsavgift 10 447 6965 6943 - 22 10 447
Ovriga intikter 1961 1307 1625 318 2361
SUMMA INTAKTER 12 408 8272 8568 296 12 808
Personalkostnader - 8374 - 5583 - 5347 236 - 8374
POlltlSk.a .arvoden, ordférande . 983 - 189 - 125 64 . 350
och revision
Moteskostnad litik h
moes os"na er politiker oc _ 50 33 . 28 5 . 50
tjansteman
Konsultkostnader - 258 - 172 - 573 - 401 - 860
Hyra basverksamheten - 1670 - 1113 - 241 872 - 360
Administrativa kostnader - 1227 - 818 - 955 - 137 - 2268
VastKom - 546 - 364 - 363 1 - 546
SUMMA KOSTNADER -12 408 -8272 - 7632 640 - 12808
REDOVISAT RESULTAT 0 0 936 936 0
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2025-11-06

Fullmaktige i medlemskommunerna
Fyrbodals kommunalférbund

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa
rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsattningar att
mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas
for helaret.

Efter genomférd granskning vill vi framhalla féljande iakttagelser:

- | delarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmalen bedéms. Totalt ar
det 7 delmal som bedéms foélja plan, 3 delmal bedéms delvis folja plan
och inga delmal bedéms inte félja plan.

- Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om
924 tkr for arets forsta och andra tertial jamfért med det budgeterade
resultatet pa 0 tkr. Prognosen for helaret avseende basverksamheten ar
ett resultat pa 0 tkr.

- | delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas
per helar.

- | delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer
balanskravet resultera i ett dverskott pa 924 tkr, vilket betyder att det
lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat
enligt budget om O tkr.

Revisorerna samlade bedémning ar foljande:

- Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som styrelsen beslutat om.
- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Inom ramen for den finansiella revisionen har auktoriserade revisorn
uppmarksammat de fortroendevalda revisorerna pa férbundets svarighet att
genomfdra den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen enligt plan.
Revisorerna rekommenderar férbundsdirektionen att tillse andamalsenliga
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forutsattningar for att kunna fullfélja dessa processer i samband med
arsredovisningen 2025

Uddevalla 2025-11-06

Underskrifter
Magnus Cassel Hakan Axelsson
Pia Axelsson Gert-Inge Andersson

(Peter Winberg var vid beslutstillfallet sjuk och inte narvarande)

Bilagor:

Rapport éver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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« Signerat 2025-11-10 13:03:24 UTC

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

HAKAN AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

MAGNUS CASSEL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS CASSEL

Magnus Cassel

GERT-INGE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson
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Sverige

2025-11-10 08:32:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 13:03:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 10:14:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-10 08:44:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund

Org.nr 222000-1776

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér kommunalférbundet f6r perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av direktionen den 2025-10-30. Det ar direktionen som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad péa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivhingen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den Oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med LKBR.
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--
Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-06 14:19:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lonnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2025-08-31

Fyrbodals kommunalforbund
Revisionsrapport

November 2025
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa maél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
ska bilaggas deldrsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser delarsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning
Iakttagelser

* Direktionen har i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststallt riktlinjer for god ekonomisk

hushéllning. Riktlinjerna omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt sitt for att

maximera nyttan for medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvirderas och

omprovas.

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

riktlinjer och beslut.
« Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

» Direktionens budgetbeslut ar 6verordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter

ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

* Direktionen har dven i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststillt finansiella mal och

verksamhetsmal:
« Finansiella mal:

« Langsiktig stabil soliditetsniva, nivdn kan dock variera 6ver tid beroende av

ataganden som direktionen finner angeldgna.
+ Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

« En god likviditet s& att det ar mojligt att bade tiacka kostnader for de fasta

atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

» Verksamhetsmalen ar uppdelade pa forbundsovergripande mal och mal inom tre

insatsomréden:

« Forbundsovergripande mal:
1) Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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2) Stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret

+ Insatsomrade 1: Regional utveckling — Mal: En god och héllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning — Mal: En god och hallbar

kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 3: Vilfardsutveckling — Mal: En god och hallbar vilfardsutveckling
som bidrar till det goda livet.

 Till respektive insatsomrade och mal finns 2-3 delmél med tillhérande prioriterade

insatser och forvantade effekter.

* Idelarsrapporten anviands fargkoder for att bedoma delmalens utveckling i forhallande till plan.

Gront = foljer plan, gult = foljer delvis plan, rott = foljer inte plan.

+ Idelarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmélen bedoms. Totalt ar det 7 delméal som

bedoms folja plan, 3 delmél bedoms delvis f6lja plan och inga delmal bedoms inte folja plan.

» Idelarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om god ekonomisk
hushallning. Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr
for arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen for

heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa o tkr.

» I delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas per helar.
Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva, bland
annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital. Per siste
augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket ar en 6kning fran 2024 med 3 procentenhet.

Prognosen for helaret dr daremot en mindre 6kning av soliditetsmattet.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

« I delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer balanskravet resultera i ett
overskott pa 924 tkr, vilket betyder att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen
ar ett resultat enligt budget om o tkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?
Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja

Revisionsfrga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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2025-11-06

Viktor Prytz

Uppdragsledare




Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-25 Utskriven av: Niklas Englund
Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Beslutsfattare: Alla
Riktning: Inkomna, Upprattade
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-03-04

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.81 Samverkansavtal Geodata Fargelanda

kommun_Vastvatten
2026-02-03

Katrin Siverby

Anna Lena Soérensson

Sidan lav1l
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Delgivning

Utskriftsdatum: 2026-02-25

Utskriven av:

Niklas Englund

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Riktning: Inkomna
Datum: 2026-01-29 - 2026-02-25
Notering:
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.79 I MILJO-2025-1885 AVL Beslut om tillstand fér Linnéa Thor
minireningsverk Barby 1:2
2026-02-02 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/48 Information fér kdnnedom fran Dalslands
Miljo- och Energiférbund 2026
2026.80 I MILJO-2025-1779 AVL Beslut om tillstand fér Linnéa Thor
markbaserad rening wc+bdt Backenas 3:48
2026-02-03 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/48 Information for kdnnedom fran Dalslands
Miljé- och Energiférbund 2026
2026.88 I Begaran om yttrande A075.046/2026, Anette Levin
Danstillstalining, Genevi idrottsplats, Hogsater,
Fargelanda, 2026-05-30 18:00 -- 2026-06-07
02:00
2026-02-05 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling
KS 2026/19 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2026
2026.89 I Goteborg FR_11558-25 Dom_2026-02-06 Alexander Karlsson
2026-02-06 Kommunledningskontoret
KS 2025/232 Forandrad maijoritet i fullmaktige
2026.90 I Begéaran om Redovisning konsultkostnader Katrin Axberg
2022-2025
2026-02-06 Kommunledningskontoret

KS 2026/103

Begaran om Redovisning konsultkostnader
2022-2025

2026.91 | 13586565-v1 Forrattningskarta A3L Edstena  Linnéa Thor

4:27, 4:28, 4:29 m.fl
2026-02-06 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kAnnedom fran Lantmateriet

2026
2026.92 | Protokoll 0252779 Edstena 4:27, 4:28, 4:29  Linnéa Thor

m.fl
2026-02-06 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kAnnedom fran Lantmateriet

2026
2026.93 I Beskrivning 0252779 Edstena 4:27, 4:28, Linnéa Thor

4:29 m.fl
2026-02-06 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kdnnedom fran Lantméateriet

2026

Sida 361 av 363

Sidan 1av3




Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.94 Godkannande av forrattning blankett 0252779 Linnéa Thor
Edstena 4:27, 4:28, 4:29 m fl
2026-02-06 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information fér kdnnedom fran Lantmateriet
2026
2026.95 Underrattelse om avslut 0252779 Edstena Linnéa Thor
4:27, 4:28, 4:29 m.fl
2026-02-06 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kannedom fran Lantmateriet
2026
2026.97 Direktiv avseende hantering av arende Christoffer Wallin
rorande forstudie Odeborgs skola/forskola
2026-02-12 Kommunledningskontoret
KS 2026/82 Ombyggnation av Odeborgs skola/férskola
2026.98 Meddelande om kungoérelse- bygglov pa Anette Levin
fastigheten Torsberg 1:38
2026-02-12 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/27 Meddelande om beviljat bygglov fér en
grannfastighet 2026
2026.168 Polisanmalan - Stéld Hedekasvagen Niklas Englund
2026-02-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/34 Polisanmalningar 2026
2026.170 Bilaga 2 God ekonomisk hushallning 2026 Lena Hammar
2026-02-17 Ekonomiavdelningen
KS 2026/107 Fargelanda Vatten AB - Arsredovisning 2025
2026.171 Bilaga 3 Arsredovisning Fargelanda Vatten Lena Hammar
AB 2025
2026-02-17 Ekonomiavdelningen
KS 2026/107 Fargelanda Vatten AB - Arsredovisning 2025
2026.172 Bilaga 1 Slutlig uppfdljning av bolagsmalen for Lena Hammar
2025
2026-02-17 Ekonomiavdelningen
KS 2026/107 Fargelanda Vatten AB - Arsredovisning 2025
2026.173 Meddelande om kungoérelse- rivningslov och  Anette Levin
bygglov pa fastigheten Fargelanda Prastgard
1:351
2026-02-17 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/27 Meddelande om beviljat bygglov fér en
grannfastighet 2026
2026.174 Styrelsemote Fargelanda Vatten AB 2026-02- Lena Hammar
12
2026-02-17 Ekonomiavdelningen
KS 2026/107 Fargelanda Vatten AB - Arsredovisning 2025
2026.175 Arsrapport e-arkiv Vast 2025 Sofia Henriksson
2026-02-17

KS 2026/108

Arsrapport 2025 e-arkiv vast
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.177 Begaran om yttrande A028.493/2026 David Tengberg
Valborgsfirande med knallar och fyrverkeri,
Stigens Centrum, Stigen, Fargelanda, 2026-
04-30 12:00 -- 2026-04-30 23:30
2026-02-18 Fargelanda Kommun Sektor samhallsutveckling
KS 2026/19 Tillstdnd enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2026
2026.180 Hndlingar interkontrollplan 2025 - Fyrbodals  Niklas Englund
kommunalférbund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.181 Uppfdljning av internkontrollplan 2025 Niklas Englund
Fyrbodals kommunalférbund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.182 Handlingar handlingsplan 2026 Fyrbodals Niklas Englund
kommunalférbund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.183 Handlingsplan fran verlsamhetsaret 260212  Niklas Englund
Fyrbodals kommunalférbund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.184 Dalslands miljonamnd protokoll 2026-02-12 Niklas Englund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.185 Protokoll direktionen signerat 260212 Niklas Englund
Fyrbodals kommunalférbund
2026-02-20 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.201 Beslut om bifall med villkor 49663-2025-7 Linda Regeskog
2026-02-24 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/62 Information fér kannedom fran Lansstyrelsen
2026
2026.202 Information om efterbehandling av férorenade Linda Regeskog
omraden 575-6279-2026
2026-02-23 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/62 Information fér kdnnedom fran Lansstyrelsen
2026
2026.207 Tillaggsanmalan - Hedekasvagen Niklas Englund
2026-02-25 Kommunledningskontoret
KS 2026/34 Polisanmalningar 2026
2026.208 Tillaggsanmalan - Socialtjansten Niklas Englund
2026-02-25 Kommunledningskontoret
KS 2026/34 Polisanmalningar 2026
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